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Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-28

§112

Uppsiktsplikt - Socialndamnden

Var beteckning: -

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Vid kommunstyrelsens sammantrade den 12 oktober dnskar

kommunstyrelsen fa information om féljande omraden inom

ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt:

Ekonomi

Aktuellt inom forvaltningen/ namnden
Arbetet med nya socialtjanstlagen
Aktivitetskravet

Overtagning av VIA

Beslutet expedieras till

Socialndmnden

Vadstena kommun

592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen

Delarsrapport for kommunstyrelsen per 2026-08-31 med
helarsprognos fér 2026
Var beteckning: KS/2026:199 — 042 Budgetkontroll, kostnadsanalys,

efterkalkylering, arsred

Forslag till beslut

1. Delarsrapport for kommunstyrelsen per den 31 augusti 2026 med

helarsprognos godkanns.

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprattat en delarsrapport for
kommunstyrelsen per den 31 augusti 2026 med helarsprognos for ar
2026. Prognosen visar att nettokostnaderna éverskrider budgeterad ram

med 934 tkr.

Finansiering

Arendet ar kostnadsneutralt.

Samrad

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen daterad den 1 oktober 2026.
Delarsrapport for kommunstyrelsen per 31 augusti 2026 med

heldrsprognos

Beslutet med handlingar expedieras till
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Beslutet expedieras till
Ekonomikontoret

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Svahn Birgitta Calén
Kommundirektor Ekonomichef

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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augusti 2026

Kommunstyrelsen



Namndernas redovisning

Kommunstyrelsen

Ekonomi
2026-08 2025 2026 2026

Intakter 1883 3523 3134 3365
Kostnader -39 357 -53 118 -58 072 -57 370
varav -15 439 -23 550 -24 798 -25 102
personalkostnader

varav kapitalkostnader -1215 -1212 -1935 -1934
Nettokostnad -37 474 -49 595 -54 938 -54 005
Budgetavvikelse -934

Kommunstyrelsen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -934 tkr for heléar
2026. Detta underskott orsakas framst av 6kade licenskostnader samt hogre
kostnader for raddningstjanst an budgeterat. Inom verksamheten trygghet och
sakerhet berdknas negativ avvikelse beroende pa for hdgt budgeterat bidrag.
Personalkostnaderna ar ddremot ladgre dn budgeterat pa grund av vakans, sjukdom
samt semesteruttag, vilket bidrar positivt samt hoga intakter inom projektet Rise
inom avdelning Hallbarhet och utveckling. Ekonomienheten bidrar till att ddmpa

underskottet da licenskostnaderna forvantas bli ldgre dn budget.

Vid jamforelse med foregdende &r minskar intakter inom omrade turism samt
trygghet och sékerhet. Personalkostnaderna ékar mer an ordinarie [6nedkningar
vilket framst kan harledas till forstarkning inom verksamhet trygghet och sékerhet
men mindre 6kningar ses inom flera verksamhetsomraden. Okning av 6vriga
kostnader drivs framst av licenskostnader samt implementeringskostnader av nya
IT-system. Kapitalkostnader okar efter genomférda investeringar inom

verksamhetsomrade raddningstjanst samt beredskap.



Ekonomi per verksamhet

Nettokostnader per Utfall 2026-08 Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
verksamhet, tkr

Namnd -1 657 -2 238 -2 391 -154
Kommunledning -2 364 -3242 -3 047 194
Hallbarhet och -819 -1 070 -867 203
utveckling

Kansli -3 542 -5 461 -5 461 0
HR -5 502 -7 784 -7 784 0
Ekonomi -4 758 -8 043 -7 784 259
IT -7 639 -9 486 -10 277 -791
Turism och néringsliv -2 760 -4 215 -4216 0
Kommunikation -1672 -2 599 -2 600 0
Raddningstjanst -6 204 -9.039 -9 331 -292
Trygghet och sdkerhet -557 -827 -1180 -352
Summa -37474 -54 005 54 938 -934



Beslutad budgetram KF 2025-11-25 52 804

Forandring kapitaltjanst (avskrivningar och rénta) 665
Forandring personalomkostnader fran 40,24% till -17
39,95%

Ldénerevision 2026 532
Licenskostnad UNIT4 200
Aterféring ram licenskostnad UNIT4 -234
Overforing ram 25% till ekonomiavd fran 55

samhaéllsbyggnadsnamnd

Summa budgetram per 202608 54 005

Investeringsredovisning

Utfall Budget | Budgetavvikelse Bokslut

2026-08 2026 2026 2026 2025

Nettokostnad -28 234 -38 084 -40 812 2728 -43 294

Investeringarna under arets atta forsta manader avser huvudsakligen
skollokalsprojektets delprojekt renovering av Katarinaskolan. Aven investeringar i
IT-infrastruktur har genomforts under perioden. | prognosen ingér slutférande av
renovering, ytterligare IT-infrastruktursinvesteringar, nya personalsystem samt IT-

utrustning till fortroendevalda infér ny mandatperiod.

Viasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Forsta halvaret 2026 har tva tjanster utannonserats och tillsatts av behoriga

kandidater vid extern rekrytering.

Kommunen har anstallt en ny kommundirektér dd nuvarande kommundirektor valt

att avsluta sin tjanst i kommunen. Tillsdttningen har skett med stod av ett externt



rekryteringsforetag som tillsammans med kommunstyrelsens arbetsutskott och
representanter fran kommunledningsgruppen. Manga sokte tjdnsten men efter
urvalsprocess och intervjuer konstaterades att det kvarstod en kandidat som

paborjar sin tjanst i slutet av augusti.

Utover kommundirektoren har ocksé en ny informationsférvaltare anstallts under
halvaret, detta var en erséttningsrekrytering da den tidigare informationsférvaltaren
efter en kort tid sade upp sig. Infor ersattningsrekryteringen skruvades pa
innehallet i tjdnsten for att vara béattre anpassad efter kommunens nuvarande

behov.

Antal arsarbetare

Antalet arsarbetare inom kommunstyrelsen har sedan 2025 ars rapporteringsperiod
Okat nagot fran 22,6 till 23,5. Den stora skillnaden mellan 2024 och 2026 beror pa
Kostenheten flytt fran kommunstyrelsen till samhallsbyggnadsforvaltningen 2025-
01-01.

Antalet tillsvidare anstéllda som vid delarsredovisningen mats per 31 juni ser ut att
mellan 2025 och 2026 ha inneburit en 0kning med tre anstallda men ar egentligen
endast en utokning av en medarbetare pa avdelningen Trygghet och sékerhet. De
tva aterstdende ar forandringar som skett inom Turism och naringslivsavdelningen
men dessa ar i sjalva verket dels en ersattningsrekrytering dar ett glapp uppstod
mellan den avgdende och den tilltrddande medarbetaren, dels en medarbetare som
haft sin fasta anstéllning vilande och i stéllet haft en séarskildvisstidsanstéallning vid

mattillfallet. Okningen bestar darfér endast av en medarbetare.

Till och med: Juni

Tillsvidareanstallda 2026 2025 2024
3 20 40

Antal anstéllda 2
Foréandring antal 3 -20 -1
Férandring i % (antal anstallningar) 13,0% -100,0% -2,5%



Till och med: Juni

Ars- 2026 2026 2026 2026

summering,
Aa

Visstids- Visstids- Tills- Antal
anstallda anstallda vidare- ars-

, , tim- | anstall arbetar

manads- avlonad d e
avlénad
Administrativ 0,9 0,9
avdelning
Ekonomi- 1,0 5,4 6,4
avdelningen
Personal- 3,9 3,9
avdelningen
Kommun- 0,7 0,7
direktor
Kommunikatio 0,0 2,4 7,5 9,9
n och
Naringsliv
Trygghet och 1,7 1,7
Sékerhet
Kommun- 0,0 34 20,0 23,5
styrelsens
férvaltning
Sjukfranvaro

ﬂ -

Visstids- Visstids-
anstallda | anstallda

, , tim-

manads- avlénad
avlonad

1,0

0,3
1,0 3,0
2,0 3,3

Tills-
vidare-

anstall
d

1,0

54

3,5

0,0

6,4

1,0

17,3

2025

Antal
ars-
arbetar
e

1,0

6,4

3,8

0,0

10,4

1,0

22,6

Inom kommunstyrelsens forvaltning redovisas den totala sjukfranvaron endast pa

forvaltningsniva, eftersom antalet medarbetare ar fa. Den totala sjukfranvaron

uppgar till 4,3 procent, vilket &r en 6kning med 1,5 procentenheter jamfort med

foregadende period.



Samtidigt har andelen langtidssjukfranvaro minskat med 17,8 procentenheter.
Okningen av den totala sjukfranvaron kan darfér framst hanféras till kortare

sjukfranvarotillfallen.

Till och med: Juni

Total sjukfranvaro |2026 2026 2025 m 2024 2024

Total Varv mer Total Varv mer Total Varv mer
sjukfranvaro &n 59 sjukfranvaro an 59 sjukfranvaro an 59
dagar dagar dagar
Kommunstyrelsens- 4,3% 8,9% 2,8% 26,7% 5,9% 72,9%

forvaltning



Strategisk planering

Verksamhet

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av ekonomiavdelning, HR-avdelning, kansli-
och kommunikationsavdelning, turism- och naringslivavdelning, trygghets- och
sdkerhetsavdelning samt hallbarhets- och utredningsavdelning. Huvuduppgiften for
kommunstyrelsens forvaltning ar att ansvara for kommunovergripande stéd- och
styrprocesser i syfte att skapa goda verksamhetsforutsattningar for samtliga andra
namnder och forvaltningar. Under de forsta tre kvartalen av 2026 har forvaltningen,

utover ordinarie stddverksamhet bland annat arbetat med:
e Utredning av organisering av dldreomsorgen i Vadstena kommun
e Implementering av nytt personalsystem
e Forberedelser infor ny mandatperiod
e Brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser
e Informationssékerhet

e Valgenomférande av de allméanna valen hosten 2026

Framtid

Kommunstyrelsens forvaltning kommer att behéva arbeta vidare pa inslagen
riktning under 2026, vilket innebéar ett stort fokus pd omvarldsspaning avseende
bland annat ekonomins utveckling i omvéarlden samt utmaningen kring
kompetensforsorjning i offentlig sektor. Under sista kvartalet av 2026 kommer

kommunstyrelsens forvaltning bland annat att arbeta med att:
e Stotta och utbilda en nyvald politisk organisation

e Implementering av ny HR-strategi

Mal och uppféljning
Grunduppdrag



Naringslivsservice

och marknadsforing

Krisberedskap,

civilforsvar och krig

Platsutveckling och

hallbar turism

Platsutveckling och

hallbar turism

Naringslivsutveckling
enligt

naringslivsprogram

Naringslivsutveckling
enligt

naringslivsprogram

Skapa férutsattning for
god beredskap

Skapa forutsattning for
god beredskap

Verksamheternas

beredskap

Aktiviteterna
rapporteras under

Politisk viljeforklaring

Aktiviteterna
rapporteras under

Politisk viljeforklaring

Vadstena kommun
arbetar sedan flera &r
malmedvetet med
naringslivsutveckling.
Regelbundna
foretagsbesok for
kommunledningen ar en
viktig del i detta.

Vadstena kommun
arbetar sedan flera ar
malmedvetet med
naringslivsutveckling.
Regelbundna
foretagsbesok for
kommunledningen ar en
viktig del i detta.

Under aret har
krisledningsstaben ovat
och utbildats, varav
stabscheferna
genomgatt extra

utbildningstillfallen.

Under aret har
krisledningsstaben ovat
och utbildats, varav
stabscheferna
genomgatt extra
utbildningstillfallen.

Arbetet med
kontinuitetsplaner och
forberedelser for en ny
kommunovergripande
risk- och

sarbarhetsanalys pagar.



Hallbarhet

Verksamheternas

beredskap

Lokala demokratin

Lokala demokratin

Samordna och utveckla

folkhalsoarbetet

Arbetet med
kontinuitetsplaner och
forberedelser for en ny
kommunovergripande
risk- och

sarbarhetsanalys pagar.

Infor valet 2026 har
kommunfullmaktiges
sammantradet sants live
for att darefter textas
och tillgangliggoras i
efterhand (p& obestamd
tid). Syftet har varit att
véljare ska kunna ta del
av politiska debatter och
pa sa satt utvardera
redan valda
fortroendevalda infor

nytt val i september.

Infor valet 2026 har
kommunfullmaktiges
sammantradet sénts live
for att darefter textas
och tillgangliggoras i
efterhand (p& obestamd
tid). Syftet har varit att
véljare ska kunna ta del
av politiska debatter och
pa sa satt utvardera
redan valda
fértroendevalda infor

nytt val i september.

Pa grund av hog
arbetsbelastning har
kommunstyrelsens
forvaltning inte maktat
med att samordna
kommunens
folkhalsoarbete under
de tre forsta kvartalen
av 2026.



Samordna och utveckla
folkhélsoarbetet

Samordna och utveckla
det Overgripande
hallbarhetsarbetet

Samordna och utveckla
det Overgripande
hallbarhetsarbetet

Information och Uppna
kommunikation kommunikationspolicyns
mal och inriktning for

kommunikationsarbetet

10

Pa grund av hog
arbetsbelastning har
kommunstyrelsens
forvaltning inte maktat
med att samordna
kommunens
folkhéalsoarbete under
de tre forsta kvartalen
av 2026.

Earth week och
regnbagsveckan har
genomforts planenligt,
menutdver dessa
planerade aktiviteter har
det pa grund av hog
arbetsbelastning inte
varit mojligt att driva
ytterligare
hallbarhetsutvecklande

arbete.

Earth week och
regnbagsveckan har
genomforts planenligt,
menutdver dessa
planerade aktiviteter har
det pa grund av hog
arbetsbelastning inte
varit mojligt att driva
ytterligare
hallbarhetsutvecklande

arbete.

Kommunikationsinsatser
kring kommunal
verksamhet har fortsatt i
flera olika kanaler och i
flera olika format. Bland
annat har hittills tva
nummer av magasinet
Hemma i Vadstena
skickats ut till samtliga

hushall i kommunen.



Personalpolitik och

personalansvar

Avfall

Digitalisering och

informationssékerhet

Uppna
kommunikationspolicyns
mal och inriktning for

kommunikationsarbetet

Sakra den framtida

kompetensforsorjningen

Sakra den framtida

kompetensforsorjningen

Inféra fungerande
kallstoreting i samtliga
kommunala

verksamheter

Inféra fungerande
kallstoreting i samtliga
kommunala

verksamheter

Informationssékerhet

Informationssékerhet
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Kommunikationsinsatser
kring kommunal
verksamhet har fortsatt i
flera olika kanaler och i
flera olika format. Bland
annat har hittills tva
nummer av magasinet
Hemma i Vadstena
skickats ut till samtliga

hushall i kommunen.

Hr avdelningen bedémer
att medel behéver
tillskjutas for att
mojliggéra na denna
malbild.

Hr avdelningen bedomer
att medel behdover
tillskjutas for att
mojliggbra na denna
malbild.

Arbetet fortgar enligt
plan vilket innebér att
utdver styrdokument
och utbildningar som ett
forsta steg har nulaget
analyserats och
handlingsplanen

uppdaterats.

Arbetet fortgar enligt
plan vilket innebér att
utéver styrdokument
och utbildningar som ett

forsta steg har nulaget



Digitalisering och Al

Digitalisering och Al

Ekonomi Resursfordelningsmodell O

anpassad efter

styrmodell

Resursférdelningsmodell | ()

anpassad efter

styrmodell

Politisk viljeforklaring

)

)

analyserats och
handlingsplanen

uppdaterats.

Ett arbete pagar med att
strukturera och
formalisera formerna for
samverkan inom IT och
digitalisering. Detta
arbete sker i samverkan

med Mjolby kommun.

Ett arbete pagar med att
strukturera och
formalisera formerna for
samverkan inom IT och
digitalisering. Detta
arbete sker i samverkan

med Mjolby kommun.

Ett arbete har paborjats
med att utveckla
kommunens
resursfordelningsmodell.
Arbetet har inletts med
en analys och
utvardering av befintlig

modell.

Ett arbete har paborjats
med att utveckla
kommunens
resursfordelningsmodell.
Arbetet har inletts med
en analys och
utvardering av befintlig

modell.

Skolprojektet Genomférande av

skolprojektet

12

Skolprojektet ar i och med
overldmnandet av
Katarinaskolan till
driftorganisationen i september
2026 avslutat.



Levande stadskarna

Bostadsbyggande och

befolkningstillvaxt

Genomforande av

skolprojektet

Vandringstraket i
Vadstena

Vandringstraket i

Vadstena

Nya parkeringar samt
laddinfrastruktur for

elfordon

Nya parkeringar samt
laddinfrastruktur for

elfordon

Solcellsanlaggningar

13

Skolprojektet ar i och med
overldmnandet av
Katarinaskolan till
driftorganisationen i september
2026 avslutat.

Workshop med centrums
aktorer och sammanstallining av
férnyad handlingsplan for
samverkan och utveckling av
stadskarnan har genomforts. En
ansdkan om Quality Mark
certifiering skickades in och
godkéndes av Svenska

Stadskarnor innan sommaren.

Workshop med centrums
aktdrer och sammanstallning av
fornyad handlingsplan for
samverkan och utveckling av
stadskérnan har genomforts. En
ansékan om Quality Mark
certifiering skickades in och
godkandes av Svenska

Stadskarnor innan sommaren.

Uppdraget rapporteras under

samhallsbyggnadsndmnden.

Uppdraget rapporteras under

samhallsbyggnadsnamnden.

Samhallsbyggnadsnamnden har
uppdaterat sitt
informationsmaterial for
hantering av mindre privata
solcellsanlaggningar pé tak
innanfor gransen for
riksintresset i Vadstena tatort.
Detta har tydliggjort
mojligheterna att for
privatpersoner att investera i en
solcellsanlaggning inom detta
kulturhistoriskt kdnsliga

omrade.



Solcellsanlaggningar

Energieffektivisering

Energieffektivisering

Utveckling av

Birgittaomradet

Utveckling av
Birgittaomradet

14

Samhallsbyggnadsnamnden har
uppdaterat sitt
informationsmaterial for
hantering av mindre privata
solcellsanlaggningar pé tak
innanfor gransen for
riksintresset i Vadstena tatort.
Detta har tydliggjort
mojligheterna att for
privatpersoner att investera i en
solcellsanldggning inom detta
kulturhistoriskt kénsliga

omrade.

Katarinaskolan, den sista
skolan i det omfattande
skolprojektet, ar nu
fardigrenoverad. | samband
med renoveringsarbetet har en
ny solcellsanlaggning

installerats pa skolans tak.

Katarinaskolan, den sista
skolan i det omfattande
skolprojektet, ar nu
fardigrenoverad. | samband
med renoveringsarbetet har en
ny solcellsanlaggning

installerats pa skolans tak.

Utvecklingen av
Birgittaomradet har under 2026
knutits till frdgan om framtida
organisering av dldreomsorgen i
Vadstena kommun.
Birgittaomradet har i samband
med detta pekats ut som ett av
tre politiskt intressanta
omraden for
aldreomsorgsverksamhet.
Fragan ar inte slutgiltigt avgjord

av kommunfullmaktige.

Utvecklingen av
Birgittaomradet har under 2026

knutits till fragan om framtida



Oversiktsplan

Hallbar infrastruktur

Nybyggnation av bostader

i Rogslosa

Nybyggnation av bostader

i Rogslosa

Utveckla hamnomradet

Utveckla hamnomradet

Oversiktplan

Oversiktplan

Atervunnet och
aterbrukat material i

verksamheterna

Atervunnet och
aterbrukat material i

verksamheterna

Tycklinge udde ska
utvecklas till ett
naturreservat och

friluftsomrade

15

organisering av dldreomsorgen i
Vadstena kommun.
Birgittaomradet har i samband
med detta pekats ut som ett av
tre politiskt intressanta
omraden for
aldreomsorgsverksamhet.
Fragan ar inte slutgiltigt avgjord

av kommunfullméaktige.

Rapporteras inom ramen for

samhaéllsbyggnadsndmnden.

Rapporteras inom ramen for

samhallsbyggnadsnamnden.

Avrapporteras under

samhallsbyggnadsnamnden

Avrapporteras under

samhéllsbyggnadsnamnden

Ny oversiktsplan &r antagen av

kommunfullmaktige.

Ny dversiktsplan ar antagen av

kommunfullmaktige.

Samtliga verksamheter inom
Vadstena kommun ska nu, tack
vare ett gott samarbete med
avfallsenheten under Motala-
Vadstena vatten- och
avfallsnamnd, ha tillgang till full

kallsortering.

Samtliga verksamheter inom
Vadstena kommun ska nu, tack
vare ett gott samarbete med
avfallsenheten under Motala-
Vadstena vatten- och
avfallsnamnd, ha tillgang till full

kallsortering.



Sérskilt boende for &ldre

samt trygghetsboende

Vardcentral

Tycklinge udde ska
utvecklas till ett
naturreservat och

friluftsomrade

Utredning av
trygghetsboende och
sarskilt anpassade

bostader for aldre

Utredning av
trygghetsboende och
sarskilt anpassade

bostader for aldre

Vardcentral

Vardcentral
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Inom ramen fér utredningen av
organisering av framtida
aldreomsorg har Region
Ostergotland varit en viktig
dialogpartner. Sedan tidigare
finns en avsiktsforklaring
mellan Vadstena kommun och
regionen i syfte att samverka
och ytterst samlokalisera vard-
och omsorgslokaler med nya
lokaler fér vardcentral och
folktandvéard. Region
Ostergdtland har under hésten
och vintern 2026 flera interna
processer som paverkar
placering och utbud pa en ny
vardcentral i Vadstena, varpa
Vadstena kommun behdéver

invdnta dessa.

Inom ramen for utredningen av
organisering av framtida
aldreomsorg har Region
Ostergétland varit en viktig
dialogpartner. Sedan tidigare
finns en avsiktsforklaring
mellan Vadstena kommun och
regionen i syfte att samverka
och ytterst samlokalisera vard-
och omsorgslokaler med nya

lokaler for vardcentral och



Forebyggande arbete
och insatser fér en god
folkhalsa

Goda forutsattningar for

naringsliv och turism

Traffpunkter for dldre

Traffpunkter fér aldre

Naringslivsprogram

Naringslivsprogram

NKI- matningar och

foretagsservice

NKI- matningar och

foretagsservice

Samordna och samverka
for att forstarka

turistdestinationen

17

folktandvéard. Region
Ostergotland har under hosten
och vintern 2026 flera interna
processer som paverkar
placering och utbud pé en ny
vardcentral i Vadstena, varpa
Vadstena kommun behover

invanta dessa.

Uppdraget rapporteras i

socialndmndens redovisning.

Uppdraget rapporteras i

socialndmndens redovisning.

Programmet och aktiviteterna
har flyttats till grunduppdrag
2025-2026.

Programmet och aktiviteterna
har flyttats till grunduppdrag
2025-2026.

Resultatet av Svenskt
Né&ringslivs enkat om
féretagsklimatet och
kommunrankingen samt NKI-
maétningen Insikt presenterades
for kommunstyrelsen fore

sommaren.

Resultatet av Svenskt
Né&ringslivs enkat om
foretagsklimatet och
kommunrankingen samt NKI-
maétningen Insikt presenterades
for kommunstyrelsen fore

sommaren.

Vadstena bistar fortsatt
Odeshdgs kommun med
turistinformatorer, enligt
gallande avtal. Nytt
samverkansavtal avseende
turismutveckling ar tecknat

med Nykopings kommun.



Kulturarv

Kommunen som

arbetsgivare

Samordna och samverka
for att forstarka

turistdestinationen

Samverkan med
naringslivet ang.

kompetensfdérsdrjning

Samverkan med
naringslivet ang.

kompetensforsorjning

Platsutveckling, planering
och skyltning

Platsutveckling, planering

och skyltning

Kulturarv
Kulturarv

Kartlaggning arbetsmiljo

Kartlaggning arbetsmiljo

Innovativ arbetsgivare
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Vadstena bistar fortsatt
Odeshégs kommun med
turistinformatorer, enligt
gallande avtal. Nytt
samverkansavtal avseende
turismutveckling ar tecknat

med Nykopings kommun.

Region Ostergotland har tagit
ett dvergripande ansvar for

samverkan inom dessa fragor.

Region Ostergotland har tagit
ett overgripande ansvar for

samverkan inom dessa fragor.

InfoCenter har inhamtat
synpunkter och behov fran
néringslivet, besdkare och
invanare och dverlamnat dessa
till

samhallsbyggnadsforvaltningen.

InfoCenter har inhdmtat
synpunkter och behov fran
naringslivet, bes6kare och
invanare och 6verldmnat dessa
till

samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Arbetet med denna
kartldggning har pa grund av
hég arbetsbelastning inte
kunnat prioriteras under de tre

forsta kvartalen av 2026.

Arbetet med denna
kartlaggning har pa grund av
hog arbetsbelastning inte
kunnat prioriteras under de tre

forsta kvartalen av 2026.

Som ett viktigt led i att
tydliggéra kommunens

arbetsgivarpolitik har



Beredskap och civilt

forsvar

Samverkan med

civilsamhallet

Innovativ arbetsgivare

Beredskap och civilt

forsvar

Beredskap och civilt

forsvar

Dialog med byarad och

motsvarande

Dialog med byarad och

motsvarande
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kommunfullméktige i juni 2026

antagit en ny HR-strategi.

Som ett viktigt led i att
tydliggéra kommunens
arbetsgivarpolitik har
kommunfullmaktige i juni 2026

antagit en ny HR-strategi.

Vadstena kommun bygger
stadigt upp sina férmagor att
hantera kriser och
samhallsstorningar. En viktig
del i detta har varit att inratta
ett lokalt krishanteringsrad med
representanter fran byalag,
bygdegardsforeningar och
andra aktdrer som finns runt
om i kommunens geografiska
omréde. Arbetet har under de
tre forsta kvartalen av 2026
fortsatt inom ramarna for detta

rad.

Vadstena kommun bygger
stadigt upp sina formagor att
hantera kriser och
samhallsstorningar. En viktig
del i detta har varit att inratta
ett lokalt krishanteringsrad med
representanter fran byalag,
bygdegardsforeningar och
andra aktorer som finns runt
om i kommunens geografiska
omrade. Arbetet har under de
tre forsta kvartalen av 2026
fortsatt inom ramarna for detta

rad.

Ett landsbygdsrad &ar inrattat,
vilket traffas flera ganger per
ar.

Ett landsbygdsrad ar inrattat,

vilket traffas flera ganger per

ar.
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VADSTENA

KOMMUN

2026-09-30
Sid 1 (2)

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen

Delarsrapport per 2026-08-31 med helarsprognos for 2026
Var beteckning: KS/2026:199 — 042 Budgetkontroll, kostnadsanalys,

efterkalkylering, arsred

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

1. Delarsrapport per den 31 augusti 2026 med helarsprognos
godkanns.

2. Namndernas verksamhetsberattelser per 31 augusti 2026 godkanns.

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprattat en delarsrapport per den 31 augusti
2026 med helarsprognos for ar 2026. Resultatet for perioden januari-
augusti 2026 &r 14,1 mnkr och prognostiserat resultat for helaret 2026
uppgar till 13,0 mnkr, att jamféras med det budgeterade arsresultatet pa

5,3 mnkr.

Delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med RKR:s (redovisningsradet
for kommunal redovisning) nya rekommendation RKR17. Namndernas
verksamhetsberéattelser har tidigare ingédtt som en del i delarsrapporten.
Denna del aterfinns numera i en separat handling, vilken inte &ar féremal

for granskning av revisorerna.

Finansiering

Arendet ar kostnadsneutralt

Samrad



Sid 2 (2)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen daterad den 30 september 2026.
Delarsrapport per 31 augusti 2026.

Namndernas verksamhetsberattelser per 31 augusti 2026.

Beslutet med handlingar expedieras till

Ekonomichefen
Kommunstyrelsens beslut samt protokoll skickas till Azets AB, Daniel

Larsson

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Svahn Birgitta Calén

Kommundirektor Ekonomichef

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Omvarlden

De senaste aren har férvdntade konjunkturuppgangar i den globala och svenska
ekonomin uteblivit. Orsakerna har varit manga; krig, hogréantenivaer,
inflationsrekord, tullkrig och befarad energikris. Aven detta ar har vandningen i
konjunkturen fordrojts, denna gang till foljd av USA:s militéara konflikt med Iran som
inleddes i bérjan av aret och konsekvensen med storningar i sjotrafiken i Hormuz-
sundet. Den globala tillvaxten paverkas av ett osékert sédkerhetspolitiskt ldge med

ett flertal vapnade konflikter samt en oro for hoga energipriser.

Trots det osékra laget inom varldsekonomin och Sveriges utlandsberoende
forvantas dock svensk BNP (bruttonationalprodukt) 6ka totalt sett under 2026, dven
om héndelserna i borjan av aret dampade tillvaxttakten. Dock forvantas ingen
markant 6kning av sysselsattningen. Svensk ekonomis motstandskraft antas bero
pa ett |agt fossilt beroende, en hog diversifiering i energiproduktionen och goda
offentliga finanser. En stor del av tillvaxten drivs av hushallens konsumtion, vilket
beror pa att realinkomsterna dkar genom expansiva finanspolitiska atgarder.
Inflationen och réntorna forvéantas inte 6ka namnvart och utsikterna for 2027 ser

ljusare ut, med fortsatt BNP-tillvédxt och en betydande uppgéng i sysselsattningen.

De senaste aren har kommunerna varit satta under ett kraftigt kostnadstryck, vilket
resulterat i svagare resultat och krav pa effektiviseringar och besparingar. Under
2026 har skatteintakterna dkat ndgot och forvantas 6ka annu mer nar konjunkturen
aterhamtats och och sysselsattningen 6kar. Den lagre inflationsnivan ger ockséa
battre forutsattningar for kommunernas ekonomi och med en lagre inflation
kommer ocksd en lagre paverkan av pensionskostnadernas utveckling. Det ar dock
fortsatt mycket stora skillnader mellan enskilda kommuner och deras utmaningar
inom den strukturella ekonomin, som till exempel den demografiska utvecklingen

och stora investeringsbehov.

For Vadstenas del ligger den strukturella utmaningen framst i
demografiutvecklingen, dar andelen &ldre 6kar och 6vriga aldergrupper minskar.

Kommunen kommer dels att behdva anpassa organisation och resurser for att mota



den utvecklingen och dels att hantera effekterna inom kompetensforsorjningen som
uppstar nar andelen invanare i arbetsfor alder minskar. Kommunen pabdérjade 2021
arbetet med att atgarda stora investeringsbehov genom att bland annat renovera
alla skolor, vilket slutfors under 2026, samt att bygga en ny brandstation. Dessa
stora investeringar medfdr 0kade kapitalkostnader, vilket minskar utrymmet for
utokningar inom verksamheterna. D& de stora investeringarna till storsta delen ar
finansierade med lan ar kommunen exponerad for ranterisker i hégre utstrackning
an tidigare ar. Osakerheten i omvéarlden innebéar svarigheter inom planering och

budgetering.

Befolkningsutveckling

Befolkningens storlek och sammansattning ar av vasentlig betydelse for
kommunens skatteintakter och storleken pa det kommunala utjdmningsbidraget,

eftersom utjamningen sker per invanare i kommunen.

Den officiella statistiken fran Statistiska centralbyran visar att kommunens
invanarantal var 59 personer farre 30 juni 2026 jamfort med 30 juni 2025. Antalet
invadnare 30 juni 2026 uppgick till 7 474 (7 533 invanare, 30 juni 2025). Antalet
invanare den 31 december 2025 var 7 484, vilket innebar en minskning fran

arsskiftet med 10 personer.

Handelser av vdsentlig betydelse

Skollokalsprojektet

Sedan 2022 har kommunens skollokals- och fritidsprojekt pagatt, som innefattar
upprustning av ishall, skollokaler samt nybyggnation av ett centralkdk och en ny
forskola. | projektet har tvad skolor samt ishallen renoverats och ett nytt centralkdk
har byggts. Till hostterminen 2025 pabodrjades renoveringen av Katarinaskolan.
Eleverna flyttade d& in i de tillfalliga skollokalerna pé Birgittaomradet, dar de
kommer fa undervisning fram till arsskiftet, da man flyttar tillbaka till sin

nyrenoverade skola. Darmed kommer kommunens alla skolor vara nyrenoverade.



Nya bostadsomradet Karlsfrid

Byggnation pagar i det nya bostadsomradet Karlsfrid (beldget dster om
Tycklingevégen). Under 2026 har 20 ldgenheter i parhus blivit inflyttningsklara och
ett trygghetsboende med 35 lagenheter berdknas bli inflyttningsklart i juni 2027.
Ytterligare 20 lagenheter, i form av radhus, har paborjats och berdknas bli klara

under 2028. Dessutom &r 5 villatomter klara for forséljning.

Trygghetsboendet byggs av Vadstena Fastighets AB, kommunens allmannytta.

Planer fo6ér framtiden
Den 28 april antog kommunfullmaktige en ny 6versiktsplan. Oversiktsplanen anger
inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon med

tidshorisonten ar 2040.

Utredning om framtidens vardboende f6r dldre

Kommunstyrelsens forvaltning har sedan 2025 haft i uppdrag att samordna en
utredning av kostnader och utformning for olika alternativ fér framtidens
vardboende for dldre. Arbetet med utredningen har varit omfattande med stor
delaktighet fran manga parter. Utredningen presenterades under varen 2026 och

arendet ska nu beredas politiskt.

Ny Socialtjanstlag

Den 1 juli 2025 inférdes en ny Socialtjanstlag, som ersatter den gamla fran 1980-
talet. Den nya lagstiftningen innebar ett 6kat fokus pa férebyggande arbete och
tillgdngliga insatser. En del i nya lagstiftningen &r ett aktivitetskrav for de som far
forsorjningsstdod. Kommunen ska erbjuda meningsfulla aktiviteter som hjalper till
att komma narmare arbetsmarknaden. Socialfoérvaltningen har under varen

organiserat och dimensionerat resurser for att skapa denna verksamhet.

Nya lokaler for raddningstjansten

| juni 2026 invigdes nya lokaler for brandvarnet i Borghamn som innefattar garage
och omkladningsrum. Brandstationen i Vadstena kommer att ersattas med en ny
och forsta spadtaget for den byggnationen togs i april. Den nya brandstationen har

borjat byggas och den berédknas sta klar i maj 2027.



Kompetenscentrum fér vard och omsorg

Socialférvaltningen har som férsta kommun i Ostergétland skapat ett
kompetenscentrum for att stdrka kompetensen inom vard och omsorg. | lokalerna
pa vardboendet Wasagarden bedrivs bade teoretisk och praktisk utbildning.
Behovet av omvardnad 6kar och hélso- och sjukvardsinsatserna blir alltmer
avancerade och med ett kompetenscentrum utvecklas medarbetarnas kunskaper,
vilket dven innebar en okad trygghet. Kompetenscentrum ar ocksa en del i att mota

framtidens rekryteringsbehov och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nytt medborgarléfte

| april tecknades ett nytt medborgarlofte for 2026 och 2027 mellan polisen och
kommunen. Medborgarldftet ar en del av samverkanséverenskommelsen med
inriktning pa langsiktigt trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Fokus
ligger pa tre omraden, arlig trygghetsvandring, forebyggande information till

foraldrar och starkta informationsinsatser mot bedragerier.

Uppmarksammade verksamheter

Vadstena kommuns verksamheter har hoga placeringar i rankning av kommuner. |
den senaste nationella servicematningen av service inom myndighetsutdvning,
Insikt, som genomfdrs av SKR ( Sveriges kommuner och Regioner) placerade sig
Vadstena hogst i Ostergétland. | &rets rankning av kommunerna avseende hogst

lararbehdrighet placerade sig Vadstena aterigen péa forsta plats.

Trygghet och sakerhet

Arbete med informationssdkerhet har intensifierats under aret i samtliga
forvaltningar, med bland annat utbildningar, nya riktlinjer och rutiner samt
forberedelser for den nya cybersdkerhetslagen. Under aret har kommunen vidtagit

atgéarder for att stérka IT-s&kerheten.

Till 2026 har enheten for trygghet och sdkerhet utékats med en

sdkerhetssamordnare inom krisberedskap.

Allmdnna val

Den 13 september 2026 genomfordes val till kommunfullmaktige. Forhandlingar om

den politiska majoriteten pagéar. Valresultatet bedoms inte paverka kommunens



ekonomiska stéllning per balansdagen men kan fa betydelse for framtida politiska

prioriteringar.



God ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige har faststallt mal for hur kommunen ska hushalla med sina
resurser. Ur ett finansiellt perspektiv innebér det att varje generation ska sjalv bara
kostnaderna for den service man konsumerar. Ur ett verksamhetsperspektiv
innebar det att bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt

satt.
Kommunens finansiella mal:

Arets resultat dver tid ska uppga till 2 procent av skatteintakter och generella

statsbidrag. For ar 2026 ska resultatet uppga till 5 310 tkr.
Det egna kapitalet ska 6ka med minst arets inflation.

Verksamhetens nettokostnader ska inte 6ka mer dn 6kningen i skatteintédkter och

generella statsbidrag inklusive utjamning.
Kommunens verksamhetsmal:

Kommunfullmaktige har inte faststallt ndgra verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Nagon beddémning av forvdntad maluppfyllelse for verksamheten kan

darfor inte goras.

Kommunen styr verksamheten genom grunduppdraget, som fullméktige féordelar via
ndmndernas reglementen och genom arliga uppdrag till ndmnderna i samband med
rambudgeten. Malbilder och uppdrag kopplas till Agenda 2030, men ar inte
formulerade som mal for god ekonomisk hushallning. Ett arbete pagar med att ta

fram saddana mal under hosten 2026.

Ekonomisk analys

Uppf6ljning av finansiella mal
Malet arets resultat beraknas uppfyllas da prognosen for arets resultat &r 13 094

tkr.

Malet att det egna kapitalet ska 6ka med minst arets inflation berdknas uppfyllas:



Eget kapital vid arets ingdng uppgick till 508 164 tkr, en 6kning med prognosticerat
helarsresultat for 2026 uppgar till 13 094 tkr, vilket motsvarar en 6kning med 2,6%

att jAmforas med inflationstakten i KPI per 31 augusti som var 0,3 %.

Malet att verksamhetens nettokostnader inte ska 6ka mer an 6kningen i

skatteintakter och generella statsbidrag berdknas uppfyllas:

Verksamhetens nettokostnader berdknas i helarsprognosen 6ka fran 558,0 mnkr for
2025 till 585,3 mnkr i prognos fér 2026, vilket motsvarar 4,9 %. Okningen i
skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive utjamning berdknas 6ka fran

580,4 mnkr for 2025 till 611,2 mnkr i prognos for 2026, vilket motsvarar 5,3 %.

Delarsresultat
Kommunens delarsresultat uppgar till 14 089 tkr, vilket &r 12 870 tkr lagre an

motsvarande period forra aret men i nivd med 2024-08-31.

Verksamhetens intdkter ar 3,2 mnkr hogre dn motsvarande period 2025, framst
beroende pa engangsposter avseende utfort arbete at Trafikverket och gemensam
VA-namnd. Skatteintédkter och generella statsbidrag ar totalt 18,2 mkr hdgre an
foregdende ar och finansnettot 2,3 mnkr hogre. | delarsresultatet 2026 ingéar
engangspost inom finansiella intdkter avseende utdelning fran dotterbolag med 1,6

mnkr samt att rantekostnader for pensionsskulden ar lagre.

Verksamhetens kostnader har 6kat jamfort med foregdende ar med 29,4 mnkr,
motsvarande 6,8 %, och och ar framst foranlett av 6kning av priser, l6ner och
personalomkostnader samt kostnader for utférda arbeten enligt ovan. Aven
kostnader for inhyrd personal och IT har 6kat. Férdelningen av kostnader 6ver aret

ar jamnare under 2026.



Avskrivningarna har ¢kat 7,1 mnkr till foljd av helarseffekt av fardigstallda
investeringar under 2025 samt aktiverade investeringar under arets atta forsta

manader.

Jamfort med budget ligger resultatet hogre och i nivd med heldrsprognosen.

Avvikelserna redovisas nedan.

Helarsprognos foér driften

Prognosen fér kommunens arsresultat uppgar till 13 094 tkr. Arets budgeterade
resultat uppgar till 5 310 tkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 7 784
tkr. Jamfort med 2025 ars helarsresultat som uppgick till 12 118 tkr &r berdknat
resultat for aret 976 tkr hogre.

Avvikelsen for namndernas resultat uppgar till 1 125 tkr, dar socialndmnden och
samhallsbyggnadsndmnden visar positiva avvikelser pa 2 914 tkr, respektive 400
tkr, medan kommunstyrelsen och kultur- och utbildningsndmnden redovisar
negativa avvikelser p& 933 tkr respektive 1 306 tkr. Ovriga nd&mnder prognosticerar
en budget i balans. Finansforvaltningen visar en positiv budgetavvikelse pa 6 658

tkr.
Socialnamnden

Socialnamnden prognosticerar en positiv budgetavvikelse pa 2,9 mnkr. Overskott
forvantas inom omsorgen om funktionsnedsatta och inom den gemensamma
verksamheten. Avslutade externa placeringar och arenden inom personlig
assistans, effektiviseringar inom administrationen samt vakanser ger en positiv
prognos pa cirka 4,9 mnkr. Statsbidragsintakter utdver budget samt centrala
budgetmedel som inte kommer att férbrukas medfor ett forvantat 6verskott pa 1,3

mnkr inom den gemensamma verksamheten.

Ovriga verksamhetsomraden férvantas visa negativa prognosavvikelser.
Aldreomsorgen forvantas totalt f& ett underskott pa 1 mnkr. Volymékningar inom
hemtjansten berdknas ge ett underskott pa 3 mnkr, vilket reduceras av aterstaende
budgetmedel inom séarskilt boende samt lagre kostnader for
bostadsanpassningsbidrag och personalkostnader inom administration.
Hemsjukvarden har fortsatt behov av inhyrd personal, vilket ger ett befarat

underskott pa 1 mnkr. Individ- och familjeomsorgen har kostnader 6ver budget



inom barn- och ungdomsvarden och hela verksamhetsomradet forvantas visa ett
underskott péa cirka 600 tkr. Lika stort underskott férvantas av
arbetsmarknadsenheten som har behovt gora utokningar utdver budget for att

hantera det nya aktivitetskravet som tradde i kraft 1 juli.

De totala personalkostnaderna inom socialndmnden prognosticeras bli cirka 6 mnkr
lagre an budget. Aldreomsorgen och arbetsmarknadsenheten forvantas ha cirka 3,3
mnkr hogre personalkostnader jamfort mot budget, medan vakanser inom framst
IFO och pa hemsjukvarden sanker prognosen med cirka 3,3 mnkr. Avslutade
arenden inom personlig assistans medfor sédnkta personalkostnader pa cirka 6

mnKkr.
Kultur och utbildningsnamnden

Kultur och utbhildningsndmndens verksamhetsomraden prognostiserar en negativ
budgetavvikelse pd 1 306 tkr. Detta underskott kan framst harledas till lagre
statsbidrag dn budgeterat men ocksa hogre kostnader inom verksamhet anpassad
grundskola och gymnasium déar antalet kopta utbildningsplatser 6kar men dven
snittpris per plats. Lagre kostnader for kdp av forskoleplatser och gymnasieplatser
hjalper dock till att minska underskottet. Likasa lagre personalkostnader inom
arbetsmarknad da chefstjanst varit vakant. Vuxenutbildningens samarbete inom
Véastra Ostergétland kommer &ndra form vilket gor att Vadstenas medfinansiering

2025 kommer aterbetalas och bidra positivt till resultatet 2026.
Samhallsbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden visar en positiv prognos pa 400 tkr. Prognosen beror
dels pa en ej budgeterad utdelning fran Smanet inom bredbandsverksamheten, dels

pa lagre personalkostnader inom ledningen till f6ljd av tillfalliga vakanser.

Inom plan- och byggverksamheten finns ett lagre utfall for personalkostnader pa
grund av tillfalliga vakanser. Detta vags delvis upp av att intdkterna fran
detaljplaner berdknas bli lagre dn budgeterat. Intdkterna fran bygglov ligger i niva

med budget.

Miljo och hélsa beddms hélla den tilldelade budgeten och &ven hamnverksamheten

foljer budget.
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Lokalvard och fastighet bedéms halla budgetramen. Det finns dock en osakerhet
kring 0kade kostnader for el och fjarrvédrme, vilket bland annat beror pa

vaderforhallandena under de kommande méanaderna.

Maltidsenheten foljer budget. Inom verksamheten finns en positiv avvikelse for
personalkostnader, samtidigt som livsmedelskostnaderna visar en negativ

avvikelse.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -934 tkr for helar
2026. Detta underskott orsakas framst av 6kade licenskostnader samt hogre
kostnader for raddningstjanst &n budgeterat. Inom verksamheten trygghet och
sdkerhet berdknas negativ avvikelse beroende pa for hogt budgeterat bidrag.
Personalkostnaderna ar ddremot ldgre dn budgeterat pa grund av vakans, sjukdom

samt semesteruttag vilket bidrar positivt.
Finansférvaltningen

Totalt berdknas en positiv budgetavvikelse for finansforvaltningen pa 6,7 mnkr.
Prognosen for skatteintakter 3,7 mnkr lagre &n budgeterat, dels &r intédkterna lagre,
men det 8r ocksa ett lagre befolkningstal &n i budgeten. De generella statsbidragen
ar 3,0 mnkr hégre dn budgeterat, dels avseende bidrag baserad pa producerad
vindkraft inom kommunens geografiska omrade och dels avseende bonus for
detaljplaner som mojliggdér bostadsbyggande. D& delar av budgeterade
investeringsmedel inte berdknas anvédndas under aret medfor det en positiv
avvikelse pa avskrivningar och ranta med 4,3 mnkr. | budgeten ingar ranterisk, déar
avvikelsen ar positiv med 1 mnkr. Finansforvaltningens budgeterade kostnader for

egna detaljplaner berdknas understiga budgeterat med 1,2 mnkr

Helarsprognos for investeringsverksamheten

Kommunen har en investeringsbudget pa 185,7 mnkr for 2026. Till och med 31
augusti har 77,7 mnkr forbrukats av de totala medlen. Prognosen for 2026 visar att

arets investeringar sammanlagt forvantas bli 133,6 mnkr, en avvikelse pa 52,1 mnkr.

Den storsta avvikelsen avser samhallsbyggnadsndmnden, som prognosticerar att

48,4 mnkr av budgetramen for investeringar inte kommer nyttjas detta ar. For
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kommunstyrelsen &r motsvarande avvikelse 2,7 mnkr och for socialnédmnden 2,0
mnkr. VA-ndmnden berdknar att 1,0 mnkr mer dn budgeterat kommer férbrukas

2026.

Ett antal budgeterade investeringsprojekt beddms i prognosen inte bli
genomforda/fardigstéllda ar 2026 utan behover flyttas till ar 2027. Det galler bland
annat nybyggnation av brandstation, som berédknas vara klar i maj 2027, dar hela
investeringen ar budgeterad pa 2026 och 12 mnkr berdknas anvandas forst 2027.
Fastighetsinvesteringsmedel motsvarande 16,4 mnkr kommer éverforas till
kommande ar avseende finansiering av ny eller renoverad foérskola.
Exploateringsprojekt uppgaende till 4,5 mnkr berdknas inte bli fardigstallda under
aret. Darutdver kommer dven vissa utbyten av vardsangar 2,0 mnkr,
fastighetsrenoveringar 7,5 mnkr, bredbandsmedel 2 mnkr och fasadrenovering pa

Radhuset 2,0 mnkr genomforas kommande ér.

Exempel pa storre investeringsprojekt som skett under perioden januari till augusti

2026 ar:
e Skollokalsprojektet; renovering av Katarinaskolan 27,4 mnkr.
e Fordon och maskiner 2,3 mnkr
e Renovering av lokaler for hyresgast 3,2 mnkr
e Renovering av lokaler for individ- och familjeomsorgen 9,1 mnkr
e Byggnation av lokaler for brandvéarnet i Borghamn 6,4 mnkr
e Pabodrjad byggnation av ny brandstation 9,2 mnkr
e Utegym vid Birgittastranden 1,1 mnkr
e Anldggande av gangfartsomrade Straket 1,3 mnkr

e VA-investeringar 10,1 mnkr

Helarsprognos for kommunala bolagen

Kommunens foretag bestar av de indirekt eller direkt &gda bolagen Vadstena
Stadshus AB, Vadstena Fastighets AB (VFAB) samt Vadstena Férvaltnings AB.
Vadstena Foérvaltnings AB har inte langre nagon verksamhet, da verksamheten har

overforts till kommunen. Bolaget kommer avvecklas under 2026.
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| delarsbokslutet per den sista augusti 2026 redovisar Vadstena Fastighets AB ett
resultat pa 4,8 mnkr fore skatt, vilket ar lagre med 7,3 mnkr for motsvarande period
2025. Prognosen for ar 2026 i 6verlamnat delarsbokslut ar en vinst 2,0 mnkr fore
skatt. Vadstena Forvaltnings AB, som ar dotterbolag till Vadstena Fastighets AB,
redovisar per den sista augusti ett resultat pa - 14 tkr fore skatt och en prognos pa

-14 tkr fore skatt.

Vadstena Stadshus AB bedriver ingen egen verksamhet. Prognostiserat resultat

uppgar till 1,1 mnkr och avser utdelning fran dotterbolag.

Nedan visas kommunkoncernen:

Vadstena kommun Smanet (25%)

Vadstena Stadshus AB (100 %) Vokby (60%)*

Vadstena Fastighets AB
(100%)

Vadstena Forvaltnings
AB (100%)

Balanskravsutredning

Balanskravet ar ett minimikrav péa resultatet och innebar att kommunen varje ar ska
uppréatta sin budget sé att intdkterna dverstiger kostnaderna. Om ett negativt
resultat uppstar i bokslutet ska detta regleras i budgeten senast tre ar efter det ar

da det negativa resultatet uppkom.

Balanskravsresultatet for helaret 2026 prognostiseras till 12,8 mnkr.

(tkr) Utfall Utfall

2026 2025 2024

Arets resultat 13094 12118 -13 017
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*avgar realisationsvinster -339 -265 0

Arets resultat efter 12 755 11 853 -13 017
balanskravsjustering

Medel till/fran 0 0 0

resultatutjdmningsreserv

Medel till / fran resultatreserv 0 -6 000 13 017
Balanskravsresultat 5 853 0
Kvar att aterstalla fran tidigare 0 0 0
ar

Summa arets 12 755 5853 0

balanskravsresultat

Resultatutjamningsreserv

Vadstena kommun har beslutat om att ha en resultatutjamningsreserv och har
antagit regler for hur den ska hanteras. Avséattning av dverskottet till

resultatutjdmningsreserven har skett vid tre tillfallen.

Av 2012 ars Overskott avsattes 10,5 miljoner kronor, av 2020 ars dverskott avsattes
10,7 miljoner kronor och av 2022 ars 6verskott avsattes 16,1 miljoner kronor. 2023

skedde uttag med 3,8 miljoner kronor och 2024 med 4,2 miljoner kronor.

Kommunen far disponera resultatutjdmningsreserven sé att resultatet inte blir
negativt pad grund av stagnerade intékter eller oférutsedd kostnadsutveckling

orsakad av lagandringar, utvidgad verksamhet eller liknande omsténdigheter.

Ingdende varde 29278 29 278 33485

Reservering 0 0 0

till resultatutjamningsreserv
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Disponering av resultatutjam 0 0 -4 207

Utgdende varde 29 278 29 278 29 278

Resultatreserv
Vadstena kommun har dven beslutat om att ha en resultatreserv och har antagit
regler for hur den ska hanteras. Avsattning till resultatreserven skedde for forsta

gangen med 6,0 miljoner kronor av 2025 ars dverskott.

(tkr) Prognos 2026 2025 2024

Ingdende varde 6 000

Reservering till resultatreserv 0 6 000 0
Disponering av resultatreserv 0 0 0
Utgaende varde 6 000 6 000 0

Forvantad utveckling

Den prognosticerade konjunkturuppgangen forvantas medfora hogre skatteintakter
och hogre sysselsattning och da inflation och rantor berdknas na jamviktslage
medfor detta en real 6kning i resurserna som behdvs for att tdcka de d6kade
kostnader i form av avskrivningar och rdnta som de héga investeringsvolymerna de

senaste aren medfor.

| juni togs en ny befolkningsprognos for kommande tioarsperiod fram och den visar
en marginell 6kning i befolkningen. Detta i en tid dd méanga kommuner ser en
minskande befolkning. Den demografiska utvecklingen innebér att kommunens

andel aldre 6kar och andelen barn och unga samt arbetsfér befolkning minskar.

| kommunen finns exploateringsberedskap for ett 6kat bostadsbyggande med

flertalet detaljplaner fér nya bostadsomraden.

Under slutet av 2026 och forsta halvaret 2027 kommer storre investeringar att
slutféras; renovering av Katarinaskolan och nybyggnation av en brandstation.
Déarefter blir investeringsvolymerna péa en 14g grundniva ett par ar framoéver da

merparten av kommunens lokaler &r nyrenoverade eller helt nya.

| skollokalsprojektet ingar en byggnation av en ny férskola, i innevarande

budgetbeslut for 2026 finns dock istéllet en renovering av befintlig forskola. En
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narmare utredning av utvecklingen av barnantalet kommer ske innan slutligt beslut

fattas.

Utredningen av nya lokaler for framtidens vardboende, i samlokalisering med ny

vardcentral, ligger for politisk utvardering och beslut.

Kostnaderna for civil beredskap, trygghet och sdkerhet samt IT-sdkerhet bedéms
Oka i takt med utvecklingen i omvarlden. Inom olika verksamhetsomraden kommer
manga statliga reformer. De kraver resurser och kompetens och i en del fall befaras

en underfinansiering.

Kommunen kommer sta infor prioriteringar och effektiviseringar for att klara

utmaningarna och kostnaderna fér de senaste arens hoga investeringvolym.
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Vasentliga personalférhallanden

Hiandelser under fdérsta delen av aret 2026

Forsta halvaret 2026 har inte praglats av nagra stora forandringar avseende vara
personalforhallanden. Fokus har legat pa implementeringen av personalsystemen i
och med den upphandling som genomfdérdes 2025 tillsammans med
Loneavdelningen i Mjolby. Detta har varit méjligt pa grund av det relativa lugn som
ratt under forsta halvaret 2026 och den beredskap som funnits i och med att
arbetet har riskbeddmts. Den storsta utmaningen har funnits inom
Socialforvaltningens Bemanningsavdelning da deras implentering handlat om ett

helt nytt system.

Under forsta halvaret 2026 gick ockséa arbetet med en HR-strategi for Vadstena
kommun i mal. Det har varit ett arbete som strackt sig over flera ar och som bestatt
i olika moment. Den viktigaste delen i detta arbete var den partsgemensamma
grupp som bestod av HR-avdelningen, de fackliga organisationerna samt chefer
fran alla fyra forvaltningarna som la grunden for den slutgiltiga strategi som HR-
avdelningen arbetade fram. Arbetet med att implementera strategin inleddes inom
ramen for Arbetsgivarforum (HRs specifika forum fér kommunens alla chefer med
personalledande ansvar), dér en workshop hélls i maj. Nasta steg av

implementeringen planeras till hosten 2026 och omfattar alla medarbetare.

Verksamhetsévergang och organisationsférandringar

Fran forsta april delades VIA (Vuxenutbildning, integration och arbetsmarknad) upp.
Integration och arbetsmarknad flyttades till socialférvaltningen medan
vuxenutbildningen kvarstar inom ramen for kultur- och utbildningsférvaltningen.
Forandringen var direkt kopplat till den nya lagstiftning som tradde i kraft inom

socialtjanstens omrade den 1 juli 2026, det sa kallade aktivitetskravet.

Det nya aktivitetskravet innebéar att fér mottagare av férsérjningsstdéd (ekonomiskt
bistand) stélls mycket hogre krav péa aktivitet an tidigare for att fa fortsatta att ta

emot ekonomiskt bistdnd. Kravet innebar forutom ett 6kat krav fér malgruppen och
ocksé ett okat krav pd Vadstena kommun att ordna platser for detta &ndamal inom

ramen for detta uppdrag.
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For medarbetarna som tidigare arbetat for integration och arbetsmarknad innebar
forflyttningen att de far en ny chef och ocksa numera tillhor Individ- och
familjeomsorgen. Avdelningen har ocksa forstarkt nagot da arbetsmetodiken staller
héga krav pa 6kad bemanning av handledare under fler timmar per arbetsdag samt

pa viss annan kompetens.

Vuxenutbildningen, som i Vadstena endast bestar av en medarbetare som &r
studie- och yrkesvagledare, flyttades till Kultur- och utbildningsforvaltningens stab.
Ovrig vuxenutbildning samverkas med Motala kommun. Férandringarna

genomfordes i samband med att VIAs tidigare chef gick i pension.

Lonedversynen

Lonedversynen 2026 genomfordes i enlighet med innevarande avtals frister alla
[6ner var darmed fardigférhandlade per 1 april. Det innebar att cheferna likval som
HR hade en intensiv inledning pa aret da bade l6nesamtal, [6nedialog och
loneforhandlingar skulle genomfdras under perioden januari till mars. Den nya
l6nen betalades ut i samband med ordinarie |[6neutbetalning i april vilket innebar att

for forsta gangen pa flera ar behévde inte ndgon retroaktivitet utbetalas.

Nivan i avtalen for aret var 3,0 %. Kommunen gjorde dock stora satsningar,
framforallt pd gruppen underskoterskor dar det gjordes en generell héjning inom
Hemtjanst och tva avdelningar inom SABO som av arbetsgivaren bedémdes som
avdelningar som kravde ett mycket stort ansvar och stort yrkeskunnande. Utover
det satsades ockséa pa extra yrkesskickliga underskoterskor och personliga

assistenter med motsvarande utbildningsniva.

Det gjordes ocksa nivdhdjande satsningar pa enskilda medarbetare som av olika

skal exempelvis omvarldsfaktorer behovde fa en forstarkning.

Kompetensforsorjning

Kommunen har under varen rekryterat en ny kommundirektér da nuvarande
kommundirektor aviserat att hon skulle frantrada sin tjanst efter sommaren.

Andreas Svahn tilltrader rollen i augusti.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en av kommunens stoérsta utmaningar.

Konkurrensen om arbetskraften ar sarskilt pataglig inom vard och omsorg, dar
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behovet av kompetenta medarbetare 6kar samtidigt som tillgdngen péa arbetskraft
ar begransad. For att mota framtidens behov krévs ett langsiktigt och strategiskt
arbete med att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare samt att skapa

forutsattningar for kompetensutveckling och ett hallbart arbetsliv.

Kompetensforsorjningen ar ockséa ett av HR-strategins tre utpekade strategiska
omraden vilket innebar att ett sarskilt fokus kring att utveckla arbetet med

kompetensforsorjningen har faststallt dar.

Personalstatistik

Antal anstallda

| juni 2026 hade kommunen 581 tillsvidareanstallda medarbetare vilket ar en 6kning
med 2 medarbetare frdn samma period 2025. Den procentuella férdelningen mellan
konen ar 81,8 procent kvinnor och 18,2 procent man. | juni 2026 hade 76,9 procent

av de tillsvidareanstallda en heltidsanstallning.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda ligger pa 78,15

procent vilket ar en liten 6kning fran foregaende ar

Pa kommunniva har, som namnts ovan, det totala antalet tillsvidareanstéallda
medarbetare 6kat med 2 personer jamfort med foregdende ar. Sett till 2024 sé ar
det stora férandringar pa grund av verksamhetsévergédngen (2025-01-01) frén
Vadstena forvaltnings AB samt med den forenlig flytt av kostenheten fran

kommunstyrelsens forvaltning till samhéallsbyggnadsférvaltningen.

Utdver dessa forandringar har socialforvaltningen minskat sin personalstyrka med 5
tillsvidareanstéallda och Kultur- och utbildningsférvaltningen med 6
tillsvidareanstéallda. Dessa fordndringar har inte uppkommit genom négra
uppsagningar utan har handlat om férandringarna inom VIA som berordes i

Avsnittet om verksamhetsovergdng och organisationsférandringar.

Till och med: Juni

Tillsvidareanstallda 2026 2025 2024
581 579 567

Antal anstéllda

Forandring antal 2 12 11
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Forandring i % (antal anstéllningar) 0,3% 2,1% 1,9%

Antal arsarbetare

Tabellen visar antal arsarbetare i Vadstena kommun 2026-06-30, 2025-06-30 och
2024-06-30. Antalet arsarbetare visar pa en nagot hogre siffra som antal anstéllda,
581 i forhallande till 585,1.

Pa kommunniva har det totala antalet arsarbetare 6kat med 3,3 mellan 2025 och
2026. Antalet tillsvidareanstallda &r i princip oférandrat (+0,6 arsarbetare), medan
visstidsanstéllda har férandrats genom fler ménadsavlénade (+11,8 arsarbetare)

och farre timavlénade (-9,2 arsarbetare).

Socialférvaltningen star for den storsta okningen med +7 arsarbetare. Okningen
bestar framst av fler tillsvidareanstallda (+5) och fler manadsavlénade

visstidsanstéllda (+4,7), samtidigt som timavlénade minskat nagot (-2,6).

Jamfort med 2025 har kultur- och utbildningsférvaltningen minskat med 3,4

arsarbetare, medan bemanningen inom samhallsbyggnadsforvaltningen ar i princip

oférandrad.

Till och med: Juni

Arssummering,

Aa

Visstidsa Visstidsa Tills- Antal | Visstidsa Visstids @ Tills- Antal

nstallda, nstallda, vidare-  ars- nstallda, - vidare- ars-
manads- tim- anstall arbetar manads-  anstalld | anstalld arbetar
avlonad = avlénad d e avlonad @ a, tim- e
avlonad
Kommunstyrels 0,0 3,4 20,3 23,7 2,0 3,3 17,3 22,6
ens forvaltning
Kultur- och 18,1 13,2 154,2 185,5 9,2 20,3 159,0 188,5
utbildningsforva
ltningen
Socialférvaltnin 19,7 70,2 234,8 3247 15,0 12,7 229,1 316,8
gen
Sambhallsbyggna 2,2 4,5 46,0 52,7 2,0 4.1 47,8 53,9

dsforvaltningen
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Vadstena 40,0 91,3 455,2 586,6 28,2 100,4 453,2 581,8
kommun

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,1 procent, vilket & en marginell minskning
jamfort med 2025 (7,2 procent) och fortsatt lagre én 2024 (7,8 procent). Jamfort
med riket sa ar det ndgot under den genomsnittliga sjukfranvaron for landets

kommuner som ligger pa 7,2 procent (6,5-5,5 procent).

Sjukfranvaron har 6kat bland kvinnor (7,7 procent jamfoért med 7,2 procent 2025)
men nivan ligger anda fortfarande under rikets (7,9), medan den minskat tydligt
bland mén till 5,0 procent, samma niva som riket. Den storsta forbattringen
aterfinns i aldersgruppen 30-49 ar, dar sjukfranvaron minskat fran 7,4 till 5,7
procent. Samtidigt har sjukfranvaron 0kat i gruppen 50 &r och aldre, fran 7,4 till 8,9

procent, och dven dkat nagot bland medarbetare 29 ar och yngre.

Andelen langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) uppgar till 40,6 procent, vilket &r
nagot hogre an féregdende ar (38,2 procent), men fortfarande betydligt lagre &n
2024 (50,0 procent). Detta visar att en stérre andel av sjukfranvaron utgors av
langre sjukskrivningar jamfort med 2025, samtidigt som nivan fortfarande ar lagre

an for tva ar sedan.

Statistiken visar att kommunen har ett fortsatt behov av att arbeta systematiskt
med sjukskrivningarna, vilket vi sett ger tydliga resultat i de verksamheter dér sa

skett.

Till och med: Juni

Sjukfranvaro 2026 2025 2024

Total sjukfranvaro 7,1% 7,2% 7,8%
varav kvinnor 7,7% 7,2% 8,7%
varav man 5,0% 7,1% 3,9%
varav 29 ar och yngre 5,9% 5,3% 5,7%
varav 30-49 &r 57% 7,4% 6,6%
varav 50 &r och aldre 9,0% 7,4% 9,7%
varav mer &n 59 dagar 40,5% 38,2% 50,0%
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Kommunstyrelsens forvaltning har en fortsatt lag sjukfranvaro pa 4,3 %, dven om
den 6kat jamfért med 2025 (2,8 %). Andelen langtidssjukfranvaro har ddremot
minskat kraftigt dver tid, fran 72,9 % ar 2024 till 8,9 % ar 2026. Forvaltningen ar
kommunens minsta, sett till antalet anstéallda vilket leder till ett stérre genomslag i

statistiken avseende enstaka medarbetares langre sjukfranvaro.

Kultur- och utbildningsforvaltningen visar en stabil utveckling med en
sjukfranvaro pa 5,5 %, vilket ar en marginell forbattring jamfort med tidigare ar.

Andelen langtidssjukfranvaro har ocksd minskat nagot.

Socialférvaltningen har den hogsta sjukfranvaron tillsammans med
Samhéllsbyggnadsforvaltningen (8,1 %), men fortsatter att forbéattras fran 9,5 % ar

2024. Daremot har andelen langtidssjukfranvaro okat ndgot under aret.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har en ofdrandrat hog sjukfranvaro pa 8,1 %
jamfoért med Socialférvaltningen och en liten 6kning fran 2025. Andelen
langtidssjukfranvaro har 6kat markant till 49,4 %, vilket indikerar att en storre del av

franvaron bestar av langre sjukskrivningar.

Till och med: Juni

Total sjukfranvaro 2026| 2026 2025| 2025 2024| 2024

Total varav Total varav Total varav

sjukfranvaro mer | sjukfranvaro mer | sjukfranvaro mer

an b9 an 59 an 59

dagar dagar dagar

Kommunstyrelsens forvaltning 43%  8,9% 2,8% | 26,7% 59% 72,9%

Kultur- och 5,5% 36,9% 5, 7% 39,0% 5,8% 40,5%

utbildningsforvaltningen

Socialférvaltningen 8,1% 41,6% 8,3% | 39,2% 9,5% 52,4%
Samhallsbyggnadsfdérvaltningen 8,1% 49,4% 78% 31,5% 2,9%

Vadstena kommun 7,1% 40,5% 7,2%  38,2% 7,8%  50,0%

Friskndrvaro
Nyckeltalet frisknarvaro mater andelen tillsvidareanstallda som inte haft nagon

sjukfranvaro under aret. P4 kommunniva uppgar frisknarvaron till 23,3 procent, men
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variationerna mellan forvaltningarna ar stora. Hogst ligger Kommunstyrelsens
forvaltning med 36,8 procent, foljt av Samhéllsbyggnadsférvaltningen med 27,0
procent. Betydligt lagre nivaer ses inom Kultur- och utbildningsférvaltningen med
23,7 procent och Socialférvaltningen med 21,8 procent. Bdde dessa férvaltningarna

har storre andel medarbetare som har kontaktnéara yrke.

23



Finansiella rapporter

Resultatrakning
(tkr) Utfall Utfall| Budget helar Prognos Bokslut
helar helar

2026-08 2025-08 2026 2026 2025

Verksamhetens 103 063 99 862 153 393 150 205 155 972

intakter

Verksamhetens -459 514 -430 100 -695 899 -690 210 -672 195

kostnader

Av- och -30 785 -23 693 -48 265 -45 267 -41 773

nedskrivningar

Verksamhetens -387 237 -353 931 -590 771 -585 272 -557 996

nettokostnader

Skatteintakter 305 496 299 525 464 026 461 119 450 061

Generella statsbidrag 102 286 90 079 147 910 150 113 130 328

och utjamning

Resultat fore 20 545 35673 21 165 25 960 22 393

finansiella poster

Finansiella intakter 2 698 1579 1670 2 506 3516

Finansiella kostnader -9 154 -10 295 -17 525 -15 372 -13 791

Resultat fore 14 089 26 959 5310 13094 12118

extraordinara poster

Extraordinara intakter 0 0 0 0 0

Periodens / arets 14 089 26 959 5310 13094 12118

resultat
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Balansrakning

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Summa bidrag till statlig
infrastruktur

Ovriga omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Periodens/arets resultat
Resultatreserv
Resultatutjdgmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Eget kapital
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

2026-08
1156

842 901

23 041
226 540

1093 638

4 547

4547

17 213

85 390

53 383

155 986

1254171

14 089

6 000

29278

472 887

522 254

82 593

5199

87792

482 556

25

2025-12
1495

797 045

22 062
226 540

1047 142

4 840

4 840

21117

77534

67 595

166 246

1218 228

12118

0

29278

466 768

508 164

79 931

6 843

86 774

464 716



Kortfristiga skulder
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelse
Borgensataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

26

161 569

644 125

1254171

139 468

398 000

537 468

158 575

623 291

1218 228

145 963

348 600

494 563



Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) vilket

bland annat innebar att:

e Intdkterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och intdkterna kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.
e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvéarde dar inget annat

anges.
e Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e LOner, semestererséttningar och dvriga [6neférméaner har redovisats enligt
kontantmetoden med undantag for intjanande av semester och i

forekommande fall for retroaktiva [oner enligt [6neavtal.

e Vardering av kortfristiga placeringar har skett enligt principen om det ldgsta

av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Det &r samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som har anvénts i

delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Jamfort med delarsrapporten for foregaende ar, 2025-08-31, har rattelser skett
avseende transaktioner i samband med VA-verksamhet samt klassificering av

generellt riktat statsbidrag. Jamforelsetalen har omraknats med féljande effekter:

Rantekostnader har minskat med 2 920 tkr och motsvarande minskning har skett av

verksamhetens intakter

Generella statsbidrag och utjamning har dkats med 5 068 tkr och motsvarande

minskning har skett av verksamhetens intakter.
Not 2 Jamforelsestorande och extraordinara poster.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar

extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelse med andra
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perioder. Kommunens realisationsvinster samt intakter fér tomtmark redovisas
alltid som jamforelsestérande poster. Realisationsvinster uppgar till 339 tkr per
2026-08-31 och motsvarande belopp per 2025-08-31 var 231 tkr. Intakter for
markforsaljning uppgar till 3 370 tkr per 2026-08-31 och dessa var 4 300 tkr per
2025-08-31.

Not 3 Sasongsvariation

Kostnaderna fordelas sig inte proportionellt dver aret, det sista tertialet &r de som
hogst. Det beror framst pé att personalkostnaderna ar lagre under sommaren
eftersom lonerna som betalas ut for semesterdagar har tjdnats in och kostnadsforts

Io6pande under aret. Namnderna har historiskt sett mer kostnader i slutet av aret.

Not 4 Erhallna men annu ej intdktsredovisade generella statsbidrag
Samtliga erhéllna generella statsbidrag ar intdktsredovisade.
Not 5 Uppskattningar och bedéomningar

Ingen forandring i uppskattningar eller bedémningar har skett jamfort med

arsbokslutet 2025.
Not 6 Ansvarsforbindelser

Borgensataganden har 6kat med 50 mnkr sedan arets borjan och avser borgen for
lan upptagna av dotterbolaget Vadstena Fastighets AB for byggnation av nytt

trygghetsboende och fastighetsrenoveringar.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
(tkr) Prognos| Bokslut| Budget-
helar helar| avvikelse
mot
prognos
2026-08| 2025-08 2026 2026 2025 2026

Nettokostnader (tkr)
Kommunfullméktige -951 -873 -1 148 -1 148 -1167 0
Kommunstyrelsen -37 474 -31 918 -54 005 -54 938 -49 595 -933
Valndmnden -139 -b6 -649 -649 -97 0
Overférmyndarnamnden -768 -744 -910 -910 -974 0
Kommunrevisionen -307 -314 -1 017 -967 -883 50
Samhallsbyggnadsnamnden | -28 775 -25941 -48 401 -48 001 -43 655 400
Kultur- och -146 588 -138 874 -222 546 -223 852 -213178 -1 306
utbildningsnamnden
Socialnédmnden -164 902 -156 627 -260 699 -257 785 -244 720 2914
Summa namnder och -379905 -355347 -589 375 -588 250 -554 269 1125
styrelser

Finansforvaltningen 393994 382307 594 685 601 344 566 387 6 658

Summa driftsredovisning 14 089 26 960 5310 13094 12118 7784

Investeringsredovisning

2026-08 2026 2026 avvikelse mot

prognos

Samhallsbyggnadsndmnden -35999 -108 644 -60 280 48 364

Kultur- och -760 -4 200 -4 200 0
utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen -28 234 -40 812 -38 084 2728

Socialndmnden -2 651 -9 049 -7 049 2 000

VA-ndmnden -10 086 -23 000 -24 044 -1 044
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-77 730 -185 705 -133 657 52 048

Redovisning av skollokals- och fritidsprojekten:

Beslu | Tillaggs Utfall| Slutkostnad Avvikelse Varav
ti KF| -budget| total- tom| s- prognos budget- tillaggs-
i KF| budge| 2026083 inklusive | slutkostnads| bestallning
1 ack andrings- -prognos ar
och tillaggs-
arbeten
Initiala,gemensam 1357 1357 -1 357
ma utgifter
Ishall 16 2300 18850 18 001 18 000 850 800
550
St Per 82 6300 89200, 98813 99 600 -10 400 6 800
943
Konstnarlig 582 582 -582
utsmyckning St
Per-skolan
Konstnaérlig 817 817 -817

utsmyckning Petrus

Magniskolan

Konstnarlig 405 405 -405

utsmyckning

Centralkok

Petrus Magniskolan 70 17500 87580 99 745 99 900 -12 320 6 200
080
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Sporthall Petrus 5956 5956 -5 956

Magniskolan

Centralkok 43 5500 48570 52 344 52 436 -3 866 2215
070

Katarinaskolan 34 034600 49 975 52 231 -17 631 1331
600

Gullvivan 5777 -5777 0 148 148 -148

Ny forskola 51300 51 300 0 51 300 0

Kungsvalla 3800 3800 3618 3800 0

Sporthall 25 -25190 0 0 0
190
278 55733 333 331761 386 532 -52 632 17 346
210 900

Finansiering via -14 000 -14 -14 000

underhéllsbudget 000

fastighet Gullvivan

Totalt 278 41733 319 331761 372532 -52 632 17 346
210 900

Kommentarer till avvikelser inom skol- och fritidsprojektet
Ishallen blev 800 tkr billigare dn prognostiserat.

St Perskolans avvikelse bestar av andrings- och/eller tillaggsarbeten varav de
enskilt storsta avser mer omfattande fasadarbete pa hus A, nya varmevéxlare samt

nya ytterdorrar pa hus A och B. Dartill tillkommer inflationspaverkan pé priser.

| utfall och slutprognos for Petrus Magniskolan har 5 mnkr éverforts till
fastighetsunderhall avseende tidigare budgeterade underhallsatgarder pa tak och
ventilation. Avvikelserna pé Petrus Magni bestar, i likhet med St Per, av dndrings-
och/eller tillaggsbestéllningar. De enskilt storsta posterna avser har
dagvattenmagasin, ny dagvattenlésning (ror), innertak hus B, kulturtak hus A,
tillganglighetsanpassning samt nya stolar i aulan hus A, extra isolering av

ventilationsrér och sanering av mark.

Sporthallens utfall forklaras av inflationspaverkan samt uppskjutet
fastighetsunderhall. Det senare kommer att dverfdéras till skolprojektet under 2026

och 2027, d& underhallsposterna (0,5 mnkr) finns budgeterade.
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Elena Laurentii, Vadstenas nya centralkdk, dar finns tillaggsbestallningar
motsvarande pa 2,2 mnkr som bestar av 0kade sdkerhetsatgarder samt

tillkommande elektricitetsarbeten.

Katarinaskolan har en avvikelse p& 17,6 mnkr, varav 1,0 mnkr som framgar av
tabellen ar tillaggsbestaliningar. Avvikelsen mellan beslutad budget och
slutkostnadsprognos forklaras dels av inflationspaverkan och dels av att projektet
inkluderar fler underhallsdelar &n ursprungligen planerat. Andrad lagstiftning

gallande avfallshantering har dven péaverkat.

Vid nybyggnation och stdrre renoveringar ska investeringar dven ske i konstnarlig
utsmyckning, i enlighet med kommunfullméaktiges beslut 2016. Medel for dessa kan

komma att dskas i efterhand vid projektens slutredovisning.
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Namndernas redovisning

Kommunfullmaktige
Ekonomi
2026-08 2025 2026 2026
Intékter 0 0 0 0
Kostnader -951 -1167 -1148 -1 148
varav personalkostnader -457 =747 -729 -729
varav kapitalkostnader 0 0 0 0
Nettokostnad -951 -1167 -1148 -1148
Budgetavvikelse -188 0

Kommunfullméktige visar enligt prognosen att verksamheten haller sig inom den

tilldelade budgetramen.

Verksamhet

Kommunfullmaktige ar den hogsta beslutande forsamlingen i Vadstena kommun.
Dess huvudsakliga uppgift ar att fatta beslut i viktiga fradgor som rér kommunens
verksamhet. Det kan handla om allt fran budget och ekonomi till stadsplanering och

sociala fragor.

Framtid

| framtiden kommer kommunfullméktige i Vadstena att fortsatta verka for att
utveckla kommunen och garantera medborgarnas valfard. Man kan forvanta sig att
fullmaktige under mandatperioden kommer att arbeta aktivt for att adressera for
kommunen principiellt viktiga fragor i syfte att skapa en trygg och inkluderande

miljo for alla invanare.

Kommunstyrelsen

Ekonomi

Driftsredovisning tkr Utfall Budget



2026-08 2025 2026 2026

Intakter 1883 3523 3134 3365
Kostnader -39 537 -53118 -58 072 -57 370
varav -15439 -23 550 -24 798 -25 102
personalkostnader

varav kapitalkostnader -1215 -1212 -1 935 -1934
Nettokostnad -37 474 -49 595 -54 938 -54 005
Budgetavvikelse 310 -933

Kommunstyrelsen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -934 tkr for helar
2026. Detta underskott orsakas framst av 6kade licenskostnader samt hogre
kostnader for raddningstjanst &n budgeterat. Inom verksamheten trygghet och
sédkerhet berdknas negativ avvikelse beroende pa for hogt budgeterat bidrag.
Personalkostnaderna ar ddremot ldgre dn budgeterat pa grund av vakans, sjukdom

samt semesteruttag, vilket bidrar positivt.

Vid jamforelse med foregdende ar minskar intdkter inom omrade turism samt
trygghet och sakerhet. Personalkostnaderna 6kar mer &n ordinarie I6nedkningar
vilket framst kan harledas till forstarkning inom verksamhet trygghet och sakerhet
men mindre 6kningar ses inom flera verksamhetsomraden. Okning av 6vriga
kostnader drivs framst av licenskostnader samt implementeringskostnader av nya
IT-system. Kapitalkostnader 6kar efter genomférda investeringar inom

verksamhetsomrade raddningstjanst samt beredskap.

Verksamhet

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av ekonomiavdelning, HR-avdelning, kansli-
och kommunikationsavdelning, turism- och naringslivavdelning, trygghets- och
sdkerhetsavdelning samt hallbarhets- och utredningsavdelning. Huvuduppgiften for
kommunstyrelsens forvaltning ar att ansvara for kommunovergripande stéd- och
styrprocesser i syfte att skapa goda verksamhetsforutsattningar for samtliga andra
namnder och forvaltningar. Under de forsta tre kvartalen av 2026 har férvaltningen,

utdver ordinarie stédverksamhet bland annat arbetat med:
e Utredning av organisering av adldreomsorgen i Vadstena kommun

e Implementering av nytt personalsystem



e Forberedelser infér ny mandatperiod
e Brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser
e Informationssakerhet

e Valgenomfdrande av de allmanna valen hosten 2026

Framtid

Kommunstyrelsens forvaltning kommer att behova arbeta vidare péd inslagen
riktning under 2026, vilket innebar ett stort fokus pa omvarldsspaning avseende
bland annat ekonomins utveckling i omvéarlden samt utmaningen kring
kompetensforsorjning i offentlig sektor. Under sista kvartalet av 2026 kommer

kommunstyrelsens forvaltning bland annat att arbeta med att:
e Stotta och utbilda en nyvald politisk organisation

e Implementering av ny HR-strategi

Mal och uppféljning

Grunduppdrag
Naringslivsservice Platsutveckling och Aktiviteterna
och marknadsforing | hallbar turism rapporteras under
Politisk viljeforklaring
Né&ringslivsutveckling O > Vadstena kommun
enligt arbetar sedan flera ar
néaringslivsprogram malmedvetet med
naringslivsutveckling.
Regelbundna
foretagsbesdk for
kommunledningen ar en
viktig del i detta.
Krisberedskap, Skapa férutséttning for () ] Under aret har
civilféorsvar och krig ' god beredskap krisledningsstaben 6vat

och utbildats, varav
stabscheferna
genomgatt extra
utbildningstillfallen.



Verksamheternas

beredskap

Hallbarhet Lokala demokratin

Samordna och utveckla
folkhélsoarbetet

Samordna och utveckla
det 6vergripande
hallbarhetsarbetet

Information och Uppna

kommunikation kommunikationspolicyns

Arbetet med
kontinuitetsplaner och
forberedelser for en ny
kommunovergripande
risk- och

sarbarhetsanalys pagar.

Infor valet 2026 har
kommunfullmaktiges
sammantradet sants live
for att darefter textas
och tillgangliggoras i
efterhand (p& obestamd
tid). Syftet har varit att
véljare ska kunna ta del
av politiska debatter och
pa sa satt utvardera
redan valda
fortroendevalda infor

nytt val i september.

Pa grund av hog
arbetsbelastning har
kommunstyrelsens
férvaltning inte maktat
med att samordna
kommunens
folkhalsoarbete under
de tre forsta kvartalen
av 2026.

Earth week och
regnbagsveckan har
genomforts planenligt,
menutdver dessa
planerade aktiviteter har
det pa grund av hog
arbetsbelastning inte
varit mojligt att driva
ytterligare
hallbarhetsutvecklande

arbete.

Kommunikationsinsatser
kring kommunal

verksamhet har fortsatt i



mal och inriktning for flera olika kanaler och i

kommunikationsarbetet flera olika format. Bland
annat har hittills tva
nummer av magasinet
Hemma i Vadstena
skickats ut till samtliga

hushall i kommunen.

Personalpolitik och | Sékra den framtida O > Hr avdelningen bedomer
personalansvar kompetensférsorjningen att medel behover
tillskjutas for att

mojliggbra na denna

malbild.
Digitalisering och Informationssékerhet Q P Arbetet fortgar enligt
informationssékerhet plan vilket innebér att

utéver styrdokument
och utbildningar som ett
forsta steg har nulaget
analyserats och
handlingsplanen

uppdaterats.

Digitalisering och Al O > Ett arbete pagar med att
strukturera och
formalisera formerna for
samverkan inom IT och
digitalisering. Detta
arbete sker i samverkan

med Mjolby kommun.

Ekonomi Resursférdelningsmodell | () > Ett arbete har paborjats
anpassad efter med att utveckla
styrmodell kommunens

resursfordelningsmodell.
Arbetet har inletts med
en analys och
utvardering av befintlig

modell.

Politisk viljeforklaring



Skolprojektet Genomfoérande av

skolprojektet

Levande stadskarna Vandringstraket i

Vadstena

Nya parkeringar samt
laddinfrastruktur for

elfordon

Bostadsbhyggande och Solcellsanlaggningar
befolkningstillvaxt

Energieffektivisering

Utveckling av

Birgittaomradet

Skolprojektet ar i och med
overldmnandet av
Katarinaskolan till
driftorganisationen i september
2026 avslutat.

Workshop med centrums
aktorer och sammanstallining av
férnyad handlingsplan for
samverkan och utveckling av
stadskarnan har genomforts. En
ansdkan om Quality Mark
certifiering skickades in och
godkéndes av Svenska

Stadskarnor innan sommaren.

Uppdraget rapporteras under

samhallsbyggnadsnamnden.

Samhallsbyggnadsndmnden har
uppdaterat sitt
informationsmaterial for
hantering av mindre privata
solcellsanlaggningar pé tak
innanfdr gransen for
riksintresset i Vadstena tatort.
Detta har tydliggjort
mojligheterna att for
privatpersoner att investera i en
solcellsanlaggning inom detta
kulturhistoriskt kansliga

omrade.

Katarinaskolan, den sista
skolan i det omfattande
skolprojektet, &r nu
fardigrenoverad. | samband
med renoveringsarbetet har en
ny solcellsanlaggning

installerats pa skolans tak.

Utvecklingen av
Birgittaomradet har under 2026
knutits till frdgan om framtida
organisering av dldreomsorgen i

Vadstena kommun.



Oversiktsplan

Hallbar infrastruktur

Sérskilt boende for &ldre

samt trygghetsboende

Vardcentral

Nybyggnation av bostader
i Rogslosa

Utveckla hamnomradet

Oversiktsplan

Atervunnet och
aterbrukat material i

verksamheterna

Tycklinge udde ska
utvecklas till ett
naturreservat och

friluftsomrade

Utredning av
trygghetsboende och
sarskilt anpassade

bostader for aldre

Vardcentral

Birgittaomradet har i samband
med detta pekats ut som ett av
tre politiskt intressanta
omraden for
aldreomsorgsverksamhet.
Fragan ar inte slutgiltigt avgjord

av kommunfullméktige.

Rapporteras inom ramen for

samhallsbyggnadsnamnden.

Avrapporteras under

samhaéllsbyggnadsnamnden

Ny oéversiktsplan ar antagen av

kommunfullmaktige.

Samtliga verksamheter inom
Vadstena kommun ska nu, tack
vare ett gott samarbete med
avfallsenheten under Motala-
Vadstena vatten- och
avfallsnamnd, ha tillgang till full

kallsortering.

Pausat pa grund av avsaknad
av statlig medfinansiering via
LONA-bidrag.

Overlamnad till politiken under

varen 2026 for vidare hantering.

Inom ramen fér utredningen av
organisering av framtida
aldreomsorg har Region
Ostergotland varit en viktig
dialogpartner. Sedan tidigare
finns en avsiktsforklaring
mellan Vadstena kommun och
regionen i syfte att samverka
och ytterst samlokalisera vard-
och omsorgslokaler med nya
lokaler fér vardcentral och
folktandvéard. Region

Ostergotland har under hosten



Forebyggande arbete
och insatser fér en god

folkhélsa

Goda forutsattningar for

naringsliv och turism

Kulturarv

Kommunen som

arbetsgivare

Traffpunkter for aldre

Naringslivsprogram

NKI- matningar och

foretagsservice

Samordna och samverka
for att forstarka

turistdestinationen

Samverkan med
naringslivet angaende

kompetensforsorjning

Platsutveckling, planering
och skyltning

Kulturarv

Kartldggning arbetsmiljo

och vintern 2026 flera interna
processer som paverkar
placering och utbud pa en ny
vardcentral i Vadstena, varpa
Vadstena kommun behoéver

invdnta dessa.

Uppdraget rapporteras i

socialnamndens redovisning.

Programmet och aktiviteterna
har flyttats till grunduppdrag
2025-2026.

Resultatet av Svenskt
Né&ringslivs enkat om
foretagsklimatet och
kommunrankingen samt NKI-
maétningen Insikt presenterades
for kommunstyrelsen fore

sommaren.

Vadstena bistar fortsatt
Odeshdgs kommun med
turistinformatorer, enligt
gallande avtal. Nytt
samverkansavtal avseende
turismutveckling ar tecknat

med Nykopings kommun.

Region Ostergdtland har tagit
ett dvergripande ansvar for

samverkan inom dessa fragor.

InfoCenter har inhdmtat
synpunkter och behov fran
naringslivet, besokare och
invanare och 6verlamnat dessa
till

samhallsbyggnadsforvaltningen.

Arbetet med denna
kartlaggning har pa grund av
hog arbetsbelastning inte



Beredskap och civilt

forsvar

Samverkan med

civilsamhallet

Innovativ arbetsgivare

Beredskap och civilt

forsvar

Dialog med byarad och

motsvarande
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kunnat prioriteras under de tre

forsta kvartalen av 2026.

Som ett viktigt led i att
tydliggéra kommunens
arbetsgivarpolitik har
kommunfullmaktige i juni 2026

antagit en ny HR-strategi.

Vadstena kommun bygger
stadigt upp sina férmagor att
hantera kriser och
samhallsstorningar. En viktig
del i detta har varit att inratta
ett lokalt krishanteringsrad med
representanter fran byalag,
bygdegardsforeningar och
andra aktdrer som finns runt
om i kommunens geografiska
omréde. Arbetet har under de
tre forsta kvartalen av 2026
fortsatt inom ramarna for detta

rad.

Ett landsbygdsrad ar inrattat,
vilket traffas flera ganger per

ar.



Valnamnd

Ekonomi
2026-08 2025 2026 2026
Intakter 0 0 270 270
Kostnader -139 -97 -919 -919
varav personalkostnader -115 -87 -791 -791
varav kapitalkostnader 0 0 g 0
Nettokostnad -139 -97 -649 -649
Budgetavvikelse -37 0

Valndmndens prognos visar att de haller sig till tilldelad budget.

Val till riksdag, kommun och region genomférs under september manad och det ar
forst da i samband med valet som de flesta kostnaderna kommer uppsta, framfor

allt kostnader for personal.

Verksamhet
Under hela 2026 har forberedelser pagatt infor valet 13 september. Valndmnden har
i och med detta bland annat beslutat om att prova en ny organisationsform som

innebar ett stdorre antal kommunanstallda i valorganisationen.

Framtid

2026-ars val ska utvarderas noga avseende organisation, ekonomi och
genomforande. Darefter kommer valndmnden att rikta uppmarksamheten mot

ndstkommande val till europaparlamentet 2029.

Overformyndarnamnd
Ekonomi
Driftredovisning tkr Utfall Bokslut Budget
2026-08 2025 2026 2026
Intékter 0 0 0 0
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Kostnader -768 -974 -897 -897

varav personalkostnader -9 -6 -13 -13
varav kapitalkostnader 0 0 g 0
Nettokostnad -768 -974 -910 -910
Budgetavvikelse -73 0

Prognosen for overférmyndarndmnden visar att verksamheten bedéms halla sig
inom den tilldelade budgetramen. Enligt uppgifter fran den gemensamma
overformyndarndmnden i Motala ser antalet drenden for Vadstena kommun ut att

minska.

Verksamhet

Overformyndarverksamheten ar en viktig del av kommunens arbete med att
sakerstélla rattssédkerhet och trygghet for personer som har behov av en
stallforetradare. For Vadstena innebar samverkan i den gemensamma
overformyndarndmnden tillgang till en verksamhet med kompetens inom bland

annat juridik, ekonomi, tillsyn och rekrytering av gode man och forvaltare.

Flera av de planerade aktiviteterna i verksamhetsplanen har genomforts trots den
anstrédngda situation som ratt till foljd av nagot lagre bemanning &n planerat samt
det omfattande arbete som genomforts for att implementera den nya lagstiftningen.
Arbetet har bland annat omfattat utbildning, framtagande av nya rutiner och mallar

samt anpassning av verksamhetens arbetssatt.

Den nya lagstiftningen inom 6verférmyndaromradet innebar framat ett fortsatt
behov av att utveckla arbetssatt, rutiner och kompetens samt sakerstalla tillrackliga
resurser for att uppratthalla en rattssédker och tillganglig verksamhet. Aven
mobjligheten att rekrytera och behélla gode man och forvaltare ar en fortsatt viktig

fraga.

Med anledning av de utdkade arbetsuppgifterna och 6kade kraven som foljer av
den nya lagstiftningen har verksamheten utdkats med ytterligare en medarbetare
under hosten. Rekryteringen har kunnat genomforas inom befintlig budgetram till
foljd av tillfalliga vakans- och franvaroeffekter. Den utékade personalkostnaden

behover dock beaktas och inarbetas i budgeten for 2027.
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Framtid

Framat kommer fokus dven att ligga pa fortsatt digitalisering, utveckling av servicen
till stallforetradare och effektiva arbetssatt. Detta skapar forutsattningar for en
tillgdnglig och andamalsenlig verksamhet som kan méta bade nuvarande och

framtida behov.

Samhillsbyggnadsnamnd

Ekonomi
2026-08 2025 2026 2026
Intakter 43194 60 541 53397 53 597
Kostnader -71 969 -104 196 -101 798  -101998
varav personalkostnader -24 628 -36 166 -38 626 -38 826
varav kapitalkostnader -14 276 -19 703 -21 331 -21 331
Nettokostnad -28 775 -43 655 -48 001 -48 401
Budgetavvikelse 988 400

Utfall 2026-08 paverkas av tomtforséljining 3 900 tkr vilket &r bokfort som kostnad
och intdkt. Under 2025 var utfallet 4 300tkr. Nettoutfallet paverkas inte av detta.

Samhallsbyggnadsnamnden visar en positiv prognos pa 400 tkr. Prognosen beror
dels pa en ej budgeterad utdelning fran Smanet inom bredbandsverksamheten, dels

pa lagre personalkostnader inom ledningen till féljd av tillfalliga vakanser.

Inom plan-och byggverksamheten finns ett lagre utfall for personalkostnader pa
grund av tillfalliga vakanser. Detta vags delvis upp av att intdkterna fran
detaljplaner berdknas bli lagre an budgeterat. Intédkterna fran bygglov ligger i niva

med budget.

Miljé och héalsa beddéms halla den tilldelade budgeten och dven hamnverksamheten

foljer budget.

Lokalvard och fastighet beddms halla budgetramen. Det finns dock en osékerhet
kring 0kade kostnader for el och fjarrvarme, vilket bland annat beror pa

vaderforhallandena under de kommande manaderna.
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Maltidsenheten foljer budget. Inom verksamheten finns en positiv avvikelse for
personalkostnader, samtidigt som livsmedelskostnaderna visar en negativ
avvikelse. De kdpande ndmnderna har informerats om de dkade

livsmedelskostnaderna, vilket kommer att paverka budgeten for nasta ar.

Verksamhet

Samhallsbyggnadsnamndens évergripande uppdrag ar att mojliggdra en vaxande
befolkning, bidra till en héallbar utveckling och skapa trygga och attraktiva miljéer

for vara medborgare, foretagare och besdkare.

Sedan 1 januari 2025, efter en stérre omorganisation, innefattar namndens
ansvarsomraden plan- och bygglov, mark- och exploatering, gata och park, miljo
och hélsa, naturvard, fastighetsférvaltning och lokalplanering, lokalvard, maltid,

bredband, forsdkringar, skotsel av kommunens bilar och vaktmé&starservice.
Overgripande

Kommunens nya oversiktsplan, som lagger grunden for kommunens framtida
utveckling med utblick mot 2040, antogs av kommunfullméaktige i april 2026 efter tre

ars intensivt arbete.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under varen ansvarat for att ta fram en

lokaliseringsutredning for ett nytt samordnat vardboende.

Forvaltningen arbetar ocksd med uppdraget att utveckla Birgittaomradet genom att
bland annat underséka kommunens langsiktiga behov och nyttjande av lokaler i
omradet samt beskriva vilka forutsattningar som finns att forhalla sig till. Dialog har

forts med Folkhdgskolan som dnskar etablera sig i omradet.

Arbete har inletts med att ta fram en vattentjanstplan. Planen tas fram i samverkan

med vatten- och avfall och kommunstyrelsens forvaltning.
Plan och bygglov

Detaljplaner som har fardigstéallts under aret ar Tegelbruket, som mojliggdr ca 20
nya smahustomter, samt Arbetaren 8, med syfte att omvandla lokaler till
lagenheter. Detaljplanearbeten har dven pabdrjats for bade Vardshuset 1 (Starby

Hotell & Spa) och Konvaljen 3 och 4 (Slottsgardens hotell).
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D4 antalet inkommande bygglovsarenden fortsatt varit 1agt har storre fokus legat pa
tillsynsarenden. Nya plan- och bygglovsregler tradde i kraft 1 december 2025 vilka
har inneburit en hel del férdndringar och anpassningar. Bostadsbyggnationer pagar

bland annat i Karlsfrid dar aven slutbesked beviljades for 20 nya smahus i juni.
Fastighet och exploatering

| takt med att detaljplaner for bostadder och verksamheter blir antagna har
fastighets- och exploateringsavdelningen ansvar for att med entreprendr bygga
ndodvandig infrastruktur, som gata, belysning och markavvattning. Standiga arbeten
pagar med att sédkra trafikmiljoer, belysning, skétsel och underhall av parker,
naturomraden och gator samt aterplantering av trad. Kommunens driftavtal med

VFAB avslutades i maj.

Gang- och cykelvdgen mellan Vadstena och Motala, Trafikverkets projekt som
pagéattica 8 ar, fardigstélldes i juni varefter kommunen ansvarar for driften.
Uppdraget att tillganglighetsanpassa forlangningen av Storgatan slutfordes i juni.
Ett utegym har byggts pa Birgittastranden och invigdes i augusti och en hundpark

ar planerad att iordningstéllas under hosten.

Inom Karlsfrid har ett antal villatomter styckats av och lagts ut till férséljning via

méklare.

Byggnation av nytt garage for brandvarn i Borghamn har padgéatt under varen och
invigdes i juni. Forsta spadtaget av ny raddningsstation i Vadstena togs i april och
byggnationen forvdntas paga under ett ar. En stérre ombyggnation av Rad & stdds
lokaler i Polishuset slutfordes i juni, darefter har ombyggnation av VIAs lokaler

paborjats.

Ett nytt verksamhetssystem har inférts for hantering av batplatserna och
samverkan ar inledd med batklubbarna om batplatsférdelning samt att mojliggdra

for batar i vallgraven.

Ansvar for kommunens fibernéat ligger inom avdelningen och fortsatta investeringar

i natet och noder fortsatter.

Maltid och lokalvard

15



Inom maltid pagar flera viktiga projekt som syftar till att utveckla och forbattra
verksamheten. Det nya centralkdket Elena Laurentii fungerar bra och mojliggor
effektivisering och kvalitetssdkring av maltidstillgdngen for invanarna. Leverans av
kylda matlador med lang hallbarhet till ordinart boende som startade under férra
aret fortgar. En grossistupphandling med fortsatt fokus pé svenskt och

narproducerat har genomforts under varen.

Under 2025 utokades tidigare méltidssamarbete mellan Vadstena och Boxholm till
att dven innefatta Odeshég. En férstarkning i ledningsfunktion med en bitradande

maltidschef har darav tillkommit fran och med i ar.

Lokalvarden utfor verksamhet i kommunens alla fastigheter. Tydliga
rutinbeskrivningar kring vad som ingér i lokalvardens uppdrag och vad som kommer

an pa verksamheterna att utféra har tagits fram och implementerats.
Miljo och halsa

Miljo- och halsoverksamheten sker frdn och med 2025 i samverkan med Motala
kommun. Miljdavdelningen arbetar med tillsynskontroller utefter beslutad

tillsynsplan for miljoskydd, hélsoskydd och livsmedel.

Séarskilt fokus under aret ar att stdrka verksamhetens beredskapsarbete. Detta for
att 0ka kunskapen och forbereda egna verksamheten att klara olika former av
storningar, men dven for att hjalpa dvriga delar av de kommunala verksamheterna i

sitt beredskapsarbete.

Verksamheten har dven ett stérre antal tillsynsprojekt planerade for aret. Inom
miljoskyddsomradet ar det framfor allt projekt inom avfallstillsyn, kemiska
produkter och férorenade omraden. Inom hélsoskydd/livsmedel genomfors projekt
inom legionella, vardinrattningar, fastighetstillsyn, likvardig kontroll och kontroll av

mjukglass vid forséaljningsstallen.

Alla inkommande &drenden hanteras inom sina tidsramar och beddémningen gors att
alla verksamheter som betalar arsavgift kommer fa sin tid. Pa grund av
personalforandringar ar det dock osdkert om samtliga projekt hinner genomféras

under aret.

Sarskilda handelser under aret:
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e Kommunens nya 6versiktsplan har antagits

e Tillgadnglighetsanpassning av Storgatans férlangning och Rédtornets entré

har fardigstallts

e Garage for brandvarn i Borghamn éar klart och byggnation av ny

réddningsstation i Vadstena har paborjats
e Ett utegym har byggts vid Birgittastranden

e Gang- och cykelvagen mellan Vadstena och Motala ar invigd

Framtid

Fortsatt arbete med vattentjanstplanen kommer fortgd under aret och ett antal nya

detaljplaneprojekt planeras pabdérjas under hosten.

Inom Karlsfrid kan ytterligare markanvisning bli aktuell i takt med att paborjade
projekt borjar fardigstallas. Hamnomradets fortsatta utveckling sker i dialog med

ovriga fastighetsagare och aktorer.

Inom fastighetsansvaret fortsatter projektledning for bland annat nya
réddningsstationen. Bidrag har sokts och beviljats av l[ansstyrelsen for nytt tak till
lokstallet vilket planeras genomféras under hosten. Avdelningen ansvarar ocksa for

att tillse att kommunens verksamheter har &ndamalsenliga lokaler.

En utredning om i vilken form en gemensam maltidsorganisation bast kan bedrivas
och fordjupas pagar. Malet med samverkan ar bland annat starkt beredskap och att

klara framtida kompetensforsorjning.
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Mal och uppféljning
Grunduppdrag

Grunduppdrag Malbild Bedomnin

g

Kommentar

Mark och exploatering | Attrahera byggherrar Q

Erbjuda O

smahustomter

Marknadsféra lediga | @

tomter
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Det finns flera verksamma
exploatdrer/byggherrar i
Vadstena med pagaende projekt.
Kommunen har genom
markanvisningar i omradet
Karlsfrid dven fatt nya
exploatdrer/byggherrar att
etableras.

Under 2024 blev infrastrukturen
fardig for den forsta etappen av
det nya bostadsomradet
Karlsfrid. Markanvisning har
skett till bade privat aktér som
under 2026 fardigstallde 20
smahus i bostadsrattsform samt
till VFAB som har paborjat
byggnation av ett
trygghetsboende med 35
hyresldgenheter. Ytterligare
markanvisning har skett inom
omradet dar bygglov for ca 20
radhus i hyresrattsform har
beviljats.

En annan byggherre har paborjat
nybyggnation av 13 nya
lagenheter inom
Susenborgshagen. Dessa projekt
har startat trots pagaende
ldgkonjunktur, vilket visar pa

kommunens attraktivitet.

Kommunala smahustomter
erbjuds bade i Karlsfrid samt i

Rogslosa.

Marknadsforing av kommunala
smahustomter kommer framéver
framst ske genom méklare da
tomtkon avslutades vid

arsskiftet. Information finns aven



Planering och drift av
infrastruktur och
offentliga miljéer som
kommunen ansvarar

for.

Trygga och
attraktiva offentliga

miljoer

Maltidsproduktion och ' Uppné

maltidsverksamhet

Ostergétlands

livsmedelsstrategi 1

Minska matsvinn
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pa infocenter, skyltar och pa
hemsida. Marknadsforing av
mark for verksamheter sker
genom information p& hemsida

samt genom objektvision.

Arbeten med sékra trafikmiljoer,
bland annat cykelvagar,
belysning och gatukorsningar har
fortgatt, den nya gang- och
cykelvagen till Motala
fardigstalldes i juni. Drift av
allménna platser som gator, torg
och allménna platser haller hog
standard,
tillgédnglighetsanpassning av
Storgatans férlangning och
Rodtornets entré har genomférts
under varen. Kommunen har i
SKR:s undersékning Kritik pa
teknik ar 2025, som 500
slumpvalda kommuninvanare har
svarat pa, hogst resultat i
Sverige av alla deltagande
kommuner. Under varen 2026
certifierades Vadstena med
Quality Mark (QM) som &r
Svenska Stadskérnors
kvalitetsmarkning och som visar
att stadskédrnans samverkan
haller hog niva och bedrivs
langsiktigt, strukturerat och med

tydliga resultat.

Vadstena kommun nér
Ostergotlands livsmedelsstrategi
géllande 60% svenska ravaror
respektive 30% néarproducerade
ravaror (dock ej avseende frysta

s&dana).

Maltidsenheten arbetar aktivt
med svinnreducering men har
inte natt anda fram annu. Storst
utmaning aterfinns for

narvarande inom aldreomsorgen.



Maltidspolicy b Maltidspolicy ar framtagen och
politiskt beslutad och
kommunens verksamheter
arbetar nu foér att anpassa sig
efter detta.

Naringslivsservice och | Néaringslivsutvecklin b Implementering av
marknadsforing g enligt naringslivsprogrammet i
naringslivsprogram férvaltningens dagliga arbete

fortgar. En etableringsstrategi

har tagits fram.

Bygglovsverksamhet Korrekt, rattssaker > Inga dverklagade beslut har
och och effektiv andrats eller aterforvisats till
strandskyddsdispense ' myndighetsutdvning ndmnd av hégre instans. Da
r samt tillsyn. antalet inkommande arenden

minskat pa grund av pagaende
lagkonjunktur har storre fokus
legat pé tillsynsarenden. NKI-
resultatet for 2025 ger indexet 75
(hégt), men &r en minskning
jamfort med foregadende ar. Nya
plan- och bygglovsregler tradde i
kraft 1 december 2025 vilka har
inneburit en hel del férandringar

och anpassningar.

Detaljplanering God planberedskap b Byggklara tomter finns bland
for attraktiva annat i Karslfrid och Rogslosa.
boenden Detaljplan for norra Kvissberg

fardigstalldes ar 2025 som
mojliggdr ca 150 bostader.
Fardigstallda detaljplaner under
2026 ar Tegelbruket som
mojliggdr ca 20 nya villatomter
samt detaljplanen Arbetaren 8
som mojliggdr en omvandling av
lokaler till ca 6 nya ldgenheter i

centrala Vadstena.

God planberedskap > Planberedskapen anses vara god
for verksamheter, da detaljplanelagd ledig mark
handel och service finns for verksamheter, handel

och service inom Vadstena stad
och i Borghamn. Kommunen har

aterkopt tva industrifastigheter
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Miljo- halsoskydd- Korrekt, rattssaker
samt livsmedelstillsyn | och effektiv

myndighetsutdvning

Hallbar utveckling Langsiktigt hallbar
miljo
Fastigheter Langsiktig plan for

drift och underhall
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vid Kvarnbacken, som ej
bebyggts, och som nu &r 6ppna
for marknaden. Detaljplan foér ny
brandstation antogs under 2025.

Inga dverklagade beslut har
andrats eller aterforvisats till
namnd av hogre instans.
Samverkan med Motala bidrar till
en sékrare kompetensforsorjning
och stabilare verksamhet.
NKI-resultat for 2025 ger index
70 (hogt) inom miljé och 80
(mycket hogt) inom livsmedel
vilket ar en 6kning jamfort med

foregaende ar.

Kommunens nya oversiktsplan
syftar till att skapa an battre
forutsattningar for en hallbar
utveckling. Miljéavdelningen har
fortsatt att inventera avlopp for
att minska pa féroreningar. Vid
nybyggnation eller renoveringar
nyttjar férvaltningen aterbrukat
material nar sa ar mojligt.
Kommunens nya centralkdk har
solceller pa taket liksom en
energitavla inomhus for att méata
och kommunicera
energiproduktion och
energikonsumtion. Planerade
nya bostéder i Karlsfrid och
norra Kvissberg ligger i

kollektivtrafiknara lagen.

En langsiktig underhéllsplan for
kommunens fastigheter togs
fram under 2025 och redovisades
fér namnden. Planen revideras
arligen och &r kopplad till
ndmndens

investeringsbudget. Skolprojekte
t pagar och Katarinaskolans
lokaler, som ar den sista

etappen, ska vara klara vid



Lokalvard

Kartverksamhet/GIS

Naturvard
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arsskiftet 26/27. En
utvecklingsplan for
Birgittaomradet haller pa att tas

fram.

Ej utvarderad da malbild saknas.
Lokalvarden utfor verksamhet i
kommunens alla fastigheter.
Tydliga rutinbeskrivningar kring
vad som ingar i lokalvardens
uppdrag och vad som kommer an
pa verksamheterna att utféra har

tagits fram och implementerats.

Ej utvarderad da malbild saknas.
Karta/GIS &r viktiga verktyg for
flertalet av kommunens
verksamheter. GIS- och
geodataverksamheten har
fortsatt utvecklats under aret for

en Okad funktionalitet.

Ej utvarderad da malbild saknas.
Naturvardsinsatser pa kommunal
mark utférs genom
gata/parkavdelningen samt
genom arrendatorer. Exempel pa
naturvardsinsatser ar ytor som
avsatts for dngsmark,
tradaterplantering, gallring,
6kade naturbeten samt bete av
strandédngar. Kommunen har
deltagit i projektet Varldens
langsta blomsterdng under 2025.
Under aret har namnden stéllt
sig positiv till att ge
Naturskyddsféreningen mojlighet
att arrendera mark fér en
skogstradgard vid Skinnarangen i

Vadstena.



Politisk viljeforklaring

Levande stadskarna Vandringstraket i Uppdraget att
Vadstena tillgdnglighetsanpassa

Storgatan slutférdes i juni
2026. Den nya utformningen
innebar att korsningen vid
Storgatan, Stragatan och
Sanggatan har stensatts och
blivit ett gdngfartsomrade. De
slata héllarna som ar en del av
gagatan har kompletteras sa
att ett strak binder ihop
Storgatan med entrén till
Rodtornet. Entrén har
forstarkts ytterligare med
stenséattning och en 6ppen
valkomnande yta. Den tidigare
smala trottoaren utmed
Storgatan har breddats sa att
barnvagnar, rullatorer och
rullstolar far tillrackligt med
utrymme. Centrumsamverkan
anses nu vara etablerad och
har under varen 2026
certifierades Vadstena med
Quilty Mark (QM), en
kvalitetssakring av samverkan
som utférdas av Svenska
Stadskéarnor. SFV har satt upp
nya skyltar under varen 2025.
Ny lekplats i hamnparken har
invigts under mandatperioden

och SFV har satt upp nya

skyltar.
Nya parkeringar samt Arbete pagar med utveckling av
laddinfrastruktur for hamnomradet i enlighet med
elfordon antagen hamnvision. | och med

att silosen har rivits har nya
parkeringsplatser méjliggjorts
som sammantaget med tidigare
tillkommande parkeringar pa

Skénningegatan,
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Bostadsbyggande och
befolkningstillvaxt

Solcellsanlédggningar

Utveckling av
Birgittaomradet

Utredning av storre
byggratter pa tomter i

Borghamn

Skotselplaner utanfor

planlagt omrade
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Borgmastaregatan och
Arkivgatan uppnér uppdraget
om 100 nya parkeringsplatser.
En privat entreprendr har getts
nyttjanderatt vid Kungsvalla for
att mojliggora nya el-

laddplatser.

Ett handlaggarstod finns for att
i vissa lagen kunna mojliggora
solceller i innerstaden vilket
tidigare inte har varit mojligt.
Nya centralkoket Elena
fardigstalldes under varen 2025
med en solcellsanlaggning pa
taket och en energitavla
inomhus for att mata och
kommunicera energiproduktion
och energikonsumtion.
Kommunal mark l[amplig for
solcellsanlaggning har
undersdkts men inte kunnat

finnas.

Ett forvaltningsévergripande
arbete kring langsiktigt behov
och nyttjande av lokaler samt
beskriva omrédets
utvecklingsmojligheter har
pabérjats. En delredovisning av
uppdraget gavs till SBN och KS
i oktober 2025. Omradet har
aven ingatt i
lokaliseringsutredning for nytt
vardboende. Folkhdgskolan
onskar etablera sig i omradet
genom att kopa eller hyra
gamla Vadstenagymnasiet som
tomstalls vid arsskiftet 26/27.

Utredningen slutredovisades i
SBN i februari 2026.

Rojning och avverkning av

igenvuxna skogspartier i



Oversiktsplan

Blandade

upplatelseformer

Nybyggnation av
bostader i Rogslosa

Byggnation i Nassja och

Borghamn

Utveckla hamnomradet
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Borghamn skedde under 2024,
réjning av uppvuxet sly sker
med jamna mellanrum
framdver.

lordningsstéllande av
betesmark vid Klosterstadtorp
strax utanfér Vadstena har
skett och en skotselplan har

tagits fram.

| omradet Karlsfrid finns
mojligheter for en blandad
bebyggelse. Markanvisning har
skett till en Ekeblad Bostad
som har byggt 20 bostadsratter
i smahusform. VFAB har fatt
markanvisning och boérjat bygga
35 trygghetshostéader i
hyresrattsform. Och ytterligare
markanvisning har getts till
Gota Stenhus som planerar att
bygga ca 20 radhus i
hyresrattsfom. Flertalet
villatomter har ocksa styckats
av och ar till férsaljning.

Aven i detaljplanen fér Norra
Kvissberg finns forutsattningar
for olika typer av
upplatelseformer och

bostadstyper.

Ledig byggklar tomt i Rogslosa
har identifierats. Information
om tomten och erbjudande har
tidigare getts till personerna i
tomtkon. | nya 6versiktsplanen
har utvecklingsomrade for

bostdder pekats ut i Rogslésa.

Moéjligheter for byggnation i
Nassja och Borghamn ges inom
ramen for ny éversiktsplan som

antogs i april 2026.

Arbete pagar med utveckling av

hamnen i enlighet med antagen



Hallbar infrastruktur

Oversiktsplan

Atervunnet och
aterbrukat material i

verksamheterna
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hamnvision. Rivningen av
silosen blev klar i maj 2025.
Darefter har platsen
iordningstéllas med nya
parkeringar och en yta mojlig
for tillfalliga
aktiviteter/utstéllningar. En ny
servicebyggnad planeras
uppféras inom hamnomradet.
Planbesked har beviljats for
utveckling av hotellverksamhet.
Dialog fors med béatklubbarna
om féreningsdrift. Dialog fors
aven med SFV om utveckling av
omradet. Under varen 2026
bjod kommunen in till ett
dialogmote med alla
intressenter i hamnomradet
kring fortsatt utveckling. Ett
nytt mote ar planerat under
hosten 2026.

En omfattande
medborgardialog inledde
arbetet under 2023 och samréad
for en ny dversiktsplan
genomfordes under varen 2024.
Darefter bearbetades forslaget
och en granskningsversion var
pa remiss under hosten 2024.
Under 2025 hélls fordjupade
diskussioner med lansstyrelsen
och dnnu en remissrunda féljde
under vintern 25/26.
Kommunens nya oversiktsplan
antogs slutligen i april 2026 av

kommunfullmaktige.

Nya atervinningskérl har
tillkommit i kommunhuset.

Vid kontorsflyttar har
aterbrukade mobler nyttjats sa
langt det varit mojligt. Vid

nybyggnation eller renoveringar



Tycklinge udde ska
utvecklas till ett
naturreservat och

friluftsomrade

Sarskilt boende for aldre | Utredning av
samt trygghetsboende trygghetsboende och
séarskilt anpassade

bostader for aldre

Vardcentral Vardcentral

Goda forutséattningar for | Kommunala lokaler ska
kulturliv, fritid- och samnyttjas

friluftsliv
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nyttjar férvaltningen aterbrukat

material nar sa ar mojligt.

Tycklinge udde ar ett attraktivt
friluftsomrade som kommunen
varnar om. En skétselplan finns
framtagen for omradet. Det
finns dock inga budgetmedel
och inte heller nagra LONA-
bidrag (lokala
naturvardssatsningar) att séka
for att utveckla omradet till ett
naturreservat. Detta har gjort
att utvecklingen av Tycklinge
udde till ett naturreservat inte
varit moéjlig att driva sedan
2023.

Samhallsbyggnadsférvaltningen
har aktivt deltagiti VFAB:s
pagaende arbete med nytt
trygghetsboende samt i
kommunens utredning kring
behov av nytt sarskilt boende.
Samhallsbyggnadsforvaltningen
har dven ansvarat for arbetet
med en lokaliseringsutredning
fér nytt samordnat vardboende
som tagits fram under varen
2026.

I juni 2025 tecknade Vadstena
kommun och Region
Ostergotland en
avsiktsforklaring om att
samordna sina behov av
verksamhetslokaler for bland
annat vardcentral, folktandvard

och vardboende.

Samhallsbyggnadsnamnden
har sedan 2025 évertagit
ansvaret for de kommunala
fastigheterna fran
kommunstyrelsen. Arbete har

satts igang for att identifiera



Goda forutsattningar for | NKI- métningar och

naringsliv och turism foretagsservice

Samordna och samverka
for att forstarka

turistdestinationen

Platsutveckling, planering
och skyltning
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utvecklingsmaojligheter inom
Birgittaomradet pa kort och
lang sikt. Kommunen har flera
fastigheter som nyttjas av bade
féreningar, foretag och av de
kommunala verksamheterna.
Ett nytt bokningssystem har
inforts med syfte att forenkla

och underlatta battre nyttjande.

NKI méats bade inom bygglov,
miljé och livsmedel.
Uppfdljning av resultat gors
regelbundet och forvaltningen
arbetar aktivt med insatser for
att bibehélla och forbattra
resultaten inom ndmndens
ansvarsomrade. Har évergatt

till grunduppdrag.

Kommunen har lyft behovet till
regionen att i kommande
lanstransportplan se éver
mojlighet att arbeta vidare for
att mojligheterna utveckling av
gamla riksvag 50 till turistvag
samt utveckla en nationell
cykelled runt Vattern. KS ar
sammankallande. Vadstena
kommuns samordningsfunktion
ar nu valetablerad och
uppdraget anses darfor utfort
och har 6vergatt till

grunduppdrag.

KS forvaltning har
sammankallat en skyltgrupp
dar forvaltningen deltagit i
arbete med kartlaggning och
sammanstéllning av nulage och
behov som utgér underlag for
kommande arbete. Efter att
silosen rivits har platsen
tillfalligt iordningstallts for
parkering. Ambitionen ar att

komplettera omradet ytterligare



Kulturarv

Kulturarv
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med informationsskyltar da
omradet utgdr en viktig entré
till stadskérnan. Efter ett
flerarigt arbete har &ven ett
avtal undertecknats under 2025
mellan Vadstena kommun och
Jarnvagsforeningen i Vadstena
géllande féreningens
verksamhet kring

stationsomradet i Vadstena.

Ett nytt kulturmiljoprogram éar
framtaget och antogs i april
2025. Dialogméten for
allmanheten kring
kulturmiljoprogrammet har
genomforts i Vadstena stad,
Borghamn, Orberga och Hov.
En kortversion med fokus pa
landsbygden har tagits fram
och tryckts upp.
Kulturmiljéprogrammet har
tryckts upp i sin helhet med
bidragsmedel av lansstyrelsen
och finns att tillga for
medborgare. Aven kortversion
med fokus pa landsbygden har
tagits fram och tryckts upp.



Kultur- och utbildningsnamnd

Ekonomi
2026-08 2025 2026 2026
Intakter 15 281 31700 24 371 25728
Kostnader -161 869 -244 878 -248 223 -248 275
varav personalkostnader -77 836 -122 708 -121 633 -122 442
varav kapitalkostnader -18 268 -21 590 272260 27227
Nettokostnad -146 588 -213 178 -223 852 -222 546
Budgetavvikelse 176 -1 306

Kultur och utbildningsndmndens verksamhetsomraden prognostiserar en negativ
budgetavvikelse pa 1 306 tkr. Detta underskott kan framst harledas till lagre
statsbidrag dn budgeterat men ocksa hogre kostnader inom verksamhet anpassad
grundskola och gymnasium déar antalet kopta utbildningsplatser 6kar men dven
snittpris per plats. Lagre kostnader for kdp av forskoleplatser och gymnasieplatser
hjalper dock till att minska underskottet. Likasé lagre personalkostnader inom
arbetsmarknad da chefstjanst varit vakant. Vuxenutbildningens samarbete inom
Véastra Ostergétland kommer dndra form vilket gor att Vadstenas medfinansiering

2025 kommer aterbetalas och bidra positivt till resultatet 2026.

Vid jamforelse med foregadende ar ses en minskning av intakter dar stora delar
avser riktade statsbidrag inom grundskolans verksamhetsomrade. Ar 2025 tog
grundskolan del av statsbidrag personalférstarkning, akutskola, laxhjalp, lovskola
vilka alla minskar eller uteblir ar 2026. Resultat 2026 belastas dven av aterbetalning
av Statsbidrag akutskola avseende 2025. Verksamhetsomrade arbetsmarknad samt
integration flyttades till socialndmnden i april 2026. Detta bidrar ocksé till
intdktsminskning da integrationsdelen &r helt intdktsfinansierad men dven delar av
arbetsmarknad. Personalkostnadernas minskning beror dven det pa denna
organisationsférandring. Okning av kapitalkostnad i budget 2026 kan harledas till

de omfattande renoveringar som genomférs av Vadstenas grundskolor.

30



Verksamhet

Kultur- och utbildningsndmndens verksamheter arbetar for att skapa trygga och
inkluderande miljoer dar barn och unga ges goda forutsattningar att ma bra,
utvecklas och na utbildningens mal. Inom férskolan uppratthalls en hég kvalitet och
kompetens samtidigt som organisationen successivt behdver anpassas till

minskande barnkullar.

Grundskolans arbete ar inriktat pa undervisningens kvalitet, trygghet, studiero,
narvaro och tidiga stodinsatser. Matematik, sprakutvecklande arbetssatt,
lasforstaelse och gymnasiebehdrighet ar prioriterade utvecklingsomraden.
Samverkan mellan skola, elevhélsa, skolsocialt team och andra berdrda

verksamheter fortsatter att utvecklas.

For gymnasieskola och vuxenutbildning ar den regionala samverkan viktig for att

sakerstalla ett tillgangligt, kvalitativt och kostnadseffektivt utbildningsutbud.

Kultur- och fritidsverksamheterna har under perioden erbjudit ett brett utbud av
framjande och forebyggande aktiviteter. Litteraturaret 2026 har préaglat kultur- och
biblioteksverksamheten genom arrangemang, utstallningar, lasframjande insatser
och utveckling av Litteraturkartan. Arbetet med UNESCO Kreativa stader inom
folklig konst och hantverk har intensifierats och kulturmiljoprogrammet har

fardigstallts.

Kulturskolan har breddat sitt utbud, Fritidscentrum har utvecklat sitt uppsdkande
arbete tillsammans med skolorna och simhallen har erbjudit aktiviteter for olika

aldrar och malgrupper.

Bibliotekets tillgangliga och uppsdkande arbete har fortsatt genom bland annat

verksamhet i forskolorna, bokleveranser och bibliotekarie on demand i Borghamn.

Inom friluftsomradet har arbetet med Ostgdtaleden och STF:s nya signaturled

prioriterats.

Ett nytt bidrags- och lokalbokningssystem har inforts, men genomfdrandet har varit
mer utmanande an forvantat och har under en dvergadngsperiod kravt anpassningar

och manuella l6sningar.

31



Framtid

Under planperioden 2027-2029 behdver verksamheterna moéta demografiska
forandringar, omfattande nationella reformer och 6kade krav pa
anpassningsformaga. Forskolans organisation, bemanning och lokaler behdver
successivt anpassas till ett lagre barnantal med bibehallen kvalitet, kontinuitet och

kompetens.

Inom grundskolan behdver kommande reformer av laroplaner, betygssystem,
nationella slutprov, stoédinsatser och larares undervisningsuppdrag genomforas
samordnat och langsiktigt. Arbetet for 6kad méaluppfyllelse och gymnasiebehdérighet
ska séarskilt inriktas pd en sammanhallen progression i matematik, ett
sprakutvecklande arbetssatt i alla @mnen, starkt lasforstaelse, undervisning av hog
kvalitet samt tidig upptéckt och samordnat stod till elever med franvaro eller risk

att inte na malen.
Sékerhets- och beredskapsarbetet behdver samtidigt utvecklas i takt med nya krav.

Regional samverkan ska fortsatt sdkerstalla ungdomarnas tillgang till ett brett
gymnasieutbud och en flexibel vuxenutbildning, medan évergdngen mellan
grundskola och gymnasieskola behover starkas for att forebygga studieavbrott och
minska antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret. Inom kultur och
fritid fortsatter utvecklingen av Litteraturkartan, UNESCO-samarbetet, bibliotekets
lasframjande verksamhet, Kulturskolan, Fritidscentrum och simhallens arbete med
simkunnighet och livradddning. Kulturskolans langsiktiga lokalbehov behover
hanteras och bidrags- och bokningssystemet vidareutvecklas for enklare och
effektivare processer. En ny fritids- och friluftsplan ska tas fram och arbetet med
tillgdngliga motesplatser, anlaggningar, foreningssamverkan och friluftsliv ska
fortsatta. Utifrdn den nya socialtjanstlagens férebyggande inriktning behover
samverkan mellan socialtjanst, utbildning, kultur och fritid foérdjupas. Fér Vadstena
ar en flexibel organisation samt utvecklad lokal och regional samverkan avgérande
for att langsiktigt sédkerstalla kvalitet, likvardighet, kostnadseffektivitet och goda

uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Mal och uppféljning
Grunduppdrag
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Anpassad grund- och

gymnasieskola

Grundskola och

forskoleklass

Gymnasieskola

Oppen forskola

Omsorg under tid da
forskola eller fritidshem

inte erbjuds

Konst avseende kop,
forvaltning, forteckning

och forséaljning

Tillhandahalla
undervisning i
anpassad grund och

gymnasieskola

Alla elever ska vara
behoriga till

gymnasiet

Gymnasieskola

Oppen forskola

Avslutades 2023

)

®
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Anpassad undervisning
erbjuds enligt

skollagens krav.

Varterminens resultat i
arskurs nio visar pa
nagot hogre resultat an
aret innan. Meritvardet
har okat fran 206
poang till 224 poéng.
Behorigheten till ett
yrkesprogram har dkat
med 0,4
procentenheter. Att
meritvardet ligger hogt
i forhallande till
behdrigheten beror pa
att att manga saknar

godkant i matematik.
Status oféréandrad

Oppen forskola erbjuds
en gang i

veckan tillsammans
med BVC och
socialtjanst

Kommunens
konstsamling har
under perioden
férvaltats och anvants
aktivt. Ny konst har
kopts in fran projektet
Hemma med andras
6gon och verk ur
samlingen har bytts ut
i offentliga lokaler och
visats i utstallningar

nar moéjlighet funnits.



Enprocentsregeln
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Konstregistret RegiArt
har uppdaterats.
Konstférradet ar for
narvarande mer
svardverskadligt, bland
annat till foljd av
skolrenoveringarna,
Wasagarden har
[damnat in ett storre
antal tavlor som
samlats i ett
vindsforrad. Materialet
bestér bade av verk ur
kommunens
konstsamling och
tavlor som blivit kvar
efter tidigare boende
och behover darfor
sorteras och gas
igenom. Under varen
har dven kommunens
offentliga
bronsskulpturer
tillfalligt tagits in med
anledning av risken for
stélder och forvarats
pa saker plats i vantan
pa aterplacering i
samverkan med

gata/park.

Enprocentsregeln har
tillampats i flera av
kommunens
byggprojekt.
Konstnérliga
gestaltningar har
fardigstallts vid Petrus
Magni skola och S:t
Persskolan. Under
varen startades &ven
arbetet med 1 %konst
for Katarinaskolan, dar

processen nu pagar.



Registreringslotterier

Skolnarvaron ska

vara hog

Tillgangliga

larmiljoer.
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Darutover finns
godkénda 1 % medel
foér nya brandstationen,
brandvéarnet i
Borghamn, platsen
utanfér Rédtornet och
parkstraket i Karlsfrid.
Dessa projekt bevakas,
men arbetet med de
konstnarliga
gestaltningarna har
annu inte kommit lika
langt, framst pa grund
av begransad tid och

resurser.

Franvaron generellt

ligger pa en acceptabel
nivd , men utmaningar
finns gallande enskilda

individer.

De fysiska larmiljéerna
bedéms vara
andamalsenliga och
tillgadngliga. Genom
genomforda
renoveringar av
kommunens skolor har
lokaler, klassrum och
skolgardar forbattrats
avseende
framkomlighet, ljud-
och ljus samt ergonomi
och utrustning.
Insatsen beddms
darmed som
genomford pa vara
grundskolor. De
pedagogiska miljéerna
pa hogstadiet
tillgéngliggbrs genom
foljande insatser:



Arbetsmarknad, Antal personer med
arbetsmarknadsatgarder | egen férsorjning ska

och forstegsverksamhet. oka

Integration Underlatta
etableringen av

nyanlédnda
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- Nivagrupperade
undervisningsgrupper i
matematik ar 9.

- Extra
matematikundervisning
iar9.

- Pedagoger arbetar
med differentierad
undervisning for att na
olika elevgruppers
behov och
férutsattningar.

- Hjalp med
studiestrategier och
planering i samband
med mentorstiden.

- Digitala laromedel for
att framja elever med
stédbehov inom l&s-
och skriv.

- Pilotprojekt kopplat
till studiestrategier och
lektionsdesign
planeras att
genomfdras med en
klass for att sedan
utvarderas infor
implementering till
ovriga klasser.
Lagstadiet har arbetat
med sprakutvecklande
arbetssatt for att
starka barns
sprakutveckling vilket
underlattar inlarning i

samtliga &mnen.

Tillhor inte kultur- och
utbildningsndmnden

sedan januari 2026.

Tillhor inte kultur- och
utbildningsndmnden

sedan januari 2026.



Kommunala
aktivitetsansvaret KAA

Kulturskolans

verksamhet

Maltidsproduktion och
maltidsverksamhet

Forskola

Andelen ungdomar 2
som sysselsatter sig
genom arbete eller

studier ska oka

Individanpassad 2

undervisning

Bidra till en 2

meningsfull fritid

Maltidspolicy -

Forskolorna ska >
bemannas med

utbildad personal

Tillgéngliga N
larmiljer.
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| jdmforelse med riket
har Vadstena kommun
f& ungdomar inom
KAA. Detta harleds till
KAA-samordnarens
goda arbete med att
hitta moéjliga [6sningar
for att fa unga att
stanna i studier i olika
former eller annan

sysselsattning.

Kulturskolans
verksamhet bidrar till
barn och ungas
vdlméende inte bara
genom aktiviteten i sig
utan ocksd for att det
ger den unga en
mojlighet att ha
enskild tid tillsammans
med en vuxen.
Undervisningen har en
social och relationell
aspekt utover
fardigheter kopplade

till &mnet i sig.

Kulturskolans
aktiviteter ar populéra
framforallt bland
flickor. Intresset for
dans ar stort, antalet

grupper har utokats.

Genomfort.

Forskolorna ar
bemannade med

behorig personal.

Att utvardera och
reflektera over
tillgangligheten i
larmiljoer ar ett

aterkommande inslag i



Fritidshemmet

Vuxenutbildning

Fritidshemmet ska
bemannas med

utbildad personal

Tillgangliga

larmiljoer.

Antalet personer
som studerar inom
vuxenutbildningen

ska Oka
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férskolans arbete.
Exempel pa fradgor som
ingar i
reflektionsmaterialet ar
pa vilket satt barn gors
delaktiga, om alla barn
har samtalsutrymme
och vilket
férhallningsséatt
pedagogen har. Aven
den sociala miljon lyfts
genom fragestallningar
som vilken roll
pedagogerna har, om
varje barn ges
forutsattningar att
delta i samtal och
reflektion och om
pedagogerna
identifierar normer
som inte gynnar alla

barn.

80% av personalen ar
legitimerade for att
undervisa i

fritidshemmet.

Under forsta halvaret
2025 var det 32
personer inskrivna pa
SFI. Pa grundlaggande
niva var det 7 personer
och pa gymnasieniva
38 personer. Totalt pa
Komvux 77 personer.
Under forst halvaret
2026 var det 24
personer inskrivna pa
SFI. P4 grundlaggande
niva var det 15
personer och pa

gymnasieniva var det



Naringslivsservice och
marknadsforing

Kultur- och
fritidsverksamhet for
barn, ungdomar och

vuxna

Naringslivsutveckling
enligt

naringslivsprogram

Kultur-, fritids-,
friluftsplan.
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49 personer inskrivna.
Totalt p4 Komvux 88
personer.

Sa SFI minskade med
8 personer medan
grundladggande niva
0kade med 8 personer.
Pa gymnasieniva
6kade antalet inskrivna
fran 38 till 49 personer.
Totalt en 6kning pa 10
personer for hela

Komvux pa ett ar.

Malbilden féljs enligt
naringslivsprogrammet
upp av

kommunstyrelsen.

Under perioden har
aktiviteter genomforts
inom samtliga fyra
planer — kulturplanen,
kulturarvsplanen,
fritidsplanen och
friluftsplanen. Flera av
insatserna gar 6ver
planernas granser och
bidrar till flera mal
samtidigt.

Ett exempel ar arbetet
med UNESCO Kreativa
stéder, som berér ett
stort antal mal framfor
allt i kultur- och
kulturarvsplanen.
Arbetet starker sléjd,
knyppling och
konsthantverk och
bidrar samtidigt till att
bevara, utveckla och
féra vidare det
immateriella
kulturarvet. Genom att

samla, synliggéra och
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skapa samverkan
mellan hantverkare,
kulturaktérer och
kreativa naringar
starks dven
forutsattningarna for
professionella aktorer
och den kulturella
infrastrukturen.
Utvecklingen av en
plattform for aktorer
och besékare bidrar till
okad tillganglighet och
synlighet. Lokala,
regionala och
internationella
samarbeten knyter
dessutom arbetet till
malen om samverkan,
platsutveckling,
besdksnéaring och
Vadstenas attraktivitet.
Genom Kulturskolans
arbete med bland
annat knyppling finns
ocksa en tydlig
koppling till barn och
unga och till att fora
kunskap och kulturarv
vidare till nasta
generation.
Litteraturaret bidrar till
flera mal i kultur- och
kulturarvsplanen.
Genom arrangemang,
utstallningar och
samverkan synliggors
Vadstenas beréattelser,
personer, konst,
litteratur och
kulturmiljoer.
Litteraturkartan ar ett
konkret exempel pa

hur lokalt kulturarv och
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beréttelser
tillgangliggors digitalt
och samtidigt kopplas
till den fysiska platsen.
Kulturmiljéprogrammet
har slutférts och
anvands nu som ett
praktiskt verktyg for att
synliggdra, vardera och
ta hansyn till
kommunens
kulturmiljoer i fortsatt
utveckling och
planering. Arbetet
knyter samman flera
planer genom bland
annat landsbygds- och
platsutveckling,
platsutvecklingsmedel
och samverkan med
lokala aktorer.

Barn och ungas
tillgang till kultur och
en meningsfull fritid ar
ett annat omrade dar
planerna mots.
Kulturgarantin, kultur i
skolan och dppen
Kulturskola pa
Fritidscentrum breddar
mojligheten att delta i
kultur. Simskola,
lovsim, gratisbad och
aktiviteter under lov
och studiedagar bidrar
till en aktiv och
tillganglig fritid.
Foreningslivet stottas
fortsatt genom bidrag,
dialog och samverkan.
Under perioden har
Fritidscentrum
utvecklat sitt

uppsokande och
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relationsskapande
arbete, bland annat
genom okad nérvaro
och samverkan med
skolorna. Det har
skapat kontakt med
fler ungdomar och
sankt troskeln till den
Oppna verksamheten.
Den l6pande kontakten
ger ocksa battre
mojlighet att fanga upp
ungdomarnas behov,
o6nskemal och idéer
och anpassa
verksamheten darefter.
Fritidscentrum ar
darmed en viktig del i
arbetet for en
meningsfull fritid och i
kommunens framjande
och férebyggande
arbete.

Inom friluftsomradet
har Ostgotaledens
dragning genom
kommunen och arbetet
med STF:s nya
signaturled varit
prioriterat.
Ledutvecklingen knyter
samman friluftsliv och
rérelse med
kulturmiljoer,
landsbygd och
besdksnéaring och
bidrar darmed till mal
inom flera av planerna.
Genomforandet av
planerna bidrar ocksa
till kommunens
framjande och
forebyggande arbete i

linje med den nya



Bidrag till idéburen och
ideell sektor samt
bidrag till verksamhet
inom social sektor

Mojligheten att soka
bidrag ska

effektiviseras
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socialtjanstlagen.
Tillgadngliga
motesplatser,
aktiviteter och
sammanhang kan
starka delaktighet,
gemenskap och en
meningsfull fritid.
Kultur, fritid, kulturarv
och friluftsliv skapar
olika véagar till
deltagande och
sammanhang dar
manniskor kan motas
och ké&nna tillhorighet.
Sammantaget anvands
planerna aktivt som
grund for
verksamhetens
utveckling. Flera av
arets satsningar bidrar
till flera planer
samtidigt och starker
tillgénglighet,
delaktighet, social
héallbarhet och
kommunens framjande
och foérebyggande

arbete.

Ett nytt system for
bidragsansokningar
har inforts under
perioden i syfte att
férenkla och
effektivisera processen
for féreningar och
handlaggning.
Inférandet har dock
inte fungerat sa bra
som planerat och flera
delar har behovt I6sas
med tillfalliga

anpassningar och



Simhallens verksamhet

Bidra till meningsfull
fritid.
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manuella rutiner. Det
innebér att
ansokningsprocessen
annu inte har blivit sa
tydlig och effektiv som
avsett.

Arbetet har samtidigt
gett battre kunskap om
vilka delar som
behdver utvecklas
vidare, bade ur
foreningarnas och
verksamhetens
perspektiv. Nasta steg
ar darfor att fortsatta
férenkla arbetssatt,
information och rutiner
kring
bidragsansokningar sa
att systemet battre
stodjer en smidig

process.

Simhallen erbjuder
mojlighet till motion
och rekreation genom
den ordinarie
badverksamheten och
skapar samtidigt
forutsattningar for
foreningsverksamhet.
Simkunnigheten starks
genom simskola och
lovsim, och elever pa
lag- och mellanstadiet
far utbildning i
livraddning och
sakerhet i och vid
vatten. Under
sommarmanaderna
ansvarar verksamheten
aven for att
livraddningsmaterial

finns pa kommunens



Bokning av lokaler for

externa aktorer

Rekreation och héalsa

Mojligheten att boka
lokaler ska
effektiviseras
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badstrander och hélls
uppdaterat. Pa sa séatt
omfattar arbetet bade
simkunnighet,
livrdddning, motion och

rekreation.

Simhallen erbjuder
mojlighet till motion
och rekreation genom
den ordinarie
badverksamheten och
skapar samtidigt
forutsattningar for
féreningsverksamhet.
Simkunnigheten starks
genom simskola och
lovsim, och elever pa
lag- och mellanstadiet
far utbildning i
livrdddning och
sakerhet i och vid
vatten. Under
sommarmanaderna
ansvarar verksamheten
aven for att
livraddningsmaterial
finns pa kommunens
badstrander och halls
uppdaterat. P& sa satt
omfattar arbetet bade
simkunnighet,
livraddning, motion och

rekreation.

Ett nytt
bokningssystem har
inforts med malet att
gora det enklare att
boka kommunens
lokaler och samtidigt
effektivisera
administrationen.
Inférandet har dock

inte fungerat sa bra



Tillhandahalla
folkbibliotek

Biblioteksservice
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som planerat och flera
delar har behovt
hanteras genom
manuella Idsningar och
anpassningar.
Bokningsprocessen har
darfér annu inte blivit
sa enkel och effektiv
som avsett.
Erfarenheterna fran
inférandet anvénds i
det fortsatta arbetet
med att forbattra
system, rutiner och
information fér bade
foreningar, andra
bokare och

verksamheten.

Biblioteket arbetar
brett med
lasframjande,
tillgédnglighet, digital
delaktighet och
demokrati. | biblioteket
erbjuds ett brett utbud
av medier, personlig
service, digitala
tjanster samt program,
utstéllningar och
aktiviteter for olika
aldrar. Under perioden
har Litteraturaret
ocksa gett ett utokat
innehall med
aktiviteter och
arrangemang kopplade
till litteratur och
lasande.
Verksamheten
kompletteras med
uppsdkande insatser
for att na fler.
Biblioteket arbetar



Kultur- och
fritidsarrangemang for
barn, ungdomar och

vuxna

Kultur-, fritids-,
friluftsplan
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lasframjande pa
forskolorna, finns vid
vissa tillfallen pa
Fritidscentrum och kor
ut bocker till personer
som inte sjalva kan
komma till biblioteket. |
Borghamn erbjuds
aven "Bibliotekarie on

demand”.

Kultur- och
fritidsarrangemangen
planeras och
genomfors med
utgangspunkt i
verksamhetens planer
och med fokus péa
tillgadnglighet, breddat
deltagande, samverkan
och olika mélgrupper.
Under perioden har
aterkommande
arrangemang som
Forintelsens
minnesdag, Earth
Week, Valborg och
nationaldagen
genomforts,
tillsammans med
aktiviteter inom
Litteraturéret,
utstallningar och andra
kulturarrangemang.
Utstallningen Barnet i
staden pa Stora torget
ar ett exempel pd hur
barnen ocksa har tagit
plats i det offentliga
rummet och lyft barns
perspektiv mitt i
staden.

Inom fritidsomradet

har lovaktiviteter,
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aktiviteter pa
Fritidscentrum samt
arrangemang i
samverkan med
féreningslivet varit
viktiga delar. Motions-
och l6pevenemang och
andra aktiviteter som
uppmuntrar till rorelse
och deltagande bidrar
ocksa till en aktiv och
meningsfull fritid.
Arrangemangen ar
samtidigt en del av
kommunens fradmjande
och forebyggande
arbete i linje med den
nya socialtjanstlagen.
Genom 6ppna och
tillgéngliga aktiviteter
skapas motesplatser,
gemenskap och
mojlighet till
delaktighet och en
meningsfull fritid.
Sarskilt aktiviteter for
barn och unga ger
mojlighet att na brett,
skapa relationer och
erbjuda positiva
sammanhang med laga
trosklar.
Sammantaget anvands
arrangemang som ett
konkret satt att
genomfora flera av
planernas mal och
samtidigt bidra till
delaktighet, folkhalsa,
social gemenskap och
ett mer levande och
tillgangligt Vadstena.



Samverkan med
utomstaende aktorer
inom kultur- och

fritidsomradet.

Néatverk
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Under perioden har
befintliga natverk inom
kultur- och
fritidsomrédet
uppréatthallits samtidigt
som nya kontakter och
samarbeten har
utvecklats. Samverkan
sker med
foéreningslivet,
kulturaktorer,
studieférbund,
regionala aktérer och
andra organisationer,
bade kring [6pande
verksamhet och
gemensamma
arrangemang.

Arbetet med
Litteraturéret och
UNESCO Kreativa
stader har varit sarskilt
betydelsefullt for att
bade utveckla
befintliga natverk och
skapa nya. Héar har
kontakter mellan
kommunen, féreningar,
professionella
kulturaktorer,
hantverkare och andra
lokala, regionala och
internationella aktorer
starkts.

Inom fritidsomradet
sker |[6pande
samverkan med
foreningslivet, bland
annat kring aktiviteter,
arrangemang,
lovverksamhet och
utvecklingsfragor. Aven
samverkan kring barn

och unga, exempelvis



Politisk viljeforklaring

mellan Fritidscentrum,
skola och andra
aktorer, har utvecklats.
Sammantaget har
samverkan breddats
och néatverken blivit en
allt viktigare del i hur
kultur- och
fritidsverksamheten
utvecklas och

genomfors.

Skolprojektet

Trygga och valmaende

barn med lust att lara

Levande stadskarna

Genomforande av

skolprojektet

Utveckla formerna med
tidiga insatser for barn och

unga

Utredning av
turlisteforlagd
gymnasiebuss och
resebidrag till

gymnasieelever

Vandringstraket i Vadstena
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Skolprojektet ar i slutfasen
i och med Katarinaskolans
fardigstallande.
Renoveringen beréknas
vara klar under tidig host,
inflytten som planerats till
jul berdknas kunna ske

med god marginal.

Skolsocialt team &r igdng.
Teamet bestar av personal
fran skola och socialtjanst.
Arbetet har planerats
under varen. Hostterminen
2026 paborjas arbetet i
verksamheten.

Méjlighet for
gymnasieelever att dka till

tatorten finns.

Arbetet pagar i samverkan
mellan berdrda
férvaltningar. Kultur- och
utbildningsforvaltningen
har under perioden
deltagit i arbetet med att
utveckla vandringsstraket



Hallbar infrastruktur

Forebyggande arbete och
insatser for en god

folkhalsa

Atervunnet och aterbrukat

material i verksamheterna

Folkhélsoinsatser inom

vard och omsorg

Kartlaggning av ofrivillig

ensamhet
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och séarskilt omradet kring
Rédtornet och kopplingen
mellan Storgatan och
strandpromenaden.
Kultur-, kulturarvs- och
gestaltningsperspektivet
har bevakats i den
fortsatta utvecklingen av
platsen.

Platsen utanfér Rodtornet
omfattas ocksé av
enprocentsregeln for
konstnarlig gestaltning,
vilket ger mojlighet att
forstarka platsen som
entré, motesplats och del
av vandringsstraket. Medel
ar godkdnda, men den
konstnarliga processen har
annu inte kommit sa langt.
Aven Litteraturkartan, som
utvecklas inom
Litteraturaret, kommer att
bidra till att starka
upplevelserna langs
strdket genom att koppla
Vadstenas litterara
berattelser, personer och
platser till den fysiska
miljon. P& sa satt
kompletteras utvecklingen
av sjalva straket med ett
innehall som gor det
mojligt att upptéacka och
uppleva platsens kulturarv

pé nya satt.

Socialndmnden ar

sammankallande.

Arbetet pagar med

socialforvaltningen som
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sammankallande. Kultur-
och
utbildningsfdrvaltningen
bidrar framfér allt genom
de métesplatser,
aktiviteter och sociala
sammanhang som kultur-
och fritidsverksamheterna
erbjuder och som kan
forebygga ofrivillig
ensamhet.

Biblioteket, simhallen,
Fritidscentrum,
Kulturskolan och
foreningslivet skapar olika
vagar till gemenskap,
delaktighet och en
meningsfull fritid.
Biblioteket fungerar
exempelvis som en kravlés
motesplats dar méanniskor
kan vistas och traffa
andra, och simhallen nar
dven manga éaldre.
Fritidscentrum
samutnyttjas av flera
verksamheter och
malgrupper, bland annat
ungdomsgard, 6ppen
forskola, traffpunkt for
aldre, skola och
Kulturskola, vilket skapar
ytterligare mojligheter till
sociala moten.

Kultur- och
utbildningsférvaltningen
bidrar ocksa med kunskap
om befintliga
motesplatser, malgrupper
och férebyggande insatser
till det
kommunovergripande
arbetet. Féreningslivet ar

en viktig del i detta genom



Goda forutsattningar for
kulturliv, fritid- och

friluftsliv

Traffpunkter for aldre

Kommunala lokaler ska

samnyttjas
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det breda utbud av
aktiviteter och
sammanhang som
mojliggdrs genom bidrag,
samverkan och kommunalt
stéd. Sammantaget bidrar
verksamheterna till att
skapa fler sammanhang
dér manniskor kan métas,
delta och kénna
tillhorighet.

Traffpunkt for aldre pa
Dalsgarden en gang i
veckan finns kvar.
Verksamheten samnyttjar
lokalen med

Fritidscentrum.

Uppdraget genomférs och
samutnyttjandet av
kommunala lokaler
utvecklas l6pande. Ett
exempel ar Fritidscentrum,
dér lokalerna anvands av
flera olika verksamheter
och malgrupper. Har
samsas ungdomsgarden
med 6ppna forskolan,
traffpunkt for aldre, skolan
och Kulturskolan, vilket
gor att samma lokaler kan
anvandas under olika tider
och for olika behov.

Aven kommunens
idrottslokaler samutnyttjas
mellan skola och
foreningsliv, dar lokaler
som anvands av skolan
dagtid kan nyttjas av
foreningar pa kvallar och
helger. Det nya
bokningssystemet ar tankt
att ytterligare underlatta

tillgangen till kommunens



Goda forutsattningar for

kulturskolan

Goda forutsattningar for

néaringsliv och turism

Goda forutsattningar for

kulturskolan

NKI- matningar och

foretagsservice
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lokaler, &ven om systemet
fortfarande behover
utvecklas for att fungera

sa effektivt som avsett.

Uppdraget ar delvis
uppfyllt och Kulturskolans
verksamhet fortsatter att
utvecklas. Under perioden
har Kulturskolan bade
uppratthallit sitt breda
utbud och utvecklat
verksamheten for att na
fler barn och unga. Oppen
Kulturskola pa
Fritidscentrum, rytmik for
férskoleklass och
undervisning i strak- och
blasinstrument for alla
elever i arskurs 1 gor att
Kulturskolan moter barn
brett och tidigt. Antalet
platser inom knyppling har
utokats och en ny
danslarare har rekryterats
for att méta den stora
efterfragan pa dans.

En fortsatt utmaning ar
Kulturskolans
lokalsituation.
Verksamheten saknar
fortfarande fullt
andamalsenliga lokaler
och en langsiktig l6sning
for sin lokalisering. Detta
behdver 6sas for att
Kulturskolan ska fa
langsiktigt goda
forutsattningar att behalla
och fortsatta utveckla
verksamheten.

KS ansvarar for att

sammankalla till moéte.



Samordna och samverka Arbetet pagar i samverkan

for att forstérka med berdrda verksamheter
turistdestinationen och externa aktorer.
Kultur- och

utbildningsforvaltningen
bidrar genom att utveckla
och synliggdra Vadstenas
kultur-, kulturarvs- och
friluftsutbud som en del av
bestksdestinationen.
Arbetet med UNESCO
Kreativa stader och
Litteraturaret stérker
Vadstenas profil och gor
kultur, beréattelser,
hantverk och kulturmiljéer
mer tillgangliga for
besokare.
Kulturmiljéprogrammet
anvands ocksa som stéd i
plats- och
landsbygdsutveckling.
Genom arrangemangsstéd
och andra bidragsformer
skapas ocksa
forutsattningar for externa
kulturaktorer att
genomfora verksamhet och
arrangemang som lockar
besokare till Vadstena.
Aktérer som
Shakespearefabriken och
Vadstena Akademien &r
viktiga delar av
kommunens kulturutbud
och bidrar samtidigt tydligt
till besoksnéringen.

Inom friluftsomradet bidrar
arbetet med Ostgotaleden,
STF:s nya signaturled och
vandringsstraken till att
knyta samman natur,
kulturmiljo och

besdksnéring.
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Samverkan med
naringslivet ang.

kompetensforsorjning

Platsutveckling, planering
och skyltning

Kulturarv Kulturarv
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Sammantaget bidrar
arbetet till ett mer samlat
och attraktivt
besdksutbud.

Samverkan med det lokala
arbetslivet gallande
kompetensforsorjning sker
genom
Arbetsmarknadsenheten i
Vadstena kommun.
Enheten har 6vergatt till
socialndmnden i januari
2026.

KS ar sammankallande.

Uppdraget har genomférts
genom flera storre insatser
for att synliggéra och
tillgangliggéra Vadstenas
kulturarv. Under
mandatperioden har en ny
kulturarvsplan tagits fram
och kulturmiljéprogrammet
har slutforts, vilket ger
battre forutsattningar att
bade bevara, synliggora
och anvanda kulturarvet i
kommunens fortsatta
utveckling.

Arbetet med UNESCO
Kreativa stader har gett
sarskilt fokus at det
immateriella kulturarvet,
bland annat knyppling,
slojd och hantverk. Genom
temadren och nu senast
Litteraturaret synliggors
ocksa Vadstenas litterara
kulturarv, personer,
berattelser och platser pa
nya satt.

Kulturarvet har dven lyfts

genom utstéllningar,
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arrangemang,
Kulturgarantin och
samverkan med féreningar
och andra
kulturarvsaktérer. Arbetet
med vandringsstraket,
Ostgétaleden och STF:s
signaturled bidrar
samtidigt till att knyta
samman kulturmiljo,
landsbygd, friluftsliv och
besotksnéring.
Sammantaget har
kulturarvet fatt en
tydligare plats bade i
kommunens strategiska
arbete och i konkreta
aktiviteter som gor
Vadstenas historia,
miljéer, berattelser och
traditioner mer synliga och

tillgdngliga.



Socialnamnd

Ekonomi
2026-08 2025 2026 2026

Intakter 53701 74 260 80 161 83030
Kostnader -218 603 -318 980 -337 947 -343 729
varav -147 058 -215 616 -230 372 -236 421
personalkostnader

varav kapitalkostnader -2 708 -3960 -4 021 -4 021
Nettokostnad -164 902 -244 720 -257 7185 -260 699
Budgetavvikelse 4248 2914

Socialnamnden prognosticerar en positiv budgetavvikelse pa 2,9 mnkr. Overskott
forvantas inom omsorgen om funktionsnedsatta och inom den gemensamma
verksamheten. Avslutade externa placeringar och drenden inom personlig
assistans, effektiviseringar inom administrationen samt vakanser ger en positiv
prognos pa cirka 4,9 mnkr. Statsbidragsintakter utéver budget samt centrala
budgetmedel som inte kommer att férbrukas medfor ett forvantat dverskott pa 1,3

mnkr inom den gemensamma verksamheten.

Ovriga verksamhetsomraden forvantas visa negativa prognosavvikelser.
Aldreomsorgen férvantas totalt fa ett underskott pa 1 mnkr. Volymoékningar inom
hemtjansten berdknas ge ett underskott pa 3 mnkr, vilket reduceras av aterstaende
budgetmedel inom sarskilt boende samt lagre kostnader for
bostadsanpassningsbidrag och personalkostnader inom administration.
Hemsjukvarden har fortsatt behov av inhyrd personal, vilket ger ett befarat
underskott pd 1 mnkr. Individ- och familjeomsorgen har kostnader 6ver budget
inom barn- och ungdomsvarden och hela verksamhetsomradet férvantas visa ett
underskott pa cirka 600 tkr. Lika stort underskott férvantas av
arbetsmarknadsenheten som har behovt gora utékningar utover budget for att

hantera det nya aktivitetskravet som tradde i kraft 1 juli.
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De totala personalkostnaderna inom socialnamnden prognosticeras bli cirka 6 mnkr
lagre an budget. Aldreomsorgen och arbetsmarknadsenheten forvantas ha cirka 3,3
mnkr hogre personalkostnader jamfort mot budget, medan vakanser inom framst
IFO och pa hemsjukvarden sanker prognosen med cirka 3,3 mnkr. Avslutade
arenden inom personlig assistans medfor sédnkta personalkostnader pa cirka 6

mnkr.

Verksamhet

Socialnéamnden ansvarar fér kommunal halso- och sjukvard, individ- och
familjeomsorg, stéd och service for personer med funktionsvariation samt
aldreomsorg. Ansvaret regleras utifran géllande lagstiftning och allménna
bestdmmelser under respektive verksamhetsomrade. Namndens uppdrag och mal
ar att mojliggora ett sjalvstandigt och aktivt liv for alla medborgare oavsett alder

och livssituation.
Stab

Omstallningen till den nya socialtjanstlagen projektleds av staben, dar bade intern
och extern samverkan sker. Socialférvaltningen deltar i SKR s omfattande
nationella omstalliningsarbete, déar vi tilsammans med tre andra kommuner i

Sverige tréffas |6pande for att utveckla och stédja varandra i omstallning.

Bemanningsenheten som ansvarar for daglig bemanning och rekrytering ligger
placerad under staben. Under varen har ett omfattande arbete skett kring att f6lja
upp och utbilda vara timvikarier pé ett mer hallbart och strukturerat arbetssétt, ett
arbete som redan har gett en positiv effekt bade for verksamhet och vara vikarier.
En komptenssamordnare har anstéallt under varen som en form av koordinator for

arbetet kring kompetensutveckling och sprakutbildning fér vara medarbetare.
Hemsjukvarden

Arbetet med hallbar arbetsmiljo, god och saker vard samt for att vara en attraktiv
arbetsplats har préaglat varens arbete. En kartldggning av nuvarande
bemanningsniva har genomfort och en ny grundbemanning ar under uppbyggnad.
Verksamheten 6ppnade upp vart nya Kompetenscentrum i januari 2026 dar vi under
varen erbjudit utbildningsinsatser till framst vard- och omsorgspersonal men ocksé

nagra riktade insatser till HSL-personal.
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For att kunna mota de nya lagkrav pé krig- och krisberedskap ses nu vara lokaler
over for att tillskapa rum som rymmer en 6kad méangd lakemedel och
sjukvardsmaterial, ett arbete som kommer paga under hela 2026 och en bitin pa
2027.

Under varen har en fortsatt utveckling av samverkan internt med bistand, hemtjanst
och sarskilda boenden skett. Externt har vi ocksé skapat rutiner for regelbundna

moten med flera enheter inom regionen och grannkommuner.

Under varen implementerades den nya rutinen for HSL-avvikelser i

verksamheterna.
Individ och familjeomsorgen

Verksamhetsomradets prioritering har under aret varit att arbeta med att
sédkerstalla och utforma individanpassat stod samt rattssédker och evidensbaserad
handlaggning kopplat till den nya socialtjanstlagen. Arbetet fortgar med att ta fram
rutiner, checklistor, uppféljningsmatt och processer i kvalitetsledningssystemet,

samtidigt som analys av jamstéalld/jamlik och tillgénglig socialtjanst pagar.

For att kvalitetssakra verksamheten har en rad uppféljningar skett under
foregadende ar inom omraden som aktualiserad vardplan, genomférandeplan och
hur manga individer som traffar sin socialsekreterare minst fyra ganger per ar.
Arbetet inom barn och unga visar nu tydliga forbéattringar, med 6kad féljsamhet till
vard- och genomférandeplaner, regelbundna barnbesdk och snabbare handlaggning
och verkstallighet av insatser. En E-tjansten for orosanmélan ar framtagen och

implementeras infor 2026, resultatet har visat pa en 6kad tillgadnglighet.

Kompetensen har starkts inom verksamhetsomradet genom utbildning inom bland
annat BBIC och HEVA samt fortsatt utveckling av insatser utan behovsprovning
(IUB). Inom vuxen, resurs och rad och stéd pagar utvecklingsarbete kopplat till ny
socialtjanstlag, aktivitetskravet, framtida tillstandsplikt fér familjehem och jourhem
samt LOKE. Forvaltningen ska under hosten utbilda tva nya LOKE-utbildare.
Verksamheten kommer under hosten medverka i ett projekt for att med digitala
verktyg underlatta dokumentationens omfattning i myndighetsdelen for att omojligt

tillskapa resurser for mer manskliga moten.
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Ett kommundvergripande utbildningsmaterial for vald i nara relation har skapats

som under hdosten kommer implementeras i samtliga forvaltningar.

Stort fokus har legat pd samverkan mellan skola och socialtjanst for att tidigt fanga

upp barn och ungas behov.
Aldreomsorg

Forvaltningen har pabdrjat ett omfattande arbete med att ta fram en langsiktig plan
for kompetensutveckling for bade nya och befintliga medarbetare. Arbetet sker i
ndra samverkan med det nya kompetenscentrumet som startade upp vid arsskiftet,
vilket ger goda forutsattningar att skapa en strukturerad och héllbar modell for
kompetensforsorjning. Syftet med planen &r att sdkerstélla att medarbetarna har
ratt kunskap och férmaga for att mota verksamhetens krav och behov, vilket i sin

tur bidrar till 6kad kvalitet och trygghet for vara invanare.

Redan nu har utbildningsinsatser pabdrjats och dessa kommer att fortsatta under
hosten. Ett sarskilt fokus ligger pa att nd niva brons i demenscertifieringen, vilket
innebar att medarbetarna far fordjupad kunskap och praktiska verktyg for att kunna
ge ett professionellt och kvalitativt stdd till personer med demenssjukdom och

deras anhoriga.

Arbetet med att infor fler digitala [6sningar pagar, nu framst med fokus pa

hemtjanstens uppdrag.

Efterfragan av plats pé sarskilt boende har 6kat nagot under 2026, men inte i hogre
omfattningen an att forvaltningen klarar av att erbjuda en plats inom skalig tid. |
skrivande stund har forvaltningen en vardavdelning med 6 lagenheter pausad pa
Wasagarden, men vid ett utokad behov som genererar en ko sa kan forvaltningen

relativt snabbt aterstalla dessa platser i drift.
LSS

Verksamheten har under férsta halvan av 2026 arbetat med att tillskapa
meningsfull sysselsattning, dar helt nya arbetsuppgifter och flera nya uppdrag har
skapats tillsammans med lokala foretag. Inférande av nya socialtjanstlagen fortgar,
dar arbetet med begreppen jamlik och jamstalld samt tillganglighet ar prioriterat

under 2026. Dessutom pagar framtagande av en plan for kompetensutveckling, i
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samarbete med det nya kompetenscentrumet, for att sékerstalla hog kompetens

och kvalitet i verksamheten.

Alla boende i vara gruppbostader har idag individuella utvecklingsmal/stravansmal.
Syftet med dessa individuella mal ar att ge vara boende stérre mojlighet att

utveckla sina forméagor och bli mer sjélvstandiga.

Framtid

For att mota kommunens befolkningsutveckling och samtidigt starka folkhalsan
behover socialndmnden fortsétta utveckla det férebyggande och hélsoframjande
arbetet. Den nya socialtjanstlagen (Sol), som inférs i juli 2025, innebéar nya krav
och mébjligheter for verksamheten. Ett omfattande omstéallnings- och analysarbete
pagéar darfor for att utveckla nya arbetssatt och anpassa insatserna till framtidens
behov. Omstéllningen ar langsiktig och kommer att kradva tid och engagemang fran

saval socialforvaltningen som kommunen som helhet.

Ett fortsatt viktigt arbete for nd&mnden ar att skapa inkluderande motesplatser som
starker social gemenskap och motverkar ensamhet, bade inom sarskilda

boendeformer och i ordinért boende. Insatserna ska utga fran individens behov och
samtidigt bidra till 6kad delaktighet och gemenskap. Inom ramen for omstallningen

till den nya socialtjdnstlagen ses dven dessa insatser Over.

Behovet av stdd och vard for barn och unga 6kar, bade nationellt och lokalt. For att
mota utvecklingen behdver socialndmnden fortsatta bygga en sammanhallen och
hallbar vardkedja med fokus pé tidiga insatser, 6kat foraldrastdd och starkt
samverkan. Malsattningen ar att starka barns och ungas vdlmaende, minska
behovet av externa placeringar och skapa battre férutsattningar for stod pa

hemmaplan.

Valfardsteknik och digitalisering behdver utvecklas vidare for att mota den
demografiska utvecklingen och samtidigt anvdnda kommunens resurser mer
effektivt. Tekniken ska underlatta fér bade invanare och medarbetare och
komplettera — inte ersatta — det manskliga motet. En fortsatt utbyggnad av e-
tjanster ar en viktig del i detta arbete och bidrar till 6kad tillgédnglighet och

sjalvservice.
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Kompetensférsorjningen ar en av socialndmndens stérsta framtida utmaningar.
Samtidigt som behovet av utbildad personal 6kar minskar antalet personer som
soker utbildningar inom vard och omsorg, och konkurrensen om arbetskraften blir
allt storre. Kommunen behover darfor arbeta langsiktigt och strategiskt med att

behalla, utveckla och attrahera medarbetare.

Namnden fortsatter dven det langsiktiga arbetet med att kartldgga framtida
bostads- och boendebehov for kommunens olika méalgrupper. Varen 2026
fardigstalldes utredningen om kommunens framtida behov och férutsattningar for
nyproduktion av boendeplatser for aldre. Under hosten ska en utredning for

malgruppen inom LSS och socialpsykiatri paborjas.

Mal och uppféljning

Grunduppdrag
Socialférvaltning Tillganglig Qo Hemsidan har uppdaterats med
stab socialtjanst ny information och ett tydligare

granssnitt har skapats for att
|attare mojliggora for vara
medborgare att ta del av

relevant information.

Hallbar rekrytering ® P Forvaltningen har under flera ar
arbetat med en rad olika
fokusomraden for att skapa en
héallbar rekrytering. Bland annat
har olika schematekniska
|6sningar testats, nya arbetssatt
kring rekrytering och
uppféljningen av timvikarier har

inforts samt skapandet av ett

kompetenscentrum.
Implementera nya KT P Socialndmnden har antagit en
socialtjanstlagen handlingsplan som stracker sig
(2025:400) dver perioden 2026-2027 som

beskriver forvaltningens
inféorande av lagstiftningens
intentioner och krav. Under

forsta delen av 2026 har arbete
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Socialférvaltningen | En tillgdnglig och

hélso- och sjukvard | patientséker vard

Né&ra vard
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skett inom omréaden, férbattrad
samverkan, jamlik och
jamstallda verksamheter samt
kartlaggning av férvaltningens
tillgénglighet.

Grundforutsattning for
patientsaker och tillganglig vard
ar en stabil och kompetent
personalgrupp. Arbetet med att
skapa en hallbar arbetsmiljo,
god och sdker vard samt att
vara en attraktiv arbetsplats har
préaglat arbetet under férsta
halvaret.

For att sakerstalla en
patientsaker vard har ett
omfattande arbete kring bade
strukturerad intern och extern
samverkan byggts upp,
implementering av en ny rutin
for avvikelsehantering har skett,
och vi 6ppnande vart nya
kompetenscentrum i januari
2026.

Forvaltningen har paborjat
planeringen av ombyggnation av
flera expeditioner med
|akemedelsrum som rymmer en
6kad mangd ldkemedel och
sjukvardsmaterial for 6kad

krisberedskap.

Samverkan &r en viktigt del i
patientsdkerhetsarbetet déar vi
under varen fortsatt har
utvecklat samverkan internt
med bistand, hemtjanst och
sarskilda boenden. Externt har
vi ocksa skapat rutiner for
regelbundna méten med flera
enheter inom regionen och
grannkommuner. Regionen har

aven varit delaktiga i



Maltidsproduktion
och

maltidsverksamhet

Naringslivsservice

och marknadsforing

Socialférvaltningen
LSS

Socialférvaltningen

aldreomsorg

Maltidspolicy

Naringslivsutveckling
enligt

naringslivsprogram

Framja 6kad
delaktighet

Bibehalla och
sékerstélla god
kvalitet
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utredningen kring ett nytt

samordnat vardboende.

Genomford 2024

Genomford

Verksamheten har arbetat med
att tillskapa meningsfull
sysselsattning, dar helt nya
arbetsuppgifter och flera nya
uppdrag har skapats
tillsammans med lokala foretag.
Inférande av nya
socialtjanstlagen fortgar, déar
arbetet med begreppen
jamlikhet och jamstéalldhet samt
tillgénglighet &r prioriterat
under 2026.

For att sakerstalla
socialnamndens och framfor allt
aldreomsorgens
kompetensférsérjningsutmaning
har férvaltningen skapat en ny
tjanst som
kompetenssamordare. Under
varen har ett omfattande arbete
skett for att utbilda vara
timvikarier och genomfor
sprakutbildningar.

Analys av Socialstyrelsen
nationella enkét, Vad tycker
vara aldre om aldreomsorgen
har skett dar sarskilda
utvecklingsomraden lyfts ut
varje gang den genomfors.
Enligt nya socialtjanstlagen ska
kommunens aldre befolkning
erbjudas icke behovsprévade
insatser vilket socialndmnden

sedan 2024 har reglerat i sina



Socialférvaltningens | Sakerstalla och

individ- och utforma

familjeomsorg

Réattssaker och
evidensbaserad

myndighetsutdvning

Politisk viljeforklaring

individanpassat stod

@

@

riktlinjer. Uppfoljning av dessa
insatser har skett mellan
myndighet och utférare under

varen.

Arbetet inom barn och unga
visar tydliga férbattringar, med
O0kad foljsamhet till vard- och
genomforandeplaner,
regelbundna barnbesék och
snabbare handldggning och
verkstallighet av insatser.

En E-tjansten for orosanmélan
ar framtagen och
implementerad infér 2026,
resultatet har visat pa dkad
tillgénglighet.

Kompetensen har starkts inom
verksamhetsomradet genom
utbildning inom bland annat
BBIC och HEVA samt fortsatt
utveckling av insatser utan
behovsprévning (IUB). Inom
vuxen, resurs och rad och stéd
pagar utvecklingsarbete kopplat
till ny socialtjanstlag,
aktivitetskravet, framtida
tillstandsplikt for familjehem
och jourhem samt LOKE,
arendeldrande och

kompetensutveckling.

Trygga och vdlmaende

barn med lust att lara

Utveckla formerna med

tidiga insatser for barn och

unga
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Arbetet med tidigt stod i
samverkan pagar, dar flera
riktade insatser har skett
under varen. Arbete har
bland annat skett for 6ka
skolnérvaro, ett skolsocialt

team ar rekryterat, en



Hallbar infrastruktur

Sérskilt boende for aldre

samt trygghetsboende

Vardcentral

Atervunnet och aterbrukat

material i verksamheterna

Utredning av
trygghetsboende och
sarskilt anpassade

bostader for aldre

Vardcentral
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gemensam dag planeras
for att sprida kunskap
kring psykisk héalsa till
elever, vardnadshavare
och samtliga personal
inom skola/socialtjanst
under hosten. En ny
samverkansmodell mellan
skola, polis och
socialtjansten kring
brottsforebyggande arbete
ar under framtagande.

Socialférvaltningen har
startat upp Eken- en
daglig verksamhet i nya
verksamhetslokaler som
mojliggdr for aterbruk och
renovering av
férvaltningens och 6vriga

kommunens mobler.

Samverkan med VFAB
gallande innehall och
utformning av deras
tilltdnkta trygghetsboende
har skett i ett tidigt skede.
Ytterligare samverkan
behdver skapas under
2026.

Utredningen kring ett
samordnat vardboende &r
genomférd och
6verlamnad for politiskt

beslut under varen 2026.

Samverkan kring
lokalplanering sker
strukturerat mellan Region
Ostergétlands
fastighetsavdelningen,
vardcentralen och
representanter fran
kommunen.
Samverkansmoten kring

driftfragor kopplat till avtal



Forebyggande arbete och
insatser for en god
folkhalsa

Folkhéalsoinsatser inom

vard och omsorg

Kartlaggning av ofrivillig

ensamhet
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och éverenskommelser
sker dven mellan
kommuns hemsjukvard
och véardcentral varannan

manad.

Forebyggande och
framjande folkhalsoarbete
pagar i takt med bland
annat inférandet av den
nya socialtjanstlagen.

En ny nationell strategi for
suicidpreventivt arbete ar
framtagen och nu pagér
ett regionalt arbete dar
socialforvaltningen deltar
for att tillskapa en
gemensam handlingsplan
for Regionen och samtliga
kommuner i lanet.

Fyra tjdnstepersoner, tva
inom socialférvaltningen
och tva inom kultur- och
utbildningsforvaltningen
har gatt utbildning fér att
bli MHFA-instruktorer
(Mental Healt First Aid).
Hosten 2025 genomgick
samtliga chefer i
socialférvaltningen en 2
dagars utbildning i mental
Healt First Aid. Under
varen 2026 har ytterligare
tva grupper av
medarbetare inom
aldreomsorgen genomfort
utbildningen.

En analys av
socialstyrelsen enkat, Vad
tycker aldre om
aldreomsorgen ar
genomford, med resultatet

att en fordjupad intervju



Involvera och tillvarata

seniorers erfarenhet

Traffpunkter for aldre

Goda forutséattningar for NKI- matningar och

néaringsliv och turism foretagsservice
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med samtliga boende pa
vara SABO har genomforts.
Vid revidering av
socialndmndens riktlinjer
2024 skapades social
aktivitet som insats, en
insats som nu har 6kat i
omfattning. For att
motverka ofrivillig
ensamhet hos invénare
med hemtjanst har
férvaltningen under varen
bjudit in samtliga till en
gemensam lunch dar
forvaltningen i dialog
efterfragade deras
synpunkter pa vad
kommunen kunde erbjuda

ytterligare.

Sker I6pande genom det
kommunala

pensionéarsradet.

Tillskapande av nya
traffpunkter ar genomford,
idag har socialndmnden
tva traffpunkter i drift. En
testperiod pa ett halvar
genomfordes i Borghamn

med lagt intresse.

NKI-métningarna fér 2026
visar pa en positiv 6kning
nar det géller bemdtande
och service jamfort med
2025. Forvaltningen har
under 2026 fokuserat pa
att skapa en hogre
tillgénglighet och ett
fortsatt gott bemdtande.
En dialog fors med Motala
kommun om resultatet
eftersom det &r de som

skoter handlaggningen av
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kommunens
tillstandsprovning.
Samverkansmote med
innehavare av
serveringstillstand
planerades att genomféras
forsta kvartalet 2026, detta
har inte genomforts. Men
en traff under hésten ska
genomforas. Déarefter

arligen



VADSTENA
KOMMUN

Sid 1 (2)

Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-28

§ 115

Finansrapport per 31 augusti
Var beteckning: KS/2026:26 - 042

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen féreslar

att kommunfullmaktige beslutar:

1. Finansrapport per 2026-08-31 godkanns.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har den 14 december 2022, § 154 faststallt
finanspolicy for finansverksamheten i Vadstena kommun. Finanspolicyn
anger att kommunstyrelsen ska besluta om riktlinjer for den operativa
finansverksamheten. Kommunstyrelsen har darefter antagit finansiella
riktlinjer den 13 februari 2023, §8.

Finansrapporten ar en avstdmning av finansverksamheten gentemot
finanspolicyn och de finansiella riktlinjerna. Kommunstyrelsen ska tva
ganger per ar, vid deldrs- och arsbokslut, [&mna en rapport till
kommunfullmaktige avseende kommunens finansverksamhet. Darutover
ska ekonomikontoret [dmna rapport till kommunstyrelsen i samband

med fordjupad uppfdljning per april.

Denna rapport avser avstamning per 2026-08-31.

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se



Sid 2 (2)

VADSTENA
KOMMUN

Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-28

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 7
september 2026.
Finansrapport per 2026-08-31.

Beslutet med handlingar expedieras till

Beslutet expedieras till
Ekonomichefen

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se



VADSTENA

KOMMUN

2026-09-07
Sid 1 (2)

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens
arbetsutskott

Finansrapport per 2026-08-31
Var beteckning: KS/2026:26 — 042 Budgetkontroll, kostnadsanalys,

efterkalkylering, arsred

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen foreslar

att:

1. Finansrapport per 2026-08-31 godkanns.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har den 14 december 2022, § 154 faststallt
finanspolicy for finansverksamheten i Vadstena kommun. Finanspolicyn
anger att kommunstyrelsen ska besluta om riktlinjer for den operativa
finansverksamheten. Kommunstyrelsen har darefter antagit finansiella
riktlinjer den 13 februari 2023, §8.

Finansrapporten ar en avstdmning av finansverksamheten gentemot
finanspolicyn och de finansiella riktlinjerna. Kommunstyrelsen ska tva
ganger per ar, vid delars- och arsbokslut, l&mna en rapport till
kommunfullmaktige avseende kommunens finansverksamhet. Darutover
ska ekonomikontoret lamna rapport till kommunstyrelsen i samband

med fordjupad uppfdljning per april.

Denna rapport avser avstamning per 2026-08-31.

Finansiering
Ej aktuellt.



Sid 2 (2)

Samrad

Samréad har ej skett.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 7
september 2026.
Finansrapport per 2026-08-31.

Beslutet med handlingar expedieras till

Beslutet expedieras till
Ekonomichefen

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Svahn Birgitta Calén
Kommundirektor Ekonomichef

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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Inledning

Aktuell likviditetssituation

Placeringsportféljens volym, instrument och motparter

Skuldportféljens kapitalbindning

Skuldportféljens riantebindning

Skuldportfoljens genomsnittliga rantesats

Kommunens borgensatagande férdelat pa respektive motpart..............ccccee....
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Inledning

Kommunfullmaktige har den 14 december 2022, § 154 faststallt
finanspolicy for finansverksamheten i Vadstena kommun. Finanspolicyn
anger att kommunstyrelsen ska besluta om riktlinjer for den operativa
finansverksamheten. Kommunstyrelsen har antagit finansiella riktlinjer

den 13 februari 2023, § 8.

Det Overgripande malet for finansverksamheten ar att sékerstélla
kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt, inom
finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rantekostnader
och risker samt att sékerstéalla att finansverksamheten bedrivs med en

god intern kontroll.

Syftet med finansiella riktlinjer &r att ange mal och riktlinjer for hur
kommunen ska bedriva sin finansverksamhet, ansvarsférdelning, hur
kommunens finansiella risker ska hanteras samt hur rapportering,

uppfdljining och kontroll ska ske.

Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut,
lamna en rapport till kommunfullméktige avseende kommunens

finansverksamhet.
Denna rapport avser avstamning per 2026-08-31.

Noteras att lan upptagna for VA-ndmndens verksamhet ingar i

rapporten. Ranta pa dessa 1an belastar taxekollektivet.

Aktuell likviditetssituation

Riktlinje: Likviditet inom kassa och bank ska motsvara en
betalningsberedskap pa 30 dagar och tillgangliga likvida medel ska

motsvara en betalningsberedskap pa 60 dagar.

3 (6)
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Per den 2026-08-31 fanns likvida medel pa 53,4 mkr exklusive
outnyttjad kontokredit pa 15,0 mkr. Nettoskulden (likvida medel minskat
med rantebarande korta och langa skulder) per 2026-08-31 uppgick till -
500,8 mnkr. Kortfristiga nettoskulder (omséatt-ningstillgangar minskat
med kortfristiga skulder exklusive semesterléneskuld) per 2026-08-31
uppgick till 11,0 mkr. Betalningsberedskapen lag 6ver kravet pa 30 dagar
och sa dven att de totala tillgdngliga likvida medlen motsvarade minst 60
dagar. | samband med stora renoveringsprojekt uppkommer ojdmna

floden i likviditeten.

Placeringsportfoljens volym, instrument och
motparter
Vadstena kommun har inte gjort nagra placeringar under

rapportperioden.

Skuldportfoljens utveckling

Skuldportféljen uppgick per 2026-08-31 till 487,7 mkr. Under
rapportperioden har ett |an pa 30 mkr upptagits. Lanet har upptagits for
finansiering av anlaggningstillgangar. Under perioden har tre lan
omsatts. Amortering pd kommunens |an har skett med 8,9 mkr under

perioden.

Skuldportfoljens kapitalbindning

Riktlinje: En kapitalbindning pa 3 ar ska efterstravas.
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Kapitalbindningen for kommunens skuldportfolj uppgick till 2,30 ar,
motsvarande for 2028-08-31 var 1,98 ar. Bindningstiden har dkat i
samband med omsattningen av lan, vid nyupplaning dar l6ptid har valts
for att successivt ndrma sig malet pd 3 &r samt att 1dn med rérlig rénta
utan kapitalbindning gjorts om till [&n med rorlig ranta men med
kapitalbindning. Kapitalbindningstiden kommer 6ka under 2027 da lan

motsvarande 97 mkr ska omséattas.

Skuldportfoljens rantebindning

Riktlinje: En rantebindningstid pa 2,5 ar ska efterstrévas.

Rantebindningstiden fér kommunen skuldportfolj uppgick till 1,61 ar,
motsvarande for 2025-08-31 var 1,98 ar. Radntebindningstiden har
minskat i da ett antal 1&n ndrmar sig tid for omséattning. Vid omsattning
och nyupplaning under aret har langre |6ptider valts for att ndrma sig
malet pa 2,5 ar. Rantebindningstiden kommer 6ka under 2027 da lan

motsvarande 97 mkr ska omséattas.

Skuldportfoljens genomsnittliga rintesats
Den genomsnittliga rantesatsen for kommunens skuldportfolj uppgick

till 2,57 %, motsvarande for 2025-08-31 var 2,51 %.

Rantesatsen pa lanet som upptogs i maj var 3,00 %.
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Kommunens borgensatagande fordelat pa
respektive motpart

Kommunen har tva borgensataganden, dels till forman for det heldgda
dotterbolaget Vadstena Fastighetsbolag AB med 398,0 mkr och dels till
forméan for Kommuninvest i Sverige AB genom solidarisk borgen.
Kommunens andel per 2026-06-30 av Kommuninvest i Sverige AB:s

tillgdngar var 968,8 mkr och av skulderna var den949,4 mkr.
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Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-28

§116

Skattesats
Var beteckning: KS/2026:127 - 041

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen féreslar

att kommunfullmaktige beslutar:

1. Skattesatsen for ar 2027 faststalls till 22,80 kronor.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska fore oktober méanads utgang foresla skattesatsen
for kommunalskatt som ingéar i den preliminara inkomstskatten under
foljande &r. Den kommunala skatten hojdes ar 2016 med 1,25 kronor.
For aren 2017-2026 beslutades om oférandrad skattesats. Infor ar 2027
foreslads en oforandrad skattesats jamfort med 2026. Infor 2027 finns

heller inga forslag till skattevaxlingar mellan region och kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 7

september 2026.

Beslutet med handlingar expedieras till

Beslutet expedieras till

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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2026-09-07
Sid 1 (2)

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens
arbetsutskott

Skattesats for 2027
Var beteckning: KS/2026:127 — 041 Arsbudget

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen foreslar

att kommunfullméktige beslutar:

1. Skattesatsen for ar 2027 faststalls till 22,80 kronor.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska fore oktober méanads utgang foresla skattesatsen
for kommunalskatt som ingéar i den preliminara inkomstskatten under
foljande ar. Den kommunala skatten hojdes ar 2016 med 1,25 kronor.
For aren 2017-2026 beslutades om oférandrad skattesats. Infor ar 2027
foreslas en oférandrad skattesats jamfort med 2026. Infor 2027 finns

heller inga forslag till skattevaxlingar mellan region och kommun.

Finansiering

Arendet avser finansiering.

Samrad

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 7

september 2026.

Beslutet med handlingar expedieras till



Sid 2 (2)

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Svahn Birgitta Calén
Kommundirektor Ekonomichef

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-28

§ 117

Revidering av budgetprinciper
Var beteckning: KS/2026:127 - 041

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen féreslar

att kommunfullmaktige beslutar:

1. Principer for budgetering i Vadstena kommun antas.

Sammanfattning

Detta styrdokument har skapats for att definiera och fortydliga dessa
regler om anslag vid budgetering. Forslag till revidering har tagits fram.
Férandringarna avser tre omraden. Mattet for berdkning av
inflationskompensation till nAmnder foreslas andras; fran
Konsumentprisindex, (KPI), till Prisindex fér kommunal verksamhet,
(PKV), da det battre speglar prisutvecklingen for en kommun. Berédkning
av personalomkostnadspéalagg (PO-palagg) foreslas, till den del som
avser pensionskostnader, baseras pa KPA:s detaljberakningar over
Vadstena kommuns specifika pensionsataganden istallet for
schablonberdkning fran Sveriges kommuner och regioner (SKR). |
styrdokumentet har principer for resultatreserv lagts till, dd kommunen

har en sadan fran och med arsbokslutet 2025-12-31.

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90
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Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-28

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 7
september 2026.

Principer for budgetering i Vadstena kommun, revidering.

Beslutet med handlingar expedieras till

Ekonomikontoret

Beslutet expedieras till

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens
arbetsutskott

Principer for budgetering i Vadstena kommun
Var beteckning: KS/2025:194 — 042 Budgetkontroll, kostnadsanalys,

efterkalkylering, arsred

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen foreslar

att kommunfullméaktige beslutar:

1. Principer for budgetering i Vadstena kommun antas.

Sammanfattning

Detta styrdokument har skapats for att definiera och fortydliga dessa
regler om anslag vid budgetering. Forslag till revidering har tagits fram.
Forandringarna avser tre omraden. Mattet for berdkning av
inflationskompensation till n&mnder foreslas andras; fran
Konsumentprisindex, (KPI), till Prisindex for kommunal verksamhet,
(PKV), da det battre speglar prisutvecklingen fér en kommun. Berakning
av personalomkostnadspalagg (PO-palagg) foreslas, till den del som
avser pensionskostnader, baseras pa KPA:s detaljberdkningar éver
Vadstena kommuns specifika pensionsataganden istallet for
schablonberdkning fran Sveriges kommuner och regioner (SKR). |
styrdokumentet har principer for resultatreserv lagts till, dd kommunen

har en sadan fran och med arsbokslutet 2025-12-31.

Finansiering

Arendet ror inte finansiering.



Sid 2 (2)

Samrad

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 7
september 2026.

Principer for budgetering i Vadstena kommun, revidering.

Beslutet med handlingar expedieras till

Ekonomikontoret

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Svahn Birgitta Calén
Kommundirektor Ekonomichef

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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Principer for budgetering

Gaéller fran och med 2027-01-01

Antagen av kommunfullmidktige den XXX 2026, § XX
Arendebeteckning: KS/2026:127 042 Budgetkontroll | Ansvarig handlidggare: Ekonomichef
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Versionshistorik
Datum Beskrivning Uppfoljning
2025-11-25 Antagen Vid behov
2026-XX-XX Revidering Vid behov
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Innehall

Syfte.

Grundantaganden

Tidsplanering / budgetprocess.

Budgetens innehall

Budgetramar (driftsbudget)

Resursfordelning

Investeringsramar.

Allmant
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Syfte
Tydliggdra de principer som ska anvandas for budgetering i Vadstena

kommun

Grundantaganden
Lagar och forordningar ska foljas och verksamheten styrs enligt

faststallda reglementen och ansvarsfordelning.

Kommunens budget ska vara i balans, det vill sdga att kostnaderna inte
far overstiga intdkterna. Om kostnaderna har dverstigit intdkterna ett
visst ar, ska detta underskott aterstéllas inom tre ar och ingd i budget

for de kommande aren.

Resultatutjdmningsreserv kan anvandas i budgeten for att tdcka
underskott, dock med beaktande av faststallda "Riktlinjer for

resultatutjamningsreserv”.

Budgeten ska innehalla finansiella mal for det ekonomiska resultatet
och verksamhetsmal som ar baserade pa god ekonomisk hushallning.
Forsta aret i mandatperioden ska budgeten dven innehélla en politisk
viljeforklaring samt uppdrag till nAmnderna fér hela mandatperioden.
Arligen i budgeten resterande ar, anges eventuella avgdende och

tillkommande uppdrag till nemnderna.
Budgeten ska dven innehalla finansiella mal for hela kommunkoncernen.

| de fall kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige ger uppdrag till
ndmnderna som kan medfora kostnader ska ocksé finansieringen

klargoras.

Tidsplanering / budgetprocess

Bilden nedan visar budgetprocessen och nér respektive steg sker.
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Omvirldsdag Férvaltningarnas L

Berakningar utifran bedémningar om Halv budgetdagiapril Forslagtill preliminara
allmanna parametrar ramar och (budgetberedningen) ramar i maj
(ElED) effektivisering

Februari

Némndernas Budgetdag i

bedémningar av september Politiska for kommunen i
november och

preliminédra ramar i (budgetberedninge avvagningar
september n) detaljbudgetar i

Vid ett valar forskjuts processen sé att kommunens budget faststalls av
det nyvalda kommunfullméktige i december och detaljbudgetarna i

respektive ndmnd i borjan pa ndstkommande ar.

Budgetens innehall
Budgeten ska innehalla resultatrédkning, balansrakning,
finansieringsbudget och en investeringsbudget enligt Lag (2018:597) om

kommunal bokfdring och redovisning.

Férutom budget fér det kommande aret (budgetéret) ska plan finnas for

de tva néast féljande &ren (planaren).

Budgetramar (driftsbudget)

Varje namnd tilldelas en budgetram av kommunfullméaktige. Denna ar ett

nettoanslag och utgor yttersta restriktionen for verksamheten.

Namnden far inom sin budget géra omprioriteringar i de fall beslutet inte

strider mot uppdrag och riktlinjer som faststallts av kommunfullmaktige.
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Namnderna ska varje ar till kommunstyrelsen, senast under december
manad, inkomma med en detaljbudget (budgetar och tva planar) for
namndens intédkter och kostnader. Den ska dverensstdmma med de
resurser som tilldelats enligt fullmaktiges beslut om budget. Ett valar
forskjuts tidplanen och detaljbudget ska inldmnas i borjan pa

nastkommande ar, budgetaret.

Kommunstyrelsen alternativt kommunfullméaktige ska alltid informeras
om beslut om ny eller utokad verksamhet alternativt reduktion eller

avveckling.

N&amnden ska inhdmta kommunstyrelsens/kommunfullmaktiges
godkdnnande innan ny verksamhet startas som pa sikt kan oka

kommunens nettokostnader.

Namnden ska vid befarat anslagsdverskridande i forsta hand gora en
omprioritering inom ndmndens verksamhetsomrade. Om detta inte ar
mojligt ska arendet hanskjutas till
kommunstyrelsen/kommunfullméaktige for stéllningstagande om

verksamheten ska upphdra eller om nya resurser ska anvisas.

Resursfordelning

Budgetering sker genom metoden "budget pa budget”, vilket innebér att
arets budget ligger till grund fér ndstkommande ars budget.
Namndernas budgetramar kan raknas upp for att tdcka
kostnadsékningar motsvarande inflationen (Prisindex fér kommunal

verksamhet, PKV och Omsorgsprisindex, OPI).

Namnderna kompenseras aven for |6nedkningar, forandringar i
personalomkostnader samt kapitalkostnader for nya investeringar.

Dessa kompensationer tillférs utover den beslutade budgetramen, men
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forst nar kostnaderna intraffat och fordelas da ut fran

finansforvaltningen, dar kostnaderna initialt budgeteras centralt.

Efter att berdkning av budgeten skett enligt metoden "budget pa

budget” sker de politiska prioriteringarna.

Samtliga skatteintakter och generella bidrag/utjdmning budgeteras pa
finans-forvaltningen. Finansiella intdkter och kostnader budgeteras aven
dar och internrénta fors ut pa namnderna i budgeteringen. Vidare
budgeteras pa finansforvaltningen pensionskostnader for pensioner
intjdnade fore 1998, inflationsupprakning pa pensionsskulden,
berdknade foérandringar i PO-palagg, upplosning av statligt bidrag for
infrastruktur, [6nedversyn, avskrivningar pa budgeterade investeringar
under perioden, friskvard, kostnader for detaljplaner for kommunens

egen mark samt andra dvergripande kostnader.

Investeringsramar

Kommunfullméaktige anslar ett nettoinvesteringsbelopp utifran
nadmndernas investeringsbeslut per projekt. Medlen far inte anvéndas till

andra projekt utan kommunstyrelsens godkdnnande.

Beslut om ombudgetering fran tidigare ar tas genom sarskilt beslut i
kommunstyrelsen. Underlag ska omfatta tidigare beslutade medel,

under aret utnyttjade medel och forslag till ombudgetering.

Det finns fall d& en investering bara kan genomféras genom ett
leasingkontrakt. Det kan bero pa att leverantéren enbart har leasing som
affarsmodell eller att man av strategiska skal vill ha féljsamhet med
hallbarhetsarbetet, till exempel utvecklingen inom drivmedel. Namnden
far da anslag motsvarande den kapitalkostnad som investeringen
berdknas till i budget. Det ar leasingkontraktet upphor, och om nytt inte
tecknas, atertas anslaget. Ekonomichefen bemyndigas att besluta om

leasingkontrakt ska ingas.

7(9)
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Det finns dven fall da verksamheter behover storre vardehdjande
investeringar som sker av annan fastighetsagare och da istéllet betalas
via en hogre hyra. For att likstalla om verksamhet bedrivs i egna eller
annans lokaler, far dd namnden anslag motsvarande den kapitalkostnad
som investeringen skulle ha beraknats till. Beslut om sadant anslag ska

ske inom investeringsbudgeten.

Redovisningsregler kring molnbaserade IT-system medfor att dessa
utgifter inte betraktas som en investering i immateriella tillgangar, utan
ska betraktas som en forutbetald kostnad, vilken ska fordelas over
nyttjandetiden. Dessa utgifter tas med i investeringsbudgeten d& de inte
blir en direkt driftskostnad for budgetaret.

Allmant

Ekonomiavdelningen justerar respektive ndamnds beslutade nettobudget
med beslutade [6nedkningsmedel fran avtalsférhandlingarna for
budgetaret.

Det beréknade interna personalomkostnadspéalagget (PO-péaslag) som
ska anvandas i ramberédkningarna utgors av berdkning av sociala
avgifter fran SKR och berdkning av pensionskostnader fran KPA for
budgetaret. (Om berédkning fran KPA inte kan levereras, anvands SKR:s
berédkningar for bada de ingdende delarna.) Vid forandring av %-satsen
under |[6pande budgetar beroende pa andringar i lagstadgade eller
avtalsenliga avgifter justerar ekonomiavdelningen respektive ndmnds

beslutade nettobudget med forandringen.
Kommunstyrelsen godkdnner omfoérdelning av medel mellan beslutade

investeringsprojekt. Skrivelser tillstalls kommunstyrelsen fran respektive

forvaltning eller namnd.
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Ekonomiavdelningen har ratt att omfordela budgetmedel som péa grund
av att verksamheter flyttats mellan ndmnder eller uppenbart

bokférts/budgeterats pa fel verksamhet/ansvar.

Resultatreserv (RER)

Kommunen har en resultatreserv i syfte att framja en god ekonomisk
hushallning och skapa férutsattningar for att hantera tillfalliga
ekonomiska pafrestningar utan att dventyra kommunens langsiktiga

ekonomiska stallning.

Reservering till resultatreserven far ske i enlighet med kommunallagens

bestdmmelser och kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Resultatreserven far anvandas for att hantera tillfalliga ekonomiska
svangningar, sasom tillfalliga intaktsbortfall eller kostnadsdkningar, nar
dessa inte bedoms kunna hanteras inom ordinarie budgetramar.
Anvandning ska ske restriktivt och far inte utgéra en permanent
finansiering av varaktiga kostnadsdkningar eller aterkommande

underskott.

Budgetering av uttag ur resultatreserven kan endast ske for att tacka ett

negativt resultat, inte for att skapa ett budgeterat positivt resultat.

Beslut om reservering till och anvandning av resultatreserven fattas av
kommunfullmaktige i samband med arsredovisning, budget eller annan
ekonomisk uppféljning. Beslut ska grundas pa en samlad bedémning av

kommunens ekonomiska forutsattningar och behov.
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Sid 1 (3)

Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-28

§118

Omprioritering mellan projekt inom samhillsbyggnadsnamndens
budgeterade investeringsmedel for 2026
Var beteckning: KS/2026:150 - 042

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar:

1. Samhéllsbyggnadsndmndens budgeterade investeringsmedel for
2026 omprioriteras sa att fastighetsatgarder avseende
Mauritzonska fastigheten senareldaggs med 210 000 kronor till
forman for investering av filmférslutningsmaskin till

maltidsverksamheten.

Sammanfattning

Maltidsverksamheten &r i dagslaget helt beroende av en enda
filmforslutningsmaskin for produktionen. Detta medfor en betydande
sarbarhet i verksamheten. Vid driftstérningar, tekniska fel eller
servicebehov uppstar omedelbart produktionsproblem. Aven korta
produktionsstopp leder till stora konsekvenser och paverkar direkt
leveranser till hemtjanstens brukare som &ar beroende av sdkra och

kontinuerliga maltidsleveranser.

Nuvarande situation innebar en hog risk for leveransavbrott och ar inte
langsiktigt hallbar. Avsaknaden av redundans skapar en osakerhet i

produktionen som paverkar bade verksamhet och brukare. Inkép av

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90
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Sid 2 (3)

Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-09-28

ytterligare en filmforslutningsmaskin beddéms vara nédvandigt for att
minska sarbarheten, sékerstélla leveranssékerhet till hemtjanst samt

mojliggdra fortsatt produktion vid driftstopp eller service.

Om beslut inte fattas kvarstar en mycket hog sarbarhet i verksamheten.
Risken for produktionsavbrott &r betydande och kan medféra allvarliga
konsekvenser for maltidsleveranser, med direkt paverkan pa hemtjanst

och brukare.

For att finansiera inkdp av filmférslutningsmaskin foreslas
omprioritering fran fastighetsatgarder pa Mauritzonska fastigheten med
210 000 kronor. De planerade atgarderna pa Mauritzonska fastigheten
beddms inte akuta och kan darfér senareldggas. De senarelagda
atgarderna inarbetas i investeringsplanerna for aren 2027-2029.

Enligt kommunfullméktiges beslut om budgetprinciper ska
omfordelningar av budgetmedel mellan olika investeringsprojekt

beslutas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samhallsbyggnadsnamnden 2026-06-16, § 52

Tjansteskrivelse till samhallsbyggnadsndmnden daterad den 29 maj

2026.

Beslutet expedieras till
Samhallsbyggnadsnadmnden

Ekonomichefen

Maltids- och lokalvardschef

Vadstena kommun
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Protokollsutdrag samhallsbyggnadsnamnden 2026-06-
16

§ 52

Omprioritering av budgeterade investeringsmedel for 2026
Var beteckning: SBN/2026:1 - 041

Samhillsbyggnadsnamndens beslut

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslar att kommunstyrelsen beslutar:

1. Samhéllsbyggnadsndmndens budgeterade investeringsmedel for
2026 omprioriteras sa att fastighetsatgarder avseende
Mauritzonska fastigheten senareldggs med 210 000 kronor till
forméan for investering av filmférslutningsmaskin till

maltidsverksamheten.

Sammanfattning

Maltidsverksamheten ar i dagslaget helt beroende av en enda
filmforslutningsmaskin for produktionen. Detta medfér en betydande
sarbarhet i verksamheten. Vid driftstorningar, tekniska fel eller
servicebehov uppstar omedelbart produktionsproblem. Aven korta
produktionsstopp leder till stora konsekvenser och paverkar direkt
leveranser till hemtjanstens brukare som ar beroende av sékra och

kontinuerliga maltidsleveranser.

Nuvarande situation innebar en hog risk for leveransavbrott och ar inte
langsiktigt hallbar. Avsaknaden av redundans skapar en osékerhet i
produktionen som paverkar bade verksamhet och brukare. Inkép av

ytterligare en filmforslutningsmaskin beddéms vara nédvandigt for att
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Protokollsutdrag samhallsbyggnadsnamnden 2026-06-
16

minska sarbarheten, sékerstélla leveranssékerhet till hemtjanst samt

mojliggdra fortsatt produktion vid driftstopp eller service.

Om beslut inte fattas kvarstar en mycket hog sarbarhet i verksamheten.
Risken for produktionsavbrott &r betydande och kan medfora allvarliga
konsekvenser for maltidsleveranser, med direkt paverkan pa hemtjanst

och brukare.

For att finansiera inkdp av filmforslutningsmaskin foreslas
omprioritering fran fastighetsatgarder pa Mauritzonska fastigheten med
210 000 kronor. De planerade atgarderna pa Mauritzonska fastigheten
bedoms inte akuta och kan darfér senareldggas. De senarelagda
atgarderna inarbetas i investeringsplanerna for aren 2027-2029.

Enligt kommunfullméktiges beslut om budgetprinciper ska
omfordelningar av budgetmedel mellan olika investeringsprojekt

beslutas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till samhallsbyggnadsndmnden daterad den 29 maj

2026.

Beslutet expedieras till
Samhallsbyggnadsnamndens beslut expedieras till:

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut expedieras till:

Samhaéllsbyggnadsnamnden
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Ekonomichefen

Maltids- och lokalvardschef
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Sid 1 (3)

Tjansteskrivelse till samhillsbyggnadsnamnden

Omprioritering mellan projekt inom samhallsbyggnadsnamndens
budgeterade investeringsmedel for 2026
Var beteckning: SBN/2026:1 — 041

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar att kommunstyrelsen beslutar:

1. Samhaéllsbyggnadsnamndens budgeterade investeringsmedel for
2026 omprioriteras sa att fastighetsatgarder avseende
Mauritzonska fastigheten senareldggs med 210 000 kronor till
forméan for investering av filmférslutningsmaskin till

maltidsverksamheten.

Sammanfattning

Maltidsverksamheten &r i dagslaget helt beroende av en enda
filmforslutningsmaskin for produktionen. Detta medfér en betydande
sarbarhet i verksamheten. Vid driftstorningar, tekniska fel eller
servicebehov uppstar omedelbart produktionsproblem. Aven korta
produktionsstopp leder till stora konsekvenser och paverkar direkt
leveranser till hemtjanstens brukare som ar beroende av sékra och

kontinuerliga maltidsleveranser.

Nuvarande situation innebar en hog risk for leveransavbrott och ar inte
langsiktigt hallbar. Avsaknaden av redundans skapar en osakerhet i
produktionen som paverkar bade verksamhet och brukare. Inkép av
ytterligare en filmforslutningsmaskin beddéms vara nédvandigt for att
minska sarbarheten, sékerstélla leveranssékerhet till hemtjanst samt

mojliggora fortsatt produktion vid driftstopp eller service.



Sid 2 (3)

Om beslut inte fattas kvarstar en mycket hog sarbarhet i verksamheten.
Risken for produktionsavbrott &r betydande och kan medféra allvarliga
konsekvenser for maltidsleveranser, med direkt paverkan pa hemtjanst

och brukare.

For att finansiera inkdp av filmforslutningsmaskin foreslas
omprioritering fran fastighetsatgéarder pa Mauritzonska fastigheten med
210 000 kronor. De planerade atgérderna pa Mauritzonska fastigheten
beddms inte akuta och kan darfor senareldggas. De senarelagda

atgarderna inarbetas i investeringsplanerna for aren 2027-2029.

Enligt kommunfullméktiges beslut om budgetprinciper ska
omfordelningar av budgetmedel mellan olika investeringsprojekt

beslutas av kommunstyrelsen.

Finansiering

Finansiering sker inom befintliga budgetmedel.

Samrad

Samrad har skett mellan fastighets- och exploateringsavdelningen,

maltids- och lokalvardsavdelningen samt ekonomiavdelningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till samhallsbyggnadsndmnden daterad den 29 maj

2026.

Beslutet expedieras till
Samhallsbyggnadsnamndens beslut expedieras till:

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut expedieras till:

Samhallsbyggnadsnamnden
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Ekonomichefen

Maltids- och lokalvardschef

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Rebecka Back Birgitta Calén
Samhallsbyggnadschef Ekonomichef
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§119

Jordebok 6ver Wadstena stads agor
Var beteckning: KS/2026:184 - 004

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar:

1 Arkivalien Jordebok over Wadstena stads dgor dverlamnas till

Riksarkivet.

Sammanfattning

Vid en eftersdkning i kommunens arkiv blev en arkivalie
uppméarksammad utifran att den var ombunden i pergament. Vid
narmare undersdkning upptacktes att arkivalien Jordebok dver
Wadstena stads dgorverkade betydligt dldre dn vad som angetts i
arkivforteckningen. Efter vidare undersdkningar togs kontakt med
Riksarkivet. De har visat intresse att dverta dgandet. Vid besdket kunde
man aven datera den till sekelskiftet 16-1700. Boken i sig ar ett slags
fastighetsregister som anvandes som grund till berdkningar for hur
mycket skatt man skulle betala och har inte tillhdrt den kommunala
verksamheten. Boken har sannolikt lanats ut fran Radhusratten eller
Magistratet till kommunen i bérjan av 1900-talet i ndgon typ av drende
rérande fastigheter och darefter blivit kvar i kommunens arkiv. Néar
jordeboken fortecknades s& har man utgéatt fran en stampel fran ar 1900

pa titelsidan vilket har gjort att den kunnat ga oupptackt darigenom.
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2026-09-28

Vid beslut kommer boken 6verlamnas till Riksarkivet for bevarande och

tillgangliggdrande for forskning och allménhet i enlighet med arkivlagen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen daterad den 10 september 2026

Beslutet med handlingar expedieras till

Beslutet expedieras till
Riksarkivet i Vadstena
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Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens
arbetsutskott

Tjansteskrivelse- overlamnande av arkivalien "Jordebok
over Wadstena stads agor"

Var beteckning: KS/2026:184 — 004 Dokumenthantering

(Arenderegistrering, arkiv)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att besluta:

1 Arkivalien Jordebok dver Wadstena stads dgor 6verlamnas till

Riksarkivet.

Sammanfattning

Vid en eftersdkning i kommunens arkiv blev en arkivalie
uppméarksammad utifran att den var ombunden i pergament. Vid
narmare undersdkning upptacktes att arkivalien Jordebok dver
Wadstena stads dgorverkade betydligt dldre dn vad som angetts i
arkivforteckningen. Efter vidare undersdkningar togs kontakt med
Riksarkivet. De har visat intresse att dverta dgandet. Vid besodket kunde
man aven datera den till sekelskiftet 16-1700. Boken i sig ar ett slags
fastighetsregister som anvandes som grund till berdkningar for hur
mycket skatt man skulle betala och har inte tillhdrt den kommunala
verksamheten. Boken har sannolikt lanats ut fran Radhusratten eller
Magistratet till kommunen i bérjan av 1900-talet i ndgon typ av drende
rorande fastigheter och darefter blivit kvar i kommunens arkiv. Néar
jordeboken fortecknades s& har man utgéatt fran en stampel fran ar 1900

pa titelsidan vilket har gjort att den kunnat ga oupptackt darigenom.

2026-09-10
sid 1 (2)



Vid beslut kommer boken 6verlamnas till Riksarkivet for bevarande och

tillgangliggorande for forskning och allménhet i enlighet med arkivlagen.

Finansiering

Arendet foranleder ingen finansiering.

Samrad

Samrad har skett med Riksarkivet i fragan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen daterad den 10:e september 2026

(Har listar du de handlingar som ligger till grund fér beslutet. Bérja alltid
med tjansteskrivelsen och ange det datum da tjansteskrivelsen blev

klar, exempel: Tjansteskrivelse till x-nédmnden daterad den 27 maj 2023)

Beslutet med handlingar expedieras till

Beslutet expedieras till
Riksarkivet i Vadstena

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Svahn Linus Nilsson
Kommundirektor Informationsforvaltare

Vadstena kommun
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§ 120

Delegationsordning for kommunstyrelsen - revidering med
anledning av tillagg av externa utforare av brandskydd
Var beteckning: KS/2026:84 - 002

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar:

1. Foreslaget till delegationsordning for kommunstyrelsen antas galla

fran och med 2026-10-12.

Sammanfattning

| lagen om skydd mot olyckor (LSO) sa ska kommunerna genomféra
brandskyddskontroller. Om resultatet ej skulle vara tillfredsstallande sa
har kommunen enligt 3 kap 4 § LSO mojlighet att meddela
foreldggande eller forbud rérande nar det ror sig om
brandskyddskontroller. | dagslaget ar det foljande kommunanstéllda
som har delegation pa detta; enhetschef for rdddningstjansten,
brandingenjor samt verksamhetschef for raddningstjansten. Enligt lag
om skydd mot olyckor 3 kap 6 § andra stycket sa har kommunen
mojlighet att upplata detta aven till personer som inte ar anstallda som
tjanstepersoner i kommunen och utifran detta har den upphandlade
parten meddelat tvd namn som har delegation pa detta, nu 6nskar man

lagga till dven ett tredje namn till listan for att underlatta hanteringen.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 21

september 2026, KS/2026:84

Forslag till delegationsordning for kommunstyrelsen- tillagg av externa

utférare av brandskydd

Beslutet med handlingar expedieras till

Raddningstjansten Motala-Vadstena

Entreprendren

Beslutet expedieras till

Vadstena kommun
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Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens
arbetsutskott

Tjansteskrivelse- tillagg av namn rérande extern
entreprenor for brandskyddskontroller

Var beteckning: KS/2026:84 — 002 Delegation, attestratt, beslutanderatt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar:

1. Foreslaget till delegationsordning for kommunstyrelsen antas galla

fran och med 2026-10-12.

Sammanfattning

| lagen om skydd mot olyckor (LSO) s& ska kommunerna genomféra
brandskyddskontroller. Om resultatet ej skulle vara tillfredsstallande s&
har kommunen enligt 3 kap 4 § LSO mdjlighet att meddela
forelaggande eller forbud rorande nar det ror sig om
brandskyddskontroller. | dagslaget ar det foljande kommunanstéllda
som har delegation péa detta; enhetschef for raddningstjansten,
brandingenjér samt verksamhetschef for raddningstjansten. Enligt lag
om skydd mot olyckor 3 kap 6 § andra stycket sa har kommunen
mojlighet att upplata detta dven till personer som inte &r anstallda som
tjdnstepersoner i kommunen och utifran detta har den upphandlade
parten meddelat tvd namn som har delegation pé detta, nu 6nskar man

lagga till dven ett tredje namn till listan for att underlatta hanteringen.

Finansiering

Ingen ytterligare finansiering kravs.

2026-09-21
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Samrad

Samrad har skett mellan Raddningstjansten Motala-Vadstena och
entreprendren samt mellan Raddningstjansten Motala-Vadstena och

kommunstyrelsens forvaltning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 21

september 2026, KS/2026:84

Forslag till delegationsordning for kommunstyrelsen- tilldgg av externa

utférare av brandskydd

Beslutet med handlingar expedieras till

Raddningstjansten Motala-Vadstena

Entreprendren

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Svahn Linus Nilsson
Kommundirektor Informationsforvaltare
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Delegationsordning for
kommunstyrelsen

Galler fran och med 2026-09-07

Antagen av kommunstyrelsen 2026-, §

Arendebeteckning: KS/2026:84 003 Reglementen, stadgar, forordningar | Ansvarig handlaggare:
Kommundirektor
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Allmanna forutsattningar

De juridiska forutsattningarna for namndens mojlighet att delegera
beslutanderatt féljer av kommunallagen. | denna beskrivning likstaller vi

ndmnd och styrelse.

Med delegering avses att ndmnden 6verfor sjélvstandig beslutanderatt
till fortroendevalda eller anstallda i kommunen, det vill sdga namnden
ger nagon i uppdrag att fatta beslut pd ndmndens vagnar i vissa
arenden. Besluten har samma rattsverkan som namndens egna beslut.
Namnden kan inte andra eller aterkalla ett beslut som har fattats med
stod av delegation, dock kan ndmnden nar som helst besluta om att

aterkalla en delegats beslutanderatt.

Blandad delegation, det vill séga av ndmnd delegerad gemensam

beslutanderatt till bade anstélld och fortroendevald ar inte tillaten.

Samtliga beslut som fattas pa delegation ska folja gallande lagar,
Vadstena kommuns beslutade styrdokument samt ligga inom

budgeterad ram for den verksamhet som beslutet galler.

P& de punkter dar samrad ar villkorat ska det tydligt framga av beslutet

eller beslutsunderlaget att delegaten tagit beslutet i samrad.

Den som fatt beslutanderatten har dven en skyldighet att i
forekommande fall ansvara for att information och férhandling enligt

MBL (samverkan i FOS och KOS) sker med de fackliga organisationerna.

En kommun kan inom ramen for avtalssamverkan med annan kommun
eller regionen, med de begransningar som féljer av kommunallagen,
komma 6verens om att uppdra at anstélld i den andra kommunen eller
regionen att besluta pa kommunens végnar, i ett visst drende eller en
viss grupp av arenden. Det kan vara aktuellt inom flera omraden till

exempel socialtjanst, bygg- och miljoverksamhet och serveringstillstand.
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Kommunallagens regler om jav ska beaktas vid delegering.

Delegation eller ren verkstallighet?

Delegation géaller endast beslut som ndmnden annars skulle fatta. |
forvaltningen fattas |I6pande ett stort antal beslut som ett led i att
verkstélla det uppdrag forvaltningen har. Sddana verkstallighetsbeslut
omfattas inte av delegationsordningen och anmals inte till namnden.
Grénsen mellan delegering och ren verkstéllighet ar ofta nagot flytande.
Med delegering avses dock att det finns utrymme for alternativa
l6sningar och att beslutsfattaren maste gora vissa dvervaganden och
bedomningar. Yttrande som att avge ett remissvar kraver dvervdganden
om innehéllet och en sjalvstédndig beddmning. Delegation krévs for att

kommunstyrelsen ska 6verldamna uppdraget om yttrande till en anstalld.

Vid ren verkstallighet saknas utrymme for sjalvstandiga bedémningar
som vid tillampning av en taxa eller riktlinjer. Beslut som &r ren
verkstallighet kan inte dverklagas. Verkstéallighet ror framst interna
beslut och stallningstaganden for den inre verksamheten, till exempel de
flesta personaladministrativa besluten och andra beslut i den |[6pande

driften.

Arenden som inte kan delegeras

Enligt kommunallagen ar féljande drenden undantagna fran mojligheten

till delegation:

e Arenden som rér verksamhetens mal, inriktning, omfattning och

kvalitet
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e Framstallningar eller yttranden till kommunfullmaktige liksom
yttranden med anledning av att beslut i styrelsen i dess helhet
eller av kommunfullméaktige har 6verklagats.

e Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Delegat som av franvaro eller av andra skal inte anser sig kunna fatta
beslut i ett visst drende kan ¢verlamna arendet till ndamnden for beslut.
Vid vidaredelegation kan arendet i stallet dverlamnas till den som

beslutat om vidaredelegation.

Arenden som inte finns i delegationsordningen

En delegationsordning kan aldrig bli heltackande. Arenden som inte
finns i delegationsordningen ska avgdras av namnden enligt
ovanstdende eller annars av den som handlagger och har delegation i

liknanden arenden.

Vidaredelegation

Om ndmnden sa beslutat far forvaltningschefen vidaredelegera sin
beslutanderatt till annan anstalld i kommunen. Méjlighet till
vidaredelegation av beslutanderatt enligt delegationsordningen ar
endast forbehallen forvaltningschefen. Ett beslut som har fattats med

stod av vidaredelegation ska anmaélas till namnden.
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Ersattare for delegat

Beslut i arenden som delegerats till anstalld handlaggs vid forhinder for

denna enligt féljande:

1. Avden som har forordnats som personens stallféretradare/vikarie
2. Avden som enligt delegationsordningen utsetts att ersatta
delegaten

3. Av narmast 6verordnad chef

Kommundirektoren kan alltid vara ersattare for samtliga anstallda om
inget annat anges vid respektive drende. Undantaget arenden som avser

myndighetsutdvning eller omfattas av sekretess.

Om ndmndens ordférande &r franvarande intrader forsta vice
ordférande. Som allméan princip géaller att ersattare inte bor besluta i
viktiga drenden om beslutet utan storre nackdel kan vanta tills

delegaten aterkommer.

Anmalan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut ska anmalas till nA&mndens ndsta sammantrade.
Besluten ska finnas tillgdngliga pd sammantradet och bildggs ovriga

handlingar till sammantradet.

Protokollféring av anmélan om delegationsbeslut ska ske med hansyn
till reglerna for hur beslut dverklagas. Det ska vara mojligt att i
efterhand kunna se vilka delegationsbeslut som anmalts vid ett visst

sammantrade.
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Overklagande

Delegationsbeslut kan dverklagas antingen med stod av
kommunallagen, s& kallad /aglighetsprdvning, eller med stdd av andra
bestdammelser i respektive lag och férordning, s& kallad

forvaltningsbesvar.

Overklagande genom laglighetsprovning ska ske inom tre veckor fran
den dag déa justering av protokollet fran det aktuella sammantradet

tillkdnnagivits pa kommunens elektroniska anslagstavla.

Forvaltningsbesvar innebar att beslutet provas i sak och den provande
myndigheten kan &ndra pa beslutets innehall. Overklagande ska ske

inom tre veckor fran den dag da den klagande fatt ta del av beslutet.

Bradskande fall

Utover av vad som framgar nedan delegerar ndmnden at ordféranden,
med forsta vice ordféranden som ersattare, att besluta & namndens
vagar i arenden som ar sa bradskande att man inte kan avvakta
namndens avgorande. Det forutsatts att denna beslutanderatt anvands
restriktivt. Sadana beslut ska anmalas vid ndmndens nasta

sammantrade och innehalla en uppgift om att drendet var bradskande.
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1. Allmanna arenden

Nr | Arende Delegat Kommentar
(Ersattare inom
parentes)
1.1 Beslut i arenden som | Ordférande
ar sé braddskande att (forsta eller andra
kommunstyrelsens vice ordférande)
beslut inte kan vanta
1.2 Beslut om Ordférande
ledamots/erséattares (férsta vice
deltagande i kurser, ordférande)
konferenser och
studiebesdk
1.3 Beslut att inte lamna | Bitradande TF 2:14
ut en allman handling, | kommundirektoér OSL 6:2,7
att inte lamna ut en (kommundirektor)
uppgift ur en allméan
handling samt att
ldmna ut en handling
med forbehall
1.4 Préva om Bitradande FvL § 45
overklagande skett i kommundirektor
ratt tid och avvisa (kommunsekreterar
dverklagande som e)
kommit in for sent
1.5 Beslut att utse ombud | Kommundirektor
att féra kommunens (bitraddande
talan infér domstolar | kommundirektér)
och andra
myndigheter samt vid
forrattningar av olika
slag
1.6 | sddana mal och Kommunstyrelsens | Upp till 10 prisbasbelopp
arenden dar arbetsutskott
kommunstyrelsen ska
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fora kommunens
talan. Traffa
overenskommelse om
betalning av fordran,
anta ackord, ingé

forlikning mm

1.7 | Arrangera storre Kommunstyrelsens
evenemang utover de | arbetsutskott
som finns i planen.

1.8 Beslut om att Kommunstyrelsens
foretrada kommunen i | arbetsutskott
branschorganisatione
"

1.9 Tolkning och Kommunstyrelsens
tillampning av regler arbetsutskott
for arvoden och
ersattningar till
fortroendevalda

1.10 | Beslut om att Bitradande
overklaga beslut om kommundirektor
boséattning enligt (kommundirektér)
folkbok-féringslagen

1.11 | Beslut om tillstand att | Kommunikationsch
anvadnda kommunens | ef
heraldiska vapen och | (kommunikator)
logotype

1.12 | Utse kommunens Kommunstyrelsens | Samrad med ndmndordférande
representanter i alla ordforande
politiska (Forsta vice
samradsgrupper inom | ordférande)

Region Ostergétland
1.13 | Utse samtliga Kommundirektor Samrad med forvaltningschef

tjanstepersoner i
ledningsgrupperna
som ar kopplade mot
de politiska

samradsgrupperna

(bitr.

kommundirektor)
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inom Region

Ostergotland

1.14 | Ge direktiv till Kommunstyrelsens | Géaller inte drenden som beslutas av
stdmmoombud arbetsutskott kommunfullméktige eller &r av
storre vikt
Yttranden
1.15 | Avge yttrande om Kommundirektor
férordnande av (bitraddande
begravningsombud kommundirektor)
1.16 | Avge yttrande om Kommundirektor
férordnande av (bitradande
vigselforrattare kommundirektor)
1.17 | Beslut om remiss vid | Kommundirektor
beredning av drenden | (bitrddande
till kommunstyrelsen kommundirektor)
och kommun-
fullméaktige samt
begéra in yttranden
frdn andra ndmnder
1.18 | Beslut om att skicka Kommunstyrelsens
arenden pa remiss till | arbetsutskott
externa
remissinstanser
1.19 | Beslut om yttranden, | Kommundirektor

dar

kommunen ar
remissinstans, som ar
av

mindre principiell
betydelse for
kommunen eller att i
dessa fall avsta fran

att ldmna yttrande

(Bitradande

kommundirektor)
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1.20

Svara pa remisser och
likande av principiell
karaktar da
kommunstyrelsens
beslut inte kan

invantas

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

1.21

Avsta fran att avge
yttrande av principiell
karaktéar vid inkomna
remisser och likande
da kommunen ska

yttra sig

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

1.22

Overlata till
tjansteperson att
besvara externa
remisser av principiell

karaktar

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

1.23

Overklagande av
beslut fran annan
myndighet som ror
Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade
och

som &r av mindre

principiell betydelse

Kommundirektor
(bitradande

kommundirektor)

1.24

Avge yttrande
avseende
overklagade beslut
som ror
Kommunstyrelsens
verksamhetsomrade
och

som &r av mindre

principiell betydelse

Kommundirektor
(bitradande

kommundirektor)

1.25

Ansoka om bidrag till
projekt frdn olika

myndigheter, tex

Kommunstyrelsens
ordforande
(Forsta vice

ordférande)
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LONA, Trafikverket,
Socialstyrelsen m.m.
Dataskyddsfoérordningen (GDPR)
1.26 | Beslut om Foérvaltningschef Artikel 12.5 samt 15-21 GDPR
registrerades (kommundirektor
rattigheter enligt och bitradande
dataskyddsférordning | kommundirektor)
en
1.27 | Tecknande av Ursprungsdelegati | Artikel 28 GDPR
personuppgiftsbitrdde | tecknat huvudavtal
s-avtal inkl. (kommundirektor
instruktioner och bitradande
kommundirektor)
1.28 | Beslut om anmalan Foérvaltningschef Artikel 33 GDPR, samrad
personuppgiftsinciden | (kommundirektdr Med dataskyddsombud innan
t och bitrédande anmaélan. Inom 72 timmar efter
kommundirektor) vetskap om incident
1.29 | Faststalla Foérvaltningschef Artikel 35, 1-3 GDPR. Samrad med
konsekvens- (kommundirektor dataskyddsombud innan
bedémning avseende | och bitrddande faststallande
dataskydd kommundirektor)
1.30 | Utse Foérvaltningschef Artikel 37 GDPR
dataskyddsombud for
nédmnden
1.31 | Beslut om ldmnande Foérvaltningschef CSL2kap5h §
av upplysning om (kommundirektér)
cybersakerhetsincide
nt
1.32 | Beslut om Foérvaltningschef CSL2kap6 §
incidentanmalan (kommundirektor)
rorande
cybersakerhetsincide
nt
Beredskap och krisledning
1.33 | Rétt att sdnda ut Kommundirektér

viktigt meddelande till
allménheten (VMA)

(bitradande

kommundirektor,

10
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beredskapssamordn
are, tjadnstgorande
stabschef i central

krisledningsstab)

11
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2. Personal- och arbetsgivararenden

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet for all personal i kommunen.

Avsnitt 2 géller for alla férvaltningar.

Nr Arende Delegat Kommentar
(Ersattare inom
parentes)

Avtal
2.1 Godkénna centrala Hr-chef
avtal (kommundirektér)

2.2 Teckna lokalt Hr-chef

kollektivavtal (kommundirektor)
2.3 Tolkning och Hr-chef
tilldampning av lag, avtal | (kommundirektér)
och andra
bestdmmelser som ror
forhallandet mellan
kommunen som
arbetsgivare och dess
arbetstagare

2.4 Beslut om avvikelser Kommundirektér
fran dygnsviloreglernai | (HR-chef)
AB och Bilaga J
Léne- och anstallningsvillkor

2.5 Beslut om inriktning Kommunstyrelsens
och prioritering infor arbetsutskott
[6ne-
oversynsforhandlingar

2.6 Lonedversynsforhandli | Hr-chef | Gverensstdmmelse med 2.4

ngar enligt avtal (kommundirektér)

2.7 Lonedversynsforhandli | Kommunstyrelsens

ngar avseende ordforande
kommundirektor (férsta vice
ordférande)

12
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2.8

Overgripande ansvar
for lonesattning utdver
[6nedversynsforhandlin
gar enligt avtal, for
tillsvidare- och
tidsbegransade

anstéllningar

Hr-chef

(Kommundirektor)

Med ratt att vidaredelegera till
forvaltningschef. Samrad med

kommundirektor

2.9

Forhandla och besluta i

tvister

Hr-chef

MBL § §64-68

2.10

Foérhandla &
kommunens vagnar
enligt lagstiftning och
forhandlingsratt inom
andra ndmnders

verksamhetsomraden

KSAU

Undantaget MBL § §11-14 och 38

2.11

Faststalla ersattning
och lonetillagg for

sarskilda uppdrag.

Hr-chef

Samrad med Foérvaltningschef.
Undantaget |6netillagg kopplat till
statsbidrag dar ansvarig chef

faststéaller [onetillagget

2.12

Faststalla tid for
fackligt arbete och
eventuella
[6neférmaner for
fackliga
fértroendevalda vid
deltagande i kurser och
andra fackliga uppdrag
i enlighet med

Fértroendemannalagen

Hr-chef

2.13

Beslut om
disciplinpafoljd och
skriftlig varning

Foérvaltningschef

(kommundirektér)

Med ratt att vidaredelegera till
avdelningschef/enhetschef. Samrad

ska ske med hr-chef

2.14

Uppsagning, avsked
eller avstangning av
forvaltningschef samt
enskild

overenskommelse

Kommundirektor
(bitradande

kommundirektor)

Samrad ska ske med hr-chef

13
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2.15 | Uppsagning, avsked Hr-chef Med ratt att vidaredelegera till
eller avstangning av (kommundirektér) avdelnings/enhetschef. Samrad ska
ovrig personal da ske med Hr-chef.
2.16 | Enskild Forvaltningschef Efter samrad med Hr-chef
o6verenskommelse i
samband med avslut av
tjanst
2.17 | Beslut om pensioner, Kommunstyrelsens Godkadnna pensionsavgangar enligt
pensionsniva och arbetsutskott kollektivavtal=verkstéllighet
samordning utover vad
som féljer av
kollektivavtal,
pensionspolicy eller
andra riktlinjer
Anstéllningsarenden
2.18 | Forvaltningens Forvaltningschef Vidaredelegerat i enlighet med
organisation kommundirektorsinstruktion
2.19 | Inrétta tjanster inom Forvaltningschef
budgetram
2.20 | Anstéallning av personal | Forvaltningschef Lonesattning &r inkluderad i
Avdelningschef beslutet om anstéllning,
Verksamhetschef l6nesattning sker efter samrad med
Enhetschef hr-chef
Rektor
2.21 | Anstallning av Forvaltningschef
arbetsledande personal
inom resp. forvaltning
2.22 | Anstéllning av Kommundirektoér Samrad ska ske med berérd
forvaltningschef namndordforande
2.23 | Forordnande av Kommundirektoér Avser kortare vakanser som
stéllféretradande (kommunstyrelsens | semester och sjukdom
kommundirektor ordférande)
2.24 | Forordnande och Kommundirektor
upphavande av (bitradande
forordnande inom kommundirektér)
brandvarn

14
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2.25 | Beslut om medgivande | Hr-chef Enligt Allménna bestdmmelser och
eller férbud av bisyssla | (kommundirektér) LOA
2.26 | Beslut om medgivande | KSAU Enligt Allmanna bestdmmelser och

eller forbud av bisyssla
for KD

(KSO)

LOA

15
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3. Ekonomi-, finans- och stiftelsearenden
Nr | Arende Delegat Kommentar
(Ersattare inom
parentes)

Ekonomi

3.1 Utse Ekonomichef
beslutsattestanter (kommundirektor)
och behorighets-
attestanter for
kommunstyrelsen

3.2 Godkéanna Kommunstyrelsens
bankgaranti och arbetsutskott
liknande

3.3 Avskrivning av Kommunstyrelsens Galler hela kommunen.
fordringar som inte | arbetsutskott Bokforingsméssig avskrivning ar
ar verkstallighet
bokféringsmassiga

3.4 Forsaljning/avyttrin | Ekonomichef Under 2 prisbasbelopp &r
g av uttjanta (kommundirektér) verkstallighet.
inventarier, Avser hela kommunen.
maskiner och
fordon, 2-10
prishasbelopp.

3.5 Beslut om Kommundirektor

omfordelning av
kommunstyrelsens
anslag inom
budgetram upp till
500 tkr

(ekonomichef)

16
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3.6

Beslut om
utmatning i
kommunens
kravverksamhet
utom i fast

egendom

Ekonomichef

(kommundirektor)

3.7

Beslut om
utmatning i
kommunens
kravverksamhet i

fast egendom

Kommunstyrelsens

arbetsutskott

3.8

Medfinansiering av

EU-projekt

Kommunstyrelsens

arbetsutskott

3.9

Faststélla
maltidspriser efter
index i kost-
enhetens

serveringar

Kostchef
(bitradande

kommundirektér)

Finans

3.10

Beslut om att ta
upp nya lan,
omsatta befintliga
lan och
borgensataganden
inom beslutad ram
samt medgivande
till andring i
villkoren for

[6pande lan

Ekonomichef

(kommundirektor)

I enlighet med faststalld

finanspolicy

3.11

Beslut om

placering av

Ekonomichef

(kommundirektor)

| enlighet med faststalld

finanspolicy

17
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kommunens likvida

medel

3.12

Fordelning av
interna
checkkrediter inom

koncernkontot

Ekonomichef

(kommundirektor)

3.13

Beslut om leasing
och/eller
avbetalnings-

finansiering

Ekonomichef

(kommundirektdr)

Med ratt att vidardelegera

Stiftelser

3.14

Férvaltning av
egendom som
tillhér de stiftelser
och
donationsfonder

kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens

arbetsutskott

forvaltar
3.15 | Beslut om Handlaggare
utdelning av stiftelser

stiftelser och

(ekonomichef)

stipendier
3.16 | Beslut om Ekonomichef
placering av (kommundirektor)

stiftelsens likvida

medel

18
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4. Upphandling av varor och tjanster

Nr | Arendetyp Delegat Kommentar
(Erséattare inom
parentes)
4. | Beslut om Ekonomichef Avser hela kommunen
1 kommunens (kommundirektér)

deltagande samt
tilldelningsbeslut
i samordnade

upphandlingar

Avser saval upphandlingar inom

inkdpssamverkan som t.ex.
Kammarkollegiet, Region
Ostergdtland och

Upphandlingscentrum.

Efter samrad med berdord

Forvaltningschef/enhetschef.

4. | Beslut om att ansluta | Ekonomichef Avser hela kommunen

2 kommunen till avtal (kommundirektor) Efter samrdd med berérd
som har tecknats av forvaltningschef/enhetschef
en inkopscentral

4. | Inkdpsbeslut Ekonomichef Avser hela kommunen

3 (upphandling) genom | (kommundirektér) Efter samrad med berord
slutande ramavtal for forvaltningschef/enhetschef
kommunens totala
forbrukning

4. | Beslut om antagande | Forvaltningschef Avser hela kommunen

4 | av leverantor eller (ekonomichef)

egen upphandling
eller annan
konkurrensutséattning

av varor och tjanster

Avrop pé ramavtal ar verkstallighet

liksom upphandling upp till gréns

for direktupphandling.

Med ratt att vidaredelegera till

avdelningschef/enhetschef.

19
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Anmarkning:

Lépande anskaffningsbeslut for forvaltningarnas verksamhet som féljer
ramavtal och ligger inom ramen for antagen budget betraktas som
verkstallighet och kraver féljaktligen inte beslut enligt denna
delegationsordning. Ansvar och befogenheter i dessa avseenden regleras via

attestforteckning och attestreglementet.

Inledande av en upphandling och sjalva upphandlingsprocessen ligger normalt
inom Inkdépssamverkans behorighet att hantera utan att det krdvs nagot

formellt beslut.

20
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5. Fastigheter och lokaler

Nr | Arende Delegat Kommentar
(Erséattare inom
parentes)
5.1 | Kop av fast egendom | Kommunstyrelsens Redovisas for KF. Samtidigt ska

vid offentlig auktion i
vilken kommunen har
intecknad fordran
eller rattighet, eller
vilken &r intecknad for
lan for vars infriande
kommunen atagit sig
ansvar. | samband
darmed aven utfarda
fullmakt for kopets

genomforande.

ordforande
(férsta vice

ordférande)

forslag laggas fram till slutlig
tackning av forskotterade kostnader

for kopet.

21
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6. Raddningstjansten
Nr | Arendetyp Delegat Kommentar
Atgarder rorande lag om skydd mot olyckor och lag om
brandfarliga och explosiva varor m fl
6.1 Meddela Enhetschef LSO3kap4 §,6 §
féreldggande och raddningstjanst
forbud i Brandingenjor Roger
tillsynsérenden Nilsson, Anders
rérande Forsell
brandskyddskontroll | Verksamhetschef
raddningstjanst
6.2 Beslut om och Enhetschef LSO 3 kap 4 §
aterkallande av raddningstjanst
medgivande om att | Brandingenjoér,
fastighetsagare Verksamhetsadminis
sjalv far utfora eller | trator
lata nagon annan raddningstjanst
utfora rengoring av Verksamhetschef
eldstad samt raddningstjanst
rokkanal
6.3 Begéra upplysningar | Enhetschef LSO5 kap 2 §
eller handlingar som | raddningstjanst
kravs samt meddela | Brandingenjor
forelagganden och Brandinspektor
forbud i Verksamhetschef
tillsynséarenden raddningstjanst
6.4 Begéra Enhetschef LSO 5 kap 3 §
polishandréckning i | raddningstjanst
samband med tillsyn | Brandingenjor
Brandinspektor
Verksamhetschef
raddningstjanst
6.5 | Beslut att ett Enhetschef LSO 10 kap 4 §
forelaggande skall raddningstjanst
gélla dven om det Brandingenjor
overklagas Brandinspektor

22
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Verksamhetschef
raddningstjanst
6.6 Beslut om Enhetschef PBF 3 kap 11 §
forelaggande raddningstjanst
avseende Brandingenjor
takskyddsanordning | Verksamhetschef
ar raddningstjanst
6.7 Framstéllan till Enhetschef FSO 2 kap 3 §
Lansstyrelsen om raddningstjanst
klassificering av Brandingenjor
sarskilt brandfarlig Verksamhetschef
byggnad eller raddningstjanst
anlaggning
6.8 | Beslut om Kommunstyrelsens | FSO 2 kap 7 §
eldningsforbud ordforande
utomhus
6.9 Beslut om Enhetschef FSO3kap1 §
brandskyddskontroll | raddningstjanst
i sarskilda fall Brandingenjor
Verksamhetschef
raddningstjanst
6.10 | Beslut om tillstand Enhetschef LBE17 §,19 §
till hantering av raddningstjanst
brandfarliga varor, Brandingenjor
lamplighetsprovning | Verksamhetschef
eller andrade villkor | raddningstjanst
for tillstandet
6.11 | Beslut om tillstand Enhetschef LBE 18 §,19 §
till hantering och raddningstjanst
overforing av Brandingenjor
explosiva varor samt | Verksamhetschef
forvaring i flyttbara raddningstjanst
forrad,
lamplighetsprovning
eller &ndrade villkor
for tillstdndet
6.12 | Bevilja och aterkalla | Enhetschef LBE 19-20 §
tillstand for raddningstjanst

23
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hantering av Brandingenjor
brandfarlig vara Verksamhetschef
raddningstjanst
6.13 | Begéra upplysningar | Enhetschef LBE 24 §
eller handlingar som | raddningstjanst
kravs for tillsynen Brandingenjor
samt begara Verksamhetschef
polishandréckning i | raddningstjanst
samband med tillsyn
6.14 | Forelagganden och Enhetschef LBE 25 § 1 stycket
forbud i raddningstjanst
tillsynsarenden Brandingenjor
Verksamhetschef
raddningstjanst
6.15 | Beslut om att Enhetschef FBE 16 §
hantering inte far raddningstjanst
pabdrjas innan Brandingenjoér
avsyn Verksamhetschef
raddningstjanst
6.16 | Beslut om att Enhetschef FBE 17 §
forlanga raddningstjanst
handlaggningstiden | Brandingenjor
Verksamhetschef
raddningstjanst
6.17 | Medge fortsatt Enhetschef FBE 19 §
hantering av raddningstjanst
explosiva varor vid Brandingenjor
utganget tillstand Verksamhetschef
raddningstjanst
6.18 | Yttrande till Enhetschef Begaran fran Polismyndighet om

Polismyndighet
angéende offentlig

tillstallning, allméan

sammankomst samt

begagnande av

offentlig plats.

raddningstjanst
Brandingenjor
Verksamhetschef
raddningstjanst

yttrande enligt ordningslag m.fl.
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6.19 | Sakkunnigutldtande | Enhetschef Risk for brand- och rokspridning
till polisen raddningstjanst samt beddémning om fara for
Insatsledare manniskoliv
Brandingenjor
Verksamhetschef
raddningstjanst
6.20 | Yttrande i &renden Enhetschef PBL
réorandebygglov, raddningstjanst
detaljplaner m.m. Brandingenjor
Verksamhetschef
raddningstjanst
6.21 | Yttrande i drenden Enhetschef Alkohollagen 8 kap 16 §

gallande

alkoholservering

raddningstjanst
Brandingenjor
Verksamhetschef
raddningstjanst

LSO= Lagen om skydd mot olyckor

LBE= Lagen om brandfarliga och explosiva varor

PBL = Plan- och bygglagen

FSO= Férordningen om skydd mot olyckor

PBF= Plan- och byggforordningen

FBE= Forordningen om brandfarliga och explosiva varor
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