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For kinnedom: Kommunfullmaktige

Revisionsskrivelse - granskning av
kommunens arbetet mot
valfardsbedragerier och avtalstrohet

Azets har pa uppdrag av revisorerna i Vadstena kommun genomfért en
férdjupad granskning av kommuns arbete mot vilfirdsbedrigerier och fér

avtalstrohet.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsnamnden har sikerstillt en dndamalsenlig styrning och en
tillricklig intern kontroll avseende arbetet mot vilfirdsbedrigerier och for
sikerstillande av avtalsfoljsamhet. Granskningen inriktas pa processerna
kring upphandling, avrop mot avtal, risker f6r otillborlig paverkan pa
kommunala tjanstepersoner samt uppfoljning av externa utférare som utfor

uppdrag f6r kommunen.

Den samlade bedomning ér att kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsnimnden endast delvis har sikerstillt en dndamalsenlig
styrning och en tillricklig intern kontroll avseende arbetet mot
vilfiardsbedrigerier och for sikerstillande av avtalsfoljsamhet.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelse
att:

e [irdigstilla och implementera allt paborjat arbete med att uppritta
rutiner och riktlinjer avseende motverkande av vilfirdsbrott (t.ex.
rutiner och riktlinjer som fortfarande ér utkast).

e Sikerstilla att samtliga berorda fortroendevalda och medarbetare ar
val inférstaidda med faststillda rutiner och riktlinjer.

e Dokumentera vilka férebyggande kontrollaktiviteter som ska
genomforas innan och efter utbetalning och f6lj upp att



kontrollerna genomférs pa korrekt satt — framfor allt vad giller
kontroll mot avtal. Detta eftersom det ér visentligt att sikerstilla att
avtal eller liknande finns innan utbetalning och attest sker, da avtal
innebir att ritten till ink6p finns.

Se 6ver forekomsten av avtal och sikerstilla att de avtal som ingatts
foljs. Detta for att tillse att samtliga ink6p och upphandlingar gors i
enlighet med beslutade rutiner och riktlinjer.

Analysera behovet av att 6ka antalet ink6p som sker inom ram for
avtal och dirmed minska andelen ink6p som sker avtalslost.

Sakerstilla att det 4r vil kdnt i hela organisationen hur misstanke
om vilfardsbrott inom eller mot kommunen ska hanteras.

Tillse att organisationens férebyggande och hantering av
vilfardsbrott far storre utrymme i samverkansforum dar externa
parter ingar (t.ex. BRAVA och RegBra).

Fortydliga sitt ansvar for uppfoljning av 6vriga nimnders arbete
med att motverka vilfirdsbrott.

Utifrdn granskningens resultat rekommenderar vi

samhillsbyggnadsnimnden att:

Med utgangspunkt i kommunévergripande rutiner och riktlinjer for
motverkande av vilfirdsbrott och sikerstallande av avtalstrohet,
utveckla specifik dokumentation fér samhillsbyggnadssektorn (da
det tenderar att vara ett riskomrade f6r kommuner).

Erbjuda nimndens politiker och tjinstepersoner pa forvaltningen
kompetenshojande insatser avseende investerings- och byggprojekt,
dar det framgar vilka risker denna typ av projekt medfér och dirmed
starka den interna kontrollen i dessa projekt.

Dokumentera vilka férebyggande kontrollaktiviteter som ska
genomforas innan och efter utbetalning, samt folja upp att
kontrollerna genomfors pa korrekt sitt.

Se over forekomsten av avtal och sikerstilla att de avtal som finns
foljs. Detta for att tillse att samtliga inkép och upphandlingar gors i
enlighet med beslutade rutiner och riktlinjer.

Analysera behovet av att 6ka antalet ink6p som sker inom ram for
avtal och dirmed minska andelen ink6p som sker avtalslost.



Kommunrevisionen oversinder hirmed granskningsrapporten for yttrande
till kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnamnden.

Av yttrandet ska framga vilka atgirder som har vidtagits eller planeras med
anledning av granskningsrapportens iakttagelser och de limnade
rekommendationerna, samt en plan f6r hur dessa atgirder avses
genomforas.

Revisionen 6nskar erhalla kommunstyrelsens och
samhillsbyggnadsnimndens svar pa granskningen senast den 2026-04-24.
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