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Organisation Vadstena kommun

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunfullméktiges beslut genomfors
enligt budgetramar och andra antagna styrdokument. Kommunstyrelsen
leder och samordnar ocksa kommunens ekonomi, har ett 6vergripande
arbetsgivaransvar samt ansvarar for den 6versiktliga fysiska planeringen,
liksom uppsiktsplikt 6ver den bolagsdrivna verksamheten. Dérutover
utgdrs organisationen av tre ndmnder: Kultur och utbildningsndmnden,
Samhéllsbyggnadsndmnden, och Socialndmnden. Déarutdver finns dven en
gemensam Vatten och avfallsndmnd med Motala kommun. Viss
kommunal verksamhet bedrivs i bolagsform i stéllet for i forvaltning.
Vadstena kommun har tre kommunala bolag.

1 Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens (KL) 12 kapitel. Dar
faststills att revisorerna arligen ska granska all verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed.

Begreppen arligen granska all verksamhet, betyder att revisorerna for varje
namnd och styrelse varje ar ska granska, prova och bedom om verksamheterna
skots pé ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt,
om riakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Att verksamheten skots pa ett indamélsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt innebér att:

e Verksamhetens resultat lever upp till fullméktiges mal, beslut och
riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra foreskrifter som géller
for verksamheten.

e Verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgéngliga
resurser.

e Styrelsen och nidmnder har en styrning och uppf6ljning mot méal och
beslut.

e Verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifrén

fullméaktiges beslut.

Att rikenskaperna ir rittvisande innebér att:

e Redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och ekonomisk
stéllning.

e Arsredovisning och delarsrapport ér upprittad enligt lagstiftning och
god redovisningssed.

e Resultaten i arsredovisning och i delérsrapport dverensstimmer med
Fullméktiges mal och beslut.

Att den interna kontrollen ér tillricklig innebér att:



Styrelsen och ndmnder inom sina omraden ska se till att verksamheten bedrivs
enligt géllande mal, riktlinjer och foreskrifter. Det innebér att det finns
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner,
som pa en rimlig niva sikerstiller att:

e Verksamheten lever upp till mélen och ar kostnadseffektiv.

e Informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen
ar dndamalsenlig, tillforlitlig och tillrécklig.

e De regler och riktlinjer som finns {or verksamheten f6ljs.

Lekmannarevisorerna for de kommunala bolagen granskar om bolagets
verksamhet bedrivs pa ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sdtt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Revisorerna ska utifran en egen riskbedomning granska den verksamhet som
bedrivs av styrelse, nimnder och bolag. Riskanalysen mynnar ut i en
revisionsplan. I revisionsplanen beskrivs de granskningar som ska ligga till
grund for bedomningar och uttalanden i revisionsberittelsen och
granskningsrapporter. Nedan visas ett exempel som schematiskt beskriver den
arliga granskningen enligt god revisionssed. Organisationsbendmningar i
figuren 4r illustrativa och kan skilja sig 4t mellan kommuner.
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Grundldggande granskning

Pelarna dr Styrelsen och olika ndmnder. Den grundldggande granskningen genomférs av
Styrelser, ndmnder samt bolag och ligger som en bottenplatta. Granskningen av deldrsrapport
och drsredovisning berér alla, bdde styrelser och ndmnder. De férdjupade granskningarna ér
oftast inriktade pd en viss verksamhet inom en ndmnd eller bolag men kan ocksé spénna 6ver

alla némnder.



2 Resurser

Vadstena kommunfullmaiktige utser fortroendevalda till revisorer i kommunen
och lekmannarevisorer i kommunala bolag. Kommun- och lekmannarevisionen
1 Vadstena disponerar fem fortroendevalda revisorer och en yrkesrevisor fran
Revsam, vilket dr ett gemensamt revisionskontor som bildats genom ett
samarbete mellan Aneby, Eksjo, Vadstena och Ydre kommuner. Darutdover
utgdrs resurserna av upphandlade konsulter.

3 Revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen borjar med en revisionsplanering som bestér av
informationsinsamling (Ex omvirldsanalys), riskanalys och uppréttande av den
arliga revisionsplanen. Darefter genomfors de i revisionsplanen faststéllda
revisionsinsatserna. Revisionsprocessen avslutas med att arets alla
granskningar analyseras och bedéms. Dé provar revisorerna om styrelsen och
nadmnderna har fullgjort sina uppdrag. Revisionsberittelser upprattas som
lamnas till fullméktige. I revisionsberéttelsen uttalar sig revisorerna om
ansvarsfrihet bor tillstyrkas och om fullméktiges mal for verksamheten har
uppfyllts under aret.

Notera att riskanalysen som ligger tillgrund for de granskningsinsatser som
framgar av revisionsplanen dr arbetsmaterial till dess revisionsberéttelsen
overldmnats till kommunfullméktige. Materialet dokumenteras i1 arsakten.

3.1 Riskanalys

Revisionsarbetet ska enligt god revisionssed vara riskbaserat. Revisorerna
maste av resursskil gora ett urval av omraden for granskning varje &r och
bestimma i vilken omfattning dessa omraden ska granskas. Analysen av risker
i verksamheterna ar ett viktigt hjalpmedel vid prioriteringarna. Riskanalysen
har en tydlig koppling till revisorernas uppdrag och préglas av helhetssyn. En
riskanalys bestér av tre delar:

1) Inventering: Lopande samla in information som utgdr underlag till
riskanalysen (pagar hela aret)

2) Analysera: Information fran inventering och omvirldsanalys analyseras
och sammanstélls till riskomraden/risker som sorteras under berort
revisionsobjekt (styrelse/ndamnd/bolag)

3) Bedoma visentlighet: Beddmning och virdering gors av identifierade
riskomraden/risker utifrén sannolikhet och konsekvens. Dvs. hur
allvarligt det &r eller blir om risken realiseras samt hur troligt det &r att
risken intréffar.



Riskanalysen ar medlet for att inrikta revisionsarbetet pa sddana vasentliga
omréden dér risker konstateras eller befaras, vilka kan paverka
styrelsens/ndamndens/bolagens ansvarsutdvande avseende verksambhet,
forvaltning och redovisning eller fortroendet for kommunen som organisation.
Ytterst ska revisorernas granskningsinsatser utmynna i den arliga
revisionsberéttelsen i vilken revisorerna ger fullméktige underlag for dess
provning av ansvarsfriagan.

Genomforandet av de planerade aktiviteterna varierar i omfattning och metod.

4 Arlig granskning 2026

Nedan presenteras 2026 ars revisionsplan. Revisionsplanen foljer god
revisionssed och fordelar de prioriterade insatserna pé omradena:

e Rikenskapsrevision i enlighet med KISA (Standard for kommunal
rakenskapsrevision)

e Grundldggande granskning

e Fordjupade granskning. Granskningar av verksamhet, funktion och
process

o Forstudier. Kan genomfors for att inhdmta information inom olika
omraden och beddma risker.

e Uppfoljningar av tidigare ars granskningar som visat pa brister.

4.1 Rakenskapsrevision

Rékenskapsrevision dr en obligatorisk del av den kommunala revisionen.
Granskningen utfors av sakkunniga pa uppdrag av revisorerna enligt Standard
for kommunal rikenskapsrevision (KISA). Den omfattar granskning av:

e Arsredovisningens balansriikning, resultatrikning, kassflodesanalys,
driftsredovisning och investeringsredovisning samt noter.

e Sammanstillda rikenskaper,

e Forvaltningsberittelse (Finansiella delar/Finansiella mal)

e Delarsrapport (Enligt standarden ISRE 2410).

Granskning om resultatet 1 delarsrapport och arsredovisning rérande god
ekonomisk hushéllning &r forenligt med de mal fullméktige beslutat samt om
kommunen efterlever balanskravet ingér inte i KISA. Dessa delar granskar
sakkunniga pa sarskilt uppdrag av revisorerna.

Det sakkunniga bitrddet ska inom ramen for standarden planera, utféra och
16pande rapportera sin granskning till revisorerna.



Tabellen visar ansvarig myndighet som granskas samt revisionsaktivitet.

Ansvarig Revisionsaktivitet

myndighet

Kommunstyrelse | Granskning av kommunens deldrsrapport per 31 augusti 2026
Granskningen ar oversiktlig och syftar till att ge underlag for en beddmning
om delérsrapporten har uppréttats enligt lagens krav och anvisningar fran
normerande organ och om resultaten i delarsrapporten ar forenligt med de
mal fullmaktige faststallt.

Kommunstyrelse | Granskning av kommunens arsredovisning 2026

Granskningens syfte ar att ge underlag till beddmning av om
arsredovisningen i allt vasentligt ger en réittvisande bild av kommunens
finansiella resultat och stillning och uppfyller kraven pa rittvisande
rakenskaper samt &r upprittad enligt god redovisningssed. Granskningen
ska ocksa ge underlag till bedomning om mél med betydelse for god

ekonomisk hushéllning som beslutats av fullméktige har uppfyllts.

4.2 Grundlaggande granskning

Enligt God revisionssed i kommunal verksambhet &r den grundlédggande
granskningen basen i den arliga granskningen. Granskningen genomfors av
samtliga styrelser/ndmnder/aktiebolag varje &r och ska ge revisorerna underlag
till prévningen av styrelsers och nimnders ansvarsutdévande. Den
grundldggande granskningen kan vara olika omfattande for olika ndmnder,
styrelser och aktiebolag beroende pa resultatet i riskanalysen.

Den &r inriktade pé att oversiktligt granska méluppfyllelse och styrning och
intern kontroll. Granskning av méluppfyllelse hor samman med revisionens
uppdrag att bedoma om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt. Granskning av styrning och intern
kontroll syftar till att dversiktligt bedoma om det finns systematiskt ordnade
kontroller i organisation, system, processer och rutiner som pé en rimlig nivé
sdkerstiller att verksamheten lever upp till mélen, beslut och lagstiftning samt att
informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
dndamalsenlig, tillforlitlig och tillrécklig. Revisorerna bedomer den struktur som
styrelse och ndmnd har for detta och hur den 4r integrerad i organisation,
system och det 16pande arbetet.

Revisorerna foljer styrelsers och ndmndens arbete 16pande under &ret genom att
lasa protokoll, ekonomiska uppfoljningar, verksamhetsuppfoljningar, styrande
dokument och annan vésentlig information. De har under revisionsaret dialog
med styrelse och nimnder.

De sakkunniga genomfor pa uppdrag av revisorerna en dversiktlig granskning
av styrelsens och ndmndens ansvarsutovande av sin verksamhet i enlighet med
Skyrevs végledning for grundldggande granskning. Granskningen omfattar de
overgripande processerna for styrning och uppfoljning, kontroll och
rapportering som finns inom verksamheten.



Dérutover kan revisorerna under aret eller i riskanalysen identifiera specifika
mal, verksambheter eller projekt som kan komma att fa sérskild uppméarksamhet
i den grundlaggande granskningen. Exempelvis genom att sakkunniga
genomfor enklare utredningsuppdrag eller genom skriftlig
informationsinhdmtning.

Tabellen visar bevakningsansvar samt vilken granskningsatgérd som vidtas i
den grundldggande granskningen per revisionsobjekt.

Revisionsobjekt Bevakningspersoner Granskningsatgird
Socialnimnden Bo Johansson 1) Basgranskning
Heidi Segrell 2) Dialogmote
Samhillsbyggnadsnimnden Jan-Inge Printz 1) Basgranskning
Heidi Segrell 2) Dialogmote
Kultur & Utbildningsnimnden Gary Sparrborn 1) Basgranskning
Christer Johansson 2) Dialogmote
Kommunstyrelsen Bo Johansson 1) Basgranskning
Gary Sparrborn 2) Dialogmote
Valnimnden Christer Johansson 1) Basgranskning
Gary Sparrborn 2) Dialogmote

4.3 Fordjupad granskning

Fordjupad granskning genomfors dar riskanalysen och/eller tidigare granskning
visar att den grundliggande granskningen inte kommer att vara tillracklig for
att prova styrelsens eller nimnds ansvarsutdvande. Fordjupad granskning
genomfors med utgangspunkt frén revisonens uppdrag att granska och prova
om verksamheten bedrivs dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt pa ett
tillfredsstdllande sétt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

De fordjupade granskningarna dr avgransade och inriktade pé en viss
verksambhet, process eller system. Den kan genomforas inom hela
revisionsuppdraget — ur ett ekonomiskt eller verksamhetsmissigt perspektiv
samt avseende styrning och intern kontroll.

I fordjupad granskning tar revisionen och lekmannarevisionen sikte pa savél
genomforande som resultat av viss verksamhet. Det kan avse kvalitet i utférda
tjénster, styrning, analys och uppfoljning mot uppsatta mél och beslut,
forhéallandet mellan insatta resurser och uppnadda resultat, effektivitet i
processer och rutiner, med mera.

Under aret kan risker omvérderas och nya identifieras, vilket kan leda till att
granskningsomraden justeras. For 2026 har revisionen dnnu inte beslutat om
nagra fordjupade granskningar, men utifrdn den senaste riskanalysen har vissa
omraden identifierats och prioriterats for eventuell granskning.

Dessa riskomraden, som framgér av tabellen nedan, &r prelimindra. Ett formellt
beslut om att inleda fordjupade granskningar har d4nnu inte fattats.




Risk/riskomrade

Beskrivning

Granskning av kommunens
brottsforebyggande arbete
och samverkan mellan
skola, socialtjanst och polis

Kommunens ansvar for brottsforebyggande arbete har
tydliggjorts och formaliserats genom lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Lagen
innebdr i praktiken krav pa ett kunskapsbaserat och
systematiskt arbetssitt, dir kommunen ska ta fram en
lagesbild, besluta om en atgidrdsplan samt regelbundet
folja upp och uppdatera arbetet. Om styrning, ansvar och
uppfoljning inte ar tydliga finns risk att arbetet blir
personberoende och svérstyrt, och att det blir svart att
visa att lagkraven uppfylls.

En central del i ett fungerande brottsforebyggande arbete
ar samverkan néra verksamheterna, sarskilt nér det géller
tidiga signaler och tidiga insatser for barn och unga.
Skola och socialtjénst har nyckelroller i att upptécka
risker och genomfora forebyggande insatser, samtidigt
som polisen ofta dr en nddvéndig part for gemensam
lagesbild, prioriteringar och strukturerad samverkan.

Granskningen tar dirfor sikte pA om kommunen har en
tillrackligt etablerad och uppfoljningsbar struktur for sitt
brottsforebyggande arbete, samt om samverkan mellan
skola, socialtjénst och polis ér tydlig och fungerar i
praktiken.

Uppfoljande granskning av
kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 6ver nimnder
och kommunala bolag

Granskningen &r en uppfoljning av kommunrevisionens
granskning 2021 av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
enligt kommunallagen. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen samt utova uppsikt 6ver nimnder
och kommunala bolag, inklusive att folja fradgor av
betydelse for kommunens ekonomi. Fér kommunala
bolag ingar dven en arlig provning av om verksamheten
bedrivs i enlighet med kommunens dndamaél och
befogenheter.

Bakgrunden till uppf6ljningen &r att granskningen 2021
bedémde att kommunstyrelsens uppsikt behdvde
utvecklas. Om uppsikten inte ar tillrdckligt strukturerad
och aterkommande finns risk att brister och avvikelser i
namnder och bolag inte uppticks i tid, samt att
kommunstyrelsens samlade ansvar for styrning och
uppfoljning férsvagas.

Den uppfoljande granskningen inriktas pé att bedoma 1
vilken utstrackning kommunstyrelsen har omsatt tidigare
rekommendationer i sitt arbetssatt, sa att uppsikten
bedrivs pa ett tillrdckligt systematiskt och
uppfoljningsbart sétt.




5 Lekmannarevision & Stiftelser

En del av de fortroendevalda revisorerna har uppdrag som lekmannarevisor i
ett eller flera kommunala bolag och eller som revisor i stiftelser.
Lekmannarevisionen samverkar med bolagets auktoriserade revisor. Mdten
med bolagen/stiftelser m.m. sker under hosten samt i samband med
slutrevision. Lekmannarevisionens uppgift ar att granska om foretagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande sétt samt om den interna kontrollen &r tillrdacklig.

Lekmannarevisionen genomfors med sakkunnigstdd fran revisionskontoret,
Revsam. Kostnaderna for revisionstjansterna som utforas av revisionsforetag,
lekmannarevisionen samt revisionskontoret bekostas av de kommunala bolagen
enligt beslut fran fullméktige.

Tabellen nedan visar vilka kommunala bolag och stiftelser som finns samt
utsedd ordinarie revisor/lekmannarevisor samt dess erséttare.

Bolag Lekmannarevisor Ersattare

Vadstena Stadshus AB (100 %) Bo Johansson Heidi Segrell
Gary Sparrborn

Vadstena Fastighets AB (100%) Bo Johansson Jan-Inge Printz
Christer Johansson

Vadstena Forvaltnings AB (100%) Bo Johansson Jan-Inge Printz
Gary Sparrborn

SMANET AB (25%) Ingen lekmannarevisor Ingen
utsedd lekmannarevisor

utsedd

Karin E. Regnstrands Stiftelse Christer Johansson

Larssonska stiftelsen Morby Christer Johansson

Slottsmobleringen Heidi Segrell Gary Sparrborn
Christer Johansson Jan-Inge Printz

Gottfrid Larssons stiftelse Christer Johansson

Stiftelsen Vadstena Akademien Jan-Inge Printz




6 Samverkan gemensamma
namnder och kommunalforbund

Vadstena kommun samverkar dven kring den gemensamma
overformyndarndmnden (kansliet i Motala) samt en gemensam Vatten och
avfallsndmnd med Motala kommun.

For revisorerna i Vadstena géller foljande:

Revisionsobjekt Revisor | Ersiittare

Vatten och Avfallsnimnden Samtliga revisorer
(Gemensam ndmnd med Motala)

Gemensam Overformyndarnimnd | Samtliga revisorer

Samordningsforbundet Vistra Jan-Inge Printz
Ostergotland
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