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Inledning

Det hir ir ett av flera faktaunderlag i ett utredningsuppdrag som kommunstyrelsen
fattade beslut om viren 2024. Utforlig bakgrund, beskrivning av utredningsuppdraget
samt redogOrelse f6r samtliga ingdende faktaunderlag aterfinns i ett sdrskilt dokument,

“Bakgrund, uppdrag och lisanvisning”.

Metod

Detta faktaunderlag har tillkommit genom att kommunens processansvariga
tjansteperson, bitridande kommundirektér, for utredningen om nytt vardboende
skickade en e-post till lokala fackliga foretridare f6r de tre storre fackliga
organisationerna inom vird och omsorg. De tre fackliga organisationerna dr
Kommunal, Ledarna samt Virdférbundet. I e-posten efterfrigades de fackliga
organisationernas skriftliga synpunkter kring de olika utredningsalternativ som
kommunstyrelsen beslutat om 2026-01-12. E-postbrevet samt de fackliga

organisationernas olika svar finns redovisade i f6ljande avsnitt.
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E-post till de fackliga organisationerna

27 januari 2026 skickade Vadstena kommuns bitridande kommundirekt6r féljande e-
post till lokala foretrddare f6r Kommunal, Ledarna och Virdférbundet:

»Hejl

Jag heter Martin Berry och arbetar som bitridande kommundirektér i Vadstena
kommun. Jag kontaktar dig/er for att jag ar ansvarig for en omfattande utredning som
berér era medlemmar. I Vadstena kommun utreder vi sedan ett drygt ér tillbaka behov
och alternativ for att organisera framtidens dldreomsorg. Jag skriver drfor till dig /er
for att be om era synpunkter ur ett fackligt perspektiv kring den utredning och de
tilliggsdirektiv for ett nytt virdboende (framtidens organisering av dldreomsorgen) i
Vadstena kommun som vi hoppas att politiken ska kunna fatta beslut om i

kommunfullmaktige 1 maj i 4r.
Virt uppdrag ir att utreda tre huvudspar f6r framtidens dldreomsorg:

1) Behilla Vitterngirden och bygga ett nytt boende som ersittning f6r
Wasagdrden som ocksé ska inrymma verksamhetslokaler £6r hemtjdnst och
hemsjukvird (totalt 120 boendeplatser i kommunen).

2) Behalla Wasagarden och bygga ett nytt boende som ersittning f6r
Viitterngdrden som ocksa ska inrymma verksamhetslokaler f6r hemtjidnst och
hemsjukvird (totalt 120 boendeplatser i kommunen).

3) Bygga ett helt nytt virdboende med 120 boendeplatser samt
verksamhetslokaler f6r hemtjinst och hemsjukvard.

Samtliga alternativ ska kunna samlokaliseras med en ny vardcentral.

Hur ser ni pd de tre huvudspiren ur era medlemmars perspektive Vilka behov ser ni
behéver tillgodoses for att klara framtidens vard och omsorg inom sirskilt boende,
hemtjinst och hemsjukvard?

Jag behéver limna ifrdn mig en firdig utredning i mars och ber er dirfor att
aterkomma till mig med svar inom tva veckor. Alternativet 4r att ni i samband med
FOS i februari limnar era synpunkter skriftligen eller muntligen. I det sista alternativet
hjilper socialférvaltningen till med att skriva ned era synpunkter. Meddela girna mig
hur ni vill svara. Sjilvklart 4r ni varmt vilkomna att kontakta mig f6r mer information

eller med fragor innan dess!

Jag bifogar tilliggsdirektivet fran kommunstyrelsen 1 sin helhet och skickar girna 6ver
den forsta utredningen (cirka 200 sidor) om ni vill ha den.”

De fackliga organisationernas svar redovisas separat nedan.
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Synpunkter fran Ledarna

”For att klara framtidens behov rekryteringsmissigt, av bide omvardnadspersonal och
forsta linjens chefer, behéver lokalerna samlokaliseras sa langt det bara gar. Utifran
bemanning och rekrytering kommer alla inom vard och omsorg behdva samarbeta i
framtiden, dela resurser, fordela resurser dar de behovs mest. Att dd inte vara
samlokaliserade blir f6rodande och skapar troligen barridrer kring att ”ga emellan”
olika arbetsplatser.

Likasd pé chefssidan - hogre personalomsittning, storre komplexitet kring de personer
som behéver insatser frin hemtjinst eller plats boende kommer kriva ytterligare
resurser frin chef att vara pa plats, kunna stétta. Med en full samlokalisering dar
vardcentral lokaliseras i direkt anslutning, skulle vigen mellan kommun och region
kunna kortas avsevirt, en stor férdel sett utifran perspektiven Nara Vird. En viktigt
aspekt hir dr ocksd den rent ekonomiska nytta som skulle kunna utvinnas av delade
tjanster/uppdrag mellan kommun och region - alla méiste samverka mer i framtiden
for att ta hand om skattemedel bittre.

Att samlokalisera skulle ocksa innebira en individuell férdel och trygghet; méjligheten
att som chef ha nira till kollegor f6r att kunna ta stdd av varandra skulle vara
ovirderlig. Snabba omstillningar och utmaningar skulle kunna pareras 16pande vilket
ir en nédvindighet i det ad-hoc-ledarskap som faktiskt behéver bedrivas inom vérd
och omsorg idag, framfor allt inom hemtjinst.

Det jag ser som fordelaktigast dr ett helt nytt samlokaliserat virdboende dir,
hemsjukvard och hemtjinst ocksa far plats. ”

”Jag térordar helt klart ett sammanriknat boende dir bade Vitterngarden
,Wasagarden, hemtjinst och hemsjukvird finns med. En fSrutsittning for att klara den
framtida kompetensutmaningen. Med denna 16sning kan ocksa chefer ha en nirhet till
varandra och st6dja, hjilpa varandra.”

Sammanstallt av:

Anne Lidestam Forhandlare/ Onbudsman/ Chefsridgivare
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Synpunkter fran Kommunal Ost

Synpunkter frin kommunals medlemmar, det vill siga underskoterskor, vardbitriden
med flera som omfattar kommunals yrkesgrupper i Vadstena kommun, pA SABO och
1 Hemsjukvard samt hemtjidnsten

For majoriteten av vara medlemmar ér ett helt nytt samordnat vardboende klart det
bista alternativet, dven om det finns enskilda medlemmar som ger uttryck for att de
hellre behiller Vitterngarden och ersitter Wasagarden med ett mindre nybyggt
vardboende. Dessa medlemmar framfér dock dven att de ser férdelar med ett stort
nybyggt vardboende ocksd, sirskilt avseende méjligheten att ha
sjukskoterskebemanning dygnet runt. Nigot som man uppger sig sakna pé
Viitterngirden idag.

Att bygga nytt innebir forhoppningsvis att vi som arbetar i lokalerna kan fa vara med
och till viss del styra utformningen. Tex att alla rum pa SABO har tillriickligt breda
dorréppningar samt att det finns tak lift, s man kan kéra in och ut en sing i rummet
och lyfta pa ett sikert sitt. Att alla toaletter till rum pd boendet har utrymme f6r
tvittmaskin som underlittar arbetet och att kunna fa plats att anvinda hjilpmedel.

Vad det verkar sa kommer vi ju framat fa alltmer vardkrivande och svart sjuka till vara
boende, framfdr allt till korttidsboende, vilket férmodligen ger att vi kommer att
behéva utéka virt basférrad av likemedel mm, vilket kriver bittre och rymligare
forvaringsmojligheter.

Att demensavdelningar byggs i markplan med tillh6érande inhdgnad utegird underlittar
t6r motoriskt oroliga, som kan bli lugna av att komma ut och fi vandra av sig lite. De
tar dven mojlighet att kunna ga ut lite sjilvstindigt om det finns inhdgnad utegérd,
med lite mysiga sittplatser osv, vilket gynnar livskvalité och vilmaende samt en bittre

arbetsmiljé for vardpersonalen.

Personal utgar frin samma arbetsplats vilket underlittar nir man behéver hjilp samt
att man har littare att f4 bittre schema och heltidsarbete nir man 4r pd samma plats,
vilket dessutom underlittar framtidens personalférsérjning inom kommunals

avtalsomride.

Vi kan stétta varandra och ta hjilp av varandra pa ett enklare sitt. Exempelvis vid
akuta hindelser eller vid sjukdom hos personal.

I nuldget dr det svart f6r en vardpersonal att kunna hjilpa till med insatser pa de olika
stillena. Finns de i samma byggnad, sd kan man litt springa emellan tills man fatt ldget
under kontroll. Det finns dock en oro hos enskilda medlemmar om att beh6va ga
emellan helt olika verksamheter, till exempel frin sirskilt boende till hemtjidnsten.
Dessa ger samtidigt uttryck fOr att de ser férdelar i att de olika verksamheterna skulle

kunna samarbeta under ett och samma tak.

Att dessutom ha Vardcentral i samma byggnad 6kar méjligheten att snabbt kunna fa
en likartid £6r en vardtagare, dir nagot lite halvakut uppkommer. Detta f6r att man
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kan sdtta vardtagaren i en rullstol och bara gi bort, inte behdva tinka pé att bestilla
transport. Kan till och med vara sa att likaren kan komma "hem" till virdtagaren i

vissa fall, ndr vi finns i samma lokal. Underlittar ronder och 6vrig kontakt.
En drém vore ju att 4ven kunna inrymma Apotek i samma byggnad.

Ett gemensamt viardboende skulle i lingden spara bade tid, pengar och resurser, tror
vi. Samt bli mer miljévinligt, eftersom anvindandet av bilar kan minska.

Underlittar samverkan mellan SABO, Hemtjinst, Hemsjukvird och Vardcentral.

Att behalla antingen Vitterngarden eller Wasagérden, kdnns inte aktuellt.
Vitterngdrden lir vara f6r litet, och behéver sannolikt bade byggas om och byggas ut i
sd fall. Wasagdrden har redan renoverats ett flertal ginger, utan att egentligen bli
sdrskilt mycket bittre. Kdnns som att byggnaden dr f6r gammal och skadad f6r att
vara ett limpligt alternativ. Logistikproblem kvarstar med att vi 4r uppdelade pa olika
stillen.

Kinns som att det 4ven kommer bli dyrt, d4 omfattande renovering/ombyggnad,
kanske till och med tillbyggnad maste ske. Inte minst f&r att sikerstilla att vi kan
uppfylla hygienkrav och arbetsmiljokrav f6r medarbetare.

Det vill sdga, ordentliga skdljrum till alla avdelningar, med spol, diskmaskin och
tvittmaskin/torktumlare. Alla ska ha egen tvittmaskin (och torktumlare?) i sitt
badrum, och dndéd kunna ha tillrickligt med plats f6r att f4 plats med duschstol och
plats £6r hjilpmedel, sa som Turner och tvd personal vid forflyttning fran duschstol till
rullstol.

Det som miste rymmas i ett badrum, ér alltsa férutom det vanliga som toalett, dusch
och handfat, dr utrymmer f6r duschstol, tva personal, Turner och rullstol, si att man
kan gora sikra forflyttningar utan risk f6r vardtagare eller personal. Detta far i nuldget
inte plats i befintliga badrum.

Ett nybyggt stort vardboende 6nskar vi ska ha mindre avdelningar, med max 10
boende och en liten arbetsgrupp. Det bidrar till en familjir kdnsla fér bdde personal
och boende. Vid nybyggnation 6nskas ocksd en stor samlingssal och ett café dit
anhoriga kan ta med sina nira och kira for en fika. Genomtinkta och vackra
utemiljéer med gangstrak och uteplatser till varje avdelning dr ocksa viktigt.

Sammanstillt av

Kommunal Ost
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Synpunkter fran Vardférbundet

Synpunkterna far Virdférbundets medlemmar, det vill sdga sjukskoterskor i Vadstena
kommun, som arbetar bade jourtid, p4 SABO och i Hemsjukvird ir som féljer;

For oss dr ett helt nytt samordnat vardboende klart det bista alternativet.

Att bygga nytt innebir férhoppningsvis att vi som arbetar i lokalerna kan fi vara med
och till viss del styra utformningen. Tex att alla rum pa SABO har tillrickligt breda
dorréppningar, sa man kan koéra in och ut en sing i rummet. Att alla toaletter till rum
pa boendet har utrymme f6r tvittmaskin(for att uppfylla hygienkrav) och att kunna fa
plats att anvinda hjilpmedel.

Fa ordentligt likemedelstum/beredningstrum anpassat for andamalet, dir det finns
plats att iordningstilla smirtpumpar, niringsdropp och antibiotika pa ett
anvindarsikert sitt och hygieniskt.

Vad det verkar s kommer vi ju framat fa allt mer vardkrivande och svirt sjuka till
vira boende, framfdrallt till korttidsboende, vilket férmodligen ger att vi kommer att
behdva utéka vart basforrad av likemedel, vilket kriver bittre och rymligare

torvaringsméjligheter.

Fa sjukskoterskeexpeditioner som dr byggda t6r dndamalet, och inte som nu inhysta i

fére detta SABO-rum, dir man gjort det bista av situationen.

Att demensavdelningar byggs i markplan med tillhérande inhdgnad utegird.
Underlittar f6r motoriskt oroliga, som kan bli lugna av att komma ut och fa vandra av
sig lite. De far 4ven mojlighet att kunna gé ut lite sjilvstindigt om det finns inhdgnad
utegird, med lite mysiga sittplatser osv., vilket gynnar livskvalité och vilmaende.

Vi (kommunens sjukskoterskor) dr pa samma plats, vilket underlittar vart arbete

enormt.

Vi kan stétta varandra och ta hjilp av varandra pi ett enklare sitt. Tex vid

komplicerade sairomlidggningar. Eller tex vid sjukdom hos personal.

I nuldget dr det svart f6r en sjukskoterska i hemsjukvérden att kunna hjilpa till med
insatser pd tex Vitterngirden om en sjukskéterska dir ér sjuk. Detta f6r att man i
nuldget maste aka fram och tillbaka mellan Vitterngirden och hemsjukvirden. Finns

man i samma byggnad, sa blir det mycket enklare.

Aspekt jourtid (= ensam sjukskoterska) dr nidr man far tva stycken daliga vardtagare
samtidigt, dir den ena dr boende pd Wasagirden och den andra pa Vitterngéarden.
Finns de i samma byggnad, sa kan man litt springa emellan tills man fatt liget under
kontroll. Man kan géra en dtgird hos den ena, tex. spruta smirtlindring och kunna
titta till den andra medan man vintar pa effekt och kan utvirdera sin atgird. Man vill
inte girna limna ndgon, fOr att dka tvirs Over stan.

Att dessutom ha Virdcentral i samma byggnad Skar méjligheten att snabbt kunna fa
en likartid for en vardtagare, dir nagot lite halvakut uppkommer. Detta f6r att man
kan sitta vardtagaren i en rullstol och bara gi bort, inte beh6va tinka pé att bestilla
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transport osv. Kan till och med vara si att likaren kan komma "hem" till virdtagaren i

vissa fall, ndr vi finns i samma lokal. Underlittar ronder och 6vrig kontakt.
Vi kan sjilva limna tagna prover pa lab.
En drém vore ju att 4ven kunna inrymma Apotek i samma byggnad.

Ett gemensamt virdboende skulle i lingden, spara bade tid, pengar och resurser, tror
vi. Samt bli mer miljévinligt, eftersom anvindandet av bilar kan minska.

Underlittar samverkan mellan SABO, Hemtjinst, Hemsjukvird och Vardcentral.
Att behalla antingen Vitterngirden eller Wasagarden, kinns inte aktuellt.

Vitterngdrden lir vara f6r litet, och behéver sannolikt bade byggas om och byggas ut i
sa fall.

Wasagirden har redan renoverats ett flertal ginger, utan att egentligen bli sdrskilt
mycket bittre. Kdnns som att byggnaden dr f6r gammal och skadad {or att vara ett
limpligt alternativ.

Logistikproblem kvarstar med att vi ir uppdelade pa olika stillen.

Kinns som att det kommer bli dyrt, dd omfattande renovering/ombyggnad, kanske till
och med tillbyggnad miste ske. Inte minst for att sidkerstilla att vi kan uppfylla
hygienkrav.

Det vill sdga, ordentliga skdljrum till alla avdelningar, med spol, diskmaskin och
tvittmaskin/torktumlare. Alla ska ha egen tvittmaskin (och? torktumlare) i sitt
badrum, och dnda kunna ha tillrickligt med plats f6r att £ plats med duschstol och
plats £6r hjilpmedel, sa som Turner och tvd personal vid forflyttning fran duschstol till
rullstol.

Det som miste rymmas i ett badrum, ir alltsa férutom det vanliga som toalett, dusch
och handfat, dr utrymmer f6r duschstol, tvd personal, Turner och rullstol, sa att man
kan gora sikra forflyttningar utan risk for vardtagare eller personal. Detta far i nuliget
inte plats i befintliga badrum.

Sammanstillt av

Jenny Blomstrém, Vardférbundet
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