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Moderaterna och Socialdemokraterna har bildat majoritet
efter valet 11 september 2022. Detta dokument innehdller
majoritetens politiska viljeforklaring och prioriterade omré-
den for mandatperioden 2023-2026 och utgor darmed en
viktig del av styrningen av kommunens samtliga verksamhe-
ter.

Majoriteten ar dverens med forvaltningsorganisationen om
att utgd ifran offentlig statistik och vedertagen fakta i be-
démningar och analyser under mandatperioden.

Kommunens styrsystem, "Verksamhetsfokuserad styrning
och ledning”, anger pa vilket satt styrningen av Vadstena
kommun ska organiseras och vilka bestandsdelar som ingar
i styrkedjan. For att fortydliga hur detta dokument ska an-
vandas och var i styrkedjan det &terfinns inleds darfor den-
na text med en kort genomgang av kommunens styrsystem.
Darefter foljer en beskrivning av de perspektiv som genom-
syrar heladen politiska viljeférklaringen och de prioriterade
omradena.
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Verksamhetsfokuserad styrning och ledning

Vadstena kommuns styrmodell har som ambition att férenkla och fortydliga styrningen och ledningen av
kommunens verksamheter. Det gérs genom att sitta fokus pa grunduppdraget — pa de kommunala verksam-
heterna — och genom att lyfta fram den lokala politiken genom uppdrag frain kommunfullmiktige. Pa sa sitt
minskar den politiska detaljstyrningen av kommunala verksamheter och ersitts av en ram- och riktningsori-
enterad styrning pa kommunfullmiktigenivd och en verksamhetsfokuserad styrning pa nimndniva.

Samtidigt f6r styrmodellen samman tva viktiga styrfilosofier — hallbar utveckling (genom Agenda 2030) och
tillitsbaserad styrning och ledning. Genom att integrera hallbarhetsperspektiven i grunduppdrag och politis-
ka uppdrag betonas det 6vergripande malet — att Vadstena kommun ska ha hallbara kommunala verksamhe-
ter ur alla tre hallbarhetsaspekter. For att astadkomma detta tillimpar kommunen tillitsbaserad styrning och
ledning som ska méjliggéra for att beslut om hur en héllbar verksamhet ska organiseras, ledas och fungera
forliggs sa nira verksamhetsutévningen som mojligt.

Det innebir att det inte finns ett sitt som hallbara kommunala verksamheter ska dstadkommas, utan att savil
vagen dit som losningarna kan och bor skilja sig 4t mellan olika verksamheter — detta f6r att de kommunala
verksamheterna i sig dr 1 grunden olika. Det betyder i sin tur att styrningen och ledningen av verksamheterna
behover vara just verksamhetsfokuserad, det vill siga utévas med ett fokus pa att skapa tydliga ramar och
forutsittningar for varje enskild verksamhet.

Gorurahuppdnag Politish vilpeddrklaring

Styrmodellen stéller ddrmed krav pa hela styrked-
jan och inte minst pd politiken som uppdragsgi-
vare. Verksamhetsfokuserad styrning innebir att k7
franga toppstyrning av detaljfragor for att istillet
mojliggdra en styrning som dr anpassad efter och
fokuserad pa verksamheternas foérutsittningar
och behov och dir beslut, i méjligaste man, fattas
sa nira medborgaren som maijligt.

Prigditerade om bden
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Vadstena kommuns styrmodell innebdr att grund- an”
uppdraget, i delar och i sin helhet, samt den loka- o

la politiken (uppdrag) ska matas och foljas upp Ceasiack bt
utifrin hallbarhetsaspekter definierade i Agenda
2030. Pa sa sitt integreras hallbarhetsarbetet i ' *
ordinarie kommunal verksamhet och blir inte ett

sidospar. A A

Fo6r mer information om modellen, se bilagan pa C g oo g
sidan 38. !




Lokal politik

Att synligg6ra den lokala politiken — bade avseende inriktning (politisk vilja) och resultat (effekt) — dr en av tva
birande tankar i Vadstenas styrmodell. Istillet for att Gversitta den politiska viljan till mélsittningar som bryts
ned till de olika politiska instanserna, styr den lokala politiken 1 Vadstena genom uppdrag fran fullmiktige.
Uppdragen formuleras mot bakgrund av att den styrande majoriteten eller minoriteten efter ett allméint val
formulerar sin politiska vilja f6r mandatperioden och konkretiserar densamma i ett antal prioriterade politik-
omraden. Detta sker en gang per mandatperiod. Utifran de politiskt prioriterade omradena f6r mandatperi-
oden antar fullmiktige arligen uppdrag till nimndorganisationen. Varje enskilt uppdrag kan riktas till en eller
flera nimnder, inklusive kommunstyrelsen. Uppdragen ges i samband med budgetprocessen, da de ocksa
resurs- och tidssitts samt kopplas till Agenda 2030. Uppdragen kan vara ett- eller flerariga och fullmaktige har
ritt att avsluta, forlinga eller dndra uppdragen i samband med budgetbeslut.

Perspektiv pa styrning och ledning

For att organisera, styra och leda grunduppdraget och de lokala politiska uppdragen anvinder Vadstena kom-
mun tillitsbaserad styrning och ledning . Tillitsbaserad styrning och ledning ér 1 sig sjilvt en styrfilosofi, det
vill sdga en samling tankar kring hur organisering, styrning och ledning av verksamheter bor utformas. I styr-
modellen kan tillitsbaserad styrning och ledning férstas som en verktygslada innehallande flera olika verktyg,
som tillsammans syftar till att skapa férutsittningar for att genomfoéra den 6nskade styrningen av kommunen.

Fem styrprinciper

Till stéd for styrning (politik) och ledning (chefer)
samt for medarbetare har kommunfullmaktige
antagit fem styrprinciper for Vadstena kommun.
Styrprinciperna ir tillit, transparens, rittsakerhet,
effektivitet och kvalitet som genomsyras av med-
borgarfokus och ett helhetstinkande. Styrprinci-
perna utgor en varderingsmassig vigledning, eller
kompass om man sa vill, i besluts- eller priorite-
ringssituationer.
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Styrprinciperna ar tinkta att 6ver tid komma att MEDBORGAREN

fungera som den virderingsmassiga ryggraden i
en organisationskultur som tillimpar, frimjar och
valjer tillit och handlingsutrymme fore detaljstyr-
ning och kontroll.



Perspektiv

| det har avsnittet presenterar vi de perspektiv, eller férutsattningar om man sa vill, som av olika skal
behdver genomsyra allt som vi vill genomfdra och satsa pa i Vadstena kommun. Vi har valt ut tre om-
raden som tillsammans utgér den grund som vi bygger var politik pa. Dessa perspektiv dr demografi,
resurser och samverkan.

Demografi

Vadstena kommun har en jimférelsevis liten, men langsamt vaxande, befolkning. Platsen och de livsvill-
kor som finns har attraherar fler och fler, bide de som viljer att stanna och de som kommer som nyin-
flyttade till kommunen. En befolkningstillvixt dr vird att fira 1 sig, men det dr samtidigt oerhort viktigt
att vi inte nojer oss utan fortsitter arbetet med att stirka Vadstena kommuns attraktionskraft, virden
och service si att antalet invanare kan fortsitta Oka.

Tabell 1:
Befolkningsutveckling i Vadstena kommun 2011-2021

Befolkningens sammansittning, eller demografin om man sé vill, i Vadstena kommun, sett till dldersfor-
delning, innebdr att var kommun ligger fére riket som helhet. Andelen éldre, 1 det hir fallet definierat
som andelen som ar 80 dr eller dldre, dr i Vadstena kommun hogre dn i de flesta andra kommuner. Tabell
2 nedan visar andelen 80+ 1 Sveriges 290 kommuner, dir Vadstena utgor det svarta strecket i tabellens
hogra kant.

Tabell 2:
Andel 80 ar eller aldre i Sveriges kommuner.
Vadstena markeras med svart.




Att ha en hog andel ildre i1 befolkningen innebar att det finns en ldgre andel i befolkningen som ér i
arbetsfor alder som ska forsorja de dldre och de yngre befolkningsgrupperna. Detta forhallande kallas
for demografisk forsorjningskvot. Trenden for Vadstena kommun visas 1 tabell 3 nedan.

Tabell 3:
Demografisk forsérjningskvot.
Vadstena kommun dr den réda linjen éverst.
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Demografin i Vadstena kommun innebir alltsa att vi redan idag har en jimférelsevis hég andel dldre i
befolkningen, vilket skapar en hog forsérjningskvot nir en mindre andel av befolkningen ska f6rsorja
en storre. Under de kommande aren ser andelen édldre i befolkningen dessutom ut att 6ka, se tabell 4.

Tabell 4:
Befolkningsutveckling i Vadstena kommun,
andel 80+ i befolkningen.

For Vadstena kommun innebir det 1 huvudsak tva saker. Dels beh6ver den kommunala planeringen och
resursfordelningen anpassas for att hantera ett 6kat antal éldre, avseende exempelvis service, boende,
vard och omsorg. Dels beh6ver kommunen arbeta f6r att attrahera och behalla manniskor i arbetsfér
alder som boende — och girna arbetande — inom Vadstena kommun. Det sistnimnda innebir att kom-
munen bade behover fortsitta den inslagna vigen och ytterligare intensifiera satsningar pa skola, barn-
omsorg samt kultur- och fritidsaktiviteter f6r barn, unga och vuxna.

Vadstena kommun ska vara en bra plats att bo, leva och verka pa oavsett alder eller period i livet. Men f6r
att det ska vara savil kort- som langsiktigt mojligt behéver kommunen bade ta ansvar f6r den demografi
som finns idag och samtidigt aktivt arbeta f6r att skapa en bittre aldersbalans i befolkningssammansatt-
ningen.



Resurser

Under 2021 paborjades en snabb dterhimtning av savil svensk som global ekonomi efter pandemiarens
verkningar. Denna utveckling kom, pa grund av omvirldsliget, att under 2022 f6rsvagas i snabb takt,
och 2023 ir Sverige pa vig in i en lagkonjunktur med negativ tillvixt, minskad efterfragan pa arbets-
kraft och stigande arbetsléshet som f6ljd. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedomningen
att forst 2026 kommer konjunkturen 1 Sverige att na balans. Vi stir dirfor infér en mandatperiod med
helt andra ekonomiska forutsittningar dn vad vi, bade lokalt, nationellt och internationellt, upplevt pa
mycket linge.

Det kommunala skatteunderlaget bedéms komma att hallas uppe men urholkas av pris- och 16ne6k-
ningar. Inflationen 4dr den hégsta pa 30 ar, vilket far stora ekonomiska konsekvenser f6r kommunens
pensionsataganden. Det beror pa att intjinade pensioner ska virdesikras, vilket innebir ett stort eko-
nomiskt dtagande f6r kommuner och regioner nir stora volymer pengar justeras for inflationseffekten.

Kommunens likviditet kommer ocksa att paverkas negativt pa grund av fallande resultat och kade
pensionsutbetalningar.

Vidare leder den hoga inflationen till héga livsmedelspriser och byggkostnader samtidigt som storningar
1 utbudet av energi och drivmedel dven det medfor 6kande kostnader f6r savil familjer som for priva-
ta och offentliga aktorer. Ett hogt rinteldge leder till att bade offentliga och privata investeringar kan
komma att skjutas pa framtiden pa grund av den sammantagna effekten av ligre sjilvfinansieringsgrad,
hogre rintekostnader samt hégre byggkostnader. I detta lige dr det viktigt att den offentliga sektorn i
mojligaste man kan agera ekonomisk motor genom att halla uppe en rimlig investeringsniva i samhallet,
saval lokalt som nationellt.

Aven om det ekonomiska handlingsutrymmet kommer att vara ytterst begrinsat under de kommande
aren ar trots allt kompetensforsérjningen den utan tvekan storsta samhillsutmaningen framéver. Ef-
terfragan pa arbetskraft dr redan nu stor inom en rad yrken och férvintas 6ka. Det kommer darfor att
krivas stora forandringar bade vad giller utbudet av arbetskraft och gillande arbetssitt om kompetens-
torsorjningen inom valfarden ska klaras.

For att klara vilfirdsuppdraget maste vi som arbetsgivare bli bittre pa att behalla och utveckla vara
medarbetare. Detta kan bland annat ske genom att prioritera arbetet med var arbetsmilj6, minska sjuk-
franvaron, kompetensforstirka vara medarbetare samt utveckla och stirka ledarskapet. Dirtill maste vi
arbeta mer med tekniska l6sningar och inte minst se till att ha ”ritt man pa ritt plats”.



Samverkan

For att klara vilfardsuppdraget nu och i framtiden dr samverkan och samarbete en fOrutsittning ur
manga aspekter:

Sakra kompetens

Minska sarbarhet

Okad kvalitet

Bibehallen eller 6kad effektivitet

En bra samverkan innebdr att alla 4r vinnare, men man kanske vinner olika saker. En part kanske far
lagre kostnader medan den andra kanske frimst vinner kompetens. I Vadstena kommun ska samverkan
och samarbete ske dir sd ir mojligt och inom alla delar av kommunens verksamheter.

Oftast associeras ordet samverkan med samarbeten mellan kommuner saisom Vadstena kommuns sam-
arbeten med Mjolby kommun betriffande 16nekontor, I'T-férvaltning och vixeltelefoni, eller samarbetet
mellan kommunen och regionen. Lika viktigt 4r dock samarbetet inom kommunkoncernen, det vill sdga
mellan kommunen och dess bostadsbolag VFAB, eller mellan forvaltningar och enheter inom kommu-
nen. Det dr darfor viktigt att tinka samverkan i alla led och inom alla omraden dar sa dr mojligt. Detta
ar vasentligt for en robust kommunal organisation som kan fortsitta att leverera god och siker valfard
och som anvinder skattebetalarnas pengar pa basta mojliga sitt.
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Politisk viljeforklaring 2023-2026 ‘

Majoriteten vill bygga vidare pa den strategiska politiska inriktningen som \
fanns for forra mandatperioden, det vill sdga vi vill arbeta for ett attraktivt, Ly *
vaxande och hallbart Vadstena. Till detta vill vi ocks3, i tider av en osiker =
omvarld, dven lagga till att viunder mandatperioden kommer att arbeta for é

ett tryggt Vadstena. -

Majoritetens politiska viljeférklaring for mandatperioden 2023-2026 har
atta politikomraden som sarskilt ska vara i fokus. Viljeférklaringen har ing-
en prioritering eller rangordning inom eller mellan politikomraden, utan de
ska ses som en helhet dar varje delomrade ar lika viktigt.

o Platsutveckling och naringsliv e Kultur och fritid
e Trygghet och boende e Klimat
Kompetensforsorjning Social hallbarhet

® Forskola och grundskola ¢ Landsbygd
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Platsutveckling och naringsliv

Politisk viljeinriktning:
Platsutveckling och naringsliv

Vadstena kommun ar en fantastisk plats att bo p3,
verka i och besoka. For att fler ska valja Vadste-
na som sin plats ar det viktigt att kommunen som
organisation har en inlyssnande attityd gentemot
naringsliv och féreningsliv med fokus pa att ge for-
utsattningar for tillvaxt och utveckling.

Vivill att kommunen ska vara en méjliggorare i for-
hallande till andra aktérer nar vi tillsammans byg-
ger, skapar, vardar och utvecklar framtidens Vad-
stena med hansyn till vart unika kulturarv.




Platsutveckling och naringsliv

Prioriterade omriden:

Platsutveckling och naringsliv

Med utgangspunkt i var politiska viljeférklaring fér mandatperioden har majoriteten identifie-
rat ett antal prioriterade omraden fér kommunen inom platsutveckling och naringsliv att sarskilt
uppmarksamma.

Levande stadskarna
Vadstena titort ska ha en levande stadskirna som stirker stadens attraktionskraft, aret runt. Det kan bara
astadkommas genom tit dialog och samverkan med samtliga relevanta aktorer, sa som niringsidkare, fastig-

hetsdgare, kulturutévare och Statens fastighetsverk.

For att fa en levande stadskdrna maéste dven angrinsande omraden prioriteras och involveras. Kommunen

behéver hir ha en lyhordhet f6r nya eller tillkommande behov i offentliga miljder.

Goda forutsattningar for naringsliv och turism
Niringslivet 1 Vadstena ska ges god kommunal service och ha goda forutsittningar att utvecklas. Vi vill att
dialogen och samarbetet mellan kommunen och naringslivets aktorer ska stirkas och utvecklas, inte minst

vad giller kompetensférsorjning och virdskap.

Oversiktsplan
Den nya 6versiktsplanen, med planerat antagande 2024, ska ge forutsittningar till tillvaxt, attraktivitet och
hallbarhet i hela Vadstena kommun.

FORALLA ARBETSVILLKOR INOYATIONER DCH FORANORINGARNA INKLUDERANDE

GODUTEBILDNING ANSTANDIGA HALLGARNDUSTRL A4 MALIBARA 12 o 13 FORMORNGARN WG
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DCHEKOROMISK INFRASTRUNTLIR OCHPRODUKTION SAMHALLEN




Trygghet och boende

Politisk viljeinriktning:
Trygghet och boende

el Tillgang till goda bostader dr en grundforutsatt-
@ ning for Vadstena kommuns invanare. Det ska
L vara mojligt for manniskor att valja bostad efter
sin livssituation, samtidigt som bostadsbyggandet
ska underlatta for de som vill flytta till kommunen.
Vi vill darfor fortsatta pa den inslagna vagen med
bostadsbyggande och befolkningstillvaxt.

| en kommun behdévs bostader av olika slag. Vi vill
darfor verka for ett blandat och geografiskt spritt
byggande som kan bidra till att motverka bland an-
nat segregation. Planeringen av vara bostadsom-
raden ska darfér mojliggora for olika upplatelse-
former och olika typer avboenden. Kommunen ska
samtidigt fortsatt ha fokus pa aldres trygghet, dar
ytterligare trygghetsboenden ar en viktig kompo-
nent. Boendeformen kan bade bidra till trygga bo-
endesituationer for dldre och till ett 6kat utbud av
villor for en yngre generation. Vi vill har underséka
intresset och majliga platser for ett trygghetsbo-
ende pa landsbygden.
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Trygghet och boende

Prioriterade omriden:

Trygghet och boende

Med utgdngspunkt i var politiska viljeférklaring fér mandatperioden har majoriteten identifierat
ett antal prioriterade omraden fér kommunen inom trygghet och boende att sarskilt
uppmarksamma.

Beredskap och civilt forsvar

Vadstena kommun ska ha en god beredskap for saval korta som langvariga kriser och samhallsstorningar
samt en robust formaga inom civilt forsvar. Det omfattar bade f6rmédga och materiella forutsittningar i
samtliga kommunala verksamheter och i de fastigheter som kommunen édger. Att detta politikomrade priori-
teras under mandatperioden dr mycket viktigt, men vi vill samtidigt vara tydliga med att kommunens fé6rmaga

och en robusthet ska byggas upp 6ver tid och samordnas savil regionalt som nationellt.

Bostadsbyggande och befolkningstillvaxt
Vadstena kommun ska frimja och méjliggéra bostadsbyggande i syfte att skapa befolkningstillvixt. Pa egen

mark ska kommunen kunna agera som motor fér byggnation i svarare ekonomiska tider.

Sarskilt boende for dldre samt trygghetsboende

Med ett Okat antal dldre i befolkningen finns behov av att arbeta pa atminstone tre sitt avseende aldreom-
sorg. Forst och fraimst maste férebyggande arbetet med fokus pa god folkhilsa prioriteras. Ett andra insats-
omrade, som ska kunna fungera som ett alternativ mellan ordinirt boende och sirskilt boende, ir ytterligare
ett trygghetsboende i kommunen. Dirutdver, och parallellt med 6vriga tva insatser, ska kommunen planera

for framtida sirskilt boende med tillrdckligt méanga platser och framtidssikra vardmoijligheter.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR DJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
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Politisk viljeinriktning:
Kompetensforsorjning

For att klara valfardsuppdraget och for att utveck-
la Vadstena kommun i den riktning som vi 6nskar,
behdvs kompetenta och driftiga chefer och medar-
betare i den kommunala organisationen. Men det
behdvs ocksa en tydlig personalpolitik och ett for-
hallningssatt dar Vadstena kommun vagar prova
nya grepp for att attrahera, behalla och utveckla
personal, bade internt och i samverkan med andra
aktorer.

Personalpolitiskt vill viinom den kommunala orga-
nisationen motverka langtidssjukskrivningar och
psykisk ohalsa, prioritera arbetsmiljoarbetet samt
O0ka mangfalden och kunskapen om densamma. Vi
vill ocksa utreda om och hur servicepersonal inom
vard och omsorg skulle kunna underlatta for ex-
empelvis pedagoger och sjukskoterskor.

| samverkan med andra aktoérer vill vi motverka
langtidsarbetsloshet och hitta snabbare vagar for
att fa fler i meningsfull sysselsattning. Vi vill ock-
sa i samverkan med naringslivet aktivt bidra till att
underlatta rekrytering och validering av personal
till alla sektorer i Vadstena kommun, bland annat
genom gemensamma samarbetsytor.



Prioriterade omriden:

Kompetensforsorjning

Med utgangspunkt i var politiska viljeférklaring for mandatperioden har majoriteten identifierat
ett antal prioriterade omraden fér kommunen inom kompetensfoérsorjning att sarskilt
uppmarksamma.

Kommunen som arbetsgivare
Vadstena kommun ska vara en konkurrenskraftig, innovativ och attraktiv arbetsgivare. Med innovativ menar
vi att medarbetarnas erfarenheter och behov ska tillvaratas for att fordndra och férbittra i verksamheterna,

men dven att uppmuntra till andra arbetsformer och tekniska l6sningar.

Vi vill att kompetensforsorjningsarbetet ska vara bade internt och externt. Saval ledarskapet som medarbe-
tarskapet ska kontinuerligt stirkas och utvecklas.

Externt ska samverkan med det lokala niringslivet och andra samhaillsaktorer stirkas genom bland annat ett

lokalt arbetsmarknadsrad, samverkan med Region Osterg(')'tland och Linkopings universitet.

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET B ANSTANDIGA 17 GENOMFORANDE
FORALLA ARBETSVILLKOR OCH GLOBALT
OCH EKONOMISK PARTHERSKAP
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Forskola och grundskola

Politisk viljeinrikining:
Forskola och grundskola

Skolprojektet ska genomféras i enlighet med kom-
munfullmaktiges beslut, trots tuffa ekonomiska
tider. Forskola och grundskola, men aven social-
tjdnsten samt rad- och stédverksamheten, ska
arbeta utifran konceptet "Trygga valmaende barn
med lust att 14ra”, dar larande och psykisk halsa ska
prioriteras. Samverkan med barn- och ungdoms-
psykiatrin ar har av stor vikt, liksom beaktande av
allas lika rattigheter.

Kultur och utbildningsnamnd och socialnamnd
ska samverka for att skapa en helhet kring barn
och unga som ar i behov av stéd i sin utveckling.
Erfarenheter visar att ju tidigare ett behov kan
fangas upp, desto snabbare ar det mdjligt skapa
en positiv férandring och undvika stérre och mer
kostsamma insatser langre fram.

Alla elever har ratt till en trygg miljo for utveckling
och larande och skolan ska satta alla elever i cen-
trum och stimulera, utmana och stédja individen
till goda resultat, med malet att alla elever ska ha
gymnasiebehorighet efter arskurs 9. Férskola och
skola ska ocksa arbeta for att fa barn i rérelse och
skapa kreativa sammanhang, vilka bada gynnar 13-

rande.



Forskola och grundskola

Prioriterade omriden:

Forskola och grundskola

Med utgangspunkt i var politiska viljeférklaring for mandatperioden har majoriteten identifierat
ett antal prioriterade omraden fér kommunen inom forskola och grundskola att sarskilt
uppmarksamma.

Skolprojektet
De beslutade investeringarna i det sa kallade skolprojektet ska genomforas i enlighet med fastslagen tidplan.
Skolprojektets fardigstallande dr en viktig forutsittning f6r majoritetens fortsatta satsning pa barn och unga

i Vadstena kommun.

Trygga vdlmaende barn med lust att lara
Kultur- och utbildningsnimnden och socialndmnden ska arbeta tillsammans med fokus pa barn och ungdo-
mar for att realisera malet trygga vilmaende barn med lust att lira. Helhetstdnkande och allas lika rattigheter

ska genomsyra arbetet.

HALSA OCH GODUTEILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 12 HALLBAR
VALBEFINNANDE FOR ALLA OJAMLIKHET KONSUMTION
OCHPRODUKTION
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Kultur och fritid

»
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Politisk viljeinriktning:

Kultur och fritid

Ett rikt kultur- och fritidsliv ar ett sardrag for Vad-
stena - och nagonting att vara stolt 6éver! Manga
ideella krafter driver och utvecklar saval kulturen
som fritids- och friluftslivet. Kommunen ska fort-
satt vara en aktivt stédjande och mojliggérande
part med en positiv och inlyssnande installning
gentemot aktorerna. Vi vill varna framforallt barn
och ungdomars ratt att delta i och ta del av saval
kultur- som fritids- och friluftslivet i Vadstena
kommun.

De kommunala fastigheterna och anlaggningarna
for kultur- och fritidsverksamheter ska vara till-
gangliga for alla och halla en god standard.

Kulturskolan ar en viktig arena dar barn och ung-
domar bade far prova pa olika estetiska uttrycks-
satt och tekniker och har méjlighet att férdjupa
siginom nagot instrument eller konstform. Kultur-
skolans varde som introduktion till och férkovring
inom kulturella uttrycksformer ska under mandat-
perioden fortydligas och férstarkas.




Kultur och fritid

Prioriterade omraden:
Kultur och fritid

Med utgangspunkt i var politiska viljeférklaring for mandatperioden har majoriteten identifierat
ett antal prioriterade omraden fér kommunen inom kultur och fritid att sarskilt uppmarksamma.

Goda férutsattningar fér kulturskolan

Som ett led i satsningen pa god folkhilsa ska kommunen bidra till att barn, ungdomar och ildre har férut-
sattningar foér en meningsfull fritid med ett rikt kulturliv. Den kommunala kulturskolan édr en viktig del i att
introducera barn och ungdomar till olika kulturformer och konstarter. Vi vill ge kulturskolan goda forutsitt-

ningar for att bade fortsitta och utveckla sina viktiga verksamheter.

Goda forutsattningar for kulturliv, fritid- och friluftsliv

Kommunen har en vil fungerande samverkan med fritids- och kulturaktérer som ar viktig att sla vakt om.
Vivill, som ett led i satsningen pa god folkhilsa, att kommunen i samverkan och dialog med fritids-, frilufts-
och kulturaktérer ska skapa goda férutsittningar for en meningsfull fritid f6r barn, ungdomar och dldre med
manga mojligheter till fysisk rorelse och kreativa aktiviteter. Det beslutade fritids- och friluftsprojektet ér ett
viktigt led i detta arbete och ska genomfdras.

HALSA OCH 5 JAMSTALLOHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET IHHUE-EHHI]E
SAMHALLEN
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Klimat

Politisk viljeinriktning:

Klimat

Klimatet ar var tids ddesfraga. Klimathansyn ska
darfér vara en rod trad i alla kommunala verksam-
heter och vara en visentlig faktor da olika varden
stalls mot varandra.

Kommunen ska foregd med gott exempel och ta
ett tydligt klimatansvar i samband med all form av
upphandlingar och inkép. Aterbruk och &tervin-
ning ska, dar sa ar majligt, prioriteras 6ver nytill-
verkning.

Fossilfri energi och fossilfria drivmedel ska vara
norm i kommunala verksamheter. Vi vill ocksa ut-
reda frdgan om kommunala solenergianlaggningar,
pa saval befintliga verksamhetslokaler som pa an-
dra kommunala fastigheter (mark), samt mojliggo-
ra for klimatsmart infrastruktur.

Vi vill under mandatperioden etablera ett tat-
ortsnara naturreservat vid Tycklinge udde.




Prioriterade omrdden:

Klimat

Med utgangspunkt i var politiska viljeférklaring fér mandatperioden har majoriteten identifierat
ett antal prioriterade omraden fér kommunen inom klimat att sarskilt uppmarksamma.

Hallbar infrastruktur
Kommunen ska i samverkan med andra aktorer méjliggora for hallbart resande.

I samverkan med andra aktorer ska en langsiktigt hallbar dricksvattenférsorjning for kommunen utredas.

Hallbara energikillor och energieffektiva driftldsningar ska prioriteras.

INNOVATIONER OCH FORAMDRINGARNA BIOLOGISK
INFRASTRUKTUR

B RENTVATTEN | = HALLBARENERGI HALLBAR INDUSTRI, 13 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH

MANGFALD
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Social hallbarhet

Politisk viljeinriktning:

Social hallbarhet

Vadstenas demografiska sammansattning innebar
ett behov av 6kat fokus pa dldre under kommande
mandatperiod(er). Vi vill att forebyggande arbete
ska prioriteras och starkas och att seniorers er-
farenheter tas till vara vid utformningen av vard
och omsorg.

Ett vaxande samhallsproblem i alla alders- och
samhallsgrupper ar psykisk ohalsa. Under man-
datperioden vill vi sarskilt prioritera det férebyg-
gande arbetet kring psykisk ohalsa bland adldre och
yngre. Vi vill darfér, bland annat, motverka ofrivil-
lig ensamhet i alla dldrar. For att lyckas med det,
och i andra insatser mot psykisk ohalsa, behover
kommunens samverkan med civilsamhallet star-
kas.

Upplevd trygghet ar en viktig faktor for vialmaen-
de. Kommunen ska darfor fortsatta sitt nara sam-
arbete med Region Ostergétland kring en ny vard-
central samt reformen Néara vard.




Social hallbarhet

Prioriterade omraden:
Social hallbarhet

Med utgangspunkt i var politiska viljeférklaring for mandatperioden har majoriteten identifierat
ett antal prioriterade omraden for kommunen inom social hallbarhet att sarskilt uppmarksamma.

Vardcentral
En ny virdcentral i samverkan med Region Ostergotland ir viktigt att fa till stind i Birgittaomradet under

mandatperioden.

Samverkan med civilsamhallet
Kommunen dr som organisation en viktig aktdr i Vadstena. Men ensam ir inte stark, varpa kommunen
behéver stirka sin samverkan med civilsamhillet under mandatperioden. Det giller inom alla kommunala

verksamhetsomraden, men sirskilt avseende samhillets beredskap och hallbarhetsarbete.

Forebyggande arbete och insatser for en god folkhalsa
En god folkhilsa dr bra f6r bade individen och sambhillet. Vi vill att folkhalsoarbetet i Vadstena kommun ska
vara tydligt, inkluderande och férebyggande.

Ofrivillig ensamhet riskerar att leda till psykisk ohilsa, oavsett alder. Som ett led i en férebyggande och
langsiktig satsning pa god folkhalsa vill vi sdrskilt satsa pa att under mandatperioden 2023-2026 motverka

ofrivillig ensamhet.

5 JAMSTALLOHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH 1 GENOMFOR ANDE
DJAMLIKHET INKLUDERANDE OCH GLOBALT
a SAMHALLEN PARTNERSKAP

<) @

yde)



Landsbygd

Politisk viljeinriktning:

Landsbygd

Vadstena ar en geografiskt sett liten kommun. Den
relativa narheten till samhallsservice ar darfér god
oavsett vari kommunen man bor. Det innebar dock
inte att det ar lika Iatt att ta sig till eller ta del av
samhallsservice som boende pa landsbygden som
for dem som bor i tatorten. Vi vill darfér fora en di-
alog med Ostgotatrafiken for att se vilka alternativ
som finns for att dka mojligheterna till resor med
kollektivtrafik till och fran landsbygden i Vadstena
kommun.

Kommunen ska aktivt mojliggéra utveckling pa
landsbygden ibland annat i 6versiktsplanen, men
ocksa genom dialog och regelbundna samtal med
boende, féreningar, byarad och naringsidkare.




Landsbygd

Prioriterade omraden:

Landsbygd

Med utgangspunkt i var politiska viljeférklaring fér mandatperioden har majoriteten identifierat
ett antal prioriterade omraden fér kommunen inom landsbygd att sarskilt uppmarksamma.

Kulturarv
Hela Vadstena kommun ar rik pa kulturarv 1 olika former. Vi vill att detta ska synliggbras och lyftas fram

bittre under mandatperioden 2023-2026.

OCH GLOBALT
PARTHERSKAP

HALSA OCH 10 Mt 44 HALBARA 1 GENOMFORANDE
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God ekonomisk hushallning
och finansiella mal for
kommunkoncernen




God ekonomisk hushallning

I Kommunallagens kap 11 om Ekonomisk for-
valtning sigs 1 {1 att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet. God
ekonomisk hushallning innebdr att kommunens
finansiella och strategiska mal uppnas.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt per-
spektiv innebér att varje generation sjilv maste
bira kostnaderna for den service som den kon-
sumerar. Detta innebir att ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Driften och reinvesteringar behover da
finansieras med egna medel och upplaning bara
ske till strategiska investeringar.

Som ett uttryck for detta dr malsittningen ofor-
andrad kommunalskatt under mandatperioden.

Finansiella mal

Arets resultat

Malsittningen dr att resultatet ska uppga till tva
procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning 6ver tid. Bakgrunden ar att vid
planering av kommunens ekonomi sakerstilla att
det finns utrymme for oférutsedda hindelser och
risker samt att skapa forutsattningar for att finan-
siera investeringar med egna medel.

Till f6ljd av svara och svarférutsigbara ekono-
miska forutsattningar vill majoriteten sinka resul-
tatmalet for aren 2023-2025. For aren 2023 och
2024 behoéver kommunens resultatutjimningsre-
serv nyttjas for att fa en budget i balans. Under
2023 ska arbetet paborjas for att na en budget i
balans ar 2025.

Eget kapital

Kommunens egna kapital ska inflationssikras
over tid for att inte urholkas av forindringar i pen-
ningvirdet. Under ridande samhaillsekonomiska
tillstand, med en kraftigt stigande inflation utan
motsvarande 6kning i kommunens skatteintikter
och statliga bidrag, blir malet om inflationssak-
ring av det egna kapitalet av langsiktig karaktar.

Kostnadskontroll

Kommunens nettokostnader ska inte 6ka i snabb-
are takt an vad intakter fran skatter, generella bi-
drag och kommunalekonomisk utjamning gor.

Finansiella mal for Stadshuskoncernen
Avkastning pa eget kapital — ska over tid vara

minst 1,8 procent (exkl koncerninterna transak-
tioner fran 2019).

Soliditeten ska inte understiga 10 procent (exkl
koncerninterna transaktioner fran 2019).






Uppdrag till nAmnderna

Ut6ver vad som framgar av majoritetens politiska viljeférklaring
ges namnderna uppdrag att utféras under mandatperioden.

¢ Platsutveckling och naringsliv e Kultur och fritid
e Trygghet och boende e Klimat
Kompetensfoérsorjning Social hallbarhet

® Forskola och grundskola ¢ Landsbygd




Platsutveckling och naringsliv

Prioriterat Hallbarhets- Ansvarig Tidsram/
Uppdrag omrade mal namnd Finansiering
Kommunstyrelsen ska fortsitta utveckla Levande stadskir-
kontakterna med niringslivet och till- na, goda férutsitt- 2023/
sammans med representanter for kom-  ningar for nirings- AT KS I
munens foretag ta fram ett ndringslivs- liv och turism nom ram
program fér mandatperioden.
Genom analyser av NKI-mitningar Goda forutsitt- 16 fenmmees | 47 somtiue
utveckla arbetet med att ge féretagen ningar for nirings- m‘{mm 'Fﬂ&";g'ﬂp LSS, 2023-2026/
en bra service och bemétande samt en liv och turism o KUN, Tnom ram
rittssiker och effektiv myndighetsut&v- £ SBN, SN
ning,
Samordna turismutbudet och verka for Goda forutsitt- KS
lokal och regional samverkan i syfte att ningar fér ndrings- KUN 2023-2026/
yttetligare forstirka Vadstena som en  liv och turism SBN Inom ram
attraktiv turistdestination.
Arbeta for hallbar platsutveckling uti- Goda forutsitt-
frin besokarnas, invinarnas och foreta- ningar for nirings- KS. SBN A
garnas perspektiv, med hinsyn till vart liv och turism, KU’N ’ . ) /
unika kulturarv. Detta ska sirskilt beak- Opversiktsplan fom ram
tas 1 planering samt skyltning,
Stirka samverkan mellan niringslivet Goda forutsitt- o ﬂnﬁm“ﬁn
och kommunen fér att klara vira ge-  ningar for nirings- . T KS, KUN 2023-2026/
mensamma utmaningar kring kompe- liv och turism M I /\/i Inom ram
tensférsorjning, ([
Forstirk mojligheterna f6r méten och Levande KS. SBN 20232026/
upplevelser lings vandringsstraket i stadskirna KU’N ’ Inom ram
Vadstena.
Utred moijligheter och intresse f6r han- Levande 20232026/
delsbodar i hamnomridet inom ramen stadskirna KS, SBN Inom ram
f6r utveckling av hamnen.
Utred méjligheter f6r byggnation i Nis- Oversiktsplan
sja och Borghamn inom ramen f6r ny SBN §024_2026/
oversiktsplan. fnom ram
Utveckla hamnomradet, inklusive si- Oversikesplan, SBN. KS 2023-2026/

Levande ’ Inom ram

loomradet.

stadskarna




Uppdrag

For att na en klimateffektiv energifér-
brukning ska kommunen, dir si dr méj-
ligt och limpligt, méjliggdra f6r solcells-
anldggningar.

Vid om- och nybyggnad av verksamhets-
lokaler ska energieffektivitet och hallbar
energiproduktion alltid efterstrivas.

Utred mojligheter till ett nytt trygghets-
boende samt sirskilt anpassade bostider
tor dldre 1 Vadstena och Borghamns tét-
orter.

Mojliggbra utveckling av Birgittaomra-
det for verksamheter och bostader.

Utred moijligheter f6r storre byggritter
p4 befintliga tomter i Borghamn

Skotselplaner ska tas fram f6r kommu-
nal mark utanfér planlagt omrade.

Hallbarhets-
mal

Prioriterat
omrade

Bostadsbyggande
och befolknings-
tillvaxt

Bostadsbyggande
och befolknings-
tillvaxt

Sarskilt boende for
dldre samt trygg-
hetsboende

Bostadsbyggande
och befolknings-
tillvixt

Bostadsbyggande
och befolknings-
tillvixt

Bostadsbyggande
och befolknings-
tillvaxt

Uppdrag

Utred mojligheterna for fria arbetsskor
och arbetsklider fér vird- och om-
sorgspersonal.

Hallbarhets-
mal

Prioriterat

omrade
Kommunen som 5 ALY
arbetsgivare

g

%)
(O8]
‘S

AN

ANSTANDGA
AREE TSVILLIDR
OCH ENDROMET
TLLAKT

Trygghet och boende

Ansvarig Tidsram/
namnd Finansiering
SBN 2024/
Inom ram
KS, 2023-2026/
VFAB Inom respekti-
ve projektram
KS
> 2023-202
VFAB, 023-2026/
Inom ram
SN, SBN
SBN 2024-2026/
Inom ram
SBN 2024-2026/
Inom ram
SBN 2024-2025/
Inom ram
Ansvarig Tidsram/
namnd Finansiering
KS 2023/
Inom ram



Forskola och grundskola

Prioriterat Hallbarhets- Ansvarig Tidsram/
Uppdrag omrade mal namnd Finansiering
Utveckla formerna for ett férebyggande Trygga vilmaende GO0 UTRILONING 2023-2026/
och frimjande arbete med tidiga insatser barn med lust e RORALIA KUN. SN Inom ram
tor att barn och ungdomar det stéd som att lira ’ to.m 2024
behovs £6r att nd malen med utbildning-
en.
Skolprojektet ska genomféras i enlighet Skolprojektet 2022-2025/
med av fullmiktige beslutad tidsram och KUN, KS
Inom ram
budget.
Kultur och fritid
Prioriterat Hallbarhets- Ansvarig Tidsram/
Uppdrag omrade mal namnd Finansiering
Kommunala lokaler ska samutnyttjas Goda forutsitt- 3 mm
dir sd dr mojligt. Detta giller inom den ningar for kul- 2023-2026/
. . . KUN, KS
kommunala organisationen och for f6r- tur-, fritids- och Inom ram
eningslivet. friluftsliv
Goda férutsitt-
Fritidsprojektet ska genomfdras i enlig- . .
for kul- =
het av fullmiktige beslutad tidsram och fungar for KS, KUN A2 A0S
tur-, fritids- och Inom ram
budget. . .
friluftsliv
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Klimat

Prioriterat Hallbarhets- Ansvarig Tidsram/
Uppdrag omrade mal namnd Finansiering
ieki1EsR REAMPA NLIMAT
12 13 Fssomoin [
Alla kommunala verksamheter ska an- Hallbar KUN 2023-2026/
V.andz.i. éter}funr.l.e.tt. och aterbrukat mate- infrastruktur SBN, SN Inom ram
rial dér sa dr moijligt. =
Fritidsprojektet ska genomfdras i enlig- Hallbar 2024/Inom ram
het av fullmiktige beslutad tidsram och infrastruktur SBN avscende Birgitta- .
¥ stranden samt anso-
budget‘ kan om LONA-st6d
for Tycklinge udde
Social hdllbarhet
Prioriterat Hallbarhets- Ansvarig Tidsram/
Uppdrag omrade mal namnd Finansiering
o B 3 BALSA OCH
Utveckla arbetet med folkhilsoinsatser Forebyggar?de VALBEFBIANDE
och forebyggande insatser inom vard-  arbete och insatser SN, KUN 2023-2026/
och omsorg, tor god folkhilsa Inom ram
Sammanstill och analysera omfattning- Ofrivillig ensam-
en av ofrivillig ensamhet i Vadstena het, forebyggande 2023-2024/
kommun och foresld insatser och aktivi-  atbete och insatser SN, KUN Inom ram
teter for att motverka densamma. for god folkhilsa
5 FREDLIGA BC3
Involvera och ta tillvara seniorers et- Forebyggar.lde mﬁﬂﬂc
farenheter i utformningen av vird och afbete och 1ns“atser a2 SN 2023-2026/
omsotg. for.g.()(.i folkhilsa, L Inom ram
ofrivillig ensamhet
. ) Samverkan med AR -
Utred mojligheterna il regelbundna oo t B |1 OGH L0BAI
dialoger mellan kommunen och byarid . S— s 2024/
Férebyggande o KS
och motsvarande. arbete och insatser L @ Inom ram
f6r god folkhilsa
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Uppdrag kopplade till flera prioriterade omraden fran

den politiska viljeinriktningen

Uppdrag

Utred méjligheterna f6r en turlistférlagd
gymnasiebuss samt resebidrag till gym-
nasieelever.

Moijliggbra traffpunkter for dldre i Borg-
hamn och Vadstena.

Ta fram en maltidspolicy som sirskilt
ska tillse att minst uppna de nivéer for
svensk- och nirproducerade livsmedel
som aterfinns i Ostergétlands livsmed-
elsstrategi.

I framtagandet av detaljplaner ska sit-
skilt beaktas méjligheterna till blandade
upplatelseformer.

Moijliggbr £6r 100 nya parkeringar i Vad-
stena titort. Laddinfrastruktur f6r elfor-
don ska sirskilt méjliggoras.

Marknadsfor och undersok intresset f6r
byggnation av bostider inom befintlig
detaljplan i Rogsl6sa.

Prioriterat
omrade

Trygga vilmaende
barn med lust att
lara, Hallbar infra-

struktur

Goda forutsatt-
ningar f6r kultur-,
fritid- och frilufts-
liv. Férebyggande
arbete och insatser
t6r god folkhilsa

Férebyggande arbe-
te och insatser for
god folkhilsa

Oversiktsplan.
Bostadsbyggande
och befolkningstill-

vaxt.

Levande stadskat-

na. Oversiktsplan.

Haillbar infrastruk-
tur.

Opversiktsplan.
Bostadsbyggande
och befolkningstill-

vaxt.

Hallbarhets-
mal

1 MIKEKAD
OJAMLIKHET

1 MIKEKAD
OJAMLIKHET
il

TREDLIGA DCH
INNLUDERARDE
SAMRRILEN

Ansvarig
namnd

KUN

SN, K8,
KUN

KS

SBN

SBN, KS

SBN

Tidsram/
Finansiering

2023/
Inom ram

2024-2026/

Inom ram

2023/
Inom ram

2023-2026/

Inom ram

2023-2026/

Inom ram

2024-2026/
Inom ram
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Verksamhetsfokuserad styrning och ledning —
en hallbar styrmodell for Vadstena kommun

Att styra en kommun dr omfattande och komplext, darfor har Vadstena kommun haft malet att ta fram en styrmodell som &r
latt att forsta, saval for medarbetare som for politiker. Fran den 1 januari 2023 arbetar Vadstena kommun utifran styrmodellen
"Verksamhetsfokuserad styrning och ledning”. Styrmodellens ambition ar att férenkla och fortydliga styrning och ledning av
kommuns verksamheter samt att integrera hallbarhetsstyrning i kommunens samtliga verksamhetsomraden.

Sammanfattning

Styrmodellen ”Verksamhetsfokuserad styrning och ledning” har som utgangspunkt att det som kommunen gor, oavsett om det sker
inom ramen f6r det kommunen kallar f6r grunduppdraget eller mot bakgrund av ett lokalt politiskt uppdrag, ska ske pa ett hallbart sitt.
Styrsystemet har dven som ambition att férenkla och fértydliga styrningen och ledningen av kommunens verksamheter. Det gbrs genom
att sitta fokus pa grunduppdraget — pa de kommunala verksamheterna — och genom att lyfta fram den lokala politiken genom uppdrag
fran kommunfullmiktige.

For att lyckas organisera, styra och leda de kommunala verksamheterna tillimpar Vadstena kommun tillitsbaserad styrning och ledning.

Vill skapa férstaelse for Agenda 2030

Kommunen tror att det dr viktigt att skapa en verksamhetsbaserad férstaelse f6r Agenda 2030 och hur de globala milen 4r kopplade till
det dagliga arbetet, for att i nista steg kunna héja ambitionsnivd och skapa mer hallbara verksamheter. Det gér kommunen genom att
forst fa syn pa och sedan jobba bort eller dndra sddant som inte faller inom ramen f6r en héllbar utveckling.

Vadstena kommuns styrmodell innebir att grunduppdraget, i delar och i sin helhet, samt den lokala politiken (uppdrag) ska mitas och
foljas upp utifran hallbarhetsaspekter definierade i Agenda 2030. P4 sa sitt integreras hallbarhetsarbetet i ordinarie kommunal verksamhet
och blir inte ett sidospar.

Bakgrund - utgangspunkt, syfte, mal

Vadstenas styrmodellsresa paborjades 2016 da davarande styrmodell — som egentligen inte var mycket mer 4n en beskrivning av budget-
processen — upphivdes. Dévarande politiska ledning gav i och med upphivandet kommundirekt6ren i uppdrag att utarbeta en styrmodell
som skulle tydligg6ra och synliggbra politiken. Ett konsultbolag fick uppdraget och arbetade med detsamma fram till viaren 2017 da ett
fardigt forslag presenterades. Politiken var dock inte néjd med resultatet, utan valde att avfirda forslaget.

Uppdraget att utarbeta en ny styrmodell gick direfter i stillet till kommunstyrelsens férvaltning. Den statliga Tillitsdelegationen hade dé
publicerat en forsta forskningsrapport och fitt uppmarksamhet for sitt arbete med tillitsbaserad styrning och ledning. Detta ”nya” sitt
att leda och styra offentliga verksamheter skapade ett intresse i kommunstyrelsen férvaltning i Vadstena kommun, varpa den politiska
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ledningen tillfrigades om de samtyckte till att bygga en ny styrmodell pi tillitsbaserad styrning och ledning. Svaret blev ett tydligt ”ja

Styrmodell baserad pa tillitsbaserad styrning

2018 antog kommunfullmiktige den nya styrmodellen som kort och gott kallades f6r Tillitsbaserad styrning i Vadstena kommun. Den
nya styrmodellen byggde péd det tankegods som Tillitsdelegationen levererade i sin slutrapport (2018) och i sin forskningséversikt och
innehdll tre Gvergripande delar struktur, kultur samt styrning och ledning.

Begreppet tillit behévde definieras

Denna styrmodell ledde under mandatperioden 2019—2022 till en minskad politisk detaljstyrning och till en lingsiktighet dar all mal-
styrning relaterades till tre kommunévergripande strategiska inriktningsmal. Minst lika viktig har dock den mandatperiodsomspidnnande
diskussionen varit, om vad tillitsbaserad styrning och ledning 4r och hur den bér tillimpas. Vad dr egentligen en tillitskultur och hur byggs
en sadan?

For att hantera och besvara denna, och andra, 6vergripande fragestillningar — och, inte minst, for att integrera dven héllbarhetsstyrning
— utarbetade kommunstyrelsens forvaltning ett forslag till utveckling av styrmodellen under varen 2022. Detta skedde samtidigt som
bland annat den politiska organisationen sags 6ver infér en ny mandatperiod och samtliga och reglementen och delegationsordningar
reviderades. Vadstena kommun tog med andra ord ett helhetsgrepp kring den kommunala styrkedjan, dir styrmodellen dr en, om dn en
viktig, del av helheten. Férdelen med en si omfattande ansats har varit att styrkedjan nu hdnger ihop — och att varje link i kedjan stédjer
och bygger pa varandra.

I juni 2022 antog ett enhilligt kommunfullmiktige férslaget till ny styrmodell, ”Verksamhetsfokuserad styrning och ledning — en hallbar
styrmodell f6r Vadstena kommun”.

Genomférande

Att utforma en styrmodell 4r en process som bor ske i dialog och samverkan mellan politik och férvaltning. S har ocksa skett i Vadstena
kommun, dir kommunstyrelsens férvaltning lett arbetet men regelbundet stimt av med ledande politiker samt rapporterat tillbaka till
kommunstyrelsen om progressionen.



Tvé personer inom kommunstyrelsens forvaltning har ansvarat for att arbeta fram ett forslag pa nytt styrsystem. Arbetet har bedrivits
som en del i ordinarie arbete och har dirf6r varken haft en projektplan (i tid) eller sirskilda resurser (pengar) avsatta. Utgdngspunkterna
for arbetet var att 1) tydliggdra hur den tillitsbaserade styrningen och ledningen ska fa genomslag och fungera i praktiken samt 2) inte-
grera hallbarhetsstyrning genom Agenda 2030.

Andra kommuner som integrerat Agenda 2030 i styrmodellen studerades

Arbetet inleddes med en omvirldsspaning dir kommunala styrmodeller som pa ett eller annat sitt integrerat Agenda 2030 studerades.
Nirmast tittade kommunen pa grannkommunerna i Ostergétlands lin, Atvidaberg och Finspdng, som varit féregingare pi ett nationellt
plan kring hallbarhetsintegrering och hillbarhetsstyrning. Kommunen kunde dock inte hitta nigon annan styrmodell som pi ett tydligt
sitt inneholl bada delarna tillitsbaserad styrning och ledning och hallbarhetsintegrering. Kommunen valde ddrfor att inspireras av andras
exempel genom att ’plocka russinen ur kakan” och satsa p4 att skapa nigot som férst och fraimst skulle vara enkelt och tydligt, men ocksa
tydligt anpassat efter lokala férhallanden och férutsittningar i Vadstena kommun.

Nytt for alla - staller krav pa samskapande

I implementeringsarbetet, som kommunen just nu (hésten 2022 och varen 2023) ir inne i, finns ett tydligt fokus pd samskapande. Styr-
modellen ir ny for alla, vilket innebir att alla moment gors for forsta gingen. Politik och férvaltning — frin kommunledningsniva ut i
nimnderna — arbetar tillsammans med att férsta och beskriva sitt grunduppdrag utifrin Agenda 2030 samt med att formulera malbilder
(det vill siga nimndernas ambitionsnivaer och prioriteringar) for samtliga verksamhets- och ansvarsomraden. Ett samskapande av styr-
systemets innehéll och bestindsdelar — med respekt for de olika roller och ansvar som politik respektive férvaltningsorganisation har
— tror kommunen ir ett lingsiktigt hillbart arbetssitt. Det skapar inte bara forstielse for styrsystemet som sadant, utan ger nya fortroen-
devalda en méjlighet att f4 bade en djupare forstdelse f6r nimndens verksamhetsomraden och en relation till ansvariga tjanstepersoner.
I férlingningen tror kommunen att ett samskapande arbetssitt kan bidra till att skapa — och bibehélla — en tillitskultur i organisationen.

Inte endast en modell passar - professionerna vet bast

Kommunen tror inte att det finns ett enda arbetssitt eller endast en modell som passar alla verksamheter i arbetet med att 6ka férstdelsen
f6r de globala malen — utan det dr professionerna som bist vet hur héllbarhetsperspektiven kan tillimpas for att fa effekt i respektive
verksamhet. Just nu jobbar kommunen aktivt med att synliggéra kopplingen mellan det egna arbetet i verksamheterna och de globala
malen. Eftersom styrmodellen tydligt priglas av- och utgir ifrin verksamheternas férutsittningar och behov, ska varje verksambhet sjilva
identifiera hur kopplingen mellan de globala malen och den egna verksamheten kan bli tydligare. Detta gors bland annat med stéd av den
forvaltningsévergripande arbetsgruppen som bestar av tjdnstepersoner med olika befattningar inom kommunens verksamheter.
Arbetsgruppens syfte dr att sprida kunskap, inspirera samt identifiera vilka behov respektive verksamhet har for att 6ka forstielsen for
de globala milen. Utéver det férfogar gruppen 6ver medel som kommunens verksamheter kan ansdka om och vars syfte édr att bidra till
Okad forstaelse for eller som pa annat sitt underlittar verksamhetens arbete med de globala malen.

Bade extern och intern kommunikation om arbetet viktig

En viktig del av kommunens pagiende arbete dr den externa och interna kommunikationen. Externt vill kommunen vara transparanta
gentemot invanare med bade att och hur kommunen arbetar med hallbarhet utifrin Agenda 2030 i kommunen. Den interna kommunika-
tionen handlar f6rf6rallt om att 6ka forstielsen f6r Agenda 2030 genom att lyfta verksamheternas hillbarhetsarbete och sprida exempel
pé hallbarhetsinitiativ. Med hjélp av kommunens kommunikationsenhet skriver och publicerar kommunen regelbundet korta reportage
om verksamheternas hallbarhetsarbete och kopplar det till de globala mélen. Dessa nyheter samlas pd en egen sida pda kommunens hem-
sida. P4 sa sitt byggs efterhand en lokal erfarenhets- och inspirationsbank upp.

Avseende uppfoljning si arbetar kommunen i beslutstodssystemet Hypergene, dir hela styrmodellen byggs upp och kopplats till den
kommunala organisationen. Hir finns savil den lokala politiken (uppdrag) som grunduppdraget (milbilder) kopplade till aktiviteter,
nyckeltal (KPI) och mjuka virden (bedémningar). Hela styrmodellen dr i Hypergene kopplad till Agenda 2030 och de uppféljningsmatt
som aterfinns i Kolada samt de KPI:er och aktiviteter som vi lokalt i Vadstena valt att koppla till de 17 globala mélen. Ut6ver uppfolj-
ning i rapportform, som kan himtas frain Hypergene, ska varje nimnd ocksa kontinuerligt arbeta med verksamhetsdialoger, dir styrande
(politik) samtalar direkt med styrda (verksamhetsforetridare) kring férutsittningarna for verksamheterna att nd nimndens malbilder.
Styrsystemet innehaller ddirmed biade mjuka och hirda virden avseende uppfoljning;

Det hér har arbetet lett fram till:
e Styrmodellen f6r samman tva viktiga styrfilosofier — héllbar utveckling (genom Agenda 2030) och tillitsbaserad styrning och ledning.

® Genom att integrera héllbarhetsperspektiven i grunduppdrag och politiska uppdrag har det Gvergripande milet — att Vadstena kom-
mun ska ha hallbara kommunala verksamheter ur alla tre hallbarhetsaspekter — kunna konkretiseras.

¢ Tillimpning av tillitsbaserad styrning och ledning har bidragit till att beslut om hur en héllbar verksamhet ska organiseras, ledas och
fungera kan forldggas sa nira verksamhetsutévningen som mojligt.

o Arbetet med en ny styrmodell har gett resultat i den lokalpolitiska retoriken. Infor valet 11 september 2022 hade samtliga storre
partier tydliga formuleringar och inriktningsmal avseende klimat, social- samt ekonomisk héllbarhet.

® [ den politiska viljeférklaringen som majoriteten utarbetar f6r mandatperioden 2023-2026 finns tydliga klimatpolitiska formulering-
ar och satsningar kopplade till Agenda 2030 med.
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