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Ordforande har ordet

Aret som gatt

Nu har det gitt ett ar igen. Det kinns som det var igar nir
jag skrev ”Ordférande har ordet” senast. Men tiden gir
fort nir man har roligt och i detta fall stimmer det verk-
ligen. Det ir en stor férmdn att trivas med sitt arbete och
jag hoppas att minga har majligheten att ha den kinslan.
Jag blir si imponerad av allt som vir lilla kommun kan
istadkomma i vira verksamheter och i lokalsamhillet som
ar till nytta for si minga som méjligt i var vackra kom-
mun. Min kinsla 4r att det 4r just vir storlek som gor att
vi kan skapa denna hirliga och viktiga “vikinsla”. Vi gor
det tillsammans. Vi ser att varje person ir viktig och bi-
drar till att géra det bra f6r sa manga som mojligt och ate
alla ska trivas i Vadstena kommun.

Hir kommer ett axplock av saker som har hint under det
gingna dret 2025.

* Silon rivs och f6ljs med stort intresse av kommun-
invdnarna.

* En hirlig invigning och 6ppet hus nir Petrus Magni
skola 6ppnade efter renoveringen.

* K6ket med matsalen Elena Laurentii 6ppnar.

* Den mycket uppskattade méjligheten till gratis frukost
till hogstadieeleverna fortsitter.

* Fortsatta lyckade samarbeten med Boxholm och Odes-
hég inom kost och turism.

* Kommunens fastighetsbolag VFAB beslutar om att
bygga ett trygghetsboende pa Karlsfrid.

* Fortsatt bra ranking frin niringslivet.

* Vadstena kommun vixer med nya vilkomna kommun-
invanare.

* Flera entreprendrer bygger bostider pi Karlsfrid.

* Volontirer i skolan infors, tillsammans gor vi skolan
innu bittre.

* Hogst lirarbehérighet i landet, vilket frimjar
undervisningen till vira elever.

* Kulturmiljoprogrammet antaget.

* Aldreomsorgen i Vadstena fir fortsatt hoga omddmen
och uppskattning.

o Arets teknikkommun ir Vadstena, en engagerad
personal gor var kommun till bist i Sverige enligt
kommuninvinarna.

Vad hander 2026

Det pagir en mingd olika aktiviteter runt om i kommu-
nen, en del syns redan nu och en del planering pagar for
fullt. Det som syns ir bland annat Karlsfrid dir husen
borjar bli firdiga.

Byggnationen av en ny brandstation mellan Sulzer och

Citroén kommer att pabérjas samt dven ett nytt brand-

bilsgarage vid fotbollsplan/utegymmet med dusch/toa-
lettutrymmen i Borghamn dir 4dven allminheten far till-
tride.

Beslut om vir kommuns behov for att sikra en bra vard
de kommande 30-40 iren for véra ildre kommer att tas
innan sommaren. Planerna for att utveckla virt centrum-
nira vackra hamnomride med tillh6rande batliv fortskri-
der. Den efterlingtade cykelvigen mellan Vadstena och
Motala kommer att bli klar och invigas. Skolsociala team
infors i skolan vilket ir en samverkansform mellan soci-
alnimnden och kultur- och utbildningsnimnden vilket
kommer att stirka eleverna.

Framtid

For att Vadstena ska ha forutsittningar att fortsitta vara en
egen kommun si ir samarbeten en viktig del. Det gor vi
genom att skapa effektivitet samt samordna och f6rdela de
resurser som stir till virt forfogande. Det giller att ha en ge-
mensam malbild och firdvig utstakad inom kommunens
alla verksamheter och kommunala bolag, vilket vi har idag.
Vi utvecklar redan pigiende samarbeten och utvecklar
nya samarbetsformer bide inom kommunen samt med
olika strategiska partner sisom nirliggande kommuner
och regionen.



Vadstena kommun ar popular

Fortsatt hoga besokssiffror i vir kommun. I stadskir-
nan var det nirmare 500 000 dagsbesokare och i Om-
berg-Borghamns omridet var det cirka 200 000. Det har
var lite firre inhemska besokare medan besokare frin
Europa 6kar och da frimst frin Tyskland. Intresset for
konferenser i Vadstena i alla de former, stora som sm4, ir
stort. Familjer viljer girna en vernattning med trevliga
SPA-méjligheter. Ryktet sprider sig i Ostergétland och ut
i hela Sverige hur trevligt det 4r att beséka Vadstena. G
och strosa, spontanhandla i de spinnande butikerna, ta
en lunch i ndgon av de trevliga restaurangerna, sitta sig
ned och bara koppla av och bescka vira sevirdheter runt
om i kommunen.

Arbetslésheten fortsitter att vara lig och ér dven mins-
kande. Det ir méinga sokanden till lediga tjinster inom
kommunen, vilket ir mycket glidjande.

Vadstenas planbok

2025 blev ett bra ir dven ekonomiskt, med ett koncern-
resultat pa 16,9 miljoner kronor, dir kommunens resultat
utgdr 12,1 miljoner kronor. Det idr 11,1 miljoner kronor
bittre in budget och ir resultatet av att kommunens verk-
samheter héllit sina budgetar pa ett mycket fortjinstfullt
sitt dven detta ar och att de kommunévergripande netto-
kostnaderna som rintor, avskrivningar och pensionskost-
nader blev ligre 4n beriknat. Kommunens resultat ir i
nivd med malet om 2 % av skatteintikter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjimning. Resultat-
nivan krivs lingsiktigt for att klara nuvarande och fram-
tida investeringar.

Ett stort tack

Vill jag rikta till alla kommuninvinare som engagerar sig
i vair kommuns utveckling. Tack alla féreningar som bi-
drar f6r att stimulera unga och ildre. Vira viktiga foretag
i kommunen som skapar sysselsittning bide pa landsbyg-
den och i titorten och skapar en hirlig ”Gnosjoanda”.
Alla medarbetare inom kommunen som har gjort sitt
yttersta varje dag for att fa vardagen att fungera for oss
andra och gjort en avgorande skillnad fér minga av oss.
Det ir just detta som gor var kommun unik och samman-
hallande, vi gor det tillsammans och det ir jag oerhért
glad och stolt &ver.

Peter Karlsson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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8 DEL1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en Gvergripande
bild av Vadstena kommuns verksamhet det gingna éret.
Huvudsakligt fokus 4r den kommunala koncernen som
ger en bild av den kommunala verksamheten, oavsett hur

verksamheten ir organiserad. Informationen limnas i
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning kap 11 och Radet f6r kommunal redovis-
nings rekommendation R15 Férvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal for kommunkoncernen

mnkr

Resultat

Arets resultat fér kommunkoncernen (mnkr) 17
Nettokostnadsandel av skatteintdkter

(inkl. skatteutjamningsbidrag) % 94
Driftsredovisning

Nettokostnad (mnkr) 544
Nettoinvesteringar 113
Sjalvfinansieringsgrad 63
Tillgangar och skulder

Tillgangar, mnkr 1441
per invanare, kr 192.544
Skulder inkl. avsattningar mnkr 1.091
per invanare, kr 145.778
Soliditet (exkl pensionsférpliktelse)% 24
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelse)% 14
Personal

Antal anstallda (drsarbetare) 578

Nyckeltal fér Vadstena kommun

mnkr

Allmant

Antal invanare per 31-12 7.484
Kommunal utdebitering, kr/skattekrona 22,80
Resultat

Arets resultat fér kommunen (mnkr) 12,2
Nettokostnadsandel av skatteintdkter

(inkl. skatteutjamningsbidrag) 98
Driftsredovisning

Nettokostnad (mnkr) 558
Nettoinvesteringar 89
Sjalvfinansieringsgrad 61
Tillgangar och skulder

Tillgangar, mnkr 1.218
per invanare, kr 162.747
Skulder inkl. avsattningar mnkr 710
per invanare, kr 94.869
Soliditet (exkl pensionsforpliktelse)% 42
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelse)% 30
Personal

Antal anstallda (arsarbetare) 566

2024 2023 2022 2021
-1 6 22 21

97 97 95 95

538 519 488 464
200 131 123 103

26 21 23 31
1.389 1.221 1.137 1.050
185.447 163.976 151.985 139.493
1.056 887 809 744
140.988 119.308 108.141 98.831
24 27 29 29

13 15 16 15

571 597 607 618
2024 2023 2022 2021
7.490 7.434 7.481 7.528
22,80 22,80 22,80 22,80
-3,9 0,4 21 12

101 100 96 98

550 530 492 477

191 138 104 48

17 23 47 82
1.158 985 907 817
154.606 132.499 121.240 108.581
661 486 408 339
88.251 65.375 54.538 45.072
43 51 55 59

30 36 39 40

554 555 563 570
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Den kommunala koncernen
Organisationsschema

Politisk organisation

Vatten- och
avfallsnamnd
Revision

Overférmyndar-
namnd

Kommunstyrelse Samhéllusbyggnads- !(ult‘ur- th Socialnamnd Valnamnd
namnd utbildningsnamnd

Bolagsstruktur

Vadstena kommun Smanet (25%)

Vadstena Stadshus AB (100 %) Vokby (60%)*

Vadstena Fastighets AB
(100%)

Vadstena Forvaltnings
AB (100%)

Kommunen har avtal med 3 st férskolor och 4 st fritidshem som bedrivs som féraldrakooperativ, forutom en av férskolorna
som drivs gemensamt av kyrkliga samfund. | Gvrigt finns inga privata utférare av kommunal verksamhet i Vadstena kommun.
Kommunen bedriver ingen verksamhet inom gymnasieskolor eller anpassad skolgang.

Verksamheten i Vadstena Forvaltnings AB har 6vergatt till kommunen fran 2025-01-01. Bolaget kommer
saljas for likvidation under 2026.

*) Resterande 40% ags av Utsikt AB, som i sin tur dgs till 100% av Linképings kommunkoncern. Vadstenas andel dr 15%.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Omvarldsanalys

Sa sent som under hésten 2024 visade prognoserna att
svensk ekonomi forvintades vinda uppit frin ligkon-
junkturen som pigitt de senaste dren. Bedémningen var
att efter rintesinkningar och minskad inflation skulle
den eckonomiska tillvixten ta fart under 2025. I bérjan av
2025 sjonk dock inte inflationen som f6rvintat och rinte-
sinkningarna blev firre 4n prognosticerat. Bedémningen
var dd att dterhimtningen av ekonomin skulle f6rdréjas
nigon manad.

Fran februari 2025, efter installationen av en ny president
i USA, skapade dock flertalet atgirder frin den nya ame-
rikanska administrationen oro och instabilitet bide avse-
ende sikerhetspolitik och ekonomi savil globalt som na-
tionellt. USA:s sikerhetspolitiska instillning till NATO
medfdrde att en storre del av Sveriges och andra linders
offentliga medel kommer behévas till militdre och civile
forsvar. Detta utéver den 6kning som behévs med anled-
ning av Rysslands anfallskrig mot Ukraina.

Situationen med stor global osikerhet, bade kring det
sikerhetspolitiska liget med ett 6kat antal vipnade kon-
flikter och kring villkoren fér virldshandeln, medférde
att terhimtningen frin ligkonjunkturen i den svenska
ekonomin blev mer utdragen 4n forvintat. Tillvixten for
BNP och sysselsittning i Sverige blev fortsatt svag 2025.
Det ir fjirde ret i rad av ytterst svag svensk BNP-tillvixt,
men reallonedkningar och statliga stimulanser bedoms
kunna stimulera hushallen till en 6kad konsumtion un-
der 2026.

Kommunernas resultat har forsimrats flera ar i rad. Peri-
oden med hég inflation under ndgra ir har urholkat kom-
munernas intikter och drev dven upp pensionskostnader-
na. I kombination med hégt rinteldge har det medf6re att
mer medel krivs for att bibehalla samma niva pa samhills-
servicen. 2025 skulle bli dret d4 ekonomin for kommu-
nerna skulle ljusna och ligkonjunkturen skulle vara éver,
men det blev istillet en forlingd lagkonjunktur. Kom-
munerna fick heller inga extra tillskott i form av generella
statsbidrag, dd statens satsningar under 2025 i huvudsak
inriktades mot civilt och militirt férsvar. De generella
statsbidragen riknades inte heller upp som kompensa-
tion for inflationen. Den ekonomiska situationen under
2025 var fortsatt tuff for kommunerna. Utsikterna for
2026 ser ljusare ut och den efterlingtade vindningen mot
bittre konjunktur beriknas di ske.

Prognoserna for Sveriges befolkningsutveckling ir fort-
farande laga och med en demografisk forskjutning dir
andelen unga och i arbetsf6r alder forvintas minska och

andelen ildre 6ka. Detta medfor frimst stora problem
med kompetensforsorjningen, dir behoven av arbetskraft
bide inom offentlig och privat sektor blir svira att tillgo-
dose. Problem uppstar ocksa for kommunerna med att
gora nya bedémningar av dimensioneringen av férskolor,
skolor och ildreboenden.

Trots att den ligre befolkningstillvixten bland barn och
unga kommer medféra att investeringsplaner i frimst
férskolor och skolor kommer behéva revideras i minga
kommuner, kvarstir fortfarande mycket stora investe-
ringsbehov inom offentlig sektor. Behoven finns framfor
allt inom dldreomsorgen dir flertalet av landets kommu-
ner har behov av nybyggnation av olika dldreboenden pa
grund av den demografiska utmaningen och att de dldre-
boenden som byggdes pa 70-80-talet inte 4r limpliga for
dagens och morgondagens vird och omsorg.

Ytterligare utmaningar finns i matchningsproblematiken
pd arbetsmarknaden, arbetet med den grona omstillning-
en och behovet av klimatanpassningar. Dessa ir fortfaran-
de aktuella problem som kommer medféra utmaningar
for alla sektorer i Sverige.

Befolkningsutveckling

31 december 2025 hade kommunen 7.484 invinare. Det
ir 6 kommuninvinare firre in vid foregiende drsskifte.
2025 foddes 41 barn, vilket ir 9 barn firre in 2024. Anta-
let doda 2025 var 109 st vilket 4r 3 fler in 2024. Fodelse-
nettot blev -68, jimfért med -56 for 2024. Flyttningsnet-
tot, det vill siga inflyttade minus utflyttade blev ar 2025
+55, vilket ir ligre dn 2024. Ar 2025 var antalet inflyttade
436 st och antalet utflyttade 381 st. Pigiende nybyggna-
tioner och markexploatering utgér potential for en hogre
befolkningstillvixt.

Demografi

Kommunen har en hégre andel dldre 4n rikssnittet. Med-
elildern for riket 2024 var 42,2 ir, motsvarande f6r kom-
munen 49,6 dr. Bara sju andra kommuner hade en hogre
medelalder och bara tvid andra kommuner har en hogre
andel av invidnarna som 4r 6ver 80 ar. Demografin medfor
storre behov av samhillsservice i form av till exempel om-
virdnad, boendeformer och tillginglighet.

Arbetsloshet

Arbetslésheten (inskrivna arbetslésa i procent av den re-
gisterbaserade arbetskraften enligt Arbetstérmedlingens
statistik) i december 2025 i kommunen var 5,0 procent



for aldrarna 16-65 ér, vilket 4r en minskning frin 5,2 pro-
cent 2024. Arbetslosheten dr ldgre 4n linet som uppgir
till 7,0 procent (7,4 procent) och for riket som uppgir
till 6,8 procent (7,1 procent). For gruppen ungdomar
i dldrarna 18- 24 ir har arbetslosheten &kat nagot, frin
8,8 procent till 8,9 procent. Denna grupp ligger hégre dn
linets 8,1 procent (9,1 procent) och hdgre in rikets 7,5
procent (8,3 procent).

Kompetensforsorjning

Kommunen har under dret kunnat tillsitta vakanta tjins-
ter men har noterat svirigheter med att rekrytera utbildad
personal med vissa specialistfunktioner. De verksamheter
ddr man framover kan se en brist pa utbildad arbetskraft
ar frimst inom socialférvaltningens omraden.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt bland-
modellen. Den innebir att pensionsférmaner som in-
tjanats fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Den
uppgir inkl. 16neskatt till 146 (150) mnkr. Pensionsfor-
mdner som intjinats frin och med 1998 ingir i verksam-
hetens kostnader och redovisas som en avsittning. Den
uppgir till 80 (77) mnkr. Kommunen har inga placering-
ar i stiftelser eller egna finansiella placeringar av pensions-
medel. Pensionsitagandena ir beridknade enligt RIPS 21
(version 2025 Riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld)
och redovisas i enligt Lag om kommunal bokf6ring och
redovisning (SOU 2018:597). Upplysningar om forplik-
telserna finns i not 18. De kommunala dotterbolagen har
inga pensionsforpliktelser i balansrikningen.

Finansiella risker
Kommunkoncernen och kommunen ir exponerad for
rinterisk och finansieringsrisk.

Rinterisk

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala kon-
cernens rintebirande nettoskuld till 813,1 (804,3) mnkr.
Den har okat till f6ljd av genomfrda investeringar under
dret. Kommunens rintebirande nettoskuld uppgick till
465,7 (431,5) mnkr och har 6kat avseende pensionsskuld
och upplining for investeringar. Uppliningen i kom-
munen och i kommunens bostadsbolag 16per med bade
fast och rorlig rinta. Genomsnittlig rintebindningstid 4r
1,65 ir f6r kommunens upplining och 2,09 ar for kom-
munkoncernen. Den genomsnittliga linerdntan ir 2,47
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procent f6r kommunen och 2,47 procent f6r kommun-
koncernen.

Finanseringsrisk

Av laneskulden pa balansdagen forfaller 28 procent
inom ett ar fér kommunkoncernen och 35 procent f6r
kommunen. Pa balansdagen uppgick tillgingliga likvida
medel och tillgingliga outnyttjade kreditfaciliteter for
kommunkoncernen till 95,1 (97,7) mnkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

Skollokals- och fritidsprojekten

Sedan 2022 har kommunens skollokals- och fritidspro-
jekt pagitt, som innefattar upprustning av ishall, skol-
lokaler samt nybyggnation av ett centralkk och en ny
forskola. I april 2025 stod det nybyggda centralkéket
Elena Laurentii i anslutning till Petrus Magniskolan
klart. Det nya kéket innefattar dven tva skolmatsalar och
dir kommer cirka 450 elever per dag att serveras nir hela
skolprojektet ir klart. Totalt kommer koket tillaga cirka
1.100 portioner till elever och ildre. Elena Laurentii dr
vil rustat for att fungera dven under en kris och kommer
fungera som en trygghetspunkt i hindelse av en samhills-
storning. Hostterminen 2025 borjade hogstadieeleverna
i den nyrenoverade Petrus Magniskolan och det blev di
Katarinaskolans elevers tur att flytta in i de tillfilliga skol-
lokalerna pa Birgittaomrédet, tills renoveringen ir klar vid
varterminens borjan 2027. D4 ir alla kommunens skolor
nyrenoverade.

Forskolan Gullvivan

I januari 2024 beslutades att bygga en ny férskola. Det ir
forskolan Gullvivans lokaler som har bedomts som ut-
tjanta. I samband med budgeten 2026 valdes alternativet
att istillet renovera forskolan.

Nya bostader

Infrastrukturen, med gator och ledningar fér VA och
fjdrrvirme, inom forsta etappen av kommunens nya bo-
stadsomrade Karlsfrid, 4r nu firdigstilld. Mark har till-
delats i denna etapp till ett externt féretag som paborjat
byggnation av 20 parhusligenheter och Vadstena Fastig-
hets AB har pibérjat projekteringen av ett trygghetsbo-
ende med 35 ligenheter. Ytterligare ett externt féretag har
tilldelats mark for att bygga 20 radhusligenheter. Totalt
for alla etapper pd omradet Karlsfrid beriknas cirka 350
- 400 bostider tillskapas. Under dret har arbete fortsatt
med detaljplan f6r omridet Norra Kvissberg for att skapa
mojligheter till ytterligare cirka 150 — 200 bostider.

Planer fér framtiden

Arbetet med att ta fram en Sversiktsplan fér kommunen
2040 4r snart i mal. Processen ir omfattande och har ta-
git mycket resurser i ansprak. Den nya 6versiktsplanen ir
beriknad att presenteras for beslut i kommunfullmiktige
under varen 2026.

Under éret har ny detaljplan tagits fram for ytterligare ett
bostadsomride, Norra Kvissberg. Detaljplanerna mojlig-
gor cirka 120 bostider och en f6rskola. Under 2024 togs
en vision for hamnomridet, vister om slottet, fram. En
forsta forberedelse for att mojliggora utveckling av omré-

det har skett under 2025 genom rivningen av den gamla
silobyggnaden, beligen pi omridet.

Arbete pagir med planer och program. I den gemensam-
ma VA-forvaltningen Motala/Vadstena har en ny avfalls-
plan tagits fram och samhillsbyggnadsférvaltningen har
tagit fram ett kulturmiljéprogram.

Utredning om framtidens vardboende f6r aldre
For att klara framtidens omsorg for vira ildre har en ut-
redning genomférts om vilka méjligheter som finns for
att bedriva en modern, effektiv och framtidssikrad vird.
En parlamentariskt sammansatt arbetsgrupp som iven
omfattar foretrddare for olika intressegrupper har arbetat
med frigan under dret. Frigan ir aktualiserad av kom-
munens befintliga lokalsituation for sirskilda boenden,
hemtjinst och hemsjukvird, dir vissa lokaler inte bedoms
kunna tillgodose de framtida behoven. Utredningen ska
ligga till grund f6r beslut under 2026 om hur dessa verk-
samheter bist kan organiseras och lokaliseras.

Ny Socialtjanstlag

Den 1 juli 2025 inférdes en ny Socialtjinstlag, som er-
sitter den gamla frin 1980-talet. Den nya lagstiftningen
innebir ett okat fokus pa forebyggande arbete och till-
gingliga insatser. Socialf6rvaltningen har under 2024 och
2025 gjort ett omfattande arbete med omstillningen till
den nya lagen.

Raddningstjanst och ny brandstation

Under dret har projektering, planindring och upphand-
ling av byggnation av en ny brandstation i Vadstena ge-
nomf6rts. Tomt f6r byggnationen koptes 2023 och pla-
nerad byggstart ir i bdtjan pa 2026. Aven brandvirnet i
Borghamn kommer fi nya lokaler 2026.

Ny organisation for fastighetsférvaltning

Oversyn av kommunkoncernens organisation kring for-
valtning av kommunens fastigheter mynnade ut i en ny
organisation fran 1 januari 2025. Férvaltningsuppdraget
overfordes fran det kommunala bolaget Vadstena Forvalt-
nings AB till samhillsbyggnadsférvaltningen. Uppdraget
omfattar férutom fastighetsférvaltning 4ven lokalvird.
Samtliga berérda r nu anstillda i kommunen. I samband
med 6verforingen képte kommunen tillbaka kommun-
forradet och de maskiner och inventarier som behovs for
uppdraget. I den nya organisationen finns nu éven alla
verksamheters vaktmistare samlade pa samhillsbyggnads-
férvaltningen.



Trygghet och sakerhet

I takt med att omvirlden forindras okar behovet av arbete
med trygghet och sikerhet. Fér Vadstena kommuns del
har det inneburit 6kade insatser och investeringar inom
IT- och informationssikerhet och under hésten utdkades
avdelningen for Trygghet och sikerhet med en sikerhets-
samordnare. I och med byggnationen av Elena Laurentii,
det nya centralkéket, har en ny modern trygghetspunkt
skapats med kapacitet att klara en kris.

Uppmarksammade verksamheter

Vadstena kommuns verksamheter har under dret fitt en
rad fina utmirkelser och placeringar i rankning av kom-
muner. I Socialstyrelsens undersékning om ildreboen-
den rankades Vadstena som bist i landet. Utmirkelsen
"Arets teknikkommun” tilldelas genom SKR:s (Sveriges
kommuner och Regioner) enkitundersokning "Kritik pi
teknik" , dir samhillsbyggnadsforvaltningen och vatten-
och avfallsenhetens arbete utvirderas. Vadstena har de
senaste aren legat hogt i ranking och blev i ar utsedd som
vinnare. I rets rankning av kommunerna avseende hogst
lirarbehorighet placerade sig Vadstena pa forsta plats,
med 95 % behoriga lirare.

Samverkan

Samverkan ir viktigt f6r kommunens utveckling, for att
nd effektiva l6sningar och f6r en minskad sirbarhet. Vad-
stena kommun har sedan nigra dr en omfattande och bred
samverkan. Erfarenheterna av detta ir mycket goda och
arbetet med att soka samverkan fortsitter I16pande. Sam-
verkan sker pi minga omriden, bide mellan férvaltning-
ar, inom kommunkoncernen samt med andra kommuner
och aktorer. Den senaste samverkan ir dverenskommel-
sen om en gemensam enhet med Motala kommun for
miljé- och hilsa som genomférdes frin 1 januari 2025.
Den samverkan med Odeshégs kommun, som inleddes
sommaren 2023, dir kommunen bemannar turistinfor-
mationen i Histholmen samt ansvarar for marknadskom-
munikationen har fortsatt dven denna sommarsisong och
ett avtal har upprittats som omfattar ytterligare fyra ar.
Innan sommaren antogs en avsiktsforklaring tillsammans
med Odeshdgs och Boxholms kommuner om att skapa
en gemensam maltidsorganisation frin 2027 och ett avtal
om samverkan kring framtida virdlokaler har triffats med
Region Ostergdtland.
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Parlamentarisk férandring

Kommunfullmiktige aterkallade 7 januari 2025 ett stort
antal fortroendeuppdrag i nimnder, styrelser och revi-
sion och valde, vid samma méte, nya ledaméter och er-
sittare till dessa. Bakgrunden till detta var att de politiska
majoritetsforhallandena férindrades i november 2024.
Kommunfullmiktiges dterkallande av uppdrag samt ny-
val av ledaméter och ersittare Gverklagades till Forvalt-
ningsdomstolen. Domstolen meddelade i juni 2025 sin
dom, vilken kortfattat innebar att grunderna till kom-
munfullmiktiges dterkallande av uppdrag samt nyval var
felaktiga. Domen 6verklagades till Kammarritten, men
overklagan drogs senare tillbaka — vilket innebar att For-
valtningsrittens dom vann laga kraft. Vadstena kommun
har direfter, vid kommunfullmiktiges sammantride 21
oktober 2025, korrigerat den politiska organisationen i
enlighet med Férvaltningsrittens dom.
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Vadstena kommuns styrmodell

Grunduppdrag Politisk viljeforklaring
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Prioriterade omraden
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Vadstena kommun har sedan 2019 arbetat i enlighet med
styrfilosofin tillitsbaserad styrning och ledning (TSL). I
juni 2022 beslutade kommunfullmiktige att utveckla
befintlig styrmodell genom att komplettera den tillitsba-
serade styrningsfilosofin med hallbarhetsintegrering (Ag-
enda 2030 och de 17 globala milen). Detta styrsystem har
fitt namnet Verksamhetsfokuserad styrning och ledning.
Genom att integrera héllbarhetsperspektiven i grundupp-
drag och politiska uppdrag betonas det 6vergripande ma-
let — att Vadstena kommun ska ha hillbara kommunala
verksamheter ur alla tre hallbarhetsaspekter. For att dstad-
komma detta tillimpar kommunen tillitsbaserad styrning
och ledning som ska mojliggora att beslut om hur en hill-
bar verksamhet bist ska bedrivas i vardagen kan fattas av
professionerna i respektive verksamhet.

Styrsystemet har som ambition att férenkla och fortydli-
ga styrningen och ledningen av kommunens verksamhe-
ter. Det gbrs genom att sitta fokus pa grunduppdraget —
pi de kommunala verksamheterna — och genom att lyfta
fram den lokala politiken genom uppdrag frin kommun-
fullmikeige.

Att synliggéra den lokala politiken — bide avseende in-
riktning (politisk vilja) och resultat (effekt) — ir en av
tva birande tankar i Vadstenas styrmodell. Istillet for att
oversitta den politiska viljan till malsiteningar som bryts
ned till de olika politiska instanserna, styr den lokala poli-
tiken i Vadstena genom uppdrag frin fullmiktige.
Uppdragen formuleras mot bakgrund av att den styrande
majoriteten eller minoriteten efter ett allmint val formu-
lerar sin politiska vilja for mandatperioden och konkreti-
serar densamma i ett antal prioriterade politikomriden.
Detta sker en gang per mandatperiod.

Utifrin de politiskt prioriterade omridena f6r mandat-
perioden antar fullmiktige rligen uppdrag till nimnd-
organisationen. Varje enskilt uppdrag kan riktas till en
eller flera nimnder, inklusive kommunstyrelsen. Upp-
dragen ges i samband med budgetprocessen, di de ocksa
resurs- och tidsitts samt kopplas till Agenda 2030. Upp-
dragen kan vara ett- eller flerdriga och fullmiktige har rite
att avsluta, forlinga eller indra uppdragen i samband med

budgetbeslut.

Policy Strategi Rikt- Handlings- Rutin

linje plan

Kommun- 4 4
fullméktige

Kommun- % o

styrelsen
Namnd

Verksamhet 3
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I styrmodellen ansvarar dirmed nimnder och kommun-
styrelse for verkstilligheten av grunduppdraget, si som
det definieras i respektive reglemente, samt for att utfora
de uppdrag som kommunfullmiktige beslutar om. Inom
ramen for detta ansvarar nimnderna ocksi for att utfor-
ma malbilder fér grunduppdraget. Milbildernas syfte 4r
att ange nivder och prioriteringar inom grunduppdraget.
Det kommunala grunduppdraget och den lokala politi-
ken sitts i centrum i Verksamhetsfokuserad styrning och
ledning. Det innebir att allt som kommunen gor, oav-
sett vilken verksamhet det giller eller om det ryms inom
grunduppdraget eller ett politiskt uppdrag, ska ske pa ett
omtinksamt och ansvarsfullt sitt — eller, annorlunda ut-
tryckt, pa ett hillbart sitt.

Grunduppdrag liksom politiska uppdrag ska fljaktligen
bedrivas och genomf6ras inom planetira grinser, med
hinsyn till och med fokus pd minniskan samt pa ett ling-
siktigt ekonomiskt sunt sitt.

Vadstena kommuns styrmodell innebir att grundupp-
draget, i delar och i sin helhet, samt den lokala politiken
(uppdrag) ska mitas och f6ljas upp utifrin hallbarhets-
aspekter definierade i Agenda 2030. P4 sa sitt integreras
hillbarhetsarbetet i ordinarie kommunal verksamhet och
blir inte ett sidospar.

Verksamheternas rapporter och kommentarer kring
miluppfyllelse for 2025 aterfinns bade under respektive
nimnds redovisning och sammanstillt inom ramen for
de 17 globala malen inom Agenda 2030 i bilaga 1.

Bolagsstyrning

Kommunstyrelsen har uppsiktsplike ver de kommuna-
la bolagen och den utévas genom bolagsordning, dgar-
direktiv och dgardialoger. For att effektivisera ledning och
styrning omstrukturerades koncernstrukturen den 31 de-
cember 2019 och de kommunala bolagen samlades under
Vadstena Stadshus AB. Bolagets uppgift 4r att styra och
leda de kommunala bolagen. Styrelsen utgors av kom-
munstyrelsens arbetsutskott och kommundirektéren 4r
VD.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har dven uppsikeplikt 6ver internkon-
trollen. Den bedrivs av nimnderna utifrin en riktlinje
som antogs under 2020. Nimnderna rapporterar intern-
kontrollplaner och uppféljning av dem till kommunsty-
relsen. Uppsiktsplikten ver nimndernas tilldelade anslag
sker genom ekonomiska uppféljningar tre ginger per ir.
Visar nimndens manatliga prognoser pi ett underskott
ska en handlingsplan f6r att nd budgeterad anslagsram
presenteras for kommunstyrelsen.
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Bedomningssymboler

Under rubriken “grunduppdrag” pa respektive nimnds redovisning bedéms uppdraget
enligt f6ljande symboler:

Helt uppfyllt I hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt Ej uppfyllt

kompletterat med en pil som anger uppdragets trendriktning.

2 = N

Okat Oforindrad Minskat

Under rubriken "politisk viljeriktning” pa respektive nimnds redovisning bed6ms uppdragets status
enligt f6ljande symboler:

Klar Startad
Vintar Stoppad
Ej piborjad Forsenad
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Den modell som Vadstena kommun har valt for den fi-
nansiella analysen kallas RK-modellen. Denna modell
syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv som ska leda
till en finansiell bedomning av kommunen och dirmed
bedéma huruvida kommunen har en god ekonomisk
hushillning eller inte. Var och en av de fyra delarna ana-
lyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal som ska
belysa stillningen och utvecklingen, i de flesta fall under
den senaste tredrsperioden. Modellen bygger pi de fyra
omridena: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultat
Resultatet kartliggs och utreds. Utvecklingen av olika
intikter och kostnader bedéms. Investeringarna belyses

iven under detta avsnitt.

RISK

Foreligger nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?

Kapacitet

Det andra perspektivet benimns kapacitet eller lingsiktig
betalningsberedskap. Det handlar om att redovisa vilken
finansiell motstindskraft kommunen har pi lang sike. Ju
svagare kapacitet, desto mindre formdga har kommunen
att klara framtida finansiella problem.

Risk
Omridet beskriver hur kommunen ir exponerad finansi-
ellt. Hir analyseras borgensitagande och pensionsskuld.
En god ekonomisk hushillning visar 4ven kommunens
fdrméga att pd kort och ling sikt méta finansiella pro-
blem.

Kontroll

En god fljsamhet mot budget ir ett uttryck f6r god eko-
nomisk hushillning. T detta perspektiv analyseras hur
ekonomiska planer foljs.

KAPACITET

Vilken kapacitet har
kommunen att moéta finansiella
svarigheter pa lang sikt?

KONTROLL

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen?

17
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Finansiell analys av koncernen

Bolag

I kommunkoncernens redovisning ingir férutom nimn-
dernas verksamheter 4ven de, indirekt eller direkt, heligda
bolagen Vadstena Stadshus AB och samt Vadstena Fastig-
hets AB, med dess dotterbolag Vadstena Forvaltnings AB.
Vadstena f6rvaltnings AB har avvecklats under édret och
kommer siljas for likvidation under 2026. Verksamheten i
detta bolag har 6verforts till kommunen.

Resultat & kapacitet

Forindring av kostnader och intikter

Verksamhetens intikter (exklusive skatteintikter, generel-
la statsbidrag och utjimning) i kommunkoncernen 2025
okade med 3,3 mnkr (1,5 procent) jimfért med 2024 och
verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar Skade
med 9,3 mnkr (1,2 procent). Det medforde att nettokost-
naderna 6kade med totalt 6,0 mnkr (1,1 procent). Skattein-
tikter och generella statsbidrag och utjimning 6kade med
24,0 mnkr (4,3 procent).

Investeringsvolym

Kommunkoncernens totala bruttoinvesteringar uppgar
till 112,8 mnkr, varav 88,8 mnkr avser kommunens inves-
teringar inklusive VA-investeringar, 24,0 mnkr avser Vad-
stena Fastighetsbolag AB inklusive dotterbolag. Investe-
ringstakten f6r kommunkoncernen kommer vara fortsatt
h6g under kommande ar.

Finansnetto

Finansnettot har forsimrats jimfort med 2024. Frin
—18,8 mnkr 2024 till -19,3 mnkr 2025. Finansiella intik-
ter har minskat med 0,6 mnkr och finansiella kostnader
ir pd samma nivd som 2025, men rintor pd lin har 6kat
medan rintor avseende pensionsskuld har minskat.

Resultat

Vadstenas sammanstillda redovisning visar ett resultat pi
16,9 mnkr vilket 4r hogre 4n 2024, da det var ett nega-
tivt resultat pi 0,6 mnkr. Kommunens resultat var 12,1
mnkr, vilket 4r hogre 4n budgeterat resultat pa 1,0 mnkr
och hégre 4n forra arets negativa resultat pa 3,9 mnkr.
Vadstena Fastighetsbolag AB, med dess dotterbolag visar
ett resultat fore skatt pa 5,6 mnkr (3,6 mnkr fore skatt
2024). Arets resultat ligger hogre 4n budgeterat. Skatten
dr 2024 uppgar till 1,4 mnkr. Efter skatt blir dd drets re-
sultat 4,2 mnkr.

21,4 21,8
20

15

10

2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat fore skatt (mnkr) 2021-2025

Soliditet

Soliditet som ir ett mdtt pi kommunkoncernens ling-
fristiga finansiella férméga och miter andelen eget kapital
iférhillande till de totala tillgingarna, har 6kat marginellt
frin 24,0 procent till 24,3 procent.

30 292 289

27,4
25 I 24,0 24,3

20 " 2021 2022 2023 2024 2025

Soliditet (%) for koncernen 2021-2025

Langfristiga skulder och laneskuld

Den lingfristiga skulden, som bestar av lingfristiga lin
samt forutbetalda investeringsbidrag, har under dret dkat
med 28,1 mnkr och uppgir pa balansdagen till 813,3
mnkr.

Risk och kontroll

En god ekonomisk hushillning innebir att koncernen i
kort och medellingt perspektiv inte beh6ver vidta nigra
drastiska dtgirder for att méta finansiella problem. Kon-
cernen bor ha en sadan likviditet eller kortfristig betal-
ningsberedskap att man kan betala sina [6pande utgifter
utan besvir. Koncernens kassalikviditet 4r 100 procent,
vilket 4r nagot hogre in 2024 da den var 98 procent. Fi-
nansiella nettotillgingar uttrycker betalningsberedskapen
pd medelling sikt. De finansiella nettotillgingarna bestar
av omsiteningstillgdngar och finansiella anliggningstill-
gangar minus ling- och kortfristiga skulder. I koncernen
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ir de finansiella nettotillgingarna negativa. Det betyder 850 7852
att det finns en nettoskuld som 2025 uppgick till 800,5 3(5)8
mnkr. Det dr en 6kning med 23,3 mnkr sedan 2024 och 700
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Lineskuld for kommunkoncernen (mnkr) 2021-2025

Sammanstalld redovisning Vadstena kommun 2025-12-31, tkr

| koncernen ingédende enheterna Agd andel Arets resultat Tillgadngar Skulder & Eget kapital Soliditet

% avsattning %

Vadstena kommun = 12.118 1.218.228 710.064 508.164 42

Vadstena Stadshus AB 100 849 217.809 916 216.893 100

Vadstena Fastighets AB 100 4.101 441.273 384.012 57.261 13

Vadstena Forvaltnings AB 100 113 2.504 1.557 947 38
Elimineringsposter -331 -438.413 -5.432 -432.981

Totalt for koncernen 1.441.401 1.091.117 350.284
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Finansiell analys av kommunen

Resultat & kapacitet

Forandring av kostnader och intakter

Forandring i % 2025 2024 2023

Verksamhetens nettokostnader 1,5 3,7 7.7
Verksamhetens qeﬁo- 15 37 7.7
kostnader exklusive

jamforelsestérande poster

Skatteintakter, generella 43 33 45

statsbidrag och utjamning

For att ha en god kontroll 6ver kommunens ekonomi ir
det viktigt att folja nettokostnadernas utveckling i for-
hallande till skatteintikter och bidrag. Nettokostnader-
na har ékat med 1,5 procent jimf6rt med 2024 medan
skatteintikter och utjimning har 6kat med 4,3 procent.
Kostnaderna inklusive avskrivningar for verksamheten
har 6kat med 12,8 mnkr, 1,8 procent och intikterna har
okat med 4,3 mnkr, 2,9 procent. I intikterna ingdr inte
skatter, generella statsbidrag, utjimning och finansiella
intikter. Den storsta okningen av intikterna fran 2024
avser forsiljning av tomter med 4,8 mnkr . (Motsvarande
kostnader dterfinns under verksamhetens kostnader med
samma belopp). I 6vrigt 4r 6kningen jimnt fordelad Sver
taxor och avgifter, hyror och arrenden samt sald verksam-
het, tillsammans 9,3 mnkr hogre in 2024. Intikterna frin
statsbidrag har diremot minskat med 9,8 mnkr. Fran 1
januari 2025 kops verksamheten inom enheten Miljé och
hilsa genom samverkansavtal med Motala kommun som
dven debiterar taxorna. Detta medfor ligre taxeintikter
med 1,5 mnkr jimf6rt med 2024, men dven ligre drifts-
kostnader for enheten.

Kostnaderna exklusive avskrivningar har 6kat med 8,3
mnkr, 1,2 procent jamfort med 2024. D4 ingar kostnader
for tomtforsilining ovan. Okningen exklusive tomtkost-
nader avser frimst pris- och l6nedkningar. Avskrivning-
arna har 6kat med 4,5 mnkr,11,2 procent. 2024 ingick
nedskrivningar och utrangeringar med 2,5 mnkr, motsva-
rande for 2025 uppgar till 3,6 mnkr. Resterande 6kning
avser avskrivningar av fastigheter till f5ljd av investeringar.

Olika kostnaders andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning

Procent 2025 2024 2023
Verksamhetens andel 88,9 92,1 92,6
Avskrivningarnas andel 7,2 6,7 58
Finansnettots andel 1,8 1,9 1,5

Nettokostnadsandel inklusive

o —— 979 100,7 99.9

Nyckeltalen i tabellen ovan talar om hur stor andel som
den I6pande verksamheten tar i ansprik av skatter, gene-
rella statsbidrag och utjimning. Det utrymme som déref-
ter blir kvar kan till exempel anvindas till amortering av
laneskuld, finansiera investeringar samt sparande. Verk-
samheten exklusive avskrivningar tog i ansprak 88,9 pro-
cent av skatter, statsbidrag och utjimning under 2025,
vilket 4r ldgre 4n 2024. Nettokostnadsandelen inklusive
finansnetto ligger ocksi ligre in 2024 medan avskrivning-
arna dr hogre 4n forra dret.

Investeringar
2025 2024 2023

Investeringsvolym, netto, mnkr 88,8 191,1 137,7

Nettoinvesteringar/
avskrivningar, procent 212 512 438

Investeringsnivan var ligre jimf6rt med ar 2024. I likhet
med tidigare blev nettoutfallet ligre in budgeterat. Inves-
teringsbudgeten uppgick till 167,4 mnkr och nettoutfallet
blev 88,8 mnkr. De stérre investeringsprojekten ar 2025
ir lokalprojekt for skolor och kék inklusive inventarier,
utrustning f6r IT-infrastrukeur, VA- investeringar, kop
av fastighet (Kommunforradet) och inventarier for fastig-
hetsférvaltning i samband med 6vertagande av verksam-
het frin bolag i kommunkoncernen, rivning av silobygg-
nader, fibernit, fastighetsunderhall samt gatusaneringar.
Renovering av Petrus Magniskolan och nybyggnad av
ett centralkok slutfordes till hostterminen 2025. Projek-
tet fortsatte direfter med renovering av Katarinaskolan,
vilken beriknas vara klar till virterminen 2027. Exempel
pd investeringsprojekt som fors Gver till kommande ar 4r
nybyggnation av brandstation och garage till brandvirn,
markink&p, gang- och cykelvig till Motala, exploaterings-
projekt samt fastighetsunderhall och ombyggnationer av
verksamhetslokaler. Om nettoinvesteringar genom av-
skrivningar 4r under 100 innebir det att kommunen inte
reinvesterar sina materiella anliggningstillgingar i samma
takt som de skrivs av.



Finansiering av investeringar

2025 2024 2023

Kvar av skatteintakter efter
drift, mnkr 53,9 334 31,2

Sjalvfinansieringsgrad i procent 61 17 23

Ett viktigt nyckeltal nir det giller investeringar ir sjilvfi-
nansieringsgraden. Den miter hur stor andel av investe-
ringarna som kan finansieras med de skatteintikter som
dterstdr nir den l6pande driften ir finansierad. Mer in
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansie-
ra samtliga investeringar som ir genomférda under éret,
vilket i sin tur innebir att kommunen inte behover ldna
till investeringar och att kommunens lingsiktiga finan-
siella handlingsutrymme stirkts. Den liga sjilvfinansie-
ringsgraden beror pi att historiskt stora linefinansierade
investeringsprojekt genomférs med bérjan 2022. Under
2025 ir dock sjilvfinansieringsgraden tre ginger hogre in
foregiende ar.

Finansnetto
2025 2024 2023
Finansiella intakter 3516 3.968  3.529

Finansiella kostnader -13.791 -14.672 -11.491

Finansnetto -10.275 -10.704  -7.962
Finansnettot, det vill siga kommunens finansiella intik-
ter minus finansiella kostnader har minskat kraftigt de
senaste dren och uppgar fér 2025 till -10,3 mnkr. De fi-
nansiella intdkterna 2025 uppgir till 3,5 mnkr vilket ir
minskning med 0,5 mnkr jimf6rt med dr 2024. De finan-
siella intikterna bestdr av bland annat av ersittning frin
Vadstena Fastighetsbolag AB for att de lanar med kom-
munal borgen, utdelningar pi aktier och andelar samt
rinteintikter pa likvida medel. De finansiella kostnader-
na 2025 uppgir till 13,8 mnkr jimfére med 14,7 mnkr
ir 2024. Rintekostnaderna for lin uppgir till 11,4 mnkr
och f6r pensionsskulden till 2,3 mnkr. Jimfért med fo-
regiende dr ir rintekostnaderna pa lan upptagna for att
finansiera investeringar hogre till f6ljd av hogre linevolym
men rintekostnaderna fér pensionsskulden 4r ligre. Rin-
tekostnaden pa lin har 6kat med 1,8 mnkr.
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Arets resultat

2025 2024 2023

Arets resultat, tkr 12118  -3.881 449

Arets resultat exkl.
jamforelsestérande poster, tkr  12.118  -3.881 449

Arets resultat/skatter och
bidrag, procent 2,1 -0,7 0,1

Arets resultat exkl.
jamforelsestorande poster/
skatter och bidrag, procent 2,1 -0,7 0,1

Arets resultat uppgar till 12,1 mnkr. Det 4r 11,2 mnkr
bittre 4n budgeterat resultat som var 1,0 mnkr. Det ir
bittre in vad prognoserna visat under ret. Totalt uppgick
nimndernas 6verskott jimfort med budget till 5,4 mnkr
dir socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden stod
f6r huvuddelen med ett 6verskott pa 4,2 mnkr respektive
1,0 mnkr. Finansforvaltningen hade ett 6verskott pa 5,8
mnkr, dir avvikelsen frimst avser ligre pensionskostna-
der 4n budgeterat, ligre avskrivningar och rinta till féljd
av ligre investeringstakt. Jimfort med 2024 4r resultatet
hogre di 6kningen i skatteintikter och bidrag tickt kost-
nadsoékningarna under éret.

Avsittning foreslis till resultatreserv med 6,0 mnkr av
2025 Ars resultat.

Soliditet
Procent 2025 2024 2023
Soliditet 41,7 42,7 50,7
Soliditet inkl.
ansvarsférbindelse 29,7 29,5 35,5
Tillgangsférandring 52 17,7 8,6
Forandring eget kapital 2,4 -0,8 0,1

Soliditeten 4r ett mdtt pi kommunens lingfristiga finan-
siella formdga. Mittet visar hur stor del av kommunens
tillgingar som finansierats med egna medel. Soliditeten
uppgar 2025 till 41,7 procent vilket 4r en minskning med
1 procentenhet frin 2024. Balansomslutningen har 6kat
med investeringar som till viss del finansierats med lin,
vilket ger en ligre soliditet.

Sammantaget kan konstateras att kommunen har en stark
balansrikning vilket ocksd dr nédvindigt dd kommunens
skuldsittning kommer 6ka med planerade investeringar.
Enligt kommunal redovisningslag ska pensioner intjina-
de fore 1998 inte redovisas i balansrikningen utan fin-
nas som en ansvarsforbindelse. Om ansvarsforbindelsen
inkluderas ir soliditeten dnda positiv vilket framf6rallt
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beror pa att ansvarsforbindelsen sedan nigra ar tillbaka
minskat. Mellan 2024 och 2025 minskade den med 3,2
mnkr.

Skuldsattningsgrad

Procent 2025 2024 2023
Total skuldsattningsgrad 58,3 57,2 49,3
- varav avsattningar 71 6,7 6,0

- varav kortfristig
skuldsattningsgrad 13,0 13,8 17,2

- varav langfristig
skuldsattningsgrad 38,2 36,7 26,1

Den del av tillgingarna som inte har finansierats med
egna medel benimns skuldsittningsgrad. Kommunens
totala skuldsittningsgrad 4r hogre 4n forra dret. Skuld-
sittningsgraden har 6kat for alla delar utom for de kort-
fristiga skulderna. Den lingfristiga skuldsittningsgraden
har 8kat till f5ljd av upptagna nya lin. Okningen av skuld-
sittningsgraden for avsittningar har kat frimst avseende
omklassificering av poster fran upplupna kostnader un-
der 2025, vilket dven medfért en minskning av kortfristi-
ga skulders andel. Avsittningarnas andel har dven 6kat till

f6ljd av hogre pensionsskuld.

Kommunalskatt

Skattesats 2024 2024 2023

Kommunal skattesats, Vadstena 22,80 22,80 22,80

Kommunal skattesats, lanet 21,25 21,26 21,23

Kommunal skattesats, riket 20,71 20,70 20,67

En viktig del av beddmningen av kommunens finansiella
kapacitet ir vilken méjlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkillor. En hég kommunalskatt ger till exem-
pel ett mer begrinsat handlingsutrymme att generera en
intiktsokning denna vig. Den totala kommunalskatten
inklusive regionen men exklusive begravning- och kyr-
koavgift uppgick 2025 till 34,35 f6r Vadstena kommun,
vilket 4r oférindrat frin 2024. I linet var genomsnittlig
skatt under 2025 32,80 (ovigt) och i riket 32,41. Den
totala kommunalskatten i Vadstena lig dirmed hogre
jamfort med bade linet och riket. Den kommunala skat-
tesatsen har varit oforindrad sedan 2016. Vadstena har
den hogsta skatten i linet. Mojligheten att framat 6ka in-
tikterna via 6kad skattesats 4r dirfor begrinsade.

Risk & kontroll

Likviditet

For att mita den kortfristiga betalningsberedskapen an-
vinds mittet kassalikviditet. Ar mittet 100 procent inne-
bir det att omsiteningstillgingarna ir lika stora som de
kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten uppgir till 104,8
procent vilket 4r en 6kning jimfort med tidigare ar. Det-
ta beror frimst pd att de likvida medlen och kortfristiga
fordringarna ir hégre. Kommunen har en checkkredit pi
15 mnkr. Liggs hela checkkrediten till likvida medel blir
kassalikviditeten 114,3 procent.

2025 2024 2023

Likvida medel, tkr 67.595 60.588 36.121
Tillgangliga medel, tkr 82,595 75.588 51.121
Kassalikviditet, procent 104,8 94,7 76,2
Kassalikviditet inkl.

checkkredit, procent 114,3 104,0 85,1
Kassalikviditet exkl.

semesterloneskuld, procent 120,3 107,8 85,9
Rorelsekapital, tkr 7.673  -8.577 -40.162

I de kortfristiga skulderna ingir semesterléneskulden
med 20,4 mnkr. Hela skulden kommer inte att omsittas
under ett ir och dirfor redovisas dven kassalikviditeten
exklusive semesterloneskulden for att f3 ett mer rittvisan-

de nyckeltal.

Finansiella nettotillgangar
Tkr 2025 2024 2023

Omsittningstillgangar

+ finansiella anl.tillgangar 392.787 378915 355.054

Kort- och langfristiga

skulder -623.290 -584.192 -426.531

Finansiella

-230.503 -205.277 -71.477

nettotillgangar

Finansiella nettotillgingar uttrycker betalningsberedskap
pd medelling sikt. De finansiella nettotillgingarna har
minskat kraftigt under de senast aren, till féljd av hogre
investeringsvolym vilken till stor del har externfinansie-
rats.

Rantor och valutor

Ur ett riskperspektiv 4r det viktigt att redovisa och beskri-
va eventuella rinte- och valutarisker. Med rinterisk avses
risken f6r forindringar i rintenivin och med valutarisken
avses risk for eventuella kursforluster vid utlandslin. N3-
gon valutarisk foreligger inte f6r Vadstena di kommunen



inte har nigra transaktioner med utlandet. Marknadsrin-
torna har sjunkit frin 2023 och legat pa en relativt jimn
nivd under 2025. Rintenivierna péiverkar kommunen
i ett lingre perspektiv dd rintebirande skulder kommer
6ka i samband med stora investeringar.

Borgensatagande
tkr 2025 2024 2023
Borgensataganden 348.600  359.500 363.500
- varav av kommunen
helagda foretag 348.600 359.500 363.500

Stora borgensitaganden kan betyda en visentlig finansiell
risk dd kommunen kan komma att infria ett borgensa-
tagande i form av 16sen av ldn eller 4gartillskott. Vadstena
kommun har ett borgensitagande pi 348,6 mnkr eller
46,4 tkr per invinare. Samtliga kommunens borgens-
dtaganden avser borgen till kommunens helidgda bostads-
bolag Vadstena Fastighets AB. Risken for att behéva in-
fria borgensitagandet f6r Vadstena Fastighets AB bedoms
som mycket lig.

Kommuninvest

Vadstena kommun ir medlem i Kommuninvest ekono-
misk férening. 31 december 2025 var 297 kommuner och
regioner medlemmar. Samarbetet kring finansiella tjins-
ter har varit framgangsrikt dd stor del av Sveriges kommu-
ner och landsting samverkar. All upplaning i Kommun-
invest sker med st6d av solidarisk borgen, sisom f6r egen
skuld. Denna kombineras med ett avtal borgensminnen
emellan och innehéller bestimmelser om i vilken ordning
en borgensman kan férdela eventuella krav frin lingiva-
ren. Grundtanken i avtalet 4r att varje borgensman har
ett slutligt ansvar for ett belopp som motsvarar vad bor-
gensmannen har linat via Kommuninvest. Risk f6r bor-
gensinfriande bedéms som mycket lg.

Pensionsitaganden

Pensionerna ir en vixande kostnad for kommunerna.
Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt
uppgar 2025 till 225,9 mnkr, varav den storsta delen (65
procent) redovisas inom linjen bland ansvarsférbindelser.
Ansvarsforbindelsen omfattar intjining av pensioner fore
1998. Under flera ir under 2020-talet minskade atag-
andena genom att utbetalningarna var hégre 4n upprik-
ningsposter for till exempel inflation, men under 2023
och 2024 var utvecklingen it motsatt hill till f6ljd av den
hoga inflationen. Under 2025 har upprikningsposterna
varit ligre, samt att effekterna av nya pensionsavtalen som
tecknades 2023 inom offentlig sektor slir igenom, dir det
f6r merparten av pensionsitagandet f6r de anstillda sker
genom inbetalningar av premier drligen istillet for avsitt-
ningar till pensionsskulden.
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Pensionsatganden
inkl I6neskatt, tkr 2025 2024 2023

Ansvarsforbindelse 145963 149147  149.664

Avsattningar pensionsskuld 79.931  77.034 58.745

Totalt pensionsatagande 225.894 226.181  208.409

Framtida pensionsutbetalningar utgér en risk nir dessa
pi sikt 6kar. Enligt prognoser frin KPA kommer utbetal-
ningarna for ansvarsférbindelsen minska med 1,1 mnkr,
9,6 procent, mellan 2025-2030. Pensionskostnaderna ir
en del av kommunens verksamhetskostnader. Progno-
sen for pensionsskulden som redovisas som avsittning i
balansrikningen kommer 6ka under kommande ar. Mel-
lan dren 2025-2030 ir 6kningen 7,8 mnkr, 9,8 procent.
Samtidigt kommer ansvarsférbindelsen minska under
samma period, prognosmissigt med 34,0 mnkr, 23,4 pro-
cent. Det nya pensionsavtalet innebar att en st6rre andel
av pensionskostnaderna betalas direkt via premier istillet
for att avsittning sker i balansrikningen. Detta fir dven
en likviditetseffekt.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsittning for att uppna god ekonomisk
hushallning 4r att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill
siga att det finns en budgetféljsamhet i kommunen. Om
budgetfdljsamheten ir svag finns risk att kommunen inte
klarar balanskravet. Mittet visar hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning

uppritthalls.

Utfall i forhallande till budget

tkr 2025 2024 2023

Avvikelser ndmnder 5377 5737 1.849

Avvikelse arets resultat 11.168 14.977 12.308

Jimf6rt med budget redovisade kommunen en positiv
avvikelse med 11 168 tkr, di kommunen for 2025 bud-
geterade ett resultat pi 950 tkr. Nimndernas samlade
budgetavvikelse under 2025 visar ett dverskott pa S 377
tkr, vilket motsvarar 0,96 procent av budgeterad ram.
Storst positiv avvikelse i kronor visar socialnimnden med
4 429 tkr. Kommunfullmiktige, 6verférmyndarnimn-
den, valnimnden och revisionen visar negativa avvikelser
pa respektive 188 tkr, 73 tkr, 37 tkr och 37 tkr. Ovriga
nimnder och kommunstyrelsen har positiva avvikelser
mot budget. Finansforvaltningen visar ett dverskott pa
5.791 tkr dir ldgre pensionskostnader, ligre avskrivningar
och rintor samt for ligt budgeterade rinteersittningar ar
de storsta orsakerna till avvikelsen.
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Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebir att kommunen har ldtt-
are att korrigera eventuella svackor i ekonomin pi kort
sikt.

Avslutande kommentarer

Kommunens resultatutveckling under 2021 och 2022
genererade goda resultat. Under ligkonjunkturen dren
2023 och 2024 var resultaten mycket svaga och dispone-
ring ur resultatutjimningsreserven behévdes dessa dr. Re-
sultatet for 2025 ir ett starkt resultat och det tillsammans
med den fortsatt starka balansrikningen ger bittre for-
utsdttningar for att klara den héga investeringsvolymen
dren 2026 och 2027.

Ett bittre resultat an
budgeterat

Fortsatt investeringsbehov
Fortsatta behov
av effektiviseringar




God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir ett lagstadgat krav som
dterfinns i 11 kapitlet i kommunallagen. Kommunen
ska uppritta riktlinjer fér god ekonomisk hushillning.
Vidare ska kommunen ocksi ta fram finansiella och
verksamhetsmissiga mal f6r god ekonomisk hushéllning.
Kommunen ska ocksi besluta om man vill anvinda sig av
en resultatutjimningsreserv och resultatreserv. Vadstena
kommun har fattat beslut om “Riktlinjer f6r god ekono-
misk hushéllning och tillimpning av resultatutjimnings-
reserv” och "Riktlinjer f6r resultatreserv”.

Den 18 november 2015 § 180 beslutade kommunfull-
miktige om mal fér god ekonomisk hushallning. God
ckonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv inne-
bir att varje generation sjilv maste bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebir att ing-
en generation ska behova betala for det som en tidigare
generation férbrukat. God ekonomisk hushillning ur
ett verksamhetsperspektiv tar sikte pd kommunens for-
madga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseftektivt
och dndamalsenligt sitt. For att skapa forutsittningar for
en god ekonomisk hushillning méste det finnas ett klart
samband mellan resursitging, prestationer, resultat och
effekter. Detta sikerstiller en kostnadseffektiv och inda-
mélsenlig verksamhet.

God ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv

Mal Utfall 2025 Maluppfyllelse

Arets resultat (fre 12,1 mnkr
balanskravsutredning)

ska uppga till 1 miljon

kronor (ca 2 procent

av skatteintakter, ge-

nerella statsbidrag och
kommunalekonomisk

utjamning Gver tid).
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Milet for ar 2025 ir att drets resultat ska vara 1 mkr. Ma-
let dr 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning 6ver tid. Infér 2025 drs budget sinktes resul-
tatmalet f6r det enskilda dret till f6ljd av det samhillseko-
nomiska liget. For 2025 uppgar drets resultat till 12,1 mkr
vilket motsvarar 2,1 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning. Vid planering av kommunens
ekonomi miste resultatnivan sikerstillas si att utrymme
finns for oférutsedda hindelser och risker. Syftet med ett
positivt resultat 4r frimst att skapa sidant utrymme, men
ocksd att skapa forutsiteningar att gora investeringar med
egna medel.

Mal Utfall 2025 Maluppfyllelse
Kommunens
eget kapital 2,5%

For att uppritthilla nivin pi eget kapital ska det minst
6ka med 4rets inflation.

ska inflationssakras

tkr 2025

Eget kapital forandring mellan 2024-2025 2,5%
exklusive extraordinara intakter och dndrade
redovisningsprinciper

KPI 0,3%

Eget kapital 6kade med 12,1 mnkr mellan 2024 och 2025.
Forindringen av eget kapital bestar av arets resultat. Det
ir en 6kning med 2,5 procent. Eftersom inflationen mitt
i konsumentprisindex (KPI) var 0,3 procent i december
2025 sd har det egna kapitalet 6kat mer 4n inflationen.

Mal Utfall 2025 Maluppfyllelse

Verksamhetens netto- Nettokostnads-
kostnader ska inte 6ka ©kningen ar inte
i snabbare takt 4n vad hogre an intakt-
intakter fran skatter,  sokningen
generella bidrag och
kommunalekonomisk

utjamning gor.

Kostnadskontroll 4r kanske den viktigaste variabeln for
att uppnd planerade resultat. Genom att fokusera pa
kostnadsutvecklingen i den l6pande verksamheten i for-
hallande till intikternas utveckling skapas ett relationstal
som tar hinsyn till detta férhillande, nimligen att verk-
samhetens nettokostnader pé sikt inte kan 6ka snabbare
in kommunens skatteintikter.
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Forandring i %

Verksamhetens nettokostnader 1,5
Verksamhetens nettokostnader exkl 15
jamfdrelsestdrande poster ’

Skatteintékter, generella statsbidrag 43

och utjamning

Mellan 2024 och 2025 ékade verksamhetens nettokost-
nader med 1,5 procent. Verksamhetens skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning ékade med 4,3 procent.
Det innebir att mélet 4r uppfyllt.

Maluppfyllelse

Mal Utfall 2025

Avkastning pa eget 17 %
kapital for Stadshus-

koncernen ska Gver

tid vara minst 1,8 %

(exklusive koncernin-

terna transaktioner

fran 2019)

Mlet f6r Stadshuskoncernen ir ett resultat pi minst 1,8
% over tid. Det egna kapitalet beriknas exklusive kon-
cerninterna transaktioner avseende kvittningsemission
2019. Utfallet visar en avkastning pa eget kapital pa 17 %
vilket &verstiger malet. Orsaken till den héga avkastning-
en ir ett starke resultat for Vadstena Fastighets AB samt
realisationsvinster vid forsiljning av tillgingar till kom-
munen i samband med &verf6ring av verksamhet.

Mal Utfall 2025 Maluppfyllelse

Soliditeten for Stads- 13,2 %

huskoncernen ska
inte understiga 10 %
(exklusive koncernin-
terna transaktioner
fran 2019)

Soliditeten i Stadshuskoncernen, beriknat exklusive kon-
cerninterna transaktioner avseende kvittningsemission
2019, uppgir till 13,2 %, vilket 6verstiger malet f6r 2025.

God ekonomisk hushallning
ur ett verksamhetsperspektiv

Verksamhetsmal

Vadstena kommun har valt att i sin styrmodell helt fringa
drsvisa verksamhetsmal i traditionell bemirkelse. Istillet
arbetar kommunen med de 17 globala milen inom ramen
for Agenda 2030 och har integrerat dessa i det kommu-
nala grunduppdraget samt i de uppdrag som ges av kom-
munfullmiktige.

Inom ramen f6r grunduppdraget, som férdelas av kom-
munfullmiktige via nimndernas reglementen, beslutar

nimnderna om mailbilder for sina olika ansvarsomriden.
Dessa kopplas sedan till ett eller flera av de 17 globala
milen. Kommunfullmiktige beslutar dven drligen, i sam-
band med beslut om rambudget for nistkommande ér,
om att ge nimnderna olika uppdrag kopplade till den po-
litiska majoritetens viljeforklaring fér mandatperioden.
Uppdragen kan riktas till en specifik nimnd, men ocksa
— vilket 4r vanligast — till flera nimnder i samverkan. Res-
pektive uppdrag kopplas till ett eller flera av de 17 globala
mailen.

I bilaga till drsredovisningen sammanfattas vilka malbil-
der respektive uppdrag som kopplats till vilka mal inom
Agenda 2030. Hir anges ocksd Vadstena kommuns ut-
veckling enligt de nationella nyckeltalen inom Agenda
2030.

Vadstena kommun saknar dock verksamhetsmal koppla-
de till god ekonomisk hushallning. Ett arbete pigir med
att ta fram limpliga verksamhetsmal for ate tydliggéra
kommunens dtaganden inom ramen for god ekonomisk

hushallning.

Sammanfattning

Vadstena kommun uppfyller alla tre mél ur ett finansiellt
perspektiv och bida malen f6r Stadshuskoncernen.
Vadstena kommun har under 2025 arbetat med samtliga
av kommunfullmiktige givna uppdrag férutom ett (1),
som pausats pi grund av forindrade externa forutsitt-
ningar.

Balanskravsutredning

Balanskravet ir ett lagstadgat krav som kommunen mis-
te uppfylla enligt kommunallagen. Balanskravet innebir
i korthet att kommuner och regioner ska besluta om en
budget dir intikterna &verstiger kostnaderna. Om resul-
tatet inda blir negativt i bokslutet 4r huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande Gver-
skott inom tre 4r och att kommunfullmiktige i en plan
ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag frin
huvudprincipen. Kommunfullmiktige kan med hinvis-
ning till synnerliga skil besluta om att inte aterstilla hela
eller delar av ett underskott. Dessa ska di tydligt specifi-
ceras i forvaltningsberittelsen i drsredovisningen. Varje ar
ska det i drsredovisningens forvaltningsberittelse redovi-
sas en balanskravsutredning, vilket gors i uppstillningen
nedan. Den inleds med att rets resultat, vilket reduceras
eller tillfors med ett antal poster enligt lagstiftningen. Nir
det dr gjort, fir man fram “drets resultat efter balanskravs-
utredning . Nista steg i balanskravsutredningen utgors av
medel som f6rs till eller frin resultatreserven (RER) eller
medel som fors frin resultatutjimningsreserven (RUR).



Balanskravsutredning

tkr 2025 2024 2023

Arets resultat 12.118 -3.881 449
Reducering av samtliga
realisationsvinster -265 -326 -4.264

Arets resultat efter 11.853 -4.207 -3.815
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till -6.000 - -
resultatreserv

Anvandning av medel fran - 4.207 -3.815
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 5.853 0 0
Kvar att aterstalla fran 0 0 0
tidigare ar

Summa arets balans- 5.853 0 0

kravsresultat

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Under dren 2013 till 2023 var det mojligt f6r kommuner
och regioner att tillimpa RUR och under vissa forutsitt-
ningar féra medel mellan olika ir. Tanken 4r att Gverskott
ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider,
di skatteintikterna 6kar ordentligt, for att sedan anvin-
das for att ticka hela eller delar av underskott under svaga-
re tider, di skatteintikterna minskar eller endast mattligt
okar. RUR ska dirigenom bidra till att skapa stabilare
planeringsférutsittningar fér kommuner och regioner.
Den bakomliggande tanken 4r att det ridande konjunk-
turliget inte ska paverka resurstilldelningen till verksam-
heterna i allefér hog utstrickning. Enligt kommunfull-
miktiges riktlinjer fir RUR disponeras sa att resultatet
inte blir negativt pa grund av stagnerande intikter eller
oférutsedd kostnadsutveckling orsakad av lagindringar,
utvidgad verksamhet eller liknande omstindigheter. Sista
ir som disponering kan ske ur RUR ir dr 2033, d samtli-
ga medel ska vara disponerade eller dterforda.

Vadstena kommun har tidigare reserverade medel till en
resultatutjimningsreserv frin 2012 pi 10.500 tkr , frin
2020 pa 10.700 tkr och frin 2022 pa 16.100 tkr. Dispo-
nering har skett 2023 med 3.815 tkr och med 4.207 tkr
2024, for att nd ett balanskravsresultat pi 0 mnkr. Kvar
finns 29.278 tkr att disponera.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
2025 2024 2023

Ingdende varde 29.278 33.485 37.300
Reservering till RUR - -

Disponering av RUR - -4.207 -3.815
Utgaende varde 29.278 29.278 33.485
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Resultatreserv (RER)

Fran dr 2023 har ett nytt alternativ inforts for att under
vissa forutsittningar kunna féra medel mellan olika ar.
Grundtanken 4r densamma som for den tidigare méjliga
resultatutjimningsreserven ovan, men med skillnaden att
disponeringen inte ir knutet till konjunkturlige och till
utvecklingen av skatteintikter. Vadstena kommun har
beslutat att anvinda sig av RER. I enligt med de krav som
stills i kommunallagens 11 kapitel innehéller de av kom-
munen framtagna riktlinjerna fér god ekonomisk hus-
hallning 4ven hanteringen av RER. Enligt kommunfull-
miktiges riktlinjer kan en reservering till RER goras med
hogst det belopp som motsvarar det ligsta av antingen
den del av irets resultat eller den del av irets resultat efter
balanskravsjusteringar, som 6verstiger 1 procent av skatte-
intdkter samt statsbidrag och utjimning. Det ir i enlighet
med lagens ligstanivid. Kommunen har ocksi beslutat att
resultatreserven far uppga till hégst 5 procent av skattein-
tikter, kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag.
Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer fir RER dispone-
ras sd att resultatet inte blir negativt pd grund av tillfilliga
ekonomiska pafrestningar sisom tillfilligt minskat skatte-
underlag, forindringar i utjimningssystemen, oférutsed-
da samt ¢j paverkbara utgiftsokningar och oférutsedda
samt ¢j paverkbara inkomstbortfall, omstrukturering av
verksamhet eller sirskilda engangskostnader.

Vadstena kommun reserverar for forsta gingen ar 2025
medel till resultatreserven. Reservering sker med 6.000

tkr.

Resultatreserv (RER)
2025 2024 2023

Ingaende varde - - -

Reservering till RER 6.000

Utgaende varde
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Vasentliga personalférhallanden

Omvarlden

Aret har i hog grad priglats av en fortsatt 5kad oro i virl-
den med Rysslands anfallskrig mot Ukraina och kriget i
Gaza. Till det kommer USAs, under president Trumps
ledning, nya harda retorik med bland annat ett hot om
en forindrad virldsordning samt inférandet av handels-
tullar.

Virldsldget paverkar Sverige och dirmed den svenska ar-
betsmarknaden med fortsatt ligkonjunktur och dven om
arbetslosheten har bérjat sjunka i riket si 4r den fortsatt
pd en relativt hog niva.

Kompetensforsorjning

Vadstena kommun har en betydligt ligre arbetsloshet dn
béde riket och de storre kommunerna i Vadstenas nirhet.
Vadstena kommun ir i hég grad en inpendlingskommun
vilket paverkar arbetsloshetssituationen ocksi i Vadstena.
Minga rekryteringsprocesser har haft ett stort antal s6-
kande dill tjinsterna, ibland &ver 100 s6kande. I de flesta
fall 4r det méjligt ate gora ett urval som matchar kom-
petenskraven, samtidigt som det finns manga som inte
matchar men som 4ndéd miéste hanteras i urvalsprocessen,
vilket 4r tidsédande. Den si kallade matchningsproble-
matiken med obalans mellan arbetssokandes kompetens
och arbetsgivarens kompetenskrav avspeglas fortfarande
i rekryteringsarbetet.

Kommunen har kunnat tillsitta de flesta tjinster, med
ett mindre antal inhyrda konsulter som en positiv effeke.
Minadsvikariat har fortsatt varit svira att tillsitta med
ritt kompetens. Vilket beror pi att en inlasningseffekt
uppstar, man soker sig inte vidare fran en fast tjinst. Fort-
farande finns det yrkesgrupper sisom exempelvis sjuksko-
terskor, dir det rdder brist pa kvalificerade sckande.

Aven om Vadstena kommun fortsatt varit paverkad av
den ridande ligkonjunkturen och haft fortsatta krav pa
effektiviseringar i verksamheterna sa har det inte lett till
nigra personalnedskirningar, vilket har varit viktigt med
tanke pa den framtida kompetensforsorjningen.

Avtalsrorelsen

2025 omférhandlades de flesta [6neavtal i Sverige. Det
innebar att SKR och de fackliga centralorganisationerna
avvaktade forhandlingarna i vintan pa att det si kallade
mirket inom industrin sattes, det vill siga nivin pa lone-
okningarna, och avtalens lingd. Mirket sattes utan kon-
flikter och kunde tecknas utan f6rdréjning.

Alla avtal inom den kommunala sektorn, férutom Sve-
riges lirares avtal, kunde dirfor tecknas en bit in i april,
liraravtalet tecknades en manad senare. Avtalen stricker
sig fram till och med f6rsta april 2027 och innehiller 16ne-
okningar i niva med industrins mirke pa 3,4 procent for

2025 och 3 procent f6r 2026. Trendbrottet fran féregien-
de avtalsrorelse med inférandet av siffergarantier pa orga-
nisationsnivé kvarstir. Det gor ocksa krontalsgarantier pa
individniva i Kommunals avtal som nu innebir garantier
pd individniva som ir hogre 4n den del som avsitts till
individuell I6nesittning. Krontalsnivierna i Kommunals
avtal motsvarar nivan i procent pi 6vriga avtal. Kommu-
nals avtal har samma l6ptid som Gvriga avtal.
AkademikerAlliansens avtal 4r fortsatt utan garantinivier
och Iéper tillsvidare.

I samband med avtalsrorelsen forhandlades mertid bort
ur Allminna bestimmelser (AB). Bakgrunden var en
dom i EU-domstolen, deltidsanstillda ansigs vara diskri-
minerade d4 de inte ersattes pi samma niva som heltidsar-
betande vid beordrat arbete upp till heltid utéver ordina-
rie schema. Férindring i AB innebir att alla har ritt ace fa
overtid direkt vid beordrat arbete utover schemalagd tid.
Forindringen riskerade bli mycket kostnadsdrivande om
inte tankesittet vid resursplaneringen forindrades. Na-
got som bland annat lett till att timvikarier i hogre grad
in deltidsanstillda bokas vid kortare tillfilliga behov.

Verksamhetsoverging och

andra organisatoriska forindringar under aret

Den f6rsta januari 2025 tog Vadstena kommun, via verk-
samhetsoverging, over 23 anstillda frin Vadstena forvalt-
nings AB. Det var medarbetare inom fastighet, reparation
och utemilj6 samt lokalvard. Beslutet var en konsekvens av
nedliggningen av Vadstena forvaltnings AB.

Samtliga medarbetare placerades i samhillsbyggnadsfor-
valtningen vars organisation forindrades for att matcha
de tillkommande verksamheterna. For att uppnd sam-
ordningsvinster med lokalvirden flyttades samtidigt kost-
enheten frin kommunstyrelsen till samhillsbyggnadsfor-
valtningen.

Vid samma tidpunkt tog Motala kommun, ocksi detta
genom verksamhets6verging, over Vadstenas miljé- och
hilsoinspektérer di kommunens avdelning f6r Miljé och
hilsa inom samhillsbyggnadsforvaltningen flyttades till
Mortala. Beslutet att flytta verksamheten berodde pa den
dterkommande
Under ménga ir har det varit oméjligt att rekrytera erfarna
medarbetare vilket lett till arbetsmiljoproblem, nigot som
endast kunde avhjilpas genom en samverkan med Motala

kompetensforsérjningsproblematiken.

kommun.

Forindringarna innebar att samhillsbyggnadstorvaltning-
en, trots flytten av miljé och hilsa, 6kade personalstyrkan
fran 19 till 68 6ver en natt. Samtidigt minskade kommun-
styrelsen sin personalstyrka frin 48 anstillda till 25.

Den f6rsta maj gjordes dnnu en forindring av kommun-



styrelsens organisation, en direkt f6ljd av kommunens
behov av att stirka upp sikerhetsarbetet. Trygghets- och
sikerhetsavdelningen bildades samtidigt som hallbarhets-
och utredningsavdelningen inlemmades i en ny avdelning
kallad Kansli- och kommunikationsavdelningen. Organi-
sationsforindringen innebar att en sikerhetschefstjinst
inrittades samtidigt som turist- och niringslivschefen fick
ett utokat ansvar med bade ansvar for kansli- och kommu-
nikationsavdelningen och for turism- och niringslivsav-
delningen.

Under senhésten pabérjades en dialog mellan Kultur- och
utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen i syfte
att omhinderta den kommande lagindring avseende akti-
vitetskrav for alla socialbidragstagare i Vadstena kommun.
Lagen som forvintas trida i kraft sommaren 2026 stiller
andra krav 4n dagens, vilket lett fram till ett forslag som
innebir att Integration och Arbetsmarknad, det vill siga
tvd ben av VIA (Vuxenutbildning, Integration och Ar-
betsmarknad), ska 6verga frin Kultur- och utbildnings-
forvaltningen till Socialférvaltningens avdelning Individ
och familjeomsorgen. Férindringen forvintas trida i kraft
den forsta april 2026.

Tillsvidareanstéllda 2025 2024 2023
Antal anstallda 592 572 562
Forandring antal 20 10 1
Forandring i % 3,5% 1,7% 0,2%

(antal anstéllningar)

Sammanfattning anstillningar

I december 2025 hade kommunen 592 tillsvidareanstill-
da vilket 4r en 6kning med 20 medarbetare. Samtidigt har
andelen drsarbetare minskat med 10 personer fran forega-
ende ar till 466 drsarbetare. Minskningen av antalet 4rs-
arbetare i forhéllande till antal tillsvidareanstillda som
okat, forklaras med att medarbetare inom de yrkesgrup-
per som tillkommit i och med verksamhetsévergangen
frin Vadstena forvaltnings AB i médnga fall har en ligre
sysselsittningsgrad 4n heltid.

Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid ligger pa i
stort samma niva som tidigare dr dven om vi ser en forsik-
tig 6kning over tid.

Oavsett vad som stir i medarbetarnas anstillningsavtal,
avseende hur mycket man ska arbeta, sa motsvarar det inte
den faktiskt arbetade tiden. Nir sysselsittningsgrad, sjuk-
dom och andra ledigheter riknas samman 4r den genom-
snittliga sysselsittningsgraden for alla tillsvidareanstillda
78,8 procent vilket 4r en minskning med 4,4 procenten-
heter sedan foregiende ir. Kvinnors genomsnittliga sys-
selsittningsgrad dr 78,8 procent medan méinnens ir 82,2.
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Bide kvinnor och min har sinkt sin genomsnittliga sys-
selsittningsgrad i férhillande till féregiende ir med 3,8
respektive 3,4 procent.

Skillnader mellan konen férklaras av att kvinnor i hogre
grad 4n minnen viljer en ligre sysselsittningsgrad (si
kallad deltidsanstillning). Det beror pa flera faktorer,
kvinnor har fortsatt ansvaret for hem och familj och ma-
joriteten av Vadstena kommuns kvinnliga medarbetare
dterfinns i kontaktnira yrkesgrupper, sisom omsorg och
utbildning. Kvinnors sysselsittningsgrad paverkas dirfor
negativt genom hogre sjuktal in minnen. Arbetssituatio-
nen priglas ocksa ofta av tuffa scheman med bade dag,
kvillar, helger och nitter samt ocksa av resurspass som
okar i takt med arbetstiden. Resurspass medfor ocksa
en oro Gver var man ska arbeta och med vilka. Aven om
framfor allt dldre- och funktionshinderomsorgen 4r kvin-
nodominerande si finns inda flest andel av kommunens
manliga medarbetare inom dessa omriden vilket ocksi
paverkar valet av sysselsittningsgrad pd samma sitt som
for kvinnorna.

Den procentuella férdelningen mellan kénen har mar-
ginellt minskat jimfért med tidigare 4r, detta innebir en
fortsatt ojimn kénsférdelning med 81,1 procent kvinnor
och 18,9 procent min. Skillnaden beror i huvudsak pa
att de stora yrkesgrupperna inom vird, omsorg och skola
av tradition ir kvinnliga, ndgot som Vadstena kommun
har svirt att paverka, det hinger samman med kénsfor-
delningen inom ber6rda utbildningar. Den marginella
utjimningen kan hirledas till verksamhetsévergingen av
teknisk personal till Samhillsbyggnadsforvaltningen.

Fler medarbetare i verksamheten behéver ges forutsitt-
ningar att 6ka sin sysselsittningsgrad till heltid. Detta ir
viktigt ur ett individperspektiv, for att sikerstilla en ling-
siktigt hillbar pension, en trygg sjukpenninggrundande
inkomst och en 16n som gar att leva pa. Ur ett verksam-
hetsperspektiv dr heltid ocksi viktigt, for att sikra kom-
petensforsérjningen nu och i framtiden.

I nuliget har flera verksamheter svirt att omhinderta den
resurstid som uppstir nir medarbetare viljer att utdka sin
tjanstgoringsgrad. Det skapar ett inbyggt organisatoriskt
motstind mot att erbjuda hogre sysselsittningsgrader,
samtidigt som medarbetarna drar sig fr att utdka sin sys-
selsittningsgrad for att de da fir mer resurstid. En 6kad
grundbemanning skulle kunna bidra till stabilitet och
minskad sirbarhet samt att minska resurstiden trots 6kad
sysselsittningsgrad.

For att bryta den negativa trenden och nd malet med hel-
tidsresan behover en forindring ske. Kommunen som ar-
betsgivare behéver bli tydligare i sitt budskap om behovet
av fler som arbetar heltid samtidigt ocksi visa det genom
handling f6r att nd en lingsiktig héllbar kompetensfor-
sorjning.
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Forklaring av personalstatistiken

Samtliga anstillningsformer redovisas separat i statisti-
ken, det beror pa att en anstilld kan ha flera olika anstill-
ningar inom kommunen.

Berikning av antal drsarbetare beriknas enligt faktisk sys-
selsittningsgrad genom att summera sysselsittningsgra-
den med hinsyn till frinvaro och férdelningar.

Visstidsanstillning - Minadsavlonad

Visstidsanstallda, manadslon 2025 2024 2023
Kommunstyrelsen 0,8 14 2
Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 12,8 10,1 7,3
Socialférvaltningen 13,1 13,7 14,7
Samhallsbyggnadsférvaltning 2,2 0 3
Kommunen 28,9 25,2 27

Antalet drsarbetare avseende manadsavlonade medarbe-
tare med visstidsanstillning ligger relativt stabilt dven om
det fluktuerar mellan iren.

Medelaldern for gruppen uppgir till 39,6 ar, en minsk-
ning fran 42,9 frin féregiende ar, vilket innebir att tren-
den for gruppen haller i sig.

Visstidsanstillningarna innchas fortsatt av medarbetare i
medelaldern. Detta kan bero pa att kraven for att komma
iniettlingre vikariat fortsatt stills relativt hégt vilket kri-
ver att man skaffat sig den erfarenhet som kommer med
stigande dlder.

Antal drsarbetare alla anstillningsformer

q q 2025
Arssummering Aa Visstid Visstid ~ Tillsvdare- Antal
manadslon, Timan- anstilld arsarb.
Aa stilld Aa Aa totalt
Kommunstyrelsen 0,8 03 213 224
Kultur- och utbildnings-
forvaltningen 12,8 13 1485 1743
Socialférvaltningen 13,1 534 251,7 318,2
Samhallsbyggnadsforvaltning 2,2 37 447 506

Kommunen

Timanstillda (intermittent anstillda)

Visstidsanstallda, timlon,

arsarbetare 2025 2024 2023
Kommunstyrelsen 0,3 1 1,2
Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 13 10,3 15
Socialférvaltningen 53,4 40,1 47,5
Sambhallsbyggnadsférvaltning 3,7 1 0
Kommunen 704 524 63,7

Totalt antal drsarbete for timanstillda pa respektive for-
valtning.

Antalet medarbetare med en timanstillning 2025 6kade
frin 179 till 216 personer, samtidigt som den totalt arbe-
tade tiden steg frin 52,4 till 70,4 drsarbetare. Det 4r med
andra ord bide antalet medarbetare inom gruppen och
behovet av deras arbetade tid som okat.

Kommunens timanstillda har, trots det, en forhillande-
vis lag sysselsittningsgrad, dven om den 6kat nigot. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden uppgar till cirka
28,6 procent, en 6kning med 4,1 procentenheter.

Inom socialférvaltningen okar antalet timanstillda ars-
arbetare fran 40,1 dll 53,4 av, vilket 4r en 6kning med
drygt 13 drsarbetare. Det speglar ett fortsatt hogt behov
av timanstilld arbetskraft inom 4ldreomsorg och LSS.
Okningen kan dels forklaras av att det ir verksamheter
med bemanning dygnet runt, dels en fortsatt relativt hog
sjukfrinvaro. En annan ir att méjligheten till mertid for
deltidsanstillda har forsvunnit och att dirfor fler vikarier
anvinds for att inte 6ka kostnaderna i form av 6vertid.
Inom kultur- och utbildningsférvaltningen har nivin av-
seende drsarbete for timanstillda fluktuerat frin ar till 4r
pd en lig niva.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har fortsatt en mycket
lag andel timanstillda drsarbetare dven om den &kat ni-
got.

2024 2023
Visstid Visstid  Tillsvdare- Antal Visstid Visstid  Tillsvdare- Antal
manadslén, Timan- anstalld arsarb. | manadslon, Timan- anstélld arsarb.
Aa stilld Aa Aa totalt Aa stilld Aa Aa totalt
1,4 1 362 386 1,8 1,2 339 369
10,1 103 156 1764 8,3 15 1532 1765
13,7 40,1 2685 3223 133 47,5 2621 3229
0 1 156 16,6 2,7 0 157 184

52,4 476,3

Tabellen ovan visar antalet drsarbeten i Vadstena kommun beriknat pa tillsvidareanstéillda, visstidsanstéillda och timanstillda medar-

betare.



Sammantaget ckade det totala antalet drsarbetare, alla an-
stallningsformer inberdknat, i kommunen frin 553,9 ar
2024 till 565,5 dr 2025, vilket motsvarar en 6kning med
11,6 drsarbetare. Den storsta 6kningen 2025 forklaras av
en markant uppging av timavlonade, medan antalet ars-
arbetare inom gruppen tillsvidareanstillda, minskade i
jimforelse med foregiende ar. Utvecklingen pekar pd en
fortsatt forskjutning mot mer flexibel bemanning, som
kan hirledas som en effekt av héga sjukfrinvarotal och
borttagandet av mertiden.

Inom Socialférvaltningen har det skett en marginell
minskning av antalet drsarbetare totalt sett. Dock syns en
forindring som skiljer sig frin tidigare ar dd antalet drsar-
betare for gruppen timavlonade ckade kraftigt samtidigt
som antal drsarbetare inom gruppen tillsvidareanstilldas
minskade i nistan lika hog grad, tidigare ar var forind-
ringen tvirtom. Siffrorna tyder pi ett behov av oplanerad
resursforstirkning samtidigt som fortsatt en orovickande
hog andel tillsvidareanstillda som inte vill arbeta heltid
haller i sig.

Inom kultur- och utbildningsférvaltningen ir mingden
drsarbetare stabil over tid.

Kommunstyrelsens forvaltning visar minskning i antalet
drsarbetare mellan 2024 och 2025, vilket beror pd kosten-
hetens flyte till samhillsbyggnadsforvaltningen.

For samhillsbyggnadsforvaltningen syns en markant 6k-
ning av antalet drsarbetare mellan 2024 och 2025, vilket
dels beror pi verksamhets6vergingen frin Vadstena for-
valtnings AB och kostenhetens flytt. Okningen bestdr i
huvudsak av tillsvidareanstillda.

Pi kommunévergripande nivé, visar jimférelsen mellan
2023-2025 en genomgiende trend dir timavlonade viss-
tidsanstillda drsarbetare dkar i omfattning, samtidigt som
nivén av tillsvidareanstilldas drsarbetare ir relativt stabil
eller svagt minskande. Detta pekar pd att verksamheterna
ir behov av en flexibel bemanning for att méta behov, sir-
skilt vid frinvaro och variationer i arbetsbelastning.

Aldersstruktur
Alder 2025 2024 2023
Anstéllda -34 ar, andel i % 18,6% 21,0% 20,1%
Anstéllda 35-54 ar, andel i % 51,2% 52,1% 51,6%
Anstillda +55 &r, andel i % 29.8% 26,9% 28,3%

Antal tillsvidareanstillda fordelat pa dlder.

Medelildern for tillsvidareanstillda medarbetare i Vadste-
na kommun har legat pa en jimn nivd under de senaste tre
dren och uppgir till 2025 till 46,2.

Kvinnor har i genomsnitt en hogre medelilder, 47,1 ir
jamfort med min, vars genomsnittsilder ligger 4r 42,7 ar.
Aldersstrukturen under iren och de olika aldersspannen
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varierar nigot fran 4r till ir och gir inte att dra négra slut-
satser av.

Personalomsittning

Personalomsattning
2025 2024 2023

Nya tillsvidareanstallda under 9,3 6,3 9,3
aret, andel (%)

Avgangna tillsvidareanstallda 6,0 8,0 11,9
under aret, andel (%)

Trenden visar att det ir farre medarbetare som limnar oss.
Under 2025 valde 36 medarbetare att avsluta sin anstill-
ning i kommunen, en minskning jimf6rt med 2024 di 46
medarbetare slutade. Det motsvarar en personalomsitt-
ning pi 6 procent, att jimf6ra med 8 procent foregiende
ir. Den interna rérligheten har samtidigt 6kat, 63 medar-
betare bytte tjinst inom kommunen, jimfort med 46 aret
innan. Den 6kade interna rérligheten tyder pé att kom-
munen i hogre grad lyckas ta tillvara befintlig kompetens
och erbjuda utvecklingsméjligheter inom organisationen.
Antalet externa tillsvidareanstillda rekryteringar uppgick
till 55 under 2025, vilket 4r en 6kning frin foregiende ar
med 19 personer. Andelen nyanstillda tillsvidareanstillda
har 6kat och 4r nu pd samma nivd som 2023, detta efter
en nedging 2024. Samtidigt har avgingarna bland tills-
vidareanstillda minskat 6ver tid, frin 11,9 procent 2023
till 6 procent 2025, vilket stirker bilden av en mer stabil
och lingsiktigt hillbar personalforsorjning , vilket kan ha
att géra med den ridande konjunkturen och osikerhet i
omvirlden.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro % 2025 2024 2023
Kvinnor 6,9 7,6 9.7
Man 6,9 41 6,6
29 ar och yngre 51 3,2 7,0
30-49 ar 7 71 8,8
50 ar och aldre 7.3 8,0 10,1
Totalt som varat i 36,8 467 37.2

60 dagar eller mer

Den totala sjukfrinvaron i kommunen uppgick under
2025 till 6,9 procent, vilket dr en minskning jimfére med
7,2 procent 2024 och 7,3 procent 2023. Utvecklingen vi-
sar en forsiktig men positiv trend mot ligre sjukfranvaro,
dven om nivan fortsatt 4r relativt sett hog.

Sjukfrinvaron bland kvinnor fortsitter att minska och
uppgar 2025 till 6,9 procent, vilket dr en minskning frin
foregiende ar och en tydlig forbittring frin 2023 da sjuk-
frinvaron lig pa 9,7 procent.
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Fér minnen har sjukfrinvaron 6kat frin 4,1 procent
2024 till 6,9 procent 2025. Det innebir att skillnaderna
mellan kénen i sjukfrinvaro har minskat under dret. En
del av 6kningen kan forklaras av att kommunen, genom
verksamhetsovergingen frin Vadstena forvaltnings AB,
fite fler manliga medarbetare.

Jamfort med 2024 6kade sjukfranvaron for gruppen 29 ar
och yngre frin 3,2 till 5,1 procent, vilket bryter féregien-
de ars positiva trend med ligre sjuktal. For medarbetare i
dldrarna 30 till 49 ar ir sjukfrinvaron i princip oférind-
rad. Fér gruppen 50 ar och ildre minskade sjukfrinvaron
frin 8,0 till 7,3 procent, vilket ir en tydlig férbittring.
Andelen sjukfrinvaro som avser sjukfall om 60 dagar
eller mer minskade kraftigt, frin 46,7 procent 2024 till
36,8 procent 2025. Minskningen med nirmare 10 pro-
centenheter 4r en av de mest betydelsefulla forindring-
arna mellan dren. Minskningen 4r en konsekvens av ett
mdlmedvetet arbete, frimst inom socialf6rvaltningen.
Socialférvaltningens verksamheter har haft som mal att,
tillsammans med HR-avdelningen, arbeta strukturerat
for ate minska den lianga sjukfrinvaron genom ett bittre
rehabiliteringsarbete med tidiga insatser och uppf6ljning

av lingre sjukfall.

Det finns fortsatt stora skillnader mellan f6rvaltningarna:
Kommunstyrelsens forvaltning har kraftigt reducerat,
bide den korta och linga sjukfrinvaron. Orsaken till den
stora minskningen 4r flytten av kostenheten och kan f6r-
klaras med skillnader mellan olika arbetsgruppers olika
forutsittningar for att utéva sitt arbete. Dir tjinstemin-
nens mojlighet till distansarbete och mindre fysiskt tungt
arbete leder till firre sjukdagar.

Kultur- och utbildningsférvaltningen ligger pa en princip
oférindrad niva avseende den totala sjukfrinvaron och
andelen lingtidssjukfranvaro har minskat nigot.
Socialférvaltningen minskade den totala sjukfrinvaron
frin 8,6 2024 till 8,2 procent 2025 vilket innebir att
man nu nirmar sig en nivd som 4r rimlig med tanke pd
forvaltningens manga anstillda inom kontaktyrken. For-
valtningen visar samtidigt en tydlig minskning av ling-
tidssjukfranvaron fran 48,3 2024 till 38,1 procent 2025.
Trots forbittringen kvarstir férvaltningen som den med
hogst sjukfrinvaro.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har 6kat den totala sjuk-
frinvaron frin 2,5 2024 dll 5,8 procent 2025, men har
fortsatt lig andel lingtidssjukfrinvaro. Okningen beror
pd samma orsaker som kommunstyrelsen fast det omvin-

Total sjukfranvaro 2025 2024 2023

i procent Total  varav mer Total  varav mer TTotal  varav mer
sjukfr.  &n 60 dgr sjukfr.  an 60 dgr sjukfr.  an 60 dgr

Kommunstyrelsen 2,5%  29,6% 56% 72,5% 6,6%  46,4%

Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 55% 36,9% 56% 38,8% 55% 28,5%

Socialférvaltningen 82% 38,1% 8,6%  48,3% 8,8% 40%

Samhillsbyggnadsférvaltning  5.8%  26,9% 2,5%

Kommunen

0% 2,1% 0,5%

6,9% 36,8% 72%  46,7% 73% 37,2%

Tabellerna redovisar kommunens lagstadgade redovisning av sjukfrinvaron. Redovis-
ningen omfattar all sjukfrinvaro (tillsvidareanstillda, timanstéllda och visstidsanstill-

da).



da forhéllandet med en 6kad andel arbetare i forhallande
till tjinstemin. Okningen bestdr frimst av kortare sjuk-
fall.

Sammantaget visar 2025 pa en stabil och lingsamt sjun-
kande utveckling men med en fortsatt utmanande sjuk-
franvarosituation i delar av organisationen.

Minskningen som ses 2025 visar att riktade insatser mot
langtidssjukskrivna och rehabiliterings- och arbetsmiljo-
insatser har haft effeke, vilket inte minst syns inom so-
cialférvaltningen. Samtidigt kvarstar skillnader mellan
ildersgrupper och forvaltningar, dir 6kningen av sjuk-
frinvaro bland min samt variationer mellan verksam-
heter visar pa behovet av fortsatt fokus pa forebyggande
arbetsmilj6arbete, tidiga rehabiliteringsinsatser samt ett
systematiskt arbete med organisatoriska och sociala ar-
betsmiljéfaktorer.

Fortsatt ser vi att vintetiderna till vird, frimst for medar-
betare med psykisk ohilsa och stress som en faktor, gor att
rehabiliteringen generellt drar ut pd tiden. Konsekvensen
av det blir att foretagshilsovirden i hégre grad anvinds
for att snabbare fa tillbaka medarbetare i tjinst, oavsett
om sjukdomen beddms vara arbetsrelaterade eller ¢j.

En medarbetares diliga hilsa 4r inte alltid arbetsrelaterad.
Andelen medarbetare med ohilsa kopplat till saker som
vi som arbetsgivare inte kan paverka ir relativt sett hog.
I manga fall ser vi att sjukdomen ir en kombination av
en tuff arbetssituation och en besvirlig hemmiljé som pé-
verkar miendet sd mycket att sjukskrivning 4r nédvindig.
Konsekvensen av det blir att, oavsett hur strukturerat och
effektivt kommunen arbetar f6r att minska sjukfranva-
ron, si finns en inbyggd konflikt i situationen. Medarbe-
taren vill ofta bara anpassa arbetet medan arbetsgivaren
ser att det ir helheten som madste forindras for att fi en
friskare medarbetare.

Foérhoppningen ir att kommunen, genom en férindrad
upphandling av foretagshilsovirden, kan fi fler verktyg
att arbeta forebyggande. Att hela livssituationen kan tas
i beaktande och dirmed hjilpa medarbetarna att hantera
livspusslet sd att behovet av tillricklig dterhimtning och
andra omstindigheter som sammantaget kan paverka in-
dividens hillbarhet, arbetsf6rméga och vilméiende Gver
tid kan leda till ldgre sjukskrivningstal.

Kommunen har haft kostnader for sjukfrinvaron dag
1-14 f6r manadsanstillda pi 4,7 (4,1) mkr och for timan-
stillda 369 (225) tkr.

Semesterloneskuld

Kommunens semesterloneskuld okade under 2025 och
uppgar nu till 20,4 (19,5) mnkr vilket 4r en 6kning med
4,6 %. Antalet sparade dagar 6kade med 827 st.

Medellon
Medellonen f6r en tillsvidareanstilld medarbetare i kom-
munen ir 37 088 (35 733) kronor. For kvinnor uppgar
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medellonen till 36 955 (35 619) kronor och f6r min 37
658 (36 265) kronor. Skillnaden i medellon ir 703 kr
och dir kvinnornas [6n utgér 98,1 procent av minnens
forklaras med att en mycket stor andel kvinnor dterfinns
i yrkeskategorier med ligre utbildningskrav jimfort med
mainnen.

Overtid och mertid

Som nimndes i avsnittet “Avtalsrorelsen” togs mertid
bort som ersittning vilket innebar att och fran och med 1
april 2025 fick alla medarbetare samma ritt till Gvertids-
ersittning vid beordrat arbete utéver ordinarie schema.
Det har sjilvklart lett till en drastisk minskning av mer-
tidsuttaget under 2025 och samtidigt en naturlig 6kning
av overtiden under 2025.

Under 2025 minskade, trots borttagandet av mertiden,
den totala overtiden. Vilket inneburit att 6vertiden och
mertiden sammantaget inom Vadstena kommun uppgir
till 6.576 timmar, en minskning med 1.047 timmar jim-
fort med foregaende dr di den uppgick till 7.623 timmar.
Den storsta andelen av 6vertid och mertid dterfinns inom
socialférvaltningen, som redovisade 3.225 timmar Gver-
tid och 1.414 timmar mertid, totalt 4.639 timmar jimfGrt
med 2.108 timmar 6vertid och 3.333 timmar mertid, to-
talt 5.441 timmar 2024, vilket ir en minskning totalt med
802 timmar frin foregiende ar.

Den minskade midngden &vertid beror frimst pa att verk-
samheterna inom socialférvaltningen har forbittrat sin
planering av resurstiden, sirskilt inom ramen f6r heltids-
resan. Detta innebir schemaplanering pa ett mer effektive
sitt, vilket har minskat behovet av att arbeta overtid eller
som tidigare, mertid.

En annan bidragande faktor till minskningen av bade
overtid och mertid 4r dygnsviloreglerna. Dessa regler
innebir att det inte lingre 4r mojligt att beordra medar-
betare att stanna kvar efter ordinarie arbetspass, vilket
har lett till en ytterligare minskning av 6vertidsarbetet till
forman for fler antal arbetade timmar for timanstillda
medarbetare.

Arbetsskador och tillbud

Under 2025 rapporterades det totalt in 157 hidndelser i
organisationen. Av dessa var 101 tillbud, 51 arbetsskador
och 5 6vriga hindelser. De vanligaste orsakerna till anmal-
ningarna var hot, vild och hdg arbetsbelastning. Exempel
pd 6vriga hindelser kan vara firdolycksfall.

Majoriteten av arbetsskadeanmilningarna och tillbuden
har rapporterats inom socialfrvaltningen verksamheter.
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2025 2024

Oversikt dotterbolag Vadstena Vadstena Vadstena Vadstena
Fastighets AB Forvaltning AB Fastighets AB Forvaltning AB

Medelantal anstéllda 12 0 18 21
Fordelning

-kvinnor 5 0 8 13
-mdn 7 0 10 8
Antal tillsvidareanstillda 11 0 18 24

Aldersférdelning*

16-29 2 0 6 4
30-39 3 0 5 7
40-49 4 0 4 6
50-59 2 0 3 8
60- 2 0 5 4
Medelantal anstillda férdelat pa

-visstidsanstdillda 0,2 0 0 0
-timanstdllda 0,0 0 1,0 1,8
-tillsvidareanstdllda 11,4 0 16,1 19,0
Sjukfranvaro % 2,3 0 2,7 9,2

* totalt antal anstallda




Forvantad utveckling

Konjunkturlaget

Den konjunkturuppging som prognostiserats de senaste
iren, men uteblivit, forvintas nu istillet ske under 2026.
Aterhiimtningen kommer frimst ske genom hushallens
forstirkta kopkraft och med nivier pé rinta och inflation
i balans. Prisnivierna kommer i stort sett ligga kvar och
den urholkning som skett av skatteintikterna under pe-
rioden med hog inflation och hog rinta gor att kommu-
nens kostnader for att bedriva samhillsservice kommer
att ligga kvar pd en hég nivd. Den vintade konjunktur-
uppgiangen kommer resultera i att de reala skatteintik-
terna for kommunerna kommer att oka. For Vadstena
kommuns del 4r det viktigt med ckade skatteintikeer for
att ticka de 6kade kostnader i form av avskrivningar och
rinta som stora investeringsvolymer medf6r.

Investeringar

Investeringsvolymen kommer vara fortsatt hog de nir-
maste tvd dren. Flertalet av kommunens verksamhetslo-
kaler 4r byggda under 1960- och 70-talen och behdver
renoveras eller ersittas. Sedan 2022 pagir ett stort projekt
som innefattar renovering av kommunens alla skolor, ny-
byggnation av centralk6k samt renovering av ishall och en
forskola. Under 2026 slutfors renoveringen av Katarina-
skolan, direfter kvarstir renovering av férskolan Gullvi-
van i projektet. Utéver detta kommer en ny brandstation
att byggas under 2026.

Kommunen planerar dven foér flera utvecklingsprojeke
som till exempel omridet vister om hamnen, Birgittaom-
ridet samt exploatering av kommande etapper av omra-
det Karlsfrid samt Norra Kvissberg. Vadstena Fastighets
AB pabérjar nybyggnation av ett trygghetsboende pa om-
ridet Karlsfrid samt utfér stamrenoveringar under 2026.

Demografi och befolkningsutveckling

Prognoserna &ver befolkningsutveckling och demografi
i Sverige och i Vadstena 10 ar framat, pekar pi en ligre
befolkningsutveckling, dir 4ven dlderssammansittningen
forindras. De ildre invinarna okar i antal medan barn
och unga minskar. Den arbetsféra befolkningen kar inte
iden takt som skulle behévas f6r att tillgodose forsorjning
och vird av 6vriga aldersgrupper. I Vadstena ir andelen
ildre bland de hégsta i Sverige och det kommer innebi-
ra fortsatta utmaningar for att tillgodose behoven inom
denna omsorgssektor. Under dret har en utredning, ledd
av en parlamentarisk sammansatt grupp, genomforts dir
utvirdering av olika alternativ for framtidens lokaler for
vard av dldre tagits fram, di Wasagirden i dagens utfo-
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rande pi sikt inte férvintas kunna méta behoven inom
ildreomsorgen.

Nya bostader

I'samband med att konjunkturen vinder forvintas intres-
set fér nybyggnation av bostider 6ka. Mark finns idag till-
gingligt i det nya bostadsomradet Karlsfrids forsta etapp
och tillsammans med detaljplanearbetet for omriadet
Norra Kvissberg, mojliggors byggnationer av bostider for
flertalet ar framover.

Utveckling av Birgittaomradet

Birgittaomridet utgdrs av ett antal kommunala fastig-
heter. Hir ingir bland annat kommunhuset, fastigheter
med lokaler for VIA (vigledning, integration, arbets-
marknad), daglig verksamhet och administration. I om-
radet finns dven lokaler dir skolverksamhet bedrivs under
evakueringstiden i skolprojektet samt det gamla central-
koket. Ett projekt pagir for att utreda olika méjligheter
att utveckla omridet efter att skolprojektet avslutas inom
ett par ar.

Civilt forsvar och krisberedskap

Utokning av resurser har skett under 2025 inom civilt
férsvar och krisberedskap for att kunna méta upp kom-
munernas ansvarsdelar. Detta 4r borjan pd ett arbete
som kommer beh6va utékas och piga under en ling tid
framover. Under 2026 kommer arbetet med informa-
tionssikerhet att intensifieras. Utveckling av arbetet med
IT-sikerhet och informationssikerhet sker I6pande, sam-
tidigt som lagstiftningen inom dessa delar utvidgas och
férnyas i takt med omvirldsliget. Omridet kommer kriva
ytterligare ekonomiska, tekniska och kompetensmissiga
resurser.

Valfardsbrottslighet

Arbetet for att motverka och f6érhindra vilfirdsbroteslig-
het kommer att behova utokas och utvecklas. Detta sker
bist genom samverkan av manga aktorer i offentlig sektor
och behéver genomsyra alla kommunens verksamheter.

Digitalisering

Digital utveckling kommer krivas for att kunna klara
verksamheternas vilfirdsitaganden. For att lyckas med
omstillningen behdvs samverkan och samordning regio-
nalt, mellankommunalt och nationellt.
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Samverkan

Kommunen har utvecklat, utokat och breddat sin sam-
verkan under de senaste dren inom en rad omriden och
erfarenheterna dr mycket goda. Dessa erfarenheter stir-
ker mélsittningen att soka fler samverkansomraden. Ut-
redning och planering sker fér en framtida gemensam
maltidsorganisation med Odeshdgs och Boxholms kom-
muner. Samverkan kommer idven ske med Regionen i
samband med planering f6r ny vardcentral och utform-
ning av framtidens dldrevird inom ramen fér konceptet
Nira vérd.

Kompetensforsorjning

Demografi- och befolkningsutvecklingen medfor stora
problem nir vilfirdsuppdraget ska bemannas. Forut-
om att kunna behdlla medarbetare kommer det behova
nyrekryteras fler anstillda, samtidigt som det 4r en brist
pd arbetskraft med ritt kompetens. Den arbetsféra be-
folkningen kommer inte ricka till att tillgodose hela den
svenska arbetsmarknaden. Sammantaget Gverstiger beho-
vet inom offentlig och privat sektor vida det antal perso-
ner som beriknas finnas tillgingliga, oavsett kompetens.

Namnder och bolag
Detaljer kring nimndernas och bolagens framtida utveck-
ling presenteras i respektive redovisning pa sidorna 57-95.
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Resultatrakning

tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 1 155.972 151.639 228.049 224.773
Verksamhetens kostnader 2,3 -672.195 -663.854 -715.809 -710.939
Avskrivningar 4 -41.773 -37.306 -56.445 -52.015
Verksamhetens nettokostnader -557.996 -549.521 -544.205 -538.181
Skatteintikter 5 450.061 440.671 450.061 440.671
Generella statsbidrag och utjamning 6 130.328 115.674 130.328 115.674
Resultat fore finansiella poster 22.393 6.824 36.184 18.164
Finansiella intakter 7 3.516 3.968 2.490 3.108
Finansiella kostnader 8 -13.791 -14.673 -21.824 -21.879

Avrets resultat 12.118 -3.881 16.850 -607
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Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2025 2024 2025 2024

Immateriella tillgangar 9 1.495 2.991 1.495 2.991
Materiella tillgdngar
Mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 10 797.045 751.070 1.218.250 1.166.894
Maskiner och inventarier 11 22.062 19.386 25.240 23.646
Finansiella anlaggningstillgangar 12 226.540 227.140 11.080 11.085
Summa anlaggningstillgangar 1.047.142 1.000.587 1.256.065 1.204.616
Bidrag till statlig infrastruktur 13 4.840 5.280 4.840 5.280
Ovriga omsittningstillgangar 14 21.117 25.965 21.117 25.965
Kortfristiga fordringar 15 77.534 65.181 79.255 70.717
Kassa och bank 16 67.595 60.588 80.124 82.652
Summa omsittningstillgdngar 166.246 151.734 180.496 179.334
Summa tillgangar 1.218.228 1.157.601 1.441.401 1.389.230
Arets resultat 12.118 -3.881 16.850 -607
varav avsditts till resultatreserv 6.000 0 6.000 0
Resultatutjamningsreserv 29.278 29.278 29.278 29.278
Ovrigt eget kapital 466.768 470.649 304.156 304.764
Eget kapital 17 508.164 496.046 350.284 333.435

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 18 79.931 77.034 79.931 77.034
Andra avsattningar 19 6.843 329 19.126 11.155
Summa avsittningar 86.774 77.363 99.057 88.189
Langfristiga skulder 20 464.716 425.681 813.316 785.181
Kortfristiga skulder 21 158.575 158.511 178.744 182.425
Summa skulder 623.291 584.192 992.060 967.606

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 1.218.228 1.157.601 1.441.401 1.389.230

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller

avsattningarna 22 145.963 149.147 145.963 149.147
Leasing 23 0 0 0 43
Ovriga ansvarsfarbindelser 0 0 0 188
Borgensatagande 24 348.600 359.500 0 0

Summa panter och
ansvarsférbindelser 494.563 508.647 145.963 149.378
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Kassaflédesanalys

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2025 2024 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 12.118 -3.381 16.850 -607
Justering for av- och nedskrivning, utrangering 47.433 38.964 62.586 52.461
Justering for ovriga

ej likviditetspaverkande poster 25 276 114 1.500 2.114
Okning/minskning (-) pensionsskuld 2.897 18.289 2.897 18.289
Okning/minskning (-) avsattningar 6.514 325 6.514 325

Medel fran verksamheten fére

forandring av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+)

kortfristiga fordringar -12.353 8.709 -8.539 7.639
Okning (-) /minskning (+)
exploateringstillgdngar 4.848 -6.830 4.848 -6.830
Okning (+) /minskning (-)
kortfristiga skulder 64 -16.198 -2.181 -14.413

Medel fran

den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella

anlaggningstillgangar -516 -708 -516 -708
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -94.159 -187.724 -113.778 -195.612
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 251 326 651 326
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -779 0 -779
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 5 0

Medel fran investeringsverksamheten -188.885 -113.638 -196.773

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 50.000 180.000 50.000 180.000
Nya investeringsbidrag 990 3.757 991 3.757
Upplésning investeringsbidrag -705 -481 -705 -481
Amortering av skuld -11.251 -9.415 -23.651 -19.414
Aterbetalning lan fran koncernbolag 600 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 39.634 173.860 26.635 163.862

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan 60.588 36.121 82.652 56.585
Likvida medel vid arets slut 67.595 60.588 80.124 82.652

Forandring av likvida medel
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Notférteckning
tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 14.830 12.637 14.830 12.637
Taxor och avgifter 41.149 39.026 41.149 39.026
Hyror och arrenden 16.448 14.840 88.292 85.417
Bidrag 62.264 71.821 62.264 71.821
Forsaljning av verksamhet 15.641 12.694 15.641 12.694
Ovriga intakter 5.640 621 5.873 3.178
Summa intakter 155.972 151.639 228.049 224,773
Varav jamforelsestorande poster: 265 326 498 326

- realisationsvinster 265 326 498 326

2  Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -418.867 -402.020 -428.827 -427.241

Ko6p av verksamhet -96.406 -96.642 -96.406 -96.642
Lamnade bidrag -14.797 -14.746 -14.797 -14.746
Hyres- och fastighetskostnader -39.334 -55.315 -71.284 -76.263
Ovriga kostnader -102.791 -95.131 -102.791 -95.131
Bolagsskatt 0 0 -1.704 -916
-672.195 -663.854 -715.809 -710.939

Varav jamférelsestorande poster: 0 0 0 0

- realisationsforlust 0 0 0 0

1 januari 2025 6vertogs fastighetsforvaltningen av kommunens fastigheter fran det kommunala bolaget Vadstena Forvaltnings AB.
Kostnaderna for denna verksamhet under 2024 aterfinns i hyres- och fastighetskostnader och for ar 2025 aterfinns de bade under
hyres- och fastighetskostnader och personalkostnader i kommunens redovisning.

3 Upplysningar om rikenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 273 250 273 250
Fortroendevalda revisorer 20 22 20 22
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 330 245

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 418 279 418 279
Foértroendevalda revisorer 172 196 172 196
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 0 0

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision. Det sakkunniga bitradets granskningsrapporter
avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgangliga pa kommunens webbplats: www.vadstena.se.

4 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgdngar -1.105 -1.367 -1.105 -1.367
Avskrivningar byggnader -31.343 -27.533 -45.452 -41.433
Avskrivningar maskiner och inventarier -5.712 -6.011 -6.275 -6.820
Nedskrivningar

- byggnader och mark -3.613 -1.814 -3.613 -1.814

- maskiner och inventarier 0 -581 0 -581
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024

5 Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt 450.419 441.194 450.419 441.194
Prel/slutavrikning for foregende ar 2.029 -1.915 2.029 -1.915
Preliminar slutavrakning

for innevarande ar -2.387 1.392 -2.387 1.392
Summa 450.061 440.671 450.061 440.671

6 Generella statsbidrag

Bidragsintdkter
Inkomstutjamningsbidrag 85.568 71.686 85.568 71.686
Kostnadsutjamningsbidrag ~247 -4.191 ~247 -4.191
Kommunal fastighetsavgift 20.992 18.929 20.992 18.929
Regleringsbidrag 19.788 22.704 19.788 22.704
Generella statsbidrag 5.068 6.053 5.068 6.053
Utjamningsbidrag/avgift LSS -841 493 -841 493
Summa 130.328 115.674 130.328 115.674
7 Finansiella intakter
Réntor pa likvida medel 1.256 916 1.704 1.692
Rantekompensation kommunal borgen 1.474 1.636 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 725 10 725 10
Ovriga finansiella intikter 61 1.406 61 1.406
Summa 3.516 3.968 2.490 3.108
8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -11.423 -9.719 -19.456 -16.925
Rinta pa pensionsavsattningar -2.285 -4.849 -2.285 -4.849
Ovriga finansiella kostnader -83 -105 -83 -105

9  Immateriella tillgdngar

Anskaffningsvarde 18.743 20.436 18.743 20.436
Ackumulerade avskrivningar -17.248 -17.445 -17.248 -17.445
Bokfort varde 1.495 2.991 1.495 2.991
Avskrivninsgstider 5ar 5ar 5dr 5dr
Redovisat virde vid arets bérjan 2.991 3.940 2.991 3.940
Arets investeringar 516 708 516 708
Redovisat varde av avyttringar och -294 -290 -294 -290
utrangeringar

Arets avskrivningar -1.105 -1.367 -1.105 -1.367
Nedskrivningar -613 0 -613 0

Redovisat virde vid arets slut 1.495 2.991 1.495 2.991



DEL 2 | FINANSIELL REDOVISNING

Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024

10  Mark, byggnader
och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 1.154.019 1.076.892 1.807.083 1.712.488
Ackumulerade avskrivningar -356.974 -325.822 -588.833 -545.594
Bokfort varde 797.045 751.070 1.218.250 1.166.894
Avskrivningstider 15-75 dr 15-75dr 15-200 dr 15-200 dr
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar. Frdn och med 2015 tillimpas komponentavskrivning.

Redovisat varde vid arets borjan 751.070 602.088 1.166.894 1.024.638
Arets investeringar 85.521 179.109 105.451 186.440
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anlaggningstillgangar -5.284 -780 -5.725 -780
Arets avskrivningar -31.262 -27.533 -45.370 -41.590
Nedskrivningar -3.000 -1.814 -3.000 -1.814
Redovisat varde vid arets slut 797.045 751.070 1.218.250 1.166.894
Bokfort restvdrde

Markreserv 3.412 100 3.412 100
Verksamhetsfastigheter 416.602 259.470 416.602 259.470
Fastigheter for affarsverksamhet 185.776 186.463 185.776 186.463
Publika fastigheter 140.327 135.959 140.327 135.959
Fastigheter for annan verksamhet 17.623 15.663 17.623 15.663
Pagaende fastighetsarbeten 32.934 153.045 46.291 154.792
Exploateringsmark 370 370 370 370
Byggnader och mark VFAB 0 0 407.848 414.077

797.045 751.070 1.218.250 1.166.894

Pdgdende investeringar

Fasad radhuset 125 124 125 124
Gang- och cykelvag Vadstena-Motala 5.710 5.152 5.710 5.152
Renovering fastigheter 107 299 107 299
Forskolan Gullvivan 362 178 362 178
Skollokalsprojekt 22.137 143.648 22.137 143.648
Diverse exploateringsprojekt 1.770 3.166 1.770 3.166
Ny brandstation 1.767 452 1.767 452
Byggnad Borghamns brandvarn 725 0 725 0
Ovrigt 231 26 231 26
Byggnader och mark VFAB 0 0 13.357 1.747

153.045 154.792

Pdgdende investeringar avskrivs ej.

Varav anldggningstillgdngar
for vatten- och avloppsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 285.550 268.018 285.550 268.018
Arets nyanskaffning 6.075 17.532 6.075 17.532
Utgaende anskaffningsvirde 291.625 285.550 291.625 285.550
Ingdende ackumulerade avskrivningar -99.087 -92.701 -99.087 -92.701
Arets avskrivningar -6.516 -6.386 -6.516 -6.386

Utgaende ack. avskrivningar -105.603 -105.603

Utgaende restvarde 186.022 186.463 186.022 186.463

Anldggningarna skéts av den gemensamma VA-ndmnden i Motala kommun men dgs av Vadstena kommun. Nyanskaffningar sker i Motala kommuns regi.
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Notférteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2025 2024 2025 2024

11  Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 125.093 117.321 148.430 151.385
Ackumulerade avskrivningar -103.031 -97.935 -123.190 -127.740
Bokfort varde 22.062 19.386 25.240 23.645
Avskrivningstider 3-10dr 3-10dr 3-10dr 3-10dr
Linjdir avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar. Fran och med 2015 tilldimpas komponentavskrivning.

Redovisat varde vid arets borjan 19.386 17.951 23.646 22.306
Arets investeringar 8.638 8.458 8.327 9.171
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anlaggningstillgangar -178 -432 -384 -432
Arets nedskrivningar 0 -581 0 -581
Arets avskrivningar -5.784 -6.010 -6.349 -6.818

Redovisat varde vid arets slut

Bokfort restvarde

Maskiner 2.524 1.884 2.524 1.884
Inventarier 12.360 11.862 12.360 11.862
Fordon 3.840 3.255 3.840 3.255
Konst 3.337 2.385 3.337 2.385
Maskiner och inventarier VFAB 0 0 3.178 4.166
Maskiner och inventarier

Vadstena Foérvaltnings AB 0 0 0 93
Summa 22.062 19.386 25.240 23.645

12  Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Smanet AB 3.150 3.150 3.150 3.150
Stiftelsen Vadstena Slotts méblering 10 10 10 10
Kommuninvest ekonomisk férening 7.253 7.253 7.253 7.253
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Inera AB 42 42 42 42
Kommunassurans Syd férsakrings AB 494 494 494 494
HBV 40 40 40 40
Complus AB (VFAB) 0 0 0 5
HBV (VFAB) 0 0 40 40
Uppskjuten skatt (VFAB) 0 0 0 0
Vadstena Stadshus AB 215.500 215.500 0 0
Summa aktier och andelar 226.540 226.540

Ldngfristiga fordringar

Langfristig fordran koncernféretag 0 600 0 0

Summa langfristiga fordringar

Redovisat e vid arets slut 226.540 227.140
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2025 plopZ: 2025 2024
13  Bidrag till statlig infrastruktur

Forbifart Vadstena

Ingédende beslutat bidrag 5.280 5.720 5.280 5.720

Arets bidrag till statlig infrastruktur -440 -440 -440 -440

Aterstaende beslutat bidrag 4.840 5.280 4.840 5.280

Bidraget redovisas i balansrédkningen och uppléses pd 25 dr frdn och med 2012.

14  Ovriga omsattningstillgangar
Industrimark 4.880 4552 4.880 4.552
Tomtmark 16.237 21.413 16.237 21.413

Redovisat virde vid arets slut

15  Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6.873 5.417 7.164 6.865
Upplupna intakter

och forutbetalda kostnader 28.993 32.408 28.790 33.320
Upplupen skattefordran 0 0 1.838 1.535
Statsbidragsfordringar 8.315 291 8.315 291
Fordran fastighetsavgift 23.484 20.516 23.484 20.516
Mervardesskatt 9.364 6.173 9.364 6.173
Ovriga fordringar 505 376 300 2.017

Redovisat virde vid arets slut

16 Kassa och bank
Bank 67.595 60.588 80.124 82.652

Summa 67.595 60.588 80.124 82.652

Koncernen har en checkkredit hos Vadstena Sparbank pd 15 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfdllet.

17 Eget kapital

Ingdende eget kapital vid arets borjan 496.046 499.927 333.434 332.033
Effekt av rattelse av fel 0 0 0 2.008
Justerat ing&ende kapital vid &rets borjan 496.046 499.927 333.434 334.041
- varav avsatt till resultatutjdmningsreserv 29.278 29.278 29.278 29.278
Arets resultat 12.118 -3.881 16.850 -607
- varav avsatt till resultatreserv 6.000 0 6.000 0
Eget kapital vid periodens slut 508.164 496.046 350.284 333.434

Kommunfullmdktige har beslutat om avsdttning till resultatutj@dmningsreserv. 2013 avsattes 10,5 miljoner kronor
av 2012 drs resultat och 2021 avsattes 10,7 miljoner kronor av 2020 drs resultat och 2023 16,1 miljoner kronor av 2022 drs resultat. 2023 har 3,8
miljoner kronor disponerats ur resultatutjdmningsreserven och 2024 4,2 miljoner kronor.
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024

18  Avsittning till pensioner
och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 77.034 58.745 77.034 58.745
Nyintjanad pension, varav 0 0
-Formansbestamd alderspension 1.491 9.839 1.491 9.839
-Efterlevandepension 0 253 0 253
-Ovrigt 309 1.806 309 1.806
Arets utbetalningar -1.709 -1.753 -1.709 -1.753
Rénte- och basbeloppsupprakningar 2.284 4.849 2.284 4.849
Ovrig post -44 -74 -44 -74
Forandring av I6neskatt 566 3.619 566 3.619
Summa avsatt till pensioner 79.931 77.034 79.931 77.034

19  Andra avsattningar
Avgdngsvederlag anstdillda

Redovisat varde vid arets borjan 329 4 329 4
Nya avsattningar 0 329 0 329
lanspraktagna avsattningar -329 -4 -329 -4
Utg. avsattning avgangsvederlag 0 329 0 329

Avser avgdngsunderlag for anstdllda som slutat i kommunen.

Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Omklassificering fr. upplupna kostnader 11.830 0 11.830 0
Nya avsattningar 3.000 0 3.000 0
Aterfo:’da avsattangaI: -2.301 0 -2.301 0
lanspraktagna avsattningar -5 686 0 -5.686 0

Utg. avsattning Ovr. avsattningar

Avser kostnader for evakuering av lokaler i samband med renovering

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter 0 0 12.283 10.826

Summa andra avsattningar 6.843 329 19.126 11.155
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2025 2024 2025 2024
20  Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i bank och

kreditinstitut 455.267 416.519 803.867 776.019

Forutbetalda intakter offentliga

investeringsbidrag 9.449 9.162 9.449 9.162

Summa langfristiga skulder 464.716 425.681 813.316 785.181

Forutbetalda intakter som regleras

over flera ar

Offentliga investeringsbidrag atersta-

ende antal ar (vagt snitt) 12 12 12 12

Inversteringsbidrag periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdang har.

Uppgifter om lang- och kortfristig

upplaning

Genomsnittlig ranta % 2,47 2,63 2,41 2,34
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,65 1,78 2,09 1,75
Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar 35% 34% 33% 34%
1-3 ar 43% 42% 40% 41%
3-5ar 22% 24% 20% 25%
5-10ar - - 7% -
Over 10 ar - - - -
Genomsnittlig rantebindningstid 1,65 1,78 2,09 1,72

Inga derivat férekommer

21  Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 39.393 36.859 48.935 45.033
Upplupen pensionskostnad,

avgiftsbestamd del inklusive |6neskatt 19.938 12.897 19.938 12.897
Semester- och 6vertidsskuld 20.388 19.474 20.388 19.474
Forutbetalda intakter (Skuld till

taxekollektivet VA) 2.518 1.454 2.518 1.454
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 11.908 36.997 24.199 50.940
Kommande ars amortering lan 11.401 13.594 11.401 13.594
Arbetsgivaravgifter 7.370 6.683 7.370 6.683
Anstilldas skatter 5.635 5.231 5.635 5.231
Mervéardesskatt 896 427 896 427
Forutbetald skatteintakt 2.387 1.915 2.387 1.915
Ovriga kortfristiga skulder 36.741 22.980 35.077 24.777

Summa kortfristiga skulder 158.575 158.511 178.744 182.425

Bland kortfristiga skulder redovisas kommande drs amortering pd ldn. Om dven kommande drs omsdttning av Idn medrdknas dr kortfristiga
skulder hégre avseeende kommunen med 162 850 tkr (146 800 tkr) och avseende koncernen med 227 850 tkr (269 300 tkr) och ldngfristiga
skulder motsvarande Idgre.

22  Pensionsforpliktelser som inte har upp-
tagits bland skulder el. avsattningar

Del 1

Ingédende ansvarsforbindelse 148.919 149.664 148.919 149.664
Rénte- och basbeloppsupprakning 5.021 9.599 5.021 9.599
Arets utbetalningar -9.027 -9.713 -9.027 -9.713
Ovrig post 1.500 -530 1.500 -530
Forandring av [6neskatt -608 -101 -608 -101

Summa pensionsforpliktelser 145.805 148.919 145.805 148.919
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2025 2024 2025 2024
22  Pensionsforpliktelser som inte har upp-

tagits bland skulder el. avsattningar

Del 2

Ingdende ansvarsforbindelser 228 228 228 228

Rénte- och basbeloppsupprakning 8 0 8 0

Ovrig post -65 0 -65 0

Forandring av I6neskatt -14 0 -14 0

Summa pensionsforpliktelser

Del 1 + del 2 summerat

Ingdende ansvarsforbindelser 149.147 149.892 149.147 149.892
Rénte- och basbeloppsupprakning 5.029 9.599 5.029 9.599
Arets utbetalningar -9.027 -9.713 -9.027 -9.713
Ovrig post 1.435 -530 1.435 -530
Forandring av [6neskatt -621 -101 -621 -101
Summa pensionsforpliktelser 145.963 149.147 145.963 149.147
Visstidspension antal 1 1 1 1
Aktualiseringsgrad 0,98 0,98 0,98 0,98
Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper, se sid 54.

23  Framtida leasingkostnader
Leasingavtal bilar
- inom ett ar 0 0 0 0
- senare an ett ar men inom tre ar 0 0 0 43
Summa leasingkostnader 0 (0] 0 43
Leasingavtal kortare dn tre dr betraktas som operationell leasing.

24  Borgensataganden
Kommundgda foretag
Vadstena Fastighets AB 348.600 359.500 0 0
Summa borgensataganden 348.600 359.500 (0] 0

Borgensataganden

Vadstena kommun har i januari 1995 ingatt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
hallande till storleken pa de medel som respektive medlems-

25  Justering for

¢j likviditetspaverkande poster

kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB; dels i férhallan-
de till storleken pa medlemskommunernas respektive insat-
skapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Vadstenas
ansvar enlig ovan namnd borgensférbindelse kan noteras att
per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611.026.982.112 kr och totala tillgangar till
636.322.976.082 kr. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 846.171.207 kr (0,138 %) och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 874.281.088 kr (0,137 %)

Skattekostnader 0 0 1.457 788
Realisationsvinst -164 -326 -397 -326
Utrangeringsforlust 0 0 1.212
Uppldsning statlig infrastruktur 440 440 440 440

Summa e€j likviditetspaverkande poster
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Driftredovisning

tkr
Namnd/styrelse Intdkter Kostnader Utfall Budget Intdkter  Kostnader

2025 2025 2025 avvikelse 2024 2024
Kommunfullmiktige -979 0 -1.167 -1.167 -188 0 -1.040 -1.040
Kommunstyrelse -49.905 3.584 -53.179 -49.595 310 25.364 -88.757 -63.393
Valnamnd -60 0 -97 -97 -37 264 -732 -468
Overférmyndarniamnd -901 0 -974 -974 -73 0 -931 -931
Kommunrevision -846 25 -908 -883 -37 0 -747 -747
Samhalls-
byggnadsnamnd -44.642 60.541 -104.196 -43.655 987 9.302 -37.905 -28.603
Kultur- och
utbildningsnamnd -213.344 31.700 -244.878 -213.178 166 29.344 -240.880 -211.536
Socialndmnd -248.969 74260 -318.980 -244.720 4.249 75.486 -322.193  -246.707
VA-namnd 0 26.391 -26.391 0 0 23.858 -23.858 0
Summa
namnder och styrelse -559.646 | 196.501 -750.770 -554.269 5.377 | 163.618 -717.043 -553.425
Finansforvaltning 560.596 | 603.175 -36.788  566.387 5.791 | 586.426 -36.882  549.544

Summa

driftredovisning 799.676 -787.558 12.118 750.044 -753.925

Budgetjusteringar

tkr

Namnd/styrelse Beslutad budget i Justeringar Budget 2025
kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige -956 -23 -979
Kommunstyrelsen -65.215 15.310 -49.905
Valnamnden -63 3 -60
Overformyndarnimnden -901 0 -901
Kommunrevisionen -840 -6 -846
Samhallsbyggnadsnamnden -28.445 -16.197 -44.642
Kultur- och utbildningsnamnd -211.854 -1.490 -213.344
Socialndmnden -254.045 5.076 -248.969
Summa namnder och styrelse -562.319 2.673 -559.646
Finansforvaltningen 563.269 -2.673 560.596
Budgeterat resultat 950 (0] 950

Budgetjusteringar avser organisatoriska férandringar, kompensation for I6nedkningar
och kapitalkostnader I6pande under budgetaret.
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Investeringsredovisning

tkr

Namnd/styrelse Utgifter Inkomster Avvikelse

Samhallsbyggnadsnamnd -33.371 -107.459 74.710
Kultur- och utbildningsnamnd -4.716 -7.530 2.814
Kommunstyrelse -43.294 -33.582 -9.712
Socialndmnd -1.951 -7.000 5.049

VA-namnd -11.800

-167.371

Av kommunstyrelsens investeringar avser 579 tkr IT-system, vilka redovisningsmassigt hanteras som en férutbetald kostnad.

Skolprojektet
Beslut i KF Tillaggs- Ny total- Utfall Slutkostnads- Avvikelse Varav
2021 budgeti KF budget 251231 prognos inkl budget- tilliggs-
2023 andrings- och slutkost- bestall-
tilliggsarbeten  nads-prognos ningar
Initiala, gemen-
samma utgifter 1.357 1.357 -1.357
Ishall 16.550 2.300 18.850 18.001 18.000 850 800
St Perskolan 82.700 6.300 89.200 98.813 99.600 -10.600 6.800
Konstnarlig
utsmyckning
St Perskolan 582 582 -582
Konstnarlig
utsmyckning
Petrus Magni 817 817 -817
Konstnarlig
utsmyckning
Centralkok 405 405 -405
Petrus Magni-
skolan 70.080 17.500 87.580 99.745 99.900 -12.320 6.200
Sporthall Petrus
Magniskolan 5.956 5.956 -5.956
Centralkok 43.070 5.500 48.570 48.808 48.900 -21 2.215
Katarinaskolan 34.600 0 34.600 26.149 47.000 -12.400 1.331
Gullvivan 5.777 -5.777 0 148 148 -148
Ny forskola 51.300 51.300 51.300 0
Kungsvalla 3.800 3.800 3.618 3.800 0
Sporthall 25.190 -25.190 0 0
277.967 55.733 333.700 304.399 377.765 -44.065 17.346
Finansiering via
underhallsbudget
fastighet Gullvivan -14.000 -14.000 -14.000

277.967 41.733 319.700 304.399 363.765 -44.065 17.346
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Avslutade investeringsprojekt

tkr Budget Férbrukat Total Férbrukat Kvar av
Namnd 2025 2025 budget totalt totalbudget

Kommunstyrelse

Utrustning IT-infrastruktur 3.500 2.101 3.500 2.101 1.399
Gemensamma datasystem 1.155 1.008 1.155 1.008 147
Inventarier 64 64 64 64 0

Budget for oférdelat namndprojekt
1000 tkr fordelat till inventarier och
gemensamma datasystem

Samhallsbyggnadsnamnd

Gatusanering/Gatu och cykelvagar. 3.113 2.140 3.113 2.140 973
Belysning Gatu och cykelvagar 650 582 650 582 68
Lekplatser 100 12 100 12 88
Parkeringar 396 204 396 204 192
Tradaterplantering 200 8 200 8 192
Stadsmiljoforbattringar 171 24 171 24 147
Underhallsatgarder fastigheter 5.000 5.024 5.000 5.024 -24
Kop av fastigheten Radiatorn 13

(Kommunforradet) 3.465 3.465 3.465 3.465 0
Rivning Silobyggnader 4.300 3.395 4.300 3.412 888
Ovrigt (arkeologiutredning) 0 224 0 224 -224
IT-infrastrukturnat (bredband) 7.609 7.232 7.609 7.232 377
Bilar 340 321 340 321 19
Maskinutrustning *) 3.947 1.456 3.947 1.456 2.491

Kultur- och utbildningsnamnd

Inventarier 2.000 786 2.000 786 1.214

Socialndmnd

Inventarier 2.000 751 2.000 751 1.249
Bilar 1.400 596 1.400 596 804
Tekniska hjalpmedel 1.000 454 1.000 454 546
VA-namnd

VA-anlaggningar 11.800 6.075 11.800 6.075 5.725
Summa 52.210 35.922 52.210 35.939 16.271

Av kommunstyrelsens investeringar avser 579 tkr IT-system, vilka redovisningsmassigt hanteras som férutbetald kostnad.

*) I denna post fanns budgeterade medel avsatta for inkdp av maskinutrustning i samband med 6vertagande av verksamhet fran
koncernbolag, dock var utrustningen i sddant skick att kriterier for aktivering ej uppfyllts och viss del har darfor belastat driftsresul-
tatet istdllet. Totalt har utgiften inte dverskridit budgeterade medel.
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Pagaende investeringsprojekt

Forbrukat Total Forbrukat Kvar av

2025 budget totalt totalbudget

Kommunstyrelse
Renovering skollokaler,

nybyggnad centralkék och férskola,
fritids- och friluftsprojekt* 28.863 40.100 319.700 304.399 15.301

Samhallsbyggnadsnamnd

Ombyggnad Polishuset 7.500 2.261 7.500 2.261 5.239
Borghamns brandvéarn 5.500 700 5.500 700 4.800
Ny brandstation (Cisternen 3) 30.000 1.314 30.000 2.723 27.277
Ovriga fastighetsatgarder 14.618 2.764 19.443 9.157 10.286
Exploatering Karlsfrid 2.941 690 18.000 15.495 2.505
Ovrig exploatering 200 396 200 396 -196
Markreserv 6.048 0 6.525 477 6.048
Gang- och cykelvag till Motala 4.348 558 9.500 5.397 4.103
Birgittastranden 1.906 0 1.906 15 1.891
Digitalisering Planverksamhet 71 0 1.000 929 71
Vaster om Slottet utvecklingsomrade 2.500 0 2.500 0 2.500
Straket Rodtornet 1.500 0 1.500 0 1.500
Laddstationer 1.036 0 1.036 0 1.036

Kultur- och utbildningsnamnd

Inventarier skolprojekt 5.530 3.929 5.530 3.929 1.601
Socialnamnd

E-hélsa Socialférvaltningen 2.600 150 7.876 5.763 2.113
Summa 115.161 52.862 437.716 351.641 86.075

* Se separat redovisning.

Som pagaende projekt definieras projekt som inte ar avslutade vid utgangen av rakenskapsaret och fortsatter kom-
mande &r. Arligen aterkommande investeringsprojekt, ex. gatusanering, inventarier, datasystem m.m. riknas som
avslutade i ovanstaende uppstéllning.

Av de €] utnyttjade investeringsmedlen 6verférs merparten till 2026.
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Sarredovisning VA-verksamhet

Resultatrdkning VA-verksamhet

tkr 2025 2024
Verksamhetens intakter 26.391 23.857
Verksamhetens kostnader -15.243 -14.469
Avskrivningar -6.771 -6.387
Verksamhetens nettokostnader 4.377 3.001
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -4.377 -3.001
Arets resultat (0] (0]

Balansrikning VA-verksamhet
tkr 2025 2024
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 185.776 186.463
Summa anlaggningstillgangar 185.776 186.463
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6.565 1.454
Summa omsittningstillgangar 6.565 1.454
Summa tillgangar 192.341 187.917
Langfristiga skulder 185.766 186.463
Kortfristiga skulder 4.057 0
Skuld till taxekollektivet 2.518 1.454
Summa kortfristiga skulder 6.575 1.454

Summa skulder 192.341 187.917
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (2018:597) och rekommendatio-
ner frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR) vilket
bl.a. innebir att:

*  Intikterna redovisas i den omfattning det 4r sanno-
likt att de ekonomiska tillgingarna kommer att till-
godogodras kommunen och intikterna kan beriknas
pa et tillforlitligt sitt.

*  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av inkomster och utgifter har skett en-
ligt god redovisningssed.

*  Loner, semesterersittningar och 6vriga [6nef6rma-
ner har redovisats enligt kontantmetoden med un-
dantag for eventuella retroaktiva loner enligt 16ne-
avtal.

*  Virdering av kortfristiga placeringar har skett enligt
principen om det ligsta av verkligt virde och an-
skaftningsvirdet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira men som ir vikti-
gaatt uppmirksamma vid jimforelse med andra perioder.
Jamforelsestérande poster sirredovisas i not till resultat-
rikningen. Som jimf6relsestorande betraktas poster som
ir sillan férekommande och av storre belopp. Som jim-
forelsestorande betraktas bland annat realisationsvinster
och realisationsforluster.

Omklassificering av balansposter

Under rikenskapsaret har en omklassificering skett av
reservering for kostnader i samband med verksamhetso-
verforing och evakueringskostnader i skolrenoveringspro-
jektet. Omklassificeringen har skett frin upplupna kost-
nader till 6vriga avsittningar och har gjorts for att bittre
dterspegla postens ckonomiska innebérd och ir i linje
med Rédet fér kommunal redovisnings rekommenda-
tioner. Posten uppgir per 2025-12-31 till 6,8 mnkr och
uppgick per 2024-12-31 till 11,8 mnkr. Jimférelsetal f6r
foregiende ar har inte riknats om.

Sarredovisning

Frian 2019 bokfors och redovisas VA-verksamheten, som
bedrivs i gemensam nimnd med Motala kommun, i
kommunens rikenskaper. VA-verksamheten sirredovisas
for resultatrikningen och f6r balansrikningen i den man
uppgifter finns tillgingliga i den gemensamma nimnden.

Intdkter
Skatteintikter
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter ba-

seras pi SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2 Intikter.

(")vriga intikter

Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intikt och
redovisas bland lingfristiga skulder och periodiseras ver
anliggningens nyttjandeperiod enligt RKR R2 Intikter.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggnings-
tillgingar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. P till-
gangar i form av mark, konst och pigiende arbeten gors
inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas manaden ef-

ter ink6p/firdigstillande.

Avskrivningstider

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommu-
nen: 3, S, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50, 75 ir. En samlad be-
démning av nyttjandeperioden for respektive tillgingstyp
gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pi den nirmast ligre
avskrivningstiden. Omprovning av nyttjandeperiod sker
om det finns omstindigheter som pekar pa att det 4r nod-
vindigt, vilket inte har skett under 2025. Viss vigledning
om avskrivningstider fas av RKR:s idéskrift om avskriv-
ningar.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, d.v.s. lika stora
nominella belopp varje ar.

Lanekostnader

Vadstena kommun tillimpar huvudmetoden enligt re-
kommendation RKR R7 Finansiella tillgingar och finan-
siella skulder. Linekostnader belastar resultatet for den
period de hinfor sig till. Lanekostnader inriknas inte i
tillgingens anskaffningsvirde.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgangarna avsedda f6r stadigvarande bruk och innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ér klassificeras som
anliggningstillging om beloppet Sverstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till %
prisbasbelopp (29.400 kronor ar 2025) och giller som ge-
mensam grins fér materiella och immateriella tillgingar.



Leasing

Enligt RKR R5 Redovisning av hyres-/leasingavtal ska le-
asingavtal klassificeras som finansiella om de ekonomiska
fordelar och risker som férknippas med dgandet av ob-
jektet i allt visentligt 6verfors till leasetagaren. Tillgang-
ar i avtal som ir klassificerade som finansiell leasing ska
redovisas som anliggningstillging och férpliktelsen att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i ba-
lansrikningen. Tillgingarnas virde skrivs av med samma
modell och avskrivningstid som om de varit képta. Be-
talda leasingavgifter redovisas som amortering och rinta.
Framtida minimileaseavgifter beridknas utifrin uppgifter
frin leasegivaren och anges som en forpliktelse inom lin-
jen. Inga hyres-/leasingavtal har bedémts som finansiella.

Exploateringstillgingar
Exploateringstillgingar redovisas som omsittningstillging.

Avsittningar

Enligt rekommendation RKR R9 Avsittningar och an-
svarsforbindelser, ska en avsittning redovisas i balansrik-
ningen nir

a) en kommun har en befintlig forpliktelse som en f6ljd av
en eller flera intriffade hindelser,

b) det ir troligt att ett utflode av resurser kommer att kri-
vas for att reglera forpliktelsen samt

c) en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kom-
munen ir beriknade enligt RIPS21, version 2025. Pen-
sionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Den pen-
sionsskuld som intjinats fr.o.m. 1998 redovisas som en
avsittning i balansrikningen. Berdkningarna har utforts
av KPA. Den drliga forindringen av pensionsskulden
redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrik-
ningen. Den finansiella delen av pensionsskuldsékningen
redovisas som en finansiell kostnad. Den avgiftsbestimda
ilderspensionen (tidigare benimnd individuella delen),
inklusive loneskatt, ir kostnadsford och redovisas som en
kortfristig skuld da utbetalningen sker i mars dret efter.
Pensionsitaganden inklusive 16neskatt som uppkommit
fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Vadstena
Fastighets AB har forsikrat hela sitt pensionsatagande.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Enligt rekommendation RKR R10 Pensioner ska forvalt-
ningsberittelsen innehélla upplysningar om pensionsfor-
pliktelser och pensionsmedelsférvaltningen. Finansiella
placeringar avseende pensionsmedel ska redovisas. Om
pensionsmedel inte finns ska detta anges. Vadstena kom-
mun har inga sidana placeringar. Kommunen tillimpar
s.k. dterlining for hela pensionsforpliktelsen.
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Pensioner fortroendevalda

Enligt rekommendation RKR R10 Pensioner ska ut-
fistelser om sirskild avtalspension redovisas pa balans-
rikningens skuldsida, i allmidnhet som avsittning enligt
kriteriernai 6 kap. 11 § KRL, annars som skuld. Pensions-
forpliktelse till fortroendevalda enligt pensionsreglemen-
te dir utbetalning pabdérjats ska redovisas som avsittning
oavsett nir intjinandet skett. Detsamma giller forpliktel-
se dir man har grund att anta att utbetalning kommer att
ske. KPA har beriknat framtida pensionsitaganden och
detta har tillférts kommunens pensionsavsittning och
ansvarsforbindelse.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovis-
ningen omfatta en sammanstilld redovisning. I den kom-
munala koncernen ingir samtliga bolag dir kommunen
har 100 procents inflytande. Syftet med den sammanstill-
da redovisningen ir att ge en helhetsbild av kommunens
ekonomi och dtaganden. Inom koncernen finns verksam-
heter som bedrivs i féretagsform och som kommunen har
ett betydande inflytande i. Agarandelen i Smanet AB ir
25 procent, men bolaget tas inte med i den sammanstillda
redovisningen di effekten pa kommunkoncernens eko-
nomi inte uppgir till visentliga belopp.

Den sammanstillda redovisningen baseras pa kommu-
nens och dotterforetagens balans- och resultatrikningar.
Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden inne-
bir att det egna kapital som forvirvats vid anskaftnings-
tillfillet har eliminerats. Med proportionell konsolidering
menas att om dotterforetagen inte ir dgda till 100 procent
tas endast 4gd andel av rikenskaperna med i redovisning-
en. Elimineringar har i allt visentligt gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive fore-
tag. Eventuella periodiseringsdifferenser korrigeras.

Interna redovisningsprinciper
Kapitaltjinstkostnader

Kapitaltjinstkostnaden utgérs av avskrivningar och in-
tern rinta. Avskrivningen beriknas pi tillgingarnas ur-
sprungliga nettoanskaffningsvirde och ir linjir, d.v.s. lika
stort belopp varje ar under nyttjandetiden. Intern rinta
beriknas pa tillgingarnas bokférda virden. Rintesatsen
2025 var 2,50 procent (2,50 procent 2024).

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors personal-
omkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och
intjinad pensionsritt). Under 2025 har kalkylerat perso-
nalomkostnadspiligg varit 40,24 procent (47,18 procent
2024) enligt rekommendation frin Sveriges Kommuner
och Regioner.
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Kommunfullmaktige

Ekonomi

Kommunfullmiktige redovisar en negativ budgetavvikel-
se pd 188 tkr. Avvikelsen beror frimst pi licenskostnader
f6r webbsindning av kommunfullmiktiges sammantri-
den, vilket inte var budgeterat. Arvodeskostnaderna blev
hogre dn beriknat pa grund av ett extra sammantride un-
der dret.

Jamfort med 2024 dr det frimst kostnader f6r IT-system
relaterade till genomférande och webbsindande av sam-
mantriden som har okat.

Verksamhet

Kommunfullmiktige ir kommunens hégsta beslutande
organ och beslutar i de viktigaste frigorna, bide de som
definieras i kommunallagen och i frigor som ir princi-
piellt viktiga fér kommunen. Exempel pd principiellt
viktiga fragor 4r beslut om kommunens verksamhet och
ckonomi, vilket behandlas genom separata beslut om
mal, uppdrag, budget och skattesats, arsredovisning och
ansvarsprovning. Fullmiktige fattar dven beslut om taxor
och avgifter for kommunal verksamhet.
Kommunfullmiktige har 35 mandat.

2025 har varit ett politiskt turbulent 4r i Vadstena, vilket
dven har avspeglats vid kommunfullmiktiges sammantri-

Mandatférdelning 2022-2026

Moderaterna 11
Socialdemokraterna
Konsensus
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Centerpartiet
Miljopartiet

P P P N W 0

Kristdemokraterna
Totalt 35

Resultatrakning (tkr) 2025 2024 2023
Intakter 0 0 0
Kostnader -1.167 -1.040 -1.120

varav personalkostnader -747 -716 -748

varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -1.167 -1.040 -1.120
Budget -979 -972 -1.083
Budgetavvikelse -188 -68 -37

den. Mot slutet av dret har det politiska liget stabiliserats.
Under 2025 har Kommunfullmiktige fortsatt webbsin-
da kommunfullmiktigeméten och bérjat vidareutveckla
detta. Under 2026 kommer dirf6r fullmiktiges moten
att férses med undertexter, vilket gér dem tillgingliga for

fler.

Framtid

2026 ir ett valr i Sverige. Det innebir att kommunfull-
miktige kommer att bytas ut till sammantridet i oktober,
det vill siga det forsta efter valet i september. Kommun-
fullmiktige viljer ddrefter till nimnder och styrelser.

I november 2024 sprack divarande politiska majoritet
med en partisplittring inom socialdemokraterna som
foljd. I kommunfullmiktige sitter dérfér 5 ledamoter
utan partitillhérighet pa socialdemokratiska mandat.



Valnamnd

Ekonomi

Valnimnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 37
tkr. Avvikelsen beror pa 6kade personalkostnader i sam-
band med en ny organisation f6r valarbetet samt héogre
kostnader for utbildning infor valet 2026.

Under 2024 genomférdes val till EU-parlamentet.

Verksamhet

2025 har varit ett planerings- och férberedelsear for val-
nimnden, infér 2026 irs val. Nimnden, som utgér den
lokala valmyndigheten, har beslutat om valorganisatio-
nen for 2026 Ars val, vilken kommer att innebira att fler
kommunanstillda engageras som réstmottagare i savil
fortidsréstning som under valhelgen.
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Resultatrakning (tkr) 2025 2024 2023
Intakter 0 264 0
Kostnader -97  -732 -4

varav personalkostnader -86 -676 0

varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -97 -468 -4
Budget -60  -469 10
Budgetavvikelse -37 1 6

Framtid

Valdret 2026 kommer att innebira ett aktivt dr for val-
nimnden, som ir politiskt ansvarig instans fér genom-
forandet av valet pé lokal niva. Ett allmént val maste vara
sikert, rittssikert och transparent for att bli godkint och
valnimnden ansvarar f6r bide principiella beslut for att
mojliggora detta och for tjinstemannaorganisationen
som ska organisera och genomfora valet.
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Overformyndarnimnd

Ekonomi

Overfdrmyndarniimnden redovisar en mindre negativ av-
vikelse mot budget pi 73 tkr. Avvikelsen beror pa 6kade
kostnader for drenden dir kommunen gir in och betalar
kostnaden for stillforetridare. Jimfort med féregiende ar
har kostnaderna for dessa drenden okat.

Verksamhet

Fran och med 2015 ingir Vadstena kommun i en ge-
mensam 6verformyndarnimnd med Mj6lby, Motala och
Odeshégs kommuner. Nimnden administreras av Mota-
la kommun dir ocksa kansliet 4r placerat. Fran 1 januari
2023 ingir dven Boxholms kommun.

Under 2025 har éverférmyndarnimnden fortsatt bedriva
en stabil och kvalitativ verksamhet. Uppf6ljning visar att
nimndens arbete Gverensstimmer vil med dess uppdrag
och mal.

Tillsyn av gode min och forvaltare ir ett av nimndens
grunduppdrag, dir granskning av drsrikningar dr den
mest tidskrivande delen. Malet 4r att slutf6ra granskning
inom sex manader, i linje med Linsstyrelsens ckade krav.
Vadstena hade under r 2025 119 irenden, vilket ir en
minskning med ett drende mot foregiende dr. Vadstenas
andel av nimndens totala antal irenden ir 7,0 % , vilket ir
oforindrat sedan 2024.

Framtiden

Nimnden stir infor flera utmaningar, en av de storsta ir
att rekrytera stillforetrddare. Det 4r svirare att hitta ide-
ellt engagerade personer, vilket gor att fler professionella
stillforetridare kanske miste anstillas, vilket innebir ho-
gre kostnader.

En annan utmaning 4r den 6kade arbetsbelastningen och
att drendena blir mer komplexa. Ohilsa i samhillet pa-
verkar, och fler anmilningar sker om behov av gode min
eller forvaltare, ofta frin socialtjinsten. Det dr ocksa svirt
att hitta rite personer med ritt kompetens. Personer med
utbildning i juridik, ekonomi eller liknande, girna med
erfarenhet av myndighetsarbete behévs och denna kom-
petens ir eftertraktad pd arbetsmarknaden.

Regeringen beslutade 2019 om en Gversyn av reglerna
for gode min och férvaltare. Utredningen Stillfre-
tridarskap att lita pd (SOU 2021:36) limnade 2021 ett

Resultatrakning (tkr) 2025 2024 2023
Intakter 0 0 0
Kostnader -974 -931 -895

varav kapitalkostnader - - -

varav personalkostnader -6 -11 -17
Nettokostnader -974 -931 -895
Budget -901 -894 -990
Budgetavvikelse -73 -37 95

betinkande med forslag som syftar till att stirka huvud-
mannens inflytande och héoja kvaliteten inom &verfor-
myndarverksamheten. Om f6rslagen genomf6rs innebir
det ett utdkat beslutsansvar samt dkad informationsplikt
for nimnden.

Utokat beslutsansvar

Beslut och utredningar f6r otvistiga godmanskap foreslas
flyttas frin tingsritten till nimnden. Nimnden har redan
erfarenhet av dessa drenden, men den foreslagna Gverflyt-
ten innebir mer omfattande handliggning och utred-
ningsarbete. Det kommer ocksi att kriva betydligt mer
kommunikation med huvudmin och stillforetridare.
Cirka 80 % av drendena som rér ansdkan om god man
beriknas omfattas av det nya ansvaret, dir 6verférmyn-
darnimnden ska anordna godmanskap.

Okad informationsplikt

Huvudmannen ska fi tydligare och mer omfattande in-
formation, och deras instillning ska alltid beaktas vid be-
slut. I praktiken innebir det:

Cirka 800 extra utskick, e-post och telefonsamtal per ir
enbart for arsrikningar.

Nir andra drenden som slutrikningar, férteckningar och
uttagsansokningar inkluderas, berdknas den externa kom-
munikationen dubbleras d4 dessa irenden ska kommuni-
ceras med huvudmannen antingen inf6r eller efter utférd
handliggning.

Eftersom minga huvudmin saknar e-post eller telefon,
kommer majoriteten av kommunikationen ske via post.



Kommunstyrelse

Ekonomi

Kommunstyrelsens utfall visar en positiv budgetavvikelse
pi 0,3 mnkr. Avvikelsen beror frimst pid hogre intikter
inom flera verksamhetsomriden, samt ligre kostnader for
riddningstjinsten.

Under dret har turismverksamheten erhallit ett engings-
bidrag for genomfért EU-projekt och niringslivsverk-
samheten har fitt bidrag frin BRA (Brottforebyggande
ridet). Samverkan med Odeshégs kommun inom turism
har resulterat i hogre intikter 4n budgeterat. Inom en-
heten f6r civil beredskap har hégre bidrag in budgeterat
erhillits, vilket méjliggjort en utékning med en ny tjanst.
Nimndens kostnader avviker negativt mot budget,
frimst pd grund av hogre arvodeskostnader till f6ljd av
fler ssmmantriden samt hogre utfall for fasta arvoden.
Inom kansliverksamheten ér personalkostnaderna hégre
in budgeterat och avser genomf6rd organisationsforind-
ring. Turismverksamheten redovisar en positiv avvikelse
avseende personalkostnader, bide for tillsvidareanstillda
och sommarvikarier. Ovriga kostnader ligger hogre in
budgeterat, frimst kopplat till arbete med upphandling
av nya personalsystem samt till konsulttjinster. Aven
kostnader for licenser inom I'T och informationssikerhet
ir hégre 4n budgeterat. Kostnaderna for riddningstjins-
ten 4r dock ligre 4n budgeterat till f6ljd av vakanser under
aret.

Den férsta januari 2025 6verférdes verksamheterna inom
maltid, fastighet, forsikringar och bredband frin kom-
munstyrelsen till samhillsbyggnadsnimnden i samband
med en organisationsdversyn inom kommunkoncernen.
Vid jimforelse med foregiende édr finns inte intikter,
personalkostnader och &6vriga kostnader f6r dessa verk-
samheter kvar 2025. For kvarvarande verksamheter har
intikter i form av bidrag till projekt och civil beredskap
okat jimfore med 2024 och de kostnader som frimst dkat
jamfort med 2024 avser I'T och I'T-sikerhet.

De investeringar som pabérjats inom skollokalsprojektet
slutférs inom kommunstyrelsen.

Verksamhet

Kommunstyrelsen leder, samordnar och f6ljer upp kom-
munens verksamhet och ekonomi och har ocksa enligt lag
uppsiktsplikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunens
bolag och i olika samverkansformer. Kommunstyrelsens
verksamheter férdelas inom foljande avdelningar: ekono-
mi, HR, kommunikation, turism- och niringsliv, trygg-
het och sikerhet samt hillbarhet.

Inom ramen f6r Skolprojektet har renoveringen av Petrus
Magni och kommunens nya centralkdk, som givits nam-
net Elena Laurentii, invigts i augusti 2025. Under hosten
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Resultatrakning (tkr) 2025 2024 2023
Intakter 3.584 25.364  26.079
Kostnader -53.179  -88.757 -86.900

varav personalkostnader -23.550 -33.067 -31.001

varav kapitalkostnader -1.208 -9.400 -8.155
Nettokostnader -49.595 -63.393 -60.821
Budget -49.905 -63.752 -61.429
Budgetavvikelse 310 359 608

2025 har renovering av Skolprojektets sista skola, Katari-
naskolan, pibdérjats.

Under aret har ett omfattande utredningsarbete kring
kommunens framtida organisering av ildreomsorgen
pagitt. Frigan om ett nytt virdboende i kommunen ir
komplex och vilfirden for de dldre i samhillet 4r en fri-
ga som engagerar. Utredningen fortsitter 6ver drsskiftet
2025/2026, med mail att beslut ska kunna fattas innan
valet 2026.

En betydande och lingsiktig satsning 4r att h6ja Vadstena
kommuns beredskap infér samhillsstérningar, kris och
i virsta fall till och med krig. Kommunens krisorganisa-
tion har 6vat och utbildats vid ett flertal tillfillen under
2025 och sivil fortroendevalda i kommunstyrelsen som
forvaltningsrepresentanter har deltagit i regionala utbild-
ningar och konferenser pa temat. Det beredskapshojande
arbetet 4r lingsiktigt och kommer att behova integreras
som en sjilvklar del av de ordinarie verksamheterna i
kommunen.

Under 2025 har 4ven ett langsiktigt grundliggande arbete
pigitt inom det personalpolitiska omridet. HR-avdel-
ningen har utarbetat ett flertal viktiga styrdokument vars
gemensamma syfte ir att tydliggéra och stirka Vadstena
kommun som arbetsgivare. Detta ir ett strategiskt myck-
et viktigt arbete fOr att skapa si goda forutsittningar som
mojligt fér kommunen att hantera kompetensforsorj-
ningsutmaningen framover.

Framtid

Inom kommunstyrelsens verksamheter kommer 2026 att

innebira flera stérre projekt:

- Fortsatt utredning av nytt samordnat virdboende

- Implementering av nytt personalsystem

- Samordning av kommunens férebyggande och
frimjande folkhilsoarbete

- Brottsférebyggande arbete med sirskilt fokus pa
vilfirdsbrottslighet

- Informationssikerhetsarbete

- Organisering, utbildning och genomférande av det
allminna valet 2026




62 DEL3 | NAMNDERNAS REDOVISNING

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Malbild

Trend

Kommentar

Grunduppdrag

Naringslivsservice
och marknadsféring

Platsutveckling och
hallbar turism

Bedémning

Turism- och naringslivsavdelning
har under aret arrangerat ca 20
foretagsbesok for politiken i syf-
te att stérka den lokala dialogen
och kunskapen om naringslivets
forutsattningar. | samarbete
med Region Ostergétland har
Vadstena kommuns forutsatt-
ningar och analyserats och
inriktningar for att starka och
positionera Vadstena kommun
som plats for framtida verk-
samhetsetableringar ar under
framtagande inom ramen for en
etableringsstrategi.

Naringslivsutveckling
enligt naringslivs-
program

Vadstena kommun arbetar
sedan flera ar malmedvetet
med néringslivsutveckling.
Regelbundna foretagsbesok for
kommunledningen ar en viktig
del i detta. Efter sommaren har
kommunen forstarkt personal-
styrkan och kompetensen med
en naringslivsutvecklare.

Krisberedskap, civilférsvar

och krig

Skapa forutsattning
for god beredskap

Vadstena kommun har under
2025 arbetat for att tydliggora
och systematisera arbetet med
kommunens geografiska omra-
desansvar, bland annat genom
ett krishanteringsrad.

Verksamheternas
beredskap

Kommunen har rekryterat en
ny sékerhetssamordnare med
sarskilt ansvar for kontinuitets-
planeringen i verksamheterna.

Hallbarhet

Lokala demokratin

Vadstena kommun webbsander
kommunfullmaktiges sam-
mantraden och under slutet av
2025 har sandningarna forsetts
med undertexter som uppfyller
tillganglighetskraven. Pa sa satt
kan sdndningarna sparas langre
an 14 dagar och allmdnheten
kan ta del av fullméktiges moten
och beslut "on demand".

Samordna och
utveckla folkhalso-
arbetet

En kommundvergripande grupp
for samordning av kommunens
forebyggande och framjande
folkhalsoarbete har bildats.

Samordna och
utveckla det 6ver-
gripande hallbarhets-
arbetet

Hallbarhets- och utredningsav-
delningen samordnar kommu-
nens hallbarhetsarbete, med
bland annat de arligen aterkom-
mande aktiviteterna Earth Week
och Regnbagsveckan vilka bada
genomforts enligt plan 2025.



Kommunstyrelsens grunduppdrag

Malbild
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Trend

Kommentar

Grunduppdrag

Information och
kommunikation

Uppna kommunika-
tionspolicyns mal och
inriktning fér kommu-
nikationsarbetet

Bedémning

Under 2025 har bland annat tre
nummer av Hemma i Vadstena
publicerats, forbattringsarbete
med intern och externwebben
paborjats och slutforts samt
tillgénglighet kring webbsand-
ningar forstarkts.

Personalpolitik och
personalansvar

Sékra den framtida
kompetensforsorj-
ningen

Ett forslag till organisationsfor-
andring for att starka kom-
munens rekryteringsarbete ar
framtaget.

Digitalisering och
informationssakerhet

Informationssékerhet

En utbildning i digitalisering
inom offentlig sektor (LiU &
Linkdpings Science Park) har
genomfdrts med forsta kullen
och en ny grupp anstallda ar
anmalda infér 2026. Ett infor-
mationssakerhetsrad ar tillsatt
for att ta tillvara pa kunskaper
fran kursen och hantera interna
utvecklingsfragor.

Digitalisering och Al

Ett arbete pagar med att
strukturera och formalisera
formerna for samverkan inom IT
och digitalisering. Detta arbete
sker i samverkan med Mjélby
kommun.

Ekonomi

Resursfordelnings-
modell anpassad
efter styrmodell

Ett arbete har paborjats med att
utveckla kommunens resurs-
fordelningsmodell. Arbetet har
inletts med en analys och utvar-
dering av befintlig modell samt
omvarldsbevakning i férhallande
till andra kommuner.

Avfall

Inféra fungerande
kallsortering i samtliga
kommunala verksam-
heter

Ansvaret for kallsortering har
overgatt till samhallsbyggnads-
namnden
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Kommunstyrelsens politiska viljeriktning

Prioriterat omrade Uppdrag Status Kommentar
Skolprojektet Genomférande av 6 september 2025 aterinvigdes Petrus Magni skola efter en
skolprojektet totalrenovering. Samma datum invigdes kommunens nya

centralkok, Elena Laurentii, vilket ska forse tva skolor samt
aldreomsorgen med mat. | augusti 2025 pabadrjades reno-
veringen av kommunens sista skola inom Skolprojektet,
Katarinaskolan. Skolan kommer att vara fardigrenoverad
och klar for inflytt vid arsskiftet 2026/2027.

Levande stadskarna Vandringstraket i Centrumsamverkan anses nu vara etablerad och har under
Vadstena 2025 arbetat fér en QM certifiering (quality mark), en
kvalitetssakring av samverkan som utfardas av Svenska
Stadskarnor.

Under 2025 har antalet lokala evenemang okat, vilket ar
gladjande men som ocksa fordrar mer tid fér samordning
fran kommunen.

Evenemang och kampanjer for att stimulera handeln i
Vadstena har pagatt under hela 2025.

Nya parkeringar samt Uppdraget rapporteras under samhallsbyggnadsnamnden.
laddinfrastruktur for
elfordon

Bostadsbyggande och Solcellsanlaggningar Samhallsbyggnadsférvaltningen har utrett méjligheterna
befolkningstillvaxt for storskaliga solcellsparker inom kommunen, men har
inte hittat lamplig mark foér detta. Ett handlaggarstod har
dock utarbetats for att hantera ansékningar om privata och
smaskaliga solcellsanlédggningar i Vadstenas innerstad.

i samband med att det nya centralkdket Elena Laurentii
invigdes. Majligheter att placera solceller pa lampliga
kommunala byggnader har utretts.

Energieffektivisering o Under 2025 togs en ny kommunal solcellsanlaggning i drift

Utveckling av Samhallsbyggnadsférvaltningen har under 2025 utrett
Birgittaomradet fragan om framtida utveckling och kommunala behov i
Birgittaomradet. Utredningen presenteras i borjan av 2026.

Nybyggnation av Uppdraget rapporteras under samhallsbyggnadsnamnden.
bostédder i Rogslosa

Oversiktsplan Utveckla hamn- Under 2025 har den gamla spannmalssilon i hamnomradet
omradet rivits och tillfélligt ersatts av en parkeringsplats.
Oversiktplan Arbetet med en ny 6versiktsplan har pagatt under hela

2025. Ny lagstiftning och pagaende utvecklingsprocesser
i kommunen har férsenat 6versiktsplanens antagande,
men en férnyad granskning utlystes strax innan arsskiftet
2025/2026. Planerat antagande under varen 2026.

Hallbar infrastruktur Atervunnet och Inom Vadstena kommun pagar arbete med atervunnet och
aterbrukat material i aterbrukade material pa olika satt. Inom kommunens for-
verksamheterna skolor arbetar man med aterbruk sedan flera ar, pa senare

ar ocksa i samverkan med livsmedelshandeln. Den kommu-
nala fritidsboden &r ytterligare ett exempel pa aterbrukat
material som tillgéngliggors allmdnheten. Inom socialndgmn-
dens verksamhetsomrade bidrar Ekens verksamhet till det-
ta arbete genom att renovera och bygga om mébler. Inom
skolprojektet aterbrukas sa mycket material och utrustning
som mojligt i de olika skolrenoveringarna.
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Kommunstyrelsens politiska viljeriktning

Prioriterat omrade

Uppdrag

Tycklinge udde ska
utvecklas till ett
naturreservat och
friluftsomrade

Status

o

Kommentar

Naturvardsverket har fatt forandrade budgetférutsattningar
under denna mandatperiod, vilket har inneburit att bidrag till
lokala naturvardssatsningar (LONA-bidrag) har sankts kraftigt
eller helt tagits bort. Detta har gjort att utvecklingen av
Tycklinge udde till ett naturreservat inte varit maojlig att driva
sedan 2023.

Sérskilt boende for
aldre samt trygghets-
boende

Utredning av trygg-
hetsboende och
sarskilt anpassade
bostader for aldre

Utredning av framtida organisering av Vadstena kommuns
aldreomsorg har pagatt under hela 2025. En utredning med
fokus pa vard- och omsorgsbehov, verksamhetsbehov, demo-
grafi och kompetensférsorjning éverlamnades till politiken i
september 2025.

Kommunfullmaktige fattade i juni 2025 beslut om att
Vadstena fastighets AB ska bygga ett nytt trygghetsboende
(det andra i Vadstena kommun) omfattande 35 lagenheter i
omradet Karlsfrid.

Vardcentral

Vardcentral

| juni 2025 tecknade Vadstena kommun och Region Ost-
ergotland en avsiktsforklaring om att samordna sina behov
av verksamhetslokaler for vardcentral, folktandvard samt
vardboende.

Foérebyggande arbete
och insatser for en
god folkhalsa

Traffpunkter for dldre

Goda forutsattningar
for naringsliv och
turism

Naringslivsprogram

Naringslivsframjande arbete dr sedan naringslivsprogrammets
antagande en del av grunduppdraget fér kommunens hela
organisation.

NKI- méatningar och
foretagsservice

NKI-matningar (n6jd kundindex) genomfors arligen. Uppdra-
get betraktas som slutfort och 6vergar i grunduppdrag.

Samordna och
samverka for att
forstarka turist-
destinationen

Samverkan kring turisminformation med Odeshégs kom-
mun har fallit val ut och avtalet forlangts med tre ar. Antalet
utlandska turister, framférallt fran Tyskland, 6kade markant
under 2025. Vadstena kommuns samordningsfunktion ar nu
valetablerad och uppdraget anses darfor utfort och évergar
till grunduppdrag.

Samverkan med na-
ringslivet ang. kom-
petensforsorjning

Under 2025 har Region Ostergétland évertagit ansvaret
for samordningen av kompetensférsorjningen, vilket gor att
uppdraget i kommunal regi klarmarkeras 2025.

Platsutveckling, pla-
nering och skyltning

Under 2025 har majligheten att turistskylta vagen mellan
Vadstena och Odeshég utretts. Efter ett flerarigt arbete har
dven ett avtal undertecknats mellan Vadstena kommun och
Jarnvagsforeningen i Vadstena gallande féreningens verksam-
het kring stationsomradet i Vadstena.

Kulturarv

Kulturarv

Kommunen som

Kartlaggning

En pulsmétning avseende arbetsmiljé har genomforts i slutet

arbetsgivare arbetsmiljo av 2025 och materialet ska nu analyseras.
Innovativ Under 2025 har ett flertal styrdokument utarbetats,
arbetsgivare vilka samtliga syftar till att starka Vadstena kommun som

arbetsgivare. Exempel pa detta ar en HR-strategi, ett nytt
flextidsavtal samt policy for bland rekrytering och riktlinje for
bakgrundskotroll.
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Kommunstyrelsens politiska viljeriktning

Prioriterat omrade

Beredskap och civilt
forsvar

Uppdrag

Beredskap och civilt
forsvar

Status

Kommentar

Beredskap och civilt férsvar har varit ett lokalt politiskt
uppdrag under mandatperioden. Pa grund av omvérldslaget
har kommunens ansvar och arbete med detta utékats och
utvecklats kraftigt under 2025. Beredskap och civilt forsvar
kommer att behdva vara ett prioriterat omrade for samtliga
kommunala verksamheter under lang tid framover, varpa det
lokala politiska uppdraget foreslas klarmarkeras 2025 och
arbetet 6verga till grunduppdrag.

Samverkan med
civilsamhallet

Dialog med byarad
och motsvarande

Ett samverkansforum - Landsbygdsradet - ar etablerat och
denna verksamhet 6vergar till grunduppdrag.




Samhillsbyggnadsnamnd

Ekonomi

Samhillsbyggnadsnimndens utfall visar en positiv bud-
getavvikelse pa 1,0 mnkr.

Utfallet f6r verksamheten inom plan- och bygglov visar
0,4 mnkr ligre nettokostnad 4n budgeterat, vilket hinfors
till vakant tjinst samt hégre bygglovsintikter. Dock ir
intikterna ligre 4n budgeterat for planarbeten och ned-
skrivning har skett av immateriella tillgingar. Resterande
positiva budgetavvikelse pd 0,6 mnkr ir férdelad mellan
verksamheterna miljé och hilsa, hamn samt fastighet in-
klusive lokalvard med lika stora delar.
Samhillsbyggnadsnimndens nettokostnad har 6kat med
15,0 mnkr jimfort med féregiende ar vilket frimst beror
pd nimndens Gvertagande av verksamheterna fastighet,
lokalvird, maltid, bredband, vakemisteri och forsikring-
ar. Detta ir dven den storsta orsaken till att intikterna
okat med 55,0 mnkr, da stor del av de Gvertagna verksam-
heterna faktureras Gvriga nimnder inom kommunen.
Kostnaderna har 6kat med 66,1 mnkr och dven hir avser
storsta delen av dkningen &verflyttade verksamheter. Det
paverkar samtliga kostnadsslag sasom personalkostnader,
kapitalkostnader samt 6vriga kostnader. Resterande kost-
nadsokning kan frimst hinforas till personalkostnader pa
grund av 16nedkningar, dock till ligre personalomkostna-
der 4n féregiende dr. Under dret har forsiljning av explo-
ateringsfastigheter genererat en intike pa 4,8 mnkr men
ocksd motsvarande kostnad. Detta utgor en skillnad frin
foregiende ar di forsiljning av exploateringsfastigheter
var 0 mnkr. Ar 2025 ir dven forsta dret som verksamheten
inom milj6 och hilsa képs av Motala kommun, vilket gor
att intikter uteblev med 1,5 mnkr och att kostnaderna
blev 1,9 mnkr ligre.

Strategisk planering

Verksamhet

Overgripande

Samhillsbyggnadsforvaltningens Gvergripande uppdrag
ir att mojliggéra en vixande befolkning, bidra till en hall-
bar utveckling och skapa trygga och attraktiva miljéer for
vira medborgare, foretagare och besokare.

Sedan 1 januari 2025 innefattar nimndens ansvarsom-
riden plan och bygglov, mark och exploatering, gata och
park, naturvird, miljé och hilsa, fastighetsférvaltning och
lokalplanering, lokalvird, maltid, bredband, forsikringar,

skotsel av kommunens bilar och vaktmistarservice.

Plan och bygglov
Under viren antogs ett nytt bostadsforsérjningsprogram
samt ett kommunomfattande kulturmiljoprogram. For-
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Resultatrakning (tkr) 2025 2024 2023
Intakter 60.347 9.302 7.767
Kostnader -104.002 -37.905 -34.218

varav personalkostnader -36.166 -16.113 -14.648

varav kapitalkostnader -19.015 -9.421 -7.395

Nettokostnader -43.655 -28.603 -26.451
Budget -44.643 -29.476 -26.615
Budgetavvikelse 988 873 164

Utfall 2024 paverkas av tomtforsilining 4,8 mnkr vilket
dr bokfort som en kostnad och intékt. Nettoutfallet piver-
kas inte av detta.”

djupadediskussioner medlinsstyrelsen om 6versiktsplane-
forslaget och detaljplanen f6r Norra Kvissberg har fort-
gitt. Oversiktsplanen som ligger grunden for framtida
planliggning, lov- och tillstindsgivning har dirfér behovt
avvakta planering kring Norra Kvissberg. Detaljplanen
for Norra Kvissberg, som mojliggér blandade bostider,
virdboende och ny férskola, antogs under sommaren.
Oversiktsplaneforslaget har under hosten bearbetats och
skickades ut pa en sista remiss i december. Under aret har
dven arbete fortgatt med detaljplan Cisternen, som moj-
liggér en ny brandstation i Kvarnbackens industriomra-
de samt detaljplanerna Tegelbruket och Arbetaren vilka
syftar till att tillskapa fler bostider. Inflédet av bygglovsi-
renden har fortsatt varit ligt. Positivt 4r att ngra storre
drenden har inkommit och beviljats, bland annat f6r nytt
trygghetsboende i Karlsfrid samt for ett nytt flerbostads-
hus i Susenborgshagen. En ny plan- och bygglagstiftning
tridde i kraft 1 december vilken har inneburit en hel
del forindringar och anpassningar vilka frimst berér
bygglovsverksamheten.

Fastighet och exploatering

I takt med att detaljplaner for bostider och verksamheter
blir antagna har fastighets- och exploateringsavdelningen
ansvar for att bygga nédvindig infrastruktur, som gata,
belysning och markavvattning. Avdelningen har fortsatt
fokus pd arbete med att sikra trafikmiljer, kostnadseftek-
tiv belysning, skdtsel och underhill av parker och gator
samt dterplantering av trid. I utbyggnadsomradet Karls-
frid har byggnation pibdérjats av 20 bostadsritter i sma-
husform. Silon i hamnen har rivits och platsen har iord-
ningsstillts for parkering. Projektering och upphandling
av en ny brandstation i Vadstena samt ett nytt garage for
brandvirnet i Borghamn har genomf6rts. En ombyggna-
tion av Ridd & St6ds lokaler har pabérjats. Kommunens
bredbandsprojekt med stéd frin PTS, som piabdrjades
2022, har avslutats. Strax 6ver 100 byggnader har nu
méjlighet att ansluta sig till fibernitet till fast kostnad.
Under projektet har ca 40 byggnader bestillt och erhillit
inkoppling av fiber.
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Maltid och lokalvard

Inom maltid har flera viktiga projekt som syftar till att
utveckla och forbittra verksamheten genomf6rts. Under
2025 skedde inflyttning till det nya centralkdket Elena
Laurentii, vilket markerar en viktig milstolpe i arbetet
med att effektivisera och kvalitetssikra maltidstillging-
en for invinarna. Leverans av kylda matlidor med ling
héllbarhet till ordinirt boende startade ocksa under aret.
Fran och med maj har befintligt maltidssamarbete mel-
lan Vadstena och Boxholm utdkats till att innefatta dven
Odeshég. En bitridande maltidschef har rekryterats som
borjar 2026.

Lokalvirden utfor verksamhet i alla kommunens fastighe-
ter. Tydliga rutinbeskrivningar kring vad som ingir i lo-
kalvirdens uppdrag och vad som kommer an pa verksam-
heterna att utfora har tagits fram och implementerats.

Milj6 och hilsa

I november 2024 beslutade kommunfullmiktige om
samverkan pd forvaltningsnivi med Motala kommun
med start 1 januari 2025. Miljé och hilsa arbetar med
tillsynskontroller utefter beslutad tillsynsplan fér miljo-
skydd, hilsoskydd och livsmedel. Fokus under édret har
legat pd att utveckla vir samverkan mellan Vadstena och
Motala inom miljé och hilsa.

Framtid

* Oversiktsplanen forvintas kunna antas under
varen 2026.

* Ett antal detaljplaneprojekt kommer firdigstillas/
piborjas under kommande ir, bland annat fr Tegel-
bruket (bostider), Arbetaren (bostider), Virdshuset
(Starby hotell och spa) och Konvaljen (Slottsgarden
hotell och restaurang).

* En lokaliseringsstudie for ett nytt virdboende ska
tas fram.

* Byggnation av en ny brandstation i Vadstena pabérjas
samt byggnation for ett brandvirn i Borghamn ska
firdigstillas.

* Ombyggnation av Polisens samt Rad & Stdds lokaler
ska firdigstillas.

* Ging- och cykelvigen mellan Vadstena och Motala
kommer att firdigstillas.

* Fortsatta investeringar i fibernitet och noder planeras
iven kommande &r.

¢ Samverkan inom mailtid mellan Vadstena, Boxholm
och Odeshdg fortsitter. Uppdrag har getts om att
fortsatt utreda hur en gemensam maltidsorganisation
kan foérdjupas. Milet med samverkan 4r bland annat
stirkt beredskap och att klara framtida kompetens-
forsorjning.

* Inom maltid kommer en grossistupphandling med
fortsatt fokus pa svenskt och nirproducerat att goras.

* Inom milj6 och hilsa kommer verksamheten arbeta
vidare utifran beslutad tillsynsplan.



Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag

Grunduppdrag

Mark och exploatering

Malbild

Attrahera byggherrar

Bedémning

@
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Trend

=

Kommentar

Det finns flera verksamma ex-
ploatérer/byggherrar i Vadstena
med pagaende projekt. Kommu-
nen har genom markanvisningar
i omradet Karlsfrid dven fatt
nya exploatorer/byggherrar att
etableras.

Planering och drift av infra-
struktur och offentliga miljéer
som kommunen ansvarar for.

Trygga och attraktiva
offentliga miljoer

®

Arbeten med sakra trafikmil-
joer, bland annat cykelvagar,
belysning och gatukorsningar
har fortgatt. Drift av allmanna
platser som gator, torg och
allmanna platser haller hog
standard. Kommunen har i
SKR:s undersokning Kritik pa
teknik, som 500 slumpvalda
kommuninvanare har svarat pa,
hogst resultat i Sverige av alla
deltagande kommuner.

Maltidsproduktion och mal-
tidsverksamhet

Uppna Ostergotlands
livsmedelsstrategi 1

Vadstena kommun nar Ost-
ergbtlands livsmedelsstrategi
gallande 60% svenska ravaror
respektive 30% narproducerade
ravaror (dock ej avseende frysta
sadana).

Minska matsvinn

Maltidsenheten arbetar aktivt
med svinnreducering men har
inte natt d&nda fram dnnu. Storst
utmaning aterfinns for narvaran-
de inom dldreomsorgen.

Maltidspolicy

Maltidspolicy framtagen och po-
litiskt beslutad och kommunens
verksamheter arbetar nu for att
anpassa sig efter detta.

Naringslivsservice och
marknadsfoéring

Naringslivsutveckling
enligt naringslivspro-
gram

Implementering av naringslivs-
programmet i forvaltningens
dagliga arbete fortgar. | sam-
arbete med Region Ostergét-
land har Vadstena kommuns
forutsattningar analyserats och
inriktningar for att starka och
positionera Vadstena kommun
som plats for framtida verk-
samhetsetableringar ar under
framtagande inom ramen for en
etableringsstrategi.

Bygglovsverksamhet och
strandskyddsdispenser samt
tillsyn.

Korrekt, rattssaker
och effektiv myndig-
hetsutévning

Da antalet inkommande
arenden minskat pa grund av
pagaende lagkonjunktur har
storre fokus legat pa tillsyns-
arenden. NKl-resultatet for
2025 ger indexet 75 (hogt), men
ar en minskning jamfort med
foregaende ar. En ny plan- och
bygglagstiftning tradde i kraft 1
december vilken har inneburit
en hel del férandringar och
anpassningar vilka framst beror
bygglovsverksamheten.
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Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag

Grunduppdrag Malbild Bedémning Trend Kommentar

Detaljplanering

God planbered-
skap for attraktiva
boenden

@

A

Detaljplan for norra Kvissberg
har fardigstallts under aret.
Planarbete pagar for Tegelbru-
ket samt for Arbetaren 8.

God planberedskap
for verksamheter,
handel och service

@

A

Detaljplan for ny brandsta-

tion har antagits under aret.
Planberedskapen anses vara god
da ledig mark for verksamheter
finns bade i Vadstena stad samt
i Borghamn.

Miljo- halsoskydd- samt livs-

medelstillsyn

Korrekt, rattssaker
och effektiv myndig-
hetsutévning

Samverkan inleddes med Motala
kommun 1 januari 2025. Syftet
med samverkan &r att minska
sarbarheten och 6ka kompe-
tensforsorjningen. NKI for 2025
ligger pa 64 (godkant) fér miljo
och 78 (hogt) for livsmedel vil-
ket ar en liten sankning jamfort
med foregaende ar.

Erbjuda smahus-
tomter

Kommunen kan i dagslaget
erbjuda smahustomter i omra-
det Karlsfrid i Vadstena samt i
Rogslosa.

Marknadsfora lediga
tomter

Marknadsféring av kommuna-
la smahustomter sker framst
genom information till tomtkon,
pa infocenter, skyltar och pa
hemsida.

Marknadsféring av mark for
verksamheter sker genom infor-
mation pa hemsida samt genom
objektvision.

Hallbar utveckling

Langsiktigt hallbar
miljo

Pagaende arbete med ny
oversiktsplan syftar till att skapa
an battre forutsattningar for en
hallbar utveckling. Miljoavdel-
ningen har fortsatt att inventera
avlopp for att minska pa férore-
ningar. Vid nybyggnation eller
renoveringar nyttjar férvaltning-
en aterbrukat material nar sa ar
mojligt

Fastigheter Langsiktig plan for En langsiktig underhallsplan
drift och underhall a for kommunens fastigheter har
tagits fram och redovisats for
namnden under aret.
Lokalvard Ej utvarderad da malbild saknas.

O

Lokalvarden utfér verksamhet

i alla kommunens fastigheter.
Tydliga rutinbeskrivningar kring
vad som ingar i lokalvardens
uppdrag och vad som kommer
an pa verksamheterna att utféra
har tagits fram och implemen-
terats.
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Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag

Grunduppdrag Malbild Bedémning Trend Kommentar
Kartverksamhet/GIS Ej utvarderad da malbild saknas.
Q _— Anvandningsomraden for

geografiska informationssys-
tem (GIS) fortsatter utvidgas i
samband med en 6kad digita-
liseringsgrad i den kommunala
verksamheten, som foljer den
nationella trenden. GIS- och ge-
odataverksamheten har fortsatt
utvecklats under 2025, bland
annat har kommunens externa
kartportal uppgraderats.

— Férvaltningen ansvarar for drift
och skotsel av kommunens
mark. Dialog har forts med
naturskyddsféreningen under
aret om mojlighet att upplata
mark for en skogstradgard vid
Skinnarangen i Vadstena vilket
forvaltningen har stéllt sig
positiv till.

Naturvard Q Ej utvarderad da malbild saknas.
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Samhallsbyggnadsnamndens politiska viljeriktning

Prioriterat omrade

Levande stadskérna

Uppdrag

Vandringstraket i
Vadstena

Kommentar

Centrumsamverkan anses nu vara etablerad och har under
2025 arbetat fér en QM certifiering (quality mark), en kvali-
tetssakring av samverkan som utfardas av Svenska Stadskar-
nor. SFV har satt upp nya skyltar under varen 2025. Tillgdng-
lighetsanpassning av férlangningen av Storgatan, som blir en
del i att forstarka straket, ar planerad att genomféras under
varen 2026.

Nya parkeringar samt
laddinfrastruktur for
elfordon

Arbete pagar med utveckling av hamnomradet i enlighet med
antagen hamnvision. | och med att silon har rivits har nya
parkeringsplatser mojliggjorts som sammantaget med tidigare
tillkommande parkeringar pa Skanningegatan, Borgmastarega-
tan och Arkivgatan uppnar uppdraget om 100 nya parkerings-
platser.

En privat entreprendr har getts nyttjanderatt vid Kungsvalla for
att mojliggéra nya el-laddplatser.

Bostadsbyggande och
befolkningstillvaxt

Solcellsanlaggningar

Samhallsbyggnadsférvaltningen har utrett méjligheterna for
storskaliga solcellsparker inom kommunen, men har inte hittat
lamplig mark for detta. Ett handldggarstdd har dock utarbetats
for att hantera ansokningar om privata och smaskaliga solcells-
anlaggningar i Vadstenas innerstad. Nya centralkoket Elena
Laurentii har fardigstallts under varen 2025 med en solcellsan-
laggning pa taket.

Utveckling av
Birgittaomradet

Ett forvaltningsovergripande arbete kring langsiktigt be-

hov och nyttjande av lokaler har paborjats. Da lokalerna de
narmaste aren kommer att anvandas som evakueringslokaler
for mellanstadieskolan nér den renoveras, blir det férst under
2027 som lokalerna och omradet kan iordningstallas for andra
kommunala verksamheter eller forsiljas till externa intres-
senter. En delredovisning av uppdraget gavs till KS och SBN i
oktober.

Utredning av storre
byggratter pa tomter
i Borghamn

En utredning kring forutsattningarna for att mojliggéra storre
tomtratter i Borghamn har paborjats.

Skotselplaner utanfor
planlagt omrade

ROjning och avverkning av igenvuxna skogspartier i Borghamn
genomfordes 2024. lordningsstéllande av betesmark vid Klos-
terstadtorp strax utanfor Vadstena har skett och en skotsel-
plan har tagits fram som en naturvardsatgard.

Dialog har forts med naturskyddsféreningen om majlighet att
anliagga en skogstradgard vid Skinnardngen i Vadstena.

Blandade upplatelse-
former

| omradet Karlsfrid finns mojligheter for en blandad bebyg-
gelse. Markanvisning har skett och exploatorer har pabérjat
byggnation av 20 bostadsratter i smahusform. VFAB har fatt
markanvisning och planerar att bygga trygghetsbostader i
hyresrattsform i omradet. Tilldelning av tre villatomter har
skett till tomtkon.

Aven i utbyggnadsomradet Norra Kvissberg finns forutsétt-
ningar for olika typer av upplatelseformer och bostadstyper.

Nybyggnation av
bostédder i Rogslosa

Ledig byggklar tomt i Rogsldsa har identifierats. Information
om tomten och erbjudande har getts till personerna i tomtkon.

Oversiktsplan

Byggnation i N&ssja
och Borghamn

Mojligheter for byggnation i Nassja och Borghamn ses 6ver
inom ramen for ny oversiktsplan som forvantas antas under
varen 2026.
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Prioriterat omrade

Oversiktsplan

Uppdrag

Utveckla hamn-
omradet

Status

Kommentar

Arbete pagar med utveckling av hamnen i enlighet med
antagen hamnvision. Under 2025 har den gamla spann-
malssilon i hamnomradet rivits och tillfalligt ersatts av en
parkeringsplats. Utredning kring ny servicebyggnad inom
hamnomradet pagar. Planbesked har beviljats for utveck-
ling av hotellverksamhet. Dialog fors med batklubbarna om
foreningsdrift. Dialog fors daven med SFV om utveckling av
omradet.

Oversiktplan

Arbetet med en ny 6versiktsplan har pagatt under hela
2025. Ny lagstiftning och pagaende utvecklingsprocesser
i kommunen har férsenat 6versiktsplanens antagande,
men en férnyad granskning utlystes strax innan arsskiftet
2025/2026. Planerat antagande under varen 2026.

Hallbar infrastruktur

Atervunnet och
aterbrukat material i
verksamheterna

Vid silorivningen har det material som gatt att aterbruka
ateranvants. Vid nybyggnation eller renoveringar nyttjar
forvaltningen aterbrukat material nar sa ar mojligt.

Tycklinge udde ska
utvecklas till ett
naturreservat och
friluftsomrade

Tycklinge udde &r ett attraktivt friluftsomrade som
kommunen varnar om. En skétselplan finns framtagen for
omradet. Det finns dock inga budgetmedel och inte heller
nagra LONA-bidrag (lokala naturvardssatsningar) att soka
for att utveckla omradet till ett naturreservat. Detta har
gjort att utvecklingen av Tycklinge udde till ett naturreser-
vat inte varit méjlig att driva sedan 2023.

Sérskilt boende for

Utredning av trygg-

Samhallsbyggnadsforvaltningen deltar aktivt i VFAB:s

aldre samt trygghets- hetsboende och pagaende arbete med nytt trygghetsboende samt i

boende sarskilt anpassade kommunens utredning kring behov av nytt sarskilt boende.
bostader for aldre

Vardcentral Vardcentral | juni 2025 tecknade Vadstena kommun och Region Ost-

ergotland en avsiktsforklaring om att samordna sina behov
av verksamhetslokaler fér vardcentral, folktandvard samt
vardboende.

Goda forutsattningar
for kulturliv, fritid-
och friluftsliv

Kommunala lokaler
ska samnyttjas

Samhillsbyggnadsnamnden har sedan arsskiftet 6vertagit
ansvaret for de kommunala fastigheterna fran kommunsty-
relsen. Arbete har satts igang for att identifiera utveck-
lingsmojligheter inom Birgittaomradet pa kort och lang
sikt. Kommunen har flera fastigheter som nyttjas av bade
foreningar, foretag och av de kommunala verksamheterna.

Goda forutsattningar
for naringsliv och
turism

NKI-méatningar och
foretagsservice

NKI-métningar (n6jd kundindex) genomférs arligen inom
miljé och halsa samt bygglov. Uppdraget betraktas som
slutfort och 6vergar i grunduppdrag.

Samordna och
samverka for att
forstarka turistdesti-
nationen

KS ar sammankallande. Vadstena kommuns samordnings-
funktion ar nu valetablerad och uppdraget anses darfoér
utfort och évergar till grunduppdrag.
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Samhallsbyggnadsnamndens politiska viljeriktning

Prioriterat omrade Uppdrag Status Kommentar
Platsutveckling, pla- KS forvaltning har sammankallat en skyltgrupp dar
nering och skyltning forvaltningen deltagit i arbete med kartlaggning och

sammanstallning av nuldge och behov som utgér underlag
for kommande arbete. Nar silon rivits och platsen ska ut-
vecklas har behov identifierats av att komplettera med nya
hanvisnings- samt informationsskyltar dd omradet kommer
utgora en entré till stadskarnan. Efter ett flerarigt arbete
har dven ett avtal undertecknats mellan Vadstena kommun
och Jarnvagsfoéreningen i Vadstena gallande foreningens
verksamhet kring stationsomradet i Vadstena.

Kulturarv Kulturarv Ett nytt kulturmiljoprogram ar framtaget och beslutat. Tre
0 dialogméten pa landsbygden ar genomférda. En sarskild
broschyr om kulturvéarden pa landsbygden har tagits fram
till dialogmétena. Kulturmiljoprogrammet har tryckts upp i
sin helhet med bidragsmedel av lansstyrelsen.




Kultur- och utbildningsnamnd

Ekonomi

Kultur- och utbildningsnimndens utfall visar en positiv
budgetavvikelse pa 0,2 mnkr.

En positiv utveckling ses gillande nimndens intikter som
ir 6,5 mnkr hégre 4n budget. Utdkade statsbidrag till
grundskola med 3,6 mnkr avseende personalfSrstirkan-
de medel, akutskolor och fysiska liromedel 4r den frim-
sta orsaken. Aven verksamhetsomride kultur och fritid
ser 6kande statsbidrag och intikter. Kultur och utbild-
ningsnimndens personalkostnader ir 3,9 mnkr hégre in
budget. Detta som en konsekvens av 6kande statsbidrag
inom grundskola, di stor andel 4r avsedda att anvindas
till utdkning av personal. Aven personalkostnader inom
ledningsfunktion 4r hégre 4n budget, 0,7 mnkr. Kostna-
der f6r kop av utbildningsplatser uppnar inte budgetniva
dé firre platser kopts inom grundskola och férskola men
den positiva avvikelsen pa 1,1 mnkr minskas av hogre
kostnader for vuxenutbildning. I 6vrigt ses hoga kostna-
der for etablering av skolbibliotek, inkop av fysiska liro-
medel kopplade till statsbidrag och inkop av datorer till
personal.

Kultur- och utbildningsnimndens nettokostnad har dkat
med 1,6 mnkr jimfért med foregiende ir. Kostnaderna
har 6kat med 4,0 mnkr samtidigt som intikterna har ékat
med 2,4 mnkr. Intiktsokningen avser frimst riktade stats-
bidrag till grundskolan men dven hégre intikter kopplade
till simhall och ishall. Projektfinansiering inom arbets-
marknadsitgirder samt vuxenutbildning minskar dock,
vilket minskat intikesokningen. Den storsta kostnads-
okning avser kapitalkostnader och avser renoveringar av
grundskolans lokaler, 3,9 mnkr, inom ramen f6r skolpro-
jektet. Personalkostnaderna har minskat med 3,1 mnkr
vilket frimst beror pa att personalomkostnaderna ir lig-
re, men dven pa att verksamhet avseende vakemistare har
flyteats till samhillsbyggnadsnimnden. Ovriga kostnader
okar pa grund av hogre fastighetskostnader, maltidskost-
nader, uppstartskostnader for skolbibliotek samt stérre
inkop av personaldatorer.

Strategisk planering

Verksamhet

Under aret har verksamheterna inom utbildning, integra-
tion, kultur och fritid haft fokus pé kvalitet, likvirdighet
och férebyggande arbete. Samverkan har stirkts bide in-
ternt och regionalt for att 6ka tillginglighet, trygghet och
langsiktig hallbarhet.

Familjecentral och forskola
Familjecentralen har haft en stabil verksamhet med i ge-
nomsnitt cirka 20 familjer per tillfille. Forildrastodspro-
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Resultatrakning (tkr) 2025 2024 2023

Intakter 31.700 29.344 32.276
Kostnader -244.878 -240.880 -230.932
varav personalkostnader -122.708 -125.869 -121.117
varav kapitalkostnader -21.590 -17.703 -10.101

Nettokostnader -213.178 -211.536 -198.656
Budget -213.344 -211.712 -198.680
Budgetavvikelse 167 176 24

grammet ABC har genomforts i samverkan med forskola
och familjemottagning och bidragit till tidiga, forebyg-
gande insatser.

Forskolan har fortsatt haft fokus pd samverkan vid 6ver-
gang till forskoleklass samt forebyggande dialog med
virdnadshavare. Arbetet har priglats av maltidspedago-
gik, rérelse och lek samt ett processinriktat arbetssitt for
att stirka barns sprak, sjilvkinsla och trygghet.

Grundskola

Grundskolan har haft fokus pi trygghet, nirvaro och
miluppfyllelse i samband med omfattande lokalférind-
ringar. Vid Petrus Magni skola firdigstilldes renovering-
en och det nirvarofrimjande arbetet har stirkts genom
ny socialpedagogisk funktion och 6kad samverkan med
fritidsverksamheten. Insatser for att forebygga psykisk
ohilsa har utvecklats och lovskola har riktats till elever i
arskurs nio.

Katarinaskolan har arbetat f6r trygghet och stabilitet un-
der evakuering till tillfilliga lokaler, med fortsatt utveck-
ling av pedagogiska lirmiljéer. Sankt Persskolan har haft
ett helhetsperspektiv med fokus pa grundliggande firdig-
heter, sprakutveckling och trygg lirmiljo.

Skolbibliotek har etablerats inom grundskolan och beslut
har fattats om inférande av skolsociala team i samverkan
med socialférvaltningen.

Gymnasieskola

Kommunen bedriver ingen gymnasicutbildning i egen
regi utan deltar i regional samverkan. Arbetet har stirkts i
linje med frindringar i skollagen kring gemensam plane-
ring och dimensionering, i syfte att méta arbetsmarkna-
dens behov och 6ka kostnadseffektiviteten.

Kommunalt aktivitetsansvar

Arbetet har utvecklats genom stirkt samverkan mellan
arbetsmarknadsfunktioner och studie- och yrkesvigled-
ning. En gemensam &ppen mottagning har inf6rts for
okad tillginglighet. Kommunen deltar dven i regionalt
samarbete for erfarenhetsutbyte och kvalitetsutveckling.

Vuxenutbildning och integration

Vuxenutbildningen bedrivs i samverkan med andra kom-
muner och anpassas efter arbetsmarknadens behov. An-
talet studerande har minskat, frimst till f6ljd av minskat
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mottagande av nyanlinda. Samverkan med Motala kom-
mun har fungerat vil och bidragit till god kvalitet. Totalt
nio personer har tagits emot inom flyktingmottagandet.
Utmaningar kvarstir for personer utan folkbokféring.

Central elevhilsa

Under 2025 har Centrala elevhilsan vidareutvecklats ge-
nom att en utbildningskatalog tagits fram som tydliggor
elevhilsans insatser for skolor, elever och virdnadshavare.
Arbetet har dven stirkts genom genomférd HBTQI-dip-
lomering, inférande av nationell patientéversikt inom
den medicinska elevhilsan samt kompetensutveckling for
skolkuratorer.

Det férebyggande arbetet har utvecklats genom gemen-
samt drshjul och 6kad samverkan med socialtjinsten.
Under aret har roller i elevhilsoteamet tydliggjorts, rekry-
tering inf6r skolsocialt team pabdrjats och rutiner for kva-
litet och patientsikerhet vid utredningar har forbidttrats.
Elevhilsan har dven genomfort elevhilsocaféer for vird-
nadshavare och allminhet med fokus pa psykisk hilsa och
inkludering.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheten har haft hog aktivitets-
niva trots vissa lokalmissiga utmaningar. Bibliotekets
verksamhet har piverkats av underhéllsarbete, samtidigt
som en ny biblioteksplan antagits och omfattande lis-
frimjande insatser genomforts i samverkan med dldreom-
sorg, skola och kulturskola.

Kulturskolan har haft hég efterfrigan och breddad sam-
verkan med bide undervisning och publik verksamhet.
Simhallen har haft utékat 6ppethallande, genomfort si-
mundervisning och infért kontantfritt kassasystem.
Fritidscentrum har haft en kraftig 6kning av besokare,
vilket medfort behov av forstirkt bemanning. Verksam-
heten har utvecklats genom &kad nirvaro i skolan, sam-
verkan med stodaktérer samt Sppen kulturskoleverksam-
het.

Inom allmin kultur har kulturgarantin genomf6rts en-
ligt plan och flera evenemang arrangerats. Arbetet med
offentlig konst och kulturplanering har fortsatt. Inom
allmin fritid har investeringar genomf6rts i sporthallen,
idrottssamverkan utvecklats och arbetet med Ostgéta-
leden fortsatt. Ett nytt digitalt boknings- och bidrags-
system har inforts.

Framtid

Forskola och familjecentral

Under 2026 fortsitter utvecklingen av familjecentralens
verksamhet. Forskolan genomfér fortbildning inom
barnsyn och barns rittigheter. Arbetet inriktas pd att
vidareutveckla ett processinriktat arbetssitt som stirker
barns formdga att uttrycka tankar, kinslor och handling-
ar, vilket bidrar till kad sjilvkinsla och tillit till den egna

férmagan. Arbetet med att ersitta forskolan Gullvivan
intensifieras under 2026.

Grundskola

Sankt Persskolan (forskoleklass—drskurs 3)

Under 2026 fokuserar Sankt Persskolan pa att synliggéra
skolans undervisning och virdegrund samt att utveckla
en gemensam pedagogisk riktning som genomsyrar hela
organisationen. Arbetet med sprakutvecklande och kun-
skapsutvecklande undervisning i alla dmnen fortsitter.
Ett sirskilt fokus ligger pé att stirka systematiken i arbetet
med elever i behov av stod.

Katarinaskolan (drskurs 4-6)

Under 2026 fortsitter det forebyggande arbetet for ckad
skolnirvaro och utveckling av organisationen utifrin
identifierade framgings- och riskfaktorer. Skolan plane-
rar att rekrytera en specialpedagog for att stirka malupp-
fyllelsen och vidareutveckla specialpedagogiska insat-
ser genom flexibla undervisningsformer. Under ldsiret
2026/2027 bedrivs verksamheten i tillfilliga lokaler pa
grund av renovering.

Petrus Magni skola (arskurs 7-9)

Under 2026 genomfér Petrus Magni skola flera insatser
for att 6ka elevernas nirvaro och maluppfyllelse. Samver-
kan med den centrala elevhilsan stirks genom inférande
av gemensamma rutiner for elevhilsométen. Arbetet
med att integrera Livsstil 2000 i den dagliga verksamheten
fortsitter. Nirvaroteamet vidareutvecklas och hinder for
nirvaro, sisom lirmiljé och schemaliggning, identifieras
och atgirdas.

Central elevhilsa

Infér 2026 kommer fokus ligga pé att utveckla och sys-
tematisera de psykosociala hilsosamtalen, inféra ett skol-
socialt team samt fortsitta det forebyggande arbetet ge-
nom individuellt beteendest6d pd mellanstadiet och ”Det
syns inte”, ett virdegrundsarbete pa hogstadiet. Elevhil-
sans utbildningskatalog ska géras mer kind i verksam-
heterna och elevhilsans deltagande i trygghetsteam och
nirvaroteam ska utvecklas med fokus pi likvirdighet.
Arbetet med att ta fram statistik i Prorenata kopplat till
centrala elevhilsan kommer ocksa att prioriteras.

Arbetsmarknad och integration

Under 2026 fortsitter det regionala samarbetet mellan
kommunerna i Ostergotland med fokus pd kompetens-
forsorjning. Den statliga utredningen om samhillsorien-
tering som del av vuxenutbildningen féljs och hanteras
utifrdn nationella beslut.

Under dret avvecklas kommunens boende for ukrainska
flyktingar och ersitts av eget boende. Mojligheten till
dtervandring till hemlandet tydliggérs. Under 2026 for-
vintas ett slutligt forslag till reform med aktivitetskrav for
personer som uppbir ekonomiskt bistind.



Projektet Samordnat koordinerat stdd i samverkan, i sam-
arbete med Arbetsformedlingen, fortsitter under 2026
med ett minskat dtagande f6r Vadstena kommun. Mal-
sittningen ir fortsatt utveckling mot lingsiktig extern
finansiering och 6kad 6verging till egen fors6rjning.

Kommunalt aktivitetsansvar

Under 2026 genomfors en kartliggning av bakomliggan-
de orsaker till att individer omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret. Arbetet syftar till att minska antalet
inskrivna och ta fram en handlingsplan.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheterna star under 2026 infor
en utvecklingsintensiv period med fokus pa delaktighet,
tillginglighet och samverkan.

2026 ir ett temadr for litteratur och kommer att prigla
hela verksamhetsomradet genom aktiviteter, samarbeten
och nya uttrycksformer. Parallellt genomférs arbetet med
att firdigstilla och limna in ansékan till Unesco Kreativa
stider.

Biblioteket har en central roll under temadret genom
litteraturfrimjande insatser, bland annat inférande av
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forfattarstipendier. Resursutmaningar kopplade till be-
manning hanteras under dret. Det nya stiduppdraget i
samverkan med sambhillsbyggnadsforvaltningen giller
fran 1 januari 2026.

Kulturskolan fortsitter sin utveckling under 2026 med
nya verksamheter inom dans, knyppling och sl6jd samt
6versyn av lokaler. Simhallen inf6r nytt bokningssystem
och utreder méjligheten till sommardppet samt utdkade
Sppettider.

Fritidscentrum vidareutvecklar under 2026 arbetssittet
Ung i Vadstena med fokus pa uppsékande och trygghets-
skapande arbete. Utveckling av utemiljoer samt etable-
ring av ateljé och musikstudio genomfors.

Den allminna kulturverksamheten arbetar under 2026
vidare med inférande av enprocentsregeln for konst, dir
Katarinaskolan ir prioriterad. Fritidsomradet fortsitter
utvecklingen av Ostg('jtaleden, friluftsbad, anliggningar
samt uppdatering av planer och féreningsavtal.
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Kultur- och utbildningsnamndens grunduppdrag

Grunduppdrag Malbild Bedémning Trend Kommentar

Anpassad grundskola och gym-
nasieskola erbjuds genom sam-

Anpassad grund- Tillhandahalla under- ‘
verkan med andra kommuner.

och gymnasieskola visning i anpassad
grund och gymnasie-
skola

— nala samverkansavtalet erbjuder
Vadstena kommun ett brett
utbud av nationella gymnasie-
program.

Gymnasieskola Gymnasieskola . Med utgangspunkt i det regio-

len) har under aret fungerat som
en social motesplats for barn
och vardnadshavare. Verksam-
heten har erbjudits en gang per
vecka, varit 6ppen for barn i alla
aldrar och haft ett deltagarantal
om cirka 15-20 vardnadsha-
vare.

Oppen férskola Oppen forskola ‘ |::> Oppna forskolan (Familjecentra-

Omsorg under tid da foérskola Avslutades 2023
eller fritidshem inte erbjuds

Konst avseende kop, for- Tre nya konstverk har under
valtning, forteckning och 2025 fardigstallts vid Petrus
forsaljning Magni skola samt Elena Laru-
entii, kommunens nya central-
kok.

Enprocentsregeln . a Under aret har konstnarliga
uppdrag genomforts inom

ramen fér enprocentsregeln

vid nyproduktion och storre
renoveringar. Konstnarsuppdrag
har tilldelats for Petrus Magni
skola samt fér kommunens nya
centralkok Elena Laurentii.

Registreringslotterier a Samtliga ansékningar som
inkommit har behandlats.

Arbetsmarknad, arbetsmark- Antal personer med I::> Under perioden har utveck-
nadsatgarder och forstegsverk- egen forsorjning ska lingsarbetet fokuserat pa
samhet. oka verksamhetens uppdrag, deras
genomfdrande och fordelning.
Deltagarnas behov har varit
utgangspunkt. Personalgruppen
har arbetat for 6kad samsyn
samt fort dialog kring forvant-
ningar pa deltagarna i syfte att
starka individens forutsattning-
ar.
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Malbild
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Trend

Kommentar

Grunduppdrag

Integration

Underlatta etable-
ringen av nyanlanda

Bedémning

Under 2025 har VIA utvecklat
ett gemensamt arbetssatt som
starkt samverkan och mdjlig-
gjort mer samordnade insatser
for individen. For att minska
sarbarhet och starka kompeten-
sen har rollerna breddats, dar
integrationssamordnare dven
arbetar med arbetsmarknadsfra-
gor och arbetsmarknadshand-
laggare med integrationsfragor.

Kommunala aktivitetsansvaret
KAA

Andelen ungdomar
som sysselsatter sig
genom arbete eller
studier ska oka.

Fran andra halvaret 2025

ar kontakt med studie- och
yrkesvégledare obligatorisk for
ungdomar pa KAA-listan. Kart-
laggning och atgarder ar fortsatt
frivilliga, vilket gor att manga
avstar, men de som deltar tar
ofta steg mot studier.

Kulturskolans verksamhet

Individanpassad
undervisning

Verksamheten har under aret
genomforts enligt plan med ett
gott samlat resultat. Kultur-
skolan har bedrivit en stabil
och val etablerad verksamhet
med ett tydligt utatriktat inslag.
Deltagande har skett vid ater-
kommande evenemang, storre
publikaktiviteter har genom-
forts i samverkan med externa
aktorer och 6ppen verksamhet
har fortsatt. Aven arbetet med
knyppling har utvecklats till

en utatriktad verksamhet med
fokus pa bevarande och synlig-
gorande av kulturarvet.

Bidra till en
meningsfull fritid

Kulturskolans kurser ar i stort
sett fullbokade. Nya knypplings-
grupper har startats pa grund av
hogt intresse, medan behovet
av fler dansplatser kvarstar.
Skolbesdk och 6ppen verksam-
het pa FC ger fler barn och unga
tillgang till en meningsfull fritid.

Maltidsproduktion och mal-

Maltidspolicy

Under 2024 antogs en gemen-

tidsverksamhet ‘ sam maltidspolicy, vilket innebar
att malet har uppfyllts.
Forskola Forskolorna ska Forskolornas bemanning

bemannas med
utbildad personal

uppfyller kraven pa behorig och
legitimerad personal.

Tillgangliga larmiljcer

@O0

Pedagogiska forum anvands
for att utveckla larmiljGer i
forskolan.
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Malbild

Trend

Kommentar

Grunduppdrag

Grundskola och férskoleklass

Alla elever ska
vara behoriga till
gymnasiet.

Bedémning

Andelen behoriga till yrkespro-
gram pa gymnasiet varterminen
2025 minskade med 4,6 pro-
centenheter till 76,6 procent.
Under hostterminen 2025 har
resultaten aterhamtat sig och
uppgar till 81 procent nar halva
lasaret aterstar.

Skolnarvaron ska
vara hog.

Ingen tydlig negativ trend kan
konstateras mellan hésttermi-
nen 2024 och hostterminen
2025. Resultaten for arskurs
7-9 visar en mindre forbattring
2025 jamfort med 2024.

Tillgangliga larmiljcer

Under 2025 har skolor och
forskolor arbetat med att ut-
veckla fysiska, pedagogiska och
sociala larmiljéer pa individ- och
organisationsniva. Arbetet har
bedrivits genom gemensamma
och lokala insatser inom skola,
forskola och elevhilsa i syfte
att stérka alla barns och elevers
larande.

Fritidshemmet

Fritidshemmet ska
bemannas med utbil-
dad personal.

Cirka 60% av personalen ar
behorig i fritidshemmen

Tillgangliga larmiljoer.

LK )

Fritidshemmet har under aret
fortsatt arbetet med "Fritids-
hemmets kvalitetsarbete”,
med fokus pa uppféljning och
utveckling av verksamhetens
innehall och kvalitet.

Vuxenutbildning

Antalet personer
som studerar inom
vuxenutbildningen
ska oka.

Vadstena kommun arbetar

for att 6ka deltagandet inom
vuxenutbildningen i syfte att
hdéja utbildningsnivan. Utbild-
ningsplatser kdps i huvudsak av
grannkommuner och tillgang-
en bedéms som god. Antalet
studerande foljer arbetsmark-
nadsldget och tenderar att 6ka
vid stigande arbetsléshet. Den
framsta utmaningen ar att na
och motivera individer som kan
gynnas av studier.
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Kultur- och utbildningsnamndens grunduppdrag

Grunduppdrag Malbild Bedémning Trend Kommentar

Kultur- och fritidsverksamhet
for barn, ungdomar och vuxna

Kultur-, fritids-,
friluftsplan.

@

A

Fritidscentrum har under aret
natt sin malbild genom ett mer
strategiskt arbetssatt. Verk-
samheten har haft ett hogt och
okande deltagande, fortsatt
samverkan samt ett tydligt
relationsskapande arbete for
okad trygghet. Behov av bredd-
ning mot unga i Vadstena har
identifierats.

Bidrag till idéburen och ideell
sektor samt bidrag till verksam-
het inom social sektor

Mojligheten att soka
bidrag ska effektivi-
seras.

Ett nytt webbaserat system for
hantering av bidrag har imple-
menterats under 2025.

Simhallens verksamhet

Bidra till meningsfull
fritid.

Simhallen har haft 6ppet utifran
avsatta resurser, med viss
utdkning av 6ppettider som
motte god efterfragan. Gymmet
har varit 6ppet samtliga dagar i
veckan.

Rekreation och hilsa.

Simhallen erbjuder ett brett
utbud av simskoleverksamhet
och tar emot samtliga skolelever
for undervisning. Verksamheten
har bedrivits utan hinder och
skapat goda forutsattningar

for en meningsfull fritid. Vissa
logistiska utmaningar kvarstar,
vilket begransar mojligheten till
extrasim for alla elever.

Bokning av lokaler for externa
aktorer

Mojligheten att boka
lokaler ska effektivi-
seras.

Ett nytt webbaserat system for
lokalbokning har implemente-
rats under 2025.

Tillhandahalla folkbibliotek

Biblioteket har under aret inte
fullt ut uppnatt malen avseende
digital delaktighet, lasframjande,
demokrati och tillgédnglighet.
Detta beror pa omfattande
underhallsarbete som periodvis
begransat tillgéngligheten for
besdkare. Trots detta har verk-
samheten bedrivit riktade insat-
ser inom omradena, bland annat
genom aktiviteter kopplade till
digital kompetens, lasframjan-
de, demokratiska varden och
tillganglighet.
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Grunduppdrag

Kultur- och fritidsarrangemang
for barn, ungdomar och vuxna
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Malbild

Kultur-, fritids-,
friluftsplan

Bedémning

Trend

Kommentar

Under aret har ett flertal

kultur- och hogtidsarrange-
mang genomforts i samverkan
med externa aktorer, daribland
minnesdagar, temaveckor och
publika firanden. Verksamheten
har praglats av brett deltagande
och starkt engagemang fran
kulturskolan. Utstallnings-
verksamhet har i begransad
omfattning genomforts, med
fokus pa samverkan, déribland
"Spetsar pa slottet”, en vilbe-
sokt och uppskattad utstéllning
som dven nadde barn och elever
och resulterade i en vandrings-
utstallning.

Samverkan med utomstaen-
de aktorer inom kultur- och
fritidsomradet.

Natverk.

Under aret har Vadstena kom-
mun bedrivit natverksarbete
och samverkan inom kultur- och
fritidsomradet pa lokal, regional
och nationell niva samt deltagit
i styrelse- och stiftelsearbete.
Internationellt kulturutbyte har
genomférts genom Hemma med
andras 6gon och ett konstnar-
ligt residens inom Cirkus hjarta
knyppling, med offentlig presen-
tation av resultatet.
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Kultur- och utbildningsnamndens politiska viljeriktning

Prioriterat omrade

Skolprojektet

Uppdrag

Genomférande av
skolprojektet

Status

Kommentar

Skolprojektet pagar och forvantas att avslutas arsskiftet
26/27 da Katarinaskolan ska sta fardig

Trygga och valma-
ende barn med lust
att lara

Utveckla formerna
med tidiga insatser
for barn och unga

Arbetet i bade styrgrupp och arbetsgrupp Skolnarvaro fort-
skrider under lasaret 2025/26. Under maj manad informe-
rade arbetsgruppen om sitt arbete under en studiedag for
skolpersonal och personal pa socialtjansten.

Utredning av turliste-
forlagd gymnasiebuss
och resebidrag till
gymnasieelever

Utredd och avslutad

Levande stadskérna

Vandringstraket i
Vadstena

Kulturarvet har synliggjorts i centrum genom knypplings-
karta, konstuttryck och aktiviteter. Deltagande har skett

i centrumsamverkan och utvecklingsarbete, med stéd till
publika arrangemang och konst i stadsmiljon.

Hallbar infrastruktur

Atervunnet och
aterbrukat material i
verksamheterna

Atervunnet material anvinds i forskolan genom Aterbruket.

Forebyggande arbete
och insatser for en
god folkhalsa

Folkhélsoinsatser
inom vard och
omsorg

Genom kultur for aldre bidrar kultur och utbildning till 6kad
folkhalsa inom vard och omsorg

Kartlaggning av
ofrivillig ensamhet

Traffpunkter for dldre

Genomfoérd

Goda forutsattningar
for kulturliv, fritid-
och friluftsliv

Kommunala lokaler
ska samnyttjas

Avslutad och rapporterad

Goda forutsattningar
for kulturskolan

Goda forutsattningar
for kulturskolan

Lokaliseringsutredning pagar.

Samordna och
samverka for att
forstarka turistdesti-
nationen

Genomférandet av knyppelaret 2025 har bidragit till desti-
nationsutveckling. Regelbundna avstamningar med turism
och naringsliv kring gemensamma fragor.

Samverkan med
naringslivet ang.
kompetens-
forsorjning

Samverkan med det lokala arbetslivet gallande kompe-
tensforsorjning sker genom VIA Vadstena som deltagit i
samverkansforum.

Platsutveckling, pla-
nering och skyltning

Forvaltningen har bidragit radgivande i arbetet med framta-
gande av ett kulturmiljoprogram.

Kulturarv

Kulturarv

Kulturarvet har 2025 synliggjorts genom temaar for knypp-
ling.
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Socialnamnden

Ekonomi

Socialnimnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
4,2 mnkr. Aldreomsorgen har en positiv budgetavvi-
kelse pi 5,5 mnkr, som frimst beror pi tomma platser
pi sirskilt boende och hdgre intikter i form av avgifter.
Individ- och familjeomsorgen har en positiv budgetavvi-
kelse pa cirka 1,1 mnkr pa grund av ligre kostnader for
forsorjningsstod samt vakanser inom IFO-kontoret (In-
divid- och familjeomsorg). Hemsjukvarden har en positiv
avvikelse pa cirka 0,5 mnkr pd grund av ligre kostnader
for hjilpmedelshyra och férbrukningsmaterial. Inom om-
sorgen om funktionsnedsatta medfor externa placering-
ar en negativ avvikelse pa cirka 5,4 mnkr. Samtidigt ses
positiva avvikelser inom personlig assistans, boendestod
och korttidsverksamhet pa cirka 5,1 mnkr, vilket ger ett
totalt negativt resultat pd cirka 0,3 mnkr for hela verksam-
hetsomradet. Ovriga negativa budgetavvikelser finns dels
inom den gemensamma verksamheten, dir intdkter frin
statsbidrag 4r ligre 4n budgeterat och dels inom flykting-
verksamheten dir kostnaderna Gverstiger budgeterade in-
tikter, totalt uppgar dessa avvikelser till 2,5 mnkr.
Socialnimndens nettokostnad har minskat med 2 mnkr
mellan 2024 och 2025. Kostnaderna har totalt sett mins-
kat med 3,2 mnkr och intikterna har minskat med 1,2
mnkr. Intiktsminskningen giller statsbidrag. De st6rsta
forindringarna pd kostnadssidan 4r hégre personalkost-
nader, 0,7 mnkr, ligre kapitaltjinstkostnader,1,2 mnkr
och ligre kostnader for inhyrd personal, 3,0 mnkr. Virt
att notera inom personalkostnaderna ér att medan kost-
naderna exklusive personalomkostnadser f6r minadsav-
I6nade okat med 4,5 mnkr och timlénerna 6kat med 3,2
mnkr har samtidigt PO-piligget (personalomkostnader-
na) sinkts med 7 mnkr.

Verksamhet

Socialnimnden ansvarar fér kommunal hilso- och sjuk-
vard, individ- och familjeomsorg, stdd och service for
personer med funktionsvariation samt dldreomsorg. An-
svaret regleras utifrin gillande lagstiftning och allmin-
na bestimmelser under respektive verksamhetsomrade.
Nimndens uppdrag och mal 4r att mojliggora ett sjilv-
standigt och aktivt liv for alla medborgare oavsett dlder
och livssituation.

Stab

Forbittrad och forenklad kommunikation har varit ett
utvecklingsomride for staben under 2025, dir bland an-
nat forvaltningens hemsida har byggts om och kvalitets-
ledningssystemet har omarbetats och férenklats. Beman-
ningsenheten som ansvarar for daglig bemanning och
rekrytering ligger placerad under staben. Under viren har

Resultatrakning (tkr) 2025 2024 2023
Intékter 74.260 75.486 71431
Kostnader -318.980 -322.193 -304.619

varav personalkostnader -215.616 -246.707 -202.470

varav kapitalkostnader -3.690 -5.157 -4.399
Nettokostnader -244.720 -246.707 -233.188
Budget -248.969 -251.119 -234.003
Budgetavvikelse 4.248 4.412 815

ett omfattande arbete skett kring att f6lja upp véra timvi-
karier pa ett mer hallbart och strukturerat arbetssitt, ett
arbete som redan har gett en positiv effekt bide for verk-
samhet och vira vikarier.

Hemsjukvarden

Under 2025 har verksamheten arbetat for att skapa en
stabil bemanningsnivi med fokus pa forbittrad arbets-
miljén. Interna och externa samverkansrelationer har
skapats i syfte att oka patientsikerheten. Verksamheten
har och kommer fortsatta att arbeta aktivt med uppdate-
ring av rutiner och dokumentationskrav, bland annat har
vara vardplaner och vir avvikelsehanteringen fatt sig en
uppdatering under 2025. Antalet remisser fran bland an-
nat virdcentralen nir det giller demensutredningar 6kar,
och verksamheten har varit i behov av att utéka med en
demenssjukskoterska. Rekryteringen 4r genomférd och
anstillningen har pabérjats under sista delen av aret.

Ett kompetenscentrum har under hosten byggts upp och
beriknas kunna tasi drift efter drsskiftet, och dven dir har
en nyrekrytering skett av en utbildningsansvarig sjuksko-
terska. Syftet med satsningen ir att stirka kompetensen,
utveckla och bibehilla vira medarbetare inom forvalt-
ningens samtliga verksamhetsomriden.

Individ- och familjeomsorgen

Verksamhetsomradets prioritering har under aret varit
att arbeta med att sikerstilla och utforma individanpas-
sat stod samt rittssiker och evidensbaserad handliggning
kopplat till den nya socialtjinstlagen. Arbetet fortgar
dven med att ta fram rutiner, checklistor och processer i
kvalitetsledningssystemet, samtidigt som analys av jim-
stilld och jimlik socialtjinst. For att kvalitetssikra verk-
samheten har en rad uppféljningar skett inom omriaden
som aktualiserad vardplan, genomférandeplan, barns
delaktighet och hur minga individer som triffar sin soci-
alsekreterare minst fyra ginger per dr. Fér vuxna har ande-
len med lingvarigt bistind minskat genom en f6rbittrad
samverkan med VIA, och satsningar pa forildrastddspro-
gram och LOKE-processen har pagitt under aret. LOKE
stir for lokal evidens och ir ett metodstdd och en arbets-
modell fér systematisk uppf6ljning.

Stort fokus har legat pa samverkan mellan skola och so-
cialgdnst for att tidigt finga upp véra barn och ungas



behov. Under hdsten har dven en politisk satsning tillska-
pats i form av medel f6r att starta upp ett skolsocialt team
under 2026.

Aldreomsorg

Forvaltningen har piborjat ett omfattande arbete med
att ta fram en lingsiktig plan f6r kompetensutveckling
for bide nya och befintliga medarbetare. Arbetet sker i
nira samverkan med det nya kompetenscentrumet som
startar upp vid drsskiftet, vilket ger goda férutsittningar
att skapa en strukturerad och héllbar modell for kompe-
tensforsorjning. Syftet med planen ir att sikerstilla ate
medarbetarna har ritt kunskap och férmaga f6r att mota
verksamhetens krav och behov, vilket i sin tur bidrar till
okad kvalitet och trygghet f6r vira medborgare.

Redan nu har utbildningsinsatser paborjats och dessa
kommer att fortsitta under hosten. Ett sirskilt fokus
ligger pa att nd niva brons i demenscertifieringen, vilket
innebir att medarbetarna fir fordjupad kunskap och
praktiska verktyg for ate kunna ge ett professionellt och
kvalitativt st6d till personer med demenssjukdom och de-
ras anhoriga.

Arbetet med att inféra fler digitala I6sningar péagar, just
nu med fokus pd hemtjinstens uppdrag dir digitala tillsy-
ner och inkép 4r under framtagande.

Efterfrigan av plats pa sirskilt boende har 6kat nigot
under 2025, men inte i hégre omfattningen dn att for-
valtningen klarar av att erbjuda en plats inom skilig tid. I
skrivande stund har férvaltningen en vardavdelning med
8 ligenheter pausad pi Wasagirden, men vid ett utkat
behov som genererar en ké si kan forvaltningen relativt
snabbt dterstilla dessa platser i drift.

LSS

Arbetet med att méta den nya socialtjinstlagen har inletts
med fokus pa jimlikhet och jimstilldhet, dir workshops
for chefer planeras som ett forsta steg. En LSS-dag for
maélgruppen har genomférts fo6r andra dret i rad med
gott resultat. Dessutom pigir framtagande av en plan
f6r kompetensutveckling, i samarbete med det nya kom-
petenscentrumet, for att sikerstilla hog kompetens och
kvalitet i verksamheten.

Alla boende i vira gruppbostider har idag individuella
utvecklingsmal/strivansmal. Syftet med dessa individuel-
la mal 4r att ge vira boende storre méjlighet att utveckla
sina férmégor och bli mer sjilvstindiga.

Framtid

For att moéta kommunens befolkningsutveckling och
samtidigt bidra till en god folkhilsa behéver socialndmn-
den stirka det forebyggande och hilsofrimjande arbetet.
Den nya socialtjinstlagen(SoL), som inférdes i juli 2025,
stiller nya krav pa verksamheten. Under éret har ett om-
fattande analysarbete skett. Férvaltningen har "skattat l4-
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get” kring en rad olika verksamhetsomraden. Arbetet har
bestitt av kartliggning av nuvarande arbetssitt och for-
utsittningar, for att bittre kunna férindra och anpassa
till nya arbetssitt och insatser som lagen kriver. En hand-
lingsplan 4r framtagen och antagen av socialnimnden
som beskriver det fortsatta arbete. Omstillningen till den
nya lagstiftningen 4r omfattande och kommer ta tid att
genomfora for sivil socialférvaltningen som kommunen
istort.

Nimnden arbetar for att skapa inkluderande métesplat-
ser som frimjar social gemenskap och forebygger ensam-
het, bide i sirskilda boendeformer och i ordinirt boende.
Insatserna ska mota individuella behov men ocksi bidra
till ett starkare samhille dir fler kinner en delaktighet.
Analysarbetet som skett kring den nya SoL infattar 4ven
en utredning av hilsofrimjande och férebyggande insat-
ser i form av bland annat behovet av fler arenor dir vi kan
métas for att frimja och forebygga ofrivillig ensamhet.
Arbetet fortsitter under 2026.

Behovet av barn- och ungdomsvird &kar bade nationellt
och lokalt, vilket dven mirks i Vadstena. For att mota den-
na utveckling beh6ver socialnimnden bygga en hillbar
och sammanhallen virdkedja, dir ckat forildrastéd och
tidiga samverkansinsatser ska stirka barns och ungas vil-
miéende. Milet ir att minska behovet av extern vird och
skapa bittre forutsittningar for barn och ungdomar pa
hemmaplan. Skolsocialt team 4r en verksamhet som for-
valtningen tror kan bidra till att vi bittre och snabbare
kan finga upp barn och ungas som ir i behov av vara sam-
hillsinsatser, innan behoven ir allt for stora.

Arbetet med vilfirdsteknik behover intensifieras for
att mota den demografiska utvecklingen och samtidige
bromsa kostnadsékningar. Tekniken ska ge st6d till bade
medborgare och personal, utan att ersitta det minskliga
motet. Den bidrar i stillet till att resurser kan anvindas
mer effektivt. Utbyggnaden av e-tjinster ir en del av
denna utveckling och kommer att &ka tillgingligheten
for kommunens invinare. Forvaltningen tillskapade en
E-tjinster for orosanmdlan strax innan drsskiftet, som nu
férhoppningsvis ska oka tillgingligheten och effektivisera
vira processer ytterligare under 2026.
Kompetensférsorjningen ir en av de stérsta utmaning-
arna framdt. Allt firre viljer utbildningar inom vird och
omsorg samtidigt som behovet av utbildad personal 6kar.
Konkurrensen om arbetskraften hardnar, vilket gor det
nddvindigt f6r kommunen att arbeta strategiskt med att
behilla, utveckla och attrahera bide nuvarande och fram-
tida medarbetare. Férvaltningens nya kompetenscentrum
ar dirfor en otroligt viktig verksamhet for att rusta vira
nuvarande och framtida medarbetare med ritt forutsitt-
ningar att kunna ge vira medborgare ritt insats, med ritt
kompetens i ritt tid.

Slutligen fortsitter nimnden det lingsiktiga arbetet med
att kartlidgga behovet av bostider fér olika milgrupper.
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Under hésten har en kartliggning av kommande behov en kring kommunens framtida behov och férutsittningar
inom LSS genomforts. En behovsbeskrivning kommer av boendeplatser for dldre har genomférts och éverlim-
sammanstillas och 6verlimnas for vidare planering till nats till politiken fér vidare hantering.

samhillsbyggnadsférvaltningen under 2026. Utredning-

Socialndamndens grunduppdrag

Grunduppdrag Malbild Bedomning Trend Kommentar
Socialforvaltning stab Tillganglig Hemsidan har uppdaterats med
socialtjanst . @ ny information och ett tydligare

granssnitt har skapats for att
lattare mojliggora for hemside-
bestkare att ta del av relevant
information.

Hallbar rekrytering Forvaltningen har under aret
. a forbattrat uppfoljningen av
timvikarier, enligt sarskilt
framtagen rutin.

Implementera nya a Socialndmnden har pabérjat ar-
socialtjanstlagen betet med att implementera den
(2025:400) nya socialtjanstlagen som trade

i kraft 1 juli 2025. Fokus ligger
pa att uppna den nya lagens
intentioner om att socialtjansten
ska arbeta mer forebyggande,
vara latt tillganglig, mer jam-
stalld och jamlik och bedrivas i
enlighet med vetenskap och be-
proévad erfarenhet. Socialndmn-
den antog en handlingsplan fér
inférande under hésten.

Socialforvaltningen halso- och En tillganglig och Grundforutsattning for patient-
sjukvard patientsdker vard 6 @ saker och tillganglig vard ar en
stabil och kompetent personal-

grupp, nagot som forvaltningen
har lagt mycket tid pa att skapa
under 2025. For att sdkerstalla
en patientsaker vard har ett om-
fattande arbete med att revidera
och uppdatera avvikelseproces-
sen dven genomforts. Arbetet
med beredskapsplanering vid
krissituationer paborjades under
varen med en férelasning for
chefer om PDV (pagaende déd-
ligt vald). Under 2026 pabdrjas
en nationell satsning kring okad
beredskap for socialtjanst och
halso- och sjukvard i syfte att
skapa en patientsaker vard.




Socialnamndens grunduppdrag

Grunduppdrag

Socialforvaltningen halso- och
sjukvard

Malbild

Néara vard

Bedémning

©
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Trend

A

Kommentar

Samverkan internt och externt
har under aret 6kat. Numera
finns en struktur och en foljsam-
het av alla parter till att traffas
regelbundet. Extern samverkan
ar en viktigt del i patientsaker-
hetsarbetet dar vi under varen
har etablerat god kontakt med
vardcentralen och den lakaren
som har medicinskt lednings-
ansvar pa Vardcentralen. Vid
arsskiftet invigdes kommunens
nya kompetenscentrum, dar

en utékad samverkan mellan
HSL-personal och vard- och om-
sorgspersonal kommer att ske.
En satsning for att 6ka medar-
betarnas kunskaper att kunna
bedriva en mer personcentrerad
och néra vard.

Maltidsproduktion och mal-
tidsverksamhet

Maltidspolicy

\/

Genomfoérd 2024

Naringslivsservice
och marknadsféring

Naringslivsutveckling
enligt naringslivspro-
gram

Genomfort i enlighet med plan.

Socialférvaltningen LSS

Fréamja 6kad
delaktighet

@00

Verksamheten har arbetat med
inférande av den nya social-
tjanstlagen. Forsta prioritet har
varit att arbeta med begreppen
jamlikhet och jamstélldhet.

En familjedag fér malgruppen
inom LSS genomférdes som
planerat under maj manad med
gott resultat dven detta ar.

Socialforvaltningen
aldreomsorg

Bibehalla och saker-
stalla god kvalitet

Forvaltningen har tagit beslut
om att projektanstalla en person
som kompetenssamordnare
under ett ar. Syftet med rollen ar
att hjalpa forvaltningen att fanga
upp kompetensbehov och utbil-
da vara timvikarier sa att de ar
val rustade for att arbeta inom
vard och omsorg. Rekrytering
pagar och forvantas vara klar
under januari manad 2026.
Under forsta kvartalet 2026
startar forvaltningen ocksa en
sprakutbildning fér medarbetare
som inte har svenska som mo-
dersmal. Tva grupper, en grupp
for tillsvidareanstallda och en
grupp for timvikarier. Utbild-
ningen pagar 15-20 veckor un-
der varen 2026 och bedrivs med
hjalp av Merit utbildning AB.
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Socialnamndens grunduppdrag

Grunduppdrag Malbild Bedémning Trend Kommentar
Socialférvaltningens individ- Sakerstélla och En E-tjansten for orosanmaélan
och familjeomsorg utforma individ- 6 & ar framtagen och togs i bruk

strax innan arsskiftet.

Ett vrakningsforebyggande
arbete har pagatt under aret. |
Vadstena har inga barn berérts
av vrakning/avhysning under
2025.

Uppfdljningar av placeringar

pa SABO och av boendebeslut
inom LSS var prioriterat under
2025. Medans uppféljningar av
beslut daglig verksamhet har
fatt pausats under en tid, men
dessa aterupptas under 2026.
Rad & stod och myndighet ar-
betar med att ta fram rutiner for
att sakerstalla att personer far
det stdd de ar i behov av enligt
den nya socialtjanstlagen.
Forvaltningen har paborjat traf-
far/ 6ppet hus for malgrupper
med psykisk ohélsa.

anpassat stod

Réattssaker och Arbetet inom IFO fortgar med
evidensbaserad myn- 6 a rutiner, checklistor och pro-
dighetsutévning cesser samtidigt som analys av

jamstalld och jamlik socialtjanst
pagar. Uppfdljningar av vard-
planer, genomférandeplan och
barns delaktighet i utredningar
har skett under aret.

Satsningar pa olika utbild-
ningsinsatser och metodstod
har skett inom bland annat iRisk,
ASI, BIP och Tryggare barn.
Aven en LOKE-process ar igang
pa familjemottagning som pla-
neras avslutas varen 2026.

En ny tjanst "senior socialsekre-
terare" inrattades, for ytterligare
fokus pa kvalitets- och metod-
arbete.

Riktlinjen for vald i nara relation
har reviderats for att battre
mota de behov som finns i
samhallet i dag. En ny rutin

for att uppticka vald i nara
relationer implementeras vilket
innebér att fragor om vald ska
stéllas i pagaende drenden samt
inga i grundutredningen i nya
arenden.

For vuxna har andelen med
langvarigt bistdnd minskat
under 2025 tack vare satsningar
pa forbattrad samverkan med
VIA, arbetsformedlingen och
forsakringskassan.
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Socialnamndens politiska viljeriktning

Prioriterat omrade Uppdrag Status Kommentar

Trygga och
valmaende barn
med lust att lara

Utveckla formerna
med tidiga insatser
for barn och unga

Arbetet med tidigt stéd i samverkan pagar, dar flera rik-
tade insatser har skett under aret for att exempelvis 6ka
skolnadrvaron, dven gemensamma utbildningsinsatser till
personal inom skola/socialtjanst har skett. Under hosten
paborjades ett arbete for att skapa ett skolsocialt team.

Rekrytering pagar och véntas vara klar i borjan av 2026.

Hallbar infrastruktur

Atervunnet och
aterbrukat material i
verksamheterna

Eken- en daglig verksamhet - har under 2025 fatt nya
verksamhetslokaler som mojliggér arbete med aterbruk
och renovering av kommunens mébler.

Séarskilt boende for
aldre samt trygghets-
boende

Utredning av trygg-
hetsboende och
sarskilt anpassade
bostader for aldre

Samverkan med VFAB géllande innehall och utformning
av deras tilltankta trygghetsboende pagar.

Utredningen kring ett samordnat vardboende berdknas
vara klar under varen 2026.

Vardcentral

Vardcentral

Samverkan kring lokalplanering sker strukturerat, med
en 6kad frekvens sista aret mellan Region Ostergétlands
fastighetsavdelningen, vardcentralen och representan-
ter fran kommunen. Samverkansmoten kring driftfragor
kopplat till avtal och 6verenskommelser sker dven mellan
kommuns hemsjukvard och vardcentral varannan manad.

Foérebyggande arbete
och insatser for en
god folkhalsa

Folkhélsoinsatser
inom vard och
omsorg

Forebyggande och framjande folkhalsoarbete pagar i takt
med bland annat inférandet av den nya socialtjanstlagen.
En handlingsplan for suicidpreventivt arbete ar antagen
och en forsta uppfdljning av aktiviteter i planen &r gjord
december 2024. Fyra tjanstepersoner, tva inom socialfor-
valtningen och tva inom kultur- och utbildningsférvalt-
ningen har gatt utbildning for att bli MHFA-instruktorer
(Mental Healt First Aid). Hosten 2025 genomgar samtliga
chefer i socialforvaltningen en 2 dagars utbildning i men-
tal Healt First Aid.

Kartlaggning av
ofrivillig ensamhet

En analys av socialstyrelsen enkat, Vad tycker dldre om
aldreomsorgen ar genomford, med resultatet att en for-
djupad intervju med samtliga boende har genomférts.
For att dven kartlagga ofrivillig ensamhet hos invanare
som inte har nagra insatser av kommunen sa har en enkat
skickats ut till ett urval pa 1000 personer i alder 65 ar
och uppat. Resultatet av enkéten har analyserats och
publiceras pa kommunens hemsida. Fortsatt arbete har
kopplingar till nya socialtjanstlagen, och ar dérav en del i
ett fortsatt arbete.

Involvera och Genomford
tillvarata seniorers

erfarenhet

Traffpunkter for dldre 0 Genomférd

Goda forutsattningar
for naringsliv och
turism

NKI- matningar och
foretagsservice

NKI-matningarna fér 2025 visar pa en svag positiv 6kning
nar det géller bemotande och service jamfort med 2024.
Forvaltningen har under 2025 fokuserat pa att skapa en
hogre tillganglighet och ett fortsatt gott bemdétande. En
dialog fors med Motala kommun om resultatet eftersom
det ar de som sk&ter handldaggningen av kommunens
tillstandsprévning. Samverkansméte med innehavare av
serveringstillstand (alkohol) planeras till férsta kvartalet
2026. Darefter arligen.




90 DEL3 | NAMNDERNAS REDOVISNING

Vatten- och avfallsnamnd

Vatten- och avfallsnimnden ir en gemensam nimnd
for Vadstena och Motala kommuner. Nimndens ansvar
omfattar produktion och distribution av vatten och om-
hindertagande av avlopp samt ansvar f6r insamling och
behandling av hushallsavfall i bide Motala och Vadstena
kommuner.

Avtalet mellan kommunerna avseende en gemensam
vatten- och avfallsnimnd giller under tiden 2023-01-01 -
2026-12-31, direfter forlings avtalet med fyra ér i sinder
om det inte sigs upp av nigon av parterna senast tvd ir
fore avtalstidens utgang.

Nimnden bestir av fem ledamoter, tre frin Motala och
tva frin Vadstena kommun och administreras av Motala
kommun. Kommunfullmiktige i Motala utser ordféran-
de och 2:e vice ordforande och Vadstena nominerar 1:e
vice ordforande.

Vatten- och avfallsnimndens ekonomi 4r genom lagstift-
ning taxe- och avgiftsfinansierad och ska sirredovisas for
avfallsenheten, vatten Motala respektive vatten Vadstena.
Varje drs resultat inom avfallsenheten balanseras mot tidi-
gare ars utfall och for VA-verksamheten finns ett krav pi
en ekonomisk balans inom en tredrscykel. Detta innebir
att verksamheten budgeterar med 6verskott eller under-
skott for att balansera tidigare ars utfall och férindring i
fonderna.

Vatten

Ekonomi

Vattenverksamheten for Vadstena kommun redovisar ett
resultat pi 1,1 mnkr mot ett budgeterat resultat pa 0,8
mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pi 0,3 mnkr.
Intikterna 4r 0,4 mnkr ligre 4n budget och kostnader-
na understiger budgeterat med 0,6 mnkr, dir avvikelsen
beror pé fa driftstérningar och mindre nederbérd, vilket
medfort ligre driftskostnader.

Verksamhet

Driften under verksamhetsiret har varit stabil med stor-
ningar av normal karaktir och svirighet. Detta har inne-
burit mindre behov av externa entreprenadtjinster och
inkdp av underhallsmaterial vilket bidrar positivt till det
ckonomiska resultatet. Totalt har tre vattenlickor dtgir-
dats.

Kontroller av utslipp i avloppsvatten visar att samtliga
forsiktighetsmétt har uppfylles for bide Vadstena och

Resultatrakning (tkr) 2025 2024 2023
Intakter 27.347 24909 21.799
Kostnader -26.284 -23.753 -19.854
Utj. VA-kollektivet 1.063 -1.156 1.945
Budget 800 0 -840
Budgetavvikelse 263 1.156 2.785

Borghamns avloppsreningsverk under aret. Fér slampro-
duktionen, som sker vid Vadstenas avloppsreningsverk dr
11 av 12 manaders produktion godkinda. Utredningen
av nytt ravattenintag for Vadstena och Motala har iden-
tifierat ett antal méjliga intagspunkter som kommer ut-
redas vidare de kommande dren avseende ravattenkvalitet
samt genomfOrbarhet.

Utredningen av nytt beredningssteg i Vadstena vattenverk
ir avslutat och under bérjan av 2026 kommer verksam-
heten ta beslut om fortsittningen pa projektet.

Investeringar

Vadstena kommun Zger sina egna investeringar avseende
Vatten Vadstena. Budgeten for nyinvesteringar for 2025
uppgar till 19,3 mnkr och av dessa har 6,1 mnkr utnytt-
jats. Under aret har ledningsfornyelse skett pa Trastvigen
och Susenborgsgatan. I budget for 2025 lag 9,5 mnkr f6r
exploatering Norra Kvissberg och nya solpaneler pa Vad-
stena reningsverk. Avvikelsen beror pa att dessa investe-
ringar forskjutits och genomfors istillet under komman-
de ar.

Under 2025 har mindre reinvesteringar for forbittrad
drift skett i Vadstenas och Borghamns reningsverk.

Avfall

Ekonomi och verksamhet behandlas gemensamt fér bade
Vadstena och Motala kommuner och sirredovisas inte.

Ekonomi

Avfallsverksamheten redovisar ett resultat pd 5,6 mnkr
mot ett budgeterat resultat pa 7,9 mnkr, vilket ger en ne-
gativ avvikelse pd 2,3 mnkr mot budget. Intikterna blev
0,9 mnkr hégre dn budgeterat avseende ersittning for
fastighetsnira insamling av férpackningar. Pa kostnadssi-
dan har personalkostnaderna blivit 2 mnkr hégre dn bud-
geterat vilket till st6rsta delen beror pa pensionslésningar.
Avfallsenheten har belastats med kostnader pd 2,3 mnkr
avseende vattenproblematik kring nirliggande fastighe-



ter och kostnaderna fér drivmedel (biogas) dr 1,6 mnkr
ldgre 4n budget vilket till stor del beror pi en retroaktiv
sinkning av biogaspriserna pa 1,1 mnkr. Kostnader for
reparationer och underhall f6r bide fordon och anligg-
ningar har 6kat jimfort foregiende dr och dven jimfort

med budget.

Verksamhet

Omfattande lagférindringar péverkar avfallsverksam-
heten. Infér 2025 har kommunerna fitt insamlings-
ansvar for textil och fiskeredskap som innehéller plast.
Lokala avfallsforeskrifter har reviderats och giller frin
2026, tillsammans med avfallsplan 2025-2030 utgér det
kommunernas renhéllningsordning. Avfallstaxan for fyr-
fackskunder har sinkts frin1 juli enligt fullmiktigebeslut.
Verksamheten har beslutat om en drivmedelsstrategi och
upphandlat nio nya insamlingsfordon f6r leverans 2026.
Under dret har fyra insamlingsfordon levererats. Samt-
liga fordon kommer att drivas med f6rnybar diesel. Fyr-
fackskirlen fir ny indelning och projektet fortloper enligt
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plan, dir 98% av kirlen i Vadstena ir utbytta. Anslut-
ningsgraden for fastighetsnira insamling (FNI) av for-
packningar i flerbostadshus fortsitter att 6ka och dr 72%
(63 % 2024) i Vadstena. Arbetet med att fi med samtliga
flerfamiljshus till FNT fortgir till 2027. Verksamheten bi-
star foretag med att minska restavfallet och 6ka sortering-
en genom aktiviteter pd dtervinningscentralerna for att fa
ritt frakeion i ritt container, bemanning efter behov och
o6kad nirvaro pi rampen. For samtliga kunder har omfat-
tande forindringar gjorts i vatten- och avfallsappen.

Nya upphandlingar och avtal har tecknats for textilav-
fall, hardplast, triflis, brinnbart avfall och matavfall och
trycke tri.

Investeringar

Projektbeslutade investeringar var budgeterade till 45
mnkr varav 34,5 mnkr nyttjats, storst avvikelse avser in-
vesteringar for sophimtningsfordon som férskjuts till
2026. Reinvesteringarna var budgeterade till 0,9 mnkr
varav 0,8 mnkr nyttjats.

Vatten- och avfallsnamndens grunduppdrag

Grunduppdrag Malbild Bedomning Trend Kommentar
Vatten och avlopp Ta fram vattentjanst- Arbete med framtagande av en
plan O — vattentjanstplan for Vadstena
kommun har inte kunnat priori-
teras under 2025.
Avfall Inféra fungerande

kéllsortering i samtliga
kommunala verksam-

E:) Ansvarsfragan kring kéllsor-
O tering har utretts under 2025.

Fastighetsavdelningen kommer

avfallsmangden

heter framdver att ansvara for att
samtliga kommunala verksam-
heter har fungerande kallsor-
tering.

Minska

a Under 2025 har avfallsmangden
fran kommunala verksamheter

och kommunéagda fastighe-

ter minskat tack vare en god

dialog mellan verksamhet och

avfallsenheten.
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Bolagens redovisning

Redovisningen omfattar Vadstena Fastighets AB, med dess heligda dotterbolag Vadstena Forvaltning AB.

Ekonomi

Arets resultat fore skatt for Vadstena Fastighets AB och
dess dotterbolag Vadstena Forvaltnings AB uppgir till 5,6
mnkr (3,6 mnkr), varav resultat i Vadstena Forvaltnings
AB uppgir till 0,1 mnkr (0,1 mnkr) Budgeterat resultat
var 1,2 mnkr f6r Vadstena Fastighets AB och for Vadstena
Forvaltnings AB var budgeten 0 mnkr.

Verksamheten

Bolagets 6vergripande mal 4r att frimja bostadsforsorj-
ningen i kommunen. Bolaget ska utifrin affirsmissiga
principer bland annat att kunna erbjuda goda, sunda och
prisvirda bostider, att arbeta aktivt med nyproduktion
av bostidder inom kommunen, att kunna stimulera byg-
gande av alla former av bostider samt att kunna erbjuda
bostider for olika faser i livet.

Bolaget har totalt 29 fastigheter innehéllande 57 114 m?
bostider, fordelat pa 805 ligenheter, samt 15 568 m? lo-
kaler. Verksamheten omfattar férvaltning av det heligda
fastighetsbestindet. Under 2025 har ingen verksamhet
bedrivits i dotterbolaget Vadstena Forvaltnings AB.
Under éret har stérre underhillsitgirder omfattat drine-
ringsarbeten, malningsarbeten, fonsterbyte, modernise-
ring av hissar samt utbyte av ventilations- och styrsystem.
Vakansgraden for aret har varit 0,20 (1,38) procent. Till
vakanserna skall liggas hyresforluster i samband med
omflyttningar vilket gor att de sammanlagda hyresforlus-
terna f6r 2025 uppgar till 1,28 (2,29) procent av hyresin-
tikterna for bostider (kallhyror). Omflyttningstakten for
heliret blev 11 (13) procent.

Det kommunala uppdraget

Enligt gillande dgardirektiv for fastighetsbolaget bor av-
kastningen pi eget kapital vara minst 9 procent. Fér 2025
ska avkastningen pa eget kapital vara minst 2 procent. Av-
kastningen 2025 pd eget kapital uppgar till 9,6 procent.
Styrelsen och vd gor bedémningen att den verksamhet
som bolaget bedrivit under 2025 varit férenlig med det
faststillda kommunala indamailet och att det utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Framtiden

Efterfrigan pa ligenheter i Vadstena ir fortsatt hog. Un-
der 2027 firdigstills nybyggnationen av 35 trygghetsli-
genheter, vilket vintas bidra till kommunens befolknings-
tillvixt genom att skapa flyttkedjor.

Hallbarhetsarbetet fortsitter med att gora fastigheter-
na mer energieffektiva, vilja klimatsmarta l6sningar och
skapa trygga och trivsamma milj6er for alla som anvinder
dem. I den dagliga driften arbetar vi aktivt med dterbruk
av material och varor, och en nirvarande f6rvaltning gor
det majligt att planera och férebygga underhill i tid. Ge-
nom dialogméten och enkiter tar vi till vara hyresgister-
nas synpunkter och behov, vilket hjilper oss att rikta vira
insatser och fortsitta vara en tydlig akt6r i kommunen nir
det giller attraktiva bostider.



Bolagens prioriterade omraden

Prioriterat omrade

Trygghet och boende

Uppdrag

Bostadsbyggande
och befolkningstill-
vaxt

Beskrivning

Vadstena kommun ska
framja och mojliggora
bostadsbyggande i
syfte att skapa befolk-
ningstillvéxt. Pa egen
mark ska kommunen
kunna agera som motor
for byggnation i svarare
ekonomiska tider.
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Kommentar

VFAB planerar Trygghets-
bostader pa det nya omradet
Karlsfrid. Utefter genomférd
marknadsundersdkning finns
stor efterfragan pa Trygghets-
bostader i kommunen. Bolagets
forhoppning ar att skapa en
flyttkedja som gynnar bade be-
folkningstillvaxt och livskvalitén
hos den aldre befolkningen.
Bolagets mal &r att exploatera
byggnation av omradet Karlsfrid
i ett tidigt skede.

Sarskilt boende for
aldre samt trygghets-
boende

Med ett 6kat antal ald-
re i befolkningen finns
behov av att arbeta

pa atminstone tre satt
avseende dldreomsorg.
Forst och framst maste
forebyggande arbetet
med fokus pa god
folkhélsa prioriteras.
Ett andra insatsom-
rade, som ska kunna
fungera som ett alter-
nativ mellan ordinart
boende och sarskilt
boende, ar ytterligare
ett trygghetsboende

i kommunen. Daruto-
ver, och parallellt med
Ovriga tva insatser, ska
kommunen planera

for framtida sarskilt
boende med tillrackligt
manga platser och
framtidssédkra vardmoj-
ligheter.

Byggnation av 30-32 st Trygg-
hetsbostader fordelat i tva
hus med gemensamhetslokal
planeras pa anvisad tomt vid
Karlsfrid.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar ir tillgingar som ska anvindas
en lingre tidsperiod till exempel byggnader, fordon, ma-
skiner, virdepapper etcetera.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning av anligg-
ningstillgingarna for att férdela anskaffningskostnaden
over tillgangens beriknade nyttjandeperiod.
Avsittningar ir forpliktelser som ir sikra eller hogst
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och
infriandetidpunke. Nir forpliktelsen uppstar belastas re-
sultatet. I kommunen giller detta bland annat avsittning
for pensioner och avgingsvederlag.

Balanskrav ir lagstadgat krav om att kommunens intik-
ter ska Gverstiga kostnaderna..

Balansrikning visar den ckonomiska stillningen vid
drets slut uppdelad pi tillgingar (anliggnings- och om-
sittningstillgingar), eget kapital, avsittningar och skulder
(lang- och kortfristiga skulder).

Driftredovisning - redovisar intikter och kostnader for
den l6pande verksamheten under éret jimfért med bud-

get.

Eget kapital ir kommunens férmogenhet, det vill siga
alla tidigare 4rs ackumulerade 6verskott/underskott. Be-
star dels av rorelsekapital dels av anldggningskapital.
Exploateringsverksamhet ir dtgirder for att anskaffa,
bearbeta och iordningstilla rimark f6r att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier.

Finansiella intikter/kostnader avser intikter och kost-
nader f6r rintor pa in- och utlining, utdelningar m.m.
Finansnettot ir finansiella intikter minus finansiella
kostnader.

HVB: Hem for vird eller boende

Jamforelsestorande poster avser hindelser eller transak-
tioner som inte 4r extraordindra men som ir viktiga att
uppmirksamma vid jimférelser mellan dren.

Kassaflodesanalys visar hur medel har tillf6rts och an-
vints for 16pande verksamhet, investeringar samt finan-
siering och dirmed likviditetsférindringar.
Kapitalkostnader ir periodiserad investeringsutgift. Be-
star dels av avskrivning dels av rinta. Ar en intern post.

Likvida medel bestir av kassa och bankmedel.

LSS: Lagen om stdd och service till vissa funktionshin-
drade.

LVM: Lagen om vird av missbrukare.

LVU: Lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga.
Loneskatt ir skatt pd pensionsférmaéner till anstillda.

Mnkr stir f6r miljoner kronor.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag fér bi-
drag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skatteme-

del.

Omsittningstillgangar ir tillgingar som pa kort tid kan
omsittas till likvida medel och som inte ir avsedda for sta-

digvarande bruk.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och
intdkeer till den redovisningsperiod till vilken de hér.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finan-
siella styrka.

SOL: Socialtjinstlagen.

Soliditet ir eget kapital satt i relation till de totala till-
gangarna. Visar hur stor del av de totala tillgingarna som
finansierats med egna medel.

Avc: Atervinningscentral
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