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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av revisorskollegiet i Vadstena kommun granskat huruvida
kommunstyrelsen uppsikt dver évriga ndmnder och kommunens bolag &r
andamalsenlig.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ver évriga nédmnder och styrelser framgar av
kommunallagens 6 kapitel. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga ndmnders och
gemensamma nadmnders verksamhet, verksamhet i kommunala bolag och stiftelser,
verksamhet enligt avtalssamverkan samt verksamhet i kommunalférbund och
samordningsférbund som kommunen &r medlem i.

Kommunstyrelsen ska pa ett systematiskt vis ha uppsikt éver att kommunens
verksamheter och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med
kommunfullméktiges beslut och kommunens styrdokument samt att lagar och
férordningar efterlevs. Uppsiktsplikten ar starkt sammankopplad med
kommunstyrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter. Likasa med styrelsens uppgift att félja fragor av betydelse for
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Uppsiktsplikten ar ett ansvar som
vilar pa hela kommunstyrelsen. Nar ledaméter genomfér uppsiktsaktiviteter som inte
hela styrelsen deltar i ska rapportering av vasentlig information ske pa nastkommande
styrelsesammantrade.

Kommunstyrelsen har att utéva uppsikt éver 6vriga namnder och kommunens bolag.
Av dokumentet "Ekonomistyrregler fér Vadstena kommun” upprattat 2011 framgar
bland annat:

o Styrelsen skall leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och gemensamma
namnders verksamhet.

o Styrelsen skall ha uppsikt fér kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag och stiftelser.

o Styrelsen skall uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning.

o Styrelsen far fran 6vriga namnder, beredningar och anstallda i kommunen
begéra in de yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen skall
kunna fullgéra sina uppgifter.

o Det aligger kommunstyrelsen att, efter granskning av ndmndernas redovisning
och prognoser, besluta vilka atgarder som bér vidtas vid prognostiserad eller
konstaterad budgetavvikelse samt géra de framstéllningar hos
kommunfullméktige som anses pakallade.
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o Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestdamt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

o Namnderna skall ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstéllande satt.

Uppsikten utgdr en del av det ordinarie uppféljningsarbetet som kommunstyrelsen och
dess férvaltning utfér under aret. Det finns inte upprattade rutiner och riktlinjer fér hur
arbetet med uppsikten ska bedrivas.

Av vad som framkommit i denna granskning utifran stallda revisionsfragor och
uppréattade revisionskriterier bedémer vi att kommunstyrelsen uppsiktsplikt éver évriga
namnder och éver bolagen kan starkas och utvecklas. Idag &r uppsikten inte
systematisk och kommunstyrelsens samtliga ledaméter &r inte i tillrécklig omfattning
delaktiga i uppsikten éver ndmnder och bolag.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen att:

- Organisera uppsiktsplikten pa ett mer systematisk och &ndamalsenligt vis

- Uppréatta en arlig plan for hur uppsikten ska bedrivas

- Planen utgér frén en risk- och vasentlighetsanalys med utgangspunkt i de risker
som respektive ndmnd redovisat i samband med budgetberedning och
omvarldsdag

- Uppratta en informations- och dialogplan fér nar, hur och vilken information
kommunstyrelsen behéver ta del av fér att kunna uppratthalla sin uppsikt 6ver
ndmnder och bolag. Planen bér svara pa féljande fragor:

Vilken information vill behdver styrelsen fér sin uppsikt?

Hur ska den vara utformad?

Vem ska redovisa informationen?

Nar ska informationen delges styrelsen?

Nar ska styrelsen tréffa dvriga ndmnder?

Hur kan informationen anvéndas for att stétta upp évriga ndmnder i

deras styrning och ledning av verksamheterna?

- Sakerstalla att samtliga ledaméter i kommunstyrelsen erhaller samma
information fran férvaltningen avseende ndmnder och bolag i rimlig tid infér
styrelsens sammantréaden da:

o Kommunstyrelsens ansvar enligt kommunallagen &r kollektivt och
samtliga ledaméter ska ges samma mdjlighet att ta initiativ och delta i
beslut.

- | samband med varje mandatperiods bérjan sérskilt ga igenom vad uppsikten
innebar och det samordnande uppdraget styrelsen har med samtliga ledaméter
i styrelsen, évriga ndmnder och bolagens styrelser.

O 0 O 0O 0O O
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- Tydliggéra vilken uppféljning som redan sker i férvaltningarna och namnderna i
syfte att battre anvénda befintlig information fér uppsiktsplikten.

Inledning

Bakgrund

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver évriga namnder och styrelser framgar av
kommunallagens 6 kapitel. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga namnders och
gemensamma namnders verksamhet, verksamhet i kommunala bolag och stiftelser,
verksamhet enligt avtalssamverkan samt verksamhet i kommunalférbund och
samordningsférbund som kommunen &r mediem i.

Kommunstyrelsen ska pa ett systematiskt vis ha uppsikt éver att kommunens
verksamheter och angeldgenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut och kommunens styrdokument samt att lagar och
forordningar efterlevs. Uppsiktsplikten ar starkt sammankopplad med
kommunstyrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelégenheter. Likasa med styrelsens uppgift att félja fragor av betydelse for
kommunens utveckling och ekonomiska stélining. Uppsiktsplikten &r ett ansvar som
vilar pa hela kommunstyrelsen. N&r ledaméter genomfor uppsiktsaktiviteter som inte
hela styrelsen deltar i ska rapportering av vésentlig information ske pa nastkommande
styrelsesammantréde.

Revisorerna bedémer att det finns en risk for att kommunstyrelsens uppsikt inte i
tillracklig omfattning sker I6pande och darmed inte méjliggér fér tidiga insatser i syfte
att underlatta for némnderna och bolagsstyrelserna att bedriva verksamheten i enlighet
med kommunfullméktiges budget, uppdrag och faststéllda reglementen. Revisorerna
beddmer &ven att det finns en risk for att inte hela kommunstyrelsen &r involverad i och
inférstadd med uppsiktens syfte.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma om kommunstyrelsen har sakerstallt att
uppsikten sker pa ett andamalsenligt vis av évriga namnder och kommunala bolag.

Granskningen ska svara pa féljande revisionsfragor:

1. Har kommunstyrelsen organiserat uppsikten pa ett &ndamalsenligt vis?

2. Utgar kommunstyrelsens uppsiktsaktiviteter fran en risk- och
vésentlighetsanalys?

3. Hur folier kommunstyrelsens ledaméter utvecklingen i dvriga ndmnder och i
bolagen?
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4. Har kommunstyrelsen l&mnat rad och anvisningar till 6vriga némnder och
bolagen om de haft svarigheter att bedriva verksamheten inom givna
budgetramar och faststéllda verksamhetsplaner?

5. Har kommunstyrelsen begért in information fran némnderna, férvaltningarna
och bolagen som en del i uppsikten?

6. Har kommunstyrelsen utformat ett &ndamalsenligt system for aterrapportering
fran sin forvaltning av hur nédmnderna bedriver sina verksamheter?

7. Aterrapporterar kommunstyrelsen I6pande till kommunfullméktige namndernas
resultat stallt till budget, reglemente och 6vriga uppdrag?

8. Har namnderna fattat beslut om och uppdragit at férvaltningarna att vidta
atgarder utifrdn kommunstyrelsens rad och anvisningar?

9. Har kommunstyrelsen sékerstéllt granssnittet mellan uppsiktsplikt och
agarstyrning av bolagen?

Avgransning

Granskningen omfattar kommunstyrelsens uppsikt dver 6vriga némnder och
kommunala bolag under 2020 och 2021.

Revisionskriterier

Vi har beddmt kommunsstyresens utévande av sin uppsiktsplikt stallt till:
— Kommunallagen 6 kap. 1 -3 §§, 9§, 11— 128§

— Kommunstyrelsens reglemente

— Tillampbara interna regelverk sa som policys och riktlinjer

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Metoder

- Dokumentstudier
o Vi har tagit del av féljande dokument:

» Politisk viljeférklaring 2018-2022, Socialdemokraterna,
Moderaterna, Miljépartiet

» Ekonomistyrregler fér Vadstena kommun, 2011

* nternkontrollplan fér kommunstyrelsen, 2021

» Riskanalys, internkontrollplan, kommunstyrelsen, 2021
»  Protokoll, kommunstyrelsen
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= Protokoll, Vadstena Stadshus AB
= PM-&gardialoger 2020 och 2021
= Bilaga till PM-&gardialog
= Kultur- och utbildningsférvaltningens budgetberedning infér 2021
= Kommunstyrelsens budgetberedning infér 2021
= Socialndmndens budgetberedning infor 2021
= Samhallsbyggnadsnamndens budgetberedning 2021
= Bildspel budgetberedningen
= Kommundirektérsinstruktion
= |Instruktions fér VD Vadstena Stadshus AB
= Arbetsordning styrelsen Vadstena Stadshus AB
- Intervjuer
o Intervjuer med kommundirektér, bitrddande kommundirektér samt
ekonomichef

o Intervjuer med férvaltningschefer och VD fér bolagen

o Intervju med kommunstyrelsens presidium

o Enkat till kommunstyrelsens dvriga ledaméter

o Enkat till ledaméter i dvriga ndmnder samt i kommunens bolag

Resultat av granskningen

Kommunstyrelsens uppsikt

Kommunstyrelsen i Vadstena kommun har att utéva uppsikt éver évriga ndmnder och
kommunens bolag. Av dokumentet "Ekonomistyrregler for Vadstena kommun”
upprattat 2011 framgar bland annat:

o Styrelsen skall leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelégenheter och ha uppsikt dver évriga ndmnders och gemensamma
nadmnders verksamhet.

o Styrelsen skall ha uppsikt for kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag och stiftelser.

o Styrelsen skall uppméarksamt félja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning.
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o Styrelsen far fran évriga namnder, beredningar och anstallda i kommunen
begara in de yttranden och upplysningar som behévs fér att styrelsen skall
kunna fullgéra sina uppgifter.

o Det aligger kommunstyrelsen att, efter granskning av ndmndernas redovisning
och prognoser, besluta vilka atgarder som bér vidtas vid prognostiserad eller
konstaterad budgetavvikelse samt géra de framstaliningar hos
kommunfullméktige som anses pakallade.

o Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de
féreskrifter som géller fér verksamheten.

o Namnderna skall ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstéllande satt.

Uppsikten utgér en del av det ordinarie uppféljningsarbetet som kommunstyrelsen och
dess férvaltning utfér under aret. Det finns inte uppréattade rutiner och riktlinjer fér hur
arbetet med uppsikten ska bedrivas.

Aktiviteter under aret

| samband med delarsuppféljning i april erhaller hela kommunstyrelsen information om
hur verksamheten utvecklas i évriga ndmnder. Ledaméterna far dven information vid
delarsbokslut augusti och i samband med att arsredovisningen upprattas. | dvrigt
uppges uppsikten ske genom en I6pande dialog mellan kommunstyrelsen och évriga
namnder. Dialogen &r i delar informell och i delar mer formell. Kommunstyrelsens
ordférande menar pa att de ar duktiga pa att snabbt lyfta vasentliga fragor som berér
6vriga ndmnder i styrelsen.

Kommunstyrelsen uppsikt dver namnderna

Kommunstyrelsens uppsikt éver ndmnderna sker framst i samband med
budgetprocessen, uppféljning vid delar- och arsredovisning samt vid omvérldsdagen.

Det ar framst i budgetprocessen och i samband med att det férs diskussioner om ramar
och verksamhetens omfattning och inriktning som ndmnderna har en mer tydlig dialog
med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har inte aterkommande inplanerade traffar med 6vriga namnder. Det
sker endast da styrelsen bedémer att det finns ett behov av det. En diskussion har férts
kring huruvida styrelsen bér lagga in i sitt arshjul aterkommande tréaffar med évriga
namnder. Dock lades fragan pa is under 2020 da hanteringen av pandemin har varit i
fokus. Vid de tillfallen da kommunstyrelsen har dialogméten med ndmnderna ar det
foretradesvis presidiet som traffar dem och mer séllan hela styrelsen. Det uppréttas
inte nagon sarskild dagordning fér dessa traffar utan forvaltningscheferna styr vad som
tas upp.

Granskningsrapport kommunstyrelsens uppsikt slutrapport 1.2.docx 8
© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.1.3

3.1.3.1

KPMG'

Vadstena kommun
Granskning av kommunstyrelsens uppsikt 6ver évriga namnder och kommunala bolag

2021-08-29

Uppsiktsfragorna &r inte separerade fran évriga fragor pa styrelsens dagordning, vilket
innebér att det uppstar en viss otydlighet kring nar styrelsen hanterar
forvaltningsadrende, uppsikt eller samordning av kommunens verksamheter.

Redovisning och uppféljning av verksamheternas resultat sker i férsta hand pa
tjanstemannaniva. Det sker i kommunens ledningsgrupp och via férvaltningschefernas
enskilda méten med kommundirektéren. Ledningsgruppen méts en heldag per manad.
Den information som kommundirektéren far kring verksamheten vid dessa méten kan
hon féra vidare till kommunstyrelsen. Respektive forvaltningschef kan dven fora
information som kommer fram vid dessa méten till sina respektive ndmnder.

Det finns enligt dem vi intervjuat en viss forstaelse fér vad uppsiktsplikten éver
namnderna innebar for kommunstyrelsen. Det saknas dock en kunskap och
medvetenhet om att uppsikten &ar ett kollektivt ansvar som inte kan delegeras.

Uppsikt éver bolagen

Uppsikten av bolagen ar mer organiserad och formaliserad &n den éver namnderna.
Uppsikten sker i férsta hand i samband med &gardialogméten, vid omvarldsdagarna,
vid delarsbokslut och i samband med bolagsstdmma samt genom att kommunstyrelsen
tar del av bolagens styrelseprotokoll. Protokollen lyfts fram som den vasentliga
informationskallan fér kommunstyrelsen att uppratthalla sin uppsikt.

Riktlinjer fér &gastyrning ar upprattade, agardirektiv ar upprattade och dialogmétena ar
systematiserade och formaliserade.

Agardialog

Dagordning infér kommunstyrelsens dialog med bolagsstyrelserna tas fram i
samverkan mellan KSAU och kommundirektéren. Ledaméterna ges mdéjlighet att lyfta
de fragestaliningar de vill ha med. KSAU upplevs som aktivt i att ta fram en adekvat
dagordning for dialogmétena. Staende punkter &r ekonomi och verksamhetens
utveckling. Bolagsspecifika fragor finns pa dagordningen fér respektive bolag. |
samband med styrelsens méten med bolagen &r samtliga ledaméter fria att stélla
fragor och lyfta in &mnen de ar angelégna ska belysas.

Efter att &gardialogen med ett bolag &r genomférd uppréattas PM éver vad som
framkommit vid métet. PM anmaéls till ndstkommande kommunstyrelsesammantrade.
Ingen formell genomgang av PM sker vid métena, inte heller nagon muntlig dialog kring
vad som framkommit. Ledaméterna férvantas stélla fragor till presidiet om de har nagra
utifrén vad som framkommit i PM.
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Risk- och vasentlighetsanalysen, en utgangspunkt for
uppsikten

Risk- och vasentlighetsanalys genomfors arligen i samband med att budgetprocessen
drar igang och kommunen genomfor sin omvarldsdag. Respektive ndmnd har infor
omvérldsdagen identifierat en rad om raden de bedémer bér uppmérksammas i
budgetprocessen. Dessa presenteras for kommunstyrelsen/budgetberedningen. Det &r
i forsta hand férvaltningscheferna som redovisar och férmedlar ndmndernas
riskanalyser och det ar dven de som i férsta hand har ett ansvar att hantera riskerna
under aret.

| samband med omvérldsdagen upprattas en dokumentation av vad som presenteras
och av vad som framkommer under dagen. Detta dokument anvands sedan som
underlag vid vidare diskussioner och dialoger under aret. Samtliga ledamoter i
styrelsen och i nédmnderna tar del av dokumentationen och kan anvénda den i
samband med styrning, ledning och uppféljning av verksamheterna.
Kommunstyrelsens ledaméter kan anvanda det som ett underlag i sin uppsikt och
utifran det stdmma av vasentliga fragor i samband med namndtréaffar eller i
diskussioner internt i styrelsen.

| och med att kommunstyrelsen inte har ett systematiskt, formaliserat och
dokumenterat uppsiktsarbete ar inte heller évriga ndmnder och bolagen informerade
om var fokus fér uppsikten kommer att vara. Utgangspunkten for kommunstyrelsen &r
budget och ekonomiskt utfall. Utéver det sa kan det tillkomma enstaka fragor som lyfts
vid olika méten och tréffar. Om styrelsen vill veta mer om hur det gar i en namnd ges
vanligtvis ett uppdrag till férvaltningen att informera sig fér att vid ndstkommande
sammantrade informera styrelsen.

Utvecklingen i namnder och bolag

Kommunstyrelsen foljer utvecklingen i ndmnderna och bolagen genom den interna
kontrollen, omvarldsdagen, budgetberedningens arbete samt genom att enskilda
ledaméter sjélva haller sig informerade. Samtliga ledaméter tar del av bade ndmnderna
och bolagens métesprotokoll och har darmed méjlighet att ta initiativ till att lyfta fragor i
styrelsen dar de vill ha ytterligare information.

Kommunstyrelsens ledaméter erhaller rapporter 6ver det ekonomiska utfallet vid tre
tillfallen under aret. Det &r i samband med delar april och augusti samt i december.
Vanligtvis féljs internkontrollplanen upp vid tva tillfallen om aret, 2020 blev det endast
vid ett tillfalle pa grund av Covid-19.

Informationsstrukturen bygger pa arshjulet och budgetprocessens olika delar. Det ar i
samband med rapportering av utfall mot budget som &ven uppsikten sker. Det finns
inte ndgon sarskild struktur uppréattad for vilken information som styrelsen ledaméter vill
och bér ta del av for att kunna upprétthalla sin uppsikt.
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Det sker enligt uppgift séllan att ledamoéterna i styrelsen pa eget initiativ begéar
information om &vriga ndmnder och bolagen. Oppositionen stéller fragor, men det
handlar oftast om att informera sig i detaljfragor.

Kommunstyrelsens rad och stéd

Det ar ovanligt att kommunstyrelsen lamnar konkreta rad och anvisningar till dvriga
namnder. Ndmnderna férutsatts ta ett eget ansvar fér att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med kommunfullmaktiges beslut, lagstiftning och reglementet.

Kommunstyrelsen har inte i nagon stérre omfattning tagit initiativ till dialog med
namnder och bolag utifran vad som framkommit i protokoll eller i samband med
omvarldsdagarna. Den har inte heller under senare ar I1amnat sarskilda rad eller stéd
utifran sin uppsikt.

Da det i mycket liten omfattning sker att kommunstyrelsen ldmnar rad och anvisningar
till 6vriga namnder och bolagen har dessa inte heller fattat nagra sarskilda beslut om
atgarder utifran detta.

Hantering av avvikelser mot budget

Uppstar en avvikelse mot budget under aret i en namnds verksamhet tas en
handlingsplan fram. Det &r ett ansvar for ndmnden och fér férvaltningschefen att
foresla och genomféra atgarder for att komma till ratta med eventuella avvikelser.
Enligt uppgift har det hant att kommunstyrelsen arbetsutskott signalerat att de atgarder
en ndmnd avser att genomfdra inte stéds av styrelsen.

Handlingsplanen delges kommunstyrelsen som har méjlighet att stalla fragor till berérd
nadmnd. Det exempel som lyfts &r en dialog med socialndmnden dar styrelsen begérde
in en handlingsplan fran ndmnden i samband med prognostiserade avvikelser mot
budget. Vid redovisningen i april 2020 framkom det att det fanns avvikelser mot budget
i socialndmnden. Kommunstyrelsen besl6t da att uppdra at socialndmnden att uppratta
en handlingsplan fér att komma till ratta med avvikelserna. Socialndmndens ordférande
och socialchefen redovisade fér kommunstyrelsen de atgarder de avsag att vidta for att
komma i balans. Handlingsplanens resultat redovisades vid styrelsen sammantrade i
september.

Pa tjanstemannaniva sker en tatare dialog mellan framfér allt kommundirektéren och
dvriga forvaltningschefer. Pa den nivan diskuteras svarigheter, problem och I6sningar.
De olika férvaltningscheferna uppges nyttja stédet fran kommundirektéren olika
mycket.

Kommunstyrelsens ritt till information fran évriga ndmnder

Kommunstyrelsen har méjlighet och ratt att begéra in information fran bade bolagen
och namnderna under aret om detta behdvs for att uppratta uppsikten och for att
samordna kommunens verksamheter. Utéver vad som framkommer i samband med
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budgetuppféljningen sker detta sallan enligt vad som framkommit vid vara intervjuer.
Det férekommer att styrelsens ledaméter efterfragar information kring olika
verksamheter och processer, men det &r inte en uttalad del av uppsikten, vilket ocksa
gor att ledaméterna inte heller uppfattar det som en del av uppsikten. Ett exempel som
namnts ar aktivitetsansvaret fér ungdomar.

Av kommunfullmaktiges budgetbeslut framgar att ndmnderna ska effektivisera sina
verksamheter. Det kréver att de vidtar effektiviseringsatgarder. Kommunstyrelsen foljer
det arbetet och har begért information kring hur arbetet framskrider.

Forvaltningens aterrapportering till kommunstyrelsen

Majoriteten har i samband med mandatperiodens bérjan tagit ett strategiskt program
fér mandatperioden. Det &r utgangspunkten for férvaltningens uppdrag och grund for
styrning, planering och uppféljning av verksamheten.

Under aret féljer férvaltningen upp maluppfyllelsen. Vid ett par tillféllen redovisas
resultatet fér majoriteten i styrelsen. Genomgangen uppges vara uppskattad. Aven
resultat mot det strategiska dokumentet gérs vid nagra tillfallen under aret.
Minoriteteten i styrelsen far inte samma genomgangar och information som
majoriteten. Orsaken till detta anges vara att det ar majoritetens budget och strategiska
program.

Kommunstyrelsen har en staende punkt pa sin dagordning "’kommundirektéren
informerar”. Vid denna punkt informerar kommundirektéren om aktuella fragor som
berér kommunens olika verksamheter. Bade omvarldsfragor och interna
verksamhetsfragor lyfts. Omfattning av informationen varierar mellan sammantrédena
och &r beroende av vad som ar aktuellt. De fragor som lyfts &r utifran vad
kommundirektéren bedémer vara angelaget att informera om.

Kommundirektéren har till sitt stéd i arbetet en kommunledningsgrupp. Den bestar av
ledande tjansteman och samtliga férvaltningschefer och bolags-VD. Gruppen
sammantrader en gang per manad. | gruppen kan alla anméala arenden for diskussion.

Kommundirektéren har ratt att delta vid samtliga ndmndsammantraden och
bolagsstyrelseméten. Dock har hon inte bedémt att det varit behov av detta under 2020
och hittills under 2021.

Under 2021 fokuserar férvaltningen sin uppmarksamhet pa hur samverkan med andra
kommuner fungerar och utvecklas. En fungerande samverkan &r en framgangsfaktor
for Vadstena kommun. Aven fragan kring koncernnytta ar vasentlig. Samtliga namnder
och bolagen férvantas arbeta mot en gemensam kommunnytta och inte enbart fér den
egna verksamhetens nytta. Fragan lyfts alltid pA kommundirektérens
ledningsgruppsméten.
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Aterrapportering till kommunfullmiktige

De uppféljningar som forvaltningen gér under aret aterrapporteras till bade
kommunstyrelsen och till kommunfullmaktige. Det &r delarsrapport och arsredovisning
som redovisas i kommunfullmaktige. | 6vrigt &r det kommunstyrelsen och évriga
namnders protokoll som anmals till fullmaktige. Kommunfullmaktiges presidium
diskuterar i samband med att dagordningen uppréttas vilken information som ar aktuell
att lyfta. Oppositionen kan da begdra att viss information delges hela fullméktige.

Innan pandemin har ndmndernas ordféringar haft méjlighet att informera om sina
verksamheter i kommunfullméaktige om de bedémde det pakallat. Det har inte skett
under 2020 pa grund av pandemin. Méjligheten fér dem att delta digitalt har inte
nyttjats i detta syfte. Dock har fullmaktige fatt kortare information om hur verksamheten
utvecklas. Ambitionen &r att rutinen att ordféringarna rapportera kring sina namnder i
kommunfullméktige ska aterupptas.

Den rapportering som sker i fullméktige upplevs i férsta hand réra detaljfragor, de
overgripande strategiska fragorna hanteras mer séllan.

De vi intervjuat menar att kommunfullméktige férmodligen har en relativt vag
uppfattning under aret om hur verksamheterna utvecklas da det inte sker nagon mer
omfattande aterrapportering till dem utéver vid delar och arsbokslut.

Granssnittet mellan uppsiktsplikt och dgarstyrning av bolagen.

Det finns som vi tidigare redovisat fér en systematiserad agardialog med kommunens
bolag. Uppsiktsplikten uppfattas omfattas av denna. Det sker ingen sarskild
kommunikation utifran uppsikten utéver detta.

Agardialogen uppfattas som tydlig och strukturerad. De vésentliga fragorna fér dgaren
lyfts vid dessa méten enligt vad som framkommit vid vara intervjuer.

Enkatundersékning

Som komplement till vara intervjuer och dokumentstudie har vi genomfért en
enkatundersdkning. Undersdkningen riktade sig till ledaméter och erséattare i
kommunens ndmnder och bolag. Syftet med undersékningen var att kartlagga hur
ledaméterna uppfattar kommunstyrelsens arbete med uppsikten. Resultatet i sin
helhet redovisas i bilaga 1.

Vi kan konstatera att svarsfrekvensen var relativt Iag trots att det finns en skyldighet
hos ledaméterna att svara pa revisionens fragor. De mest vasentliga slutsatserna vi
trots allt kan dra av enkéaten &r:

1. Informationen avseende hur verksamheten bedrivs i ndmnder och bolag kan
férbattras och utvecklas

2. Kunskapen om vad uppsiktsplikt innebar kan férstarkas
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3. Majoritetens ledaméter i styrelsen, namnderna och i bolagen uppfattas ha ett
informationsdvertag

4. Att presidierna uppfattas vara mer vélinformerade &n 6vriga ledamdoter
Beddmning och kommentarer

Bolagen

Kommunstyrelsens uppsikt éver bolagen uppfattas som mer strukturerad &n den 6ver
namnderna. VD fér respektive bolag kan bli inbjuden till kommunstyrelsen och il
kommunfullmaktige for att informera om sitt bolag och den verksamhet det bedriver.
Det sker utifrdn behov och inte mer &n nagon gang per ar eller var annat ar.

Av vara intervjuer framgar att bolagens Vd:ar i férsta hand har kontakt med
kommundirektéren eller andra tjanstepersoner i kommunen och i mindre omfattning
med kommunstyrelsen. Kontakten &r informell och behovsstyrd. Kontakter mellan
kommundirektéren och VD fér bolagen sker minst nagon gang i veckan och ibland
dagligen och utgér en viktig del av informationsdverféringen mellan bolagen och
dgaren i form av kommunstyrelsen.

Tjansteméannen uppger vid vara intervjuer att de &r vél insatta i vad som hander i
bolagen. Aven om det &r en liten kommun och alla kénner alla ratt val upplever
tjansteméannen att de kan lyfta kansliga fragor nar sa behdvs. Det finns en rad
komplicerade fragor som maste hanteras sa som hanteringen av fastighetsportféljen.

Det finns béde ett personsamband pa fértroendemannaniva och tjanstepersonsniva
mellan kommunen och bolagen. Det gér att det finns en insyn i hur bolagen drivs och
hur resultaten utvecklas, men den &r i hég grad personbunden. Bade de
fortroendevalda och tjdnstepersonerna menar att majoriteten har en béttre insyn i
bolagen och dess verksamhet &n vad minoriteten har.

Namnderna

Vadstena kommun &r en liten kommun. Tjadnstemannen i férvaltningen upplever sig ha
god kontroll 6ver vad som hénder i de olika férvaltningarna och ute i verksamheterna.
Aven ordféringarna i respektive namnd upplevs ha god kontroll Gver utvecklingen i den
egna verksamheten. Det innebar att majoriteten i kommunstyrelsen far en I6pande
information kring kommunens verksamheter. | samband med att eventuella brister och
avvikelser uppmarksammas férs ofta en diskussion mellan ledande tjénstepersoner
och majoritetens féretrédare kring vilka atgarder som kan behéva vidtas. Férslag pa
handlingsplaner tas fram. Enligt tjadnstepersonerna finns det en risk for att
diskussionerna kring eventuella handlingsplaner inte kommer minoritetens ledamaoter
till del i beredningsprocessen utan férst vid kommunstyrelsens sammantréde.
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For att méjliggéra en snabbare hantering av vissa drenden och skapa mer utrymme i
styrelsen for de strategiska fragorna inrattades kommunstyrelsens arbetsutskott. Syftet
var att underlatta kommunstyrelsens strategiska arbete och styra bort vissa fragor fran
dagordningen. Det ténkta arbetsséattet har annu inte satt sig enligt uppgift.

Kommundirektéren har enligt sin instruktion ratt att fatta beslut i 6vriga ndmnders
fragor. En langtgédende delegation som direktéren enligt uppgift inte behévt anvénda
sig av, utan respektive ndmnd och férvaltningschef arbetar fristdende och autonomt.

Kommunstyrelsen

Av vad som framkommer vid vara intervjuer sa férefaller det vara sa att dven avseende
namnderna far majoriteten en mer omfattande och fyllig information om vad som sker i
namnderna dn vad minoriteten far. De fértroendevalda som sitter i namnderna &r néra
sina verksamheter och kan dagligen félja vad som hander. De har en god tillgang till
styrdokument sa som budget och verksamhetsplaner och kan stélla fragor kring
verksamheten nar de sa vill.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt &r ett kollektivt ansvar och &r inte delegeringsbart,
varken till ett presidium, utskott eller till tjinstemannaorganisationen. Samtliga
ledaméter har ett ansvar att félja att beslut verkstélls och att verksamheten bedrivs i
enlighet med kommunfullméktiges beslut i budget, reglemente och 6vriga uppdrag. Det
innebdr att de ocksa maste fa samma information kring hur verksamheten utvecklas
och vilka atgarder som vidtas for att sakerstélla maluppfyllelse. Det &r viktigt att
kommunstyrelsen ledaméter &r vl insatta i vad deras uppdrag ar och omfattar. Férst
da kan de stélla krav pa vilken information de behéver for att utféra sitt uppdrag och ta
det ansvar som forvantas av dem. Att ha tillgang till samma information vid samma
tillfalle for samtliga ledaméter i styrelsen ar vasentligt for att kunna upprétthalla den
lokala demokratin.

Det sker ett arbete i férvaltningen som kan stérka och utveckla uppsikten. Det sker en
dialog pa tjanstepersonsniva, det sker kontinuerliga uppféljningar och det vidtas
atgarder for att komma tillratta med eventuella avvikelser. Det &r vasentligt att detta
arbete pa ett systematiskt och aterkommande vis aterrapporteras till hela
kommunstyrelsen. Férvaltningen har att arbeta likvardigt mot samtliga ledaméter i
kommunstyrelsen och mot samtliga partigrupper.

Aterkommande dialoger mellan kommunstyrelsen och évriga ndmnder bér ldggas in i
kommunens arshjul. Av vara intervjuer framgar att information och kommunikation
kring hur verksamheterna utvecklas och vilka diskussioner som férs mellan enskilda
ledaméter i styrelsen och i ndmnderna inte kommer samtliga ledaméter i styrelsen till
del. Det innebar att majoritetens féretréddare i styrelsen har ett informationsévertag. Ska
styrelsen i sin helhet kunna ta ett ansvar fér uppsikten och det samordnande uppdraget
och darmed sédkerstélla att kommunfullméktiges beslut verkstalls bér samtliga
ledaméter ha tillgang till samma information i rimlig tid infér beslut.
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Kommunen samverkar med andra kommuner i en rad fragor, det kan vara genom
gemensam ndmnd, deldgt bolag eller samverkansavtal. Avseende dessa ndmnder,
bolag och avtal sker ingen systematisk uppsikt, trots att dessa driftsformer kan vara
mer problematiska an egenverksamhet.

Slutsatser och rekommendationer

Av vad som framkommit i denna granskning utifran stéllda revisionsfragor och
uppréttade revisionskriterier bedémer vi att kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver évriga
namnder och éver bolagen kan starkas och utvecklas. Idag ar uppsikten inte
systematisk och kommunstyrelsens samtliga ledaméter &r inte i tillracklig omfattning
delaktiga i uppsikten éver ndmnder och bolag.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen att:

- Organisera uppsiktsplikten pa ett mer systematisk och andamalsenligt vis

- Upprétta en arlig plan for hur uppsikten ska bedrivas

- Planen utgar fran en risk- och vasentlighetsanalys med utgangspunkt i de risker
som respektive ndmnd redovisat i samband med budgetberedning och
omvérldsdag

- Uppraétta en informations- och dialogplan fér nér, hur och vilken information
kommunstyrelsen behéver ta del av fér att kunna uppratthalla sin uppsikt éver
namnder och bolag. Planen bér svara pa féljande fragor:

Vilken information behdver styrelsen fér sin uppsikt?

Hur ska den vara utformad?

Vem ska redovisa informationen?

Nar ska informationen delges styrelsen?

Nar ska styrelsen traffa évriga ndmnder?

Hur kan informationen anvéandas fér att stétta upp évriga namnder i

deras styrning och ledning av verksamheterna?

- Sékerstalla att samtliga ledaméter i kommunstyrelsen erhaller samma
information fran forvaltningen avseende namnder och bolag i rimlig tid infor
styrelsens sammantraden da:

o Kommunstyrelsens ansvar enligt kommunallagen &r kollektivt och
samtliga ledaméter ska ges samma mdjlighet att ta initiativ och delta i
beslut.

- | samband med varje mandatperiods bérjan sarskilt ga igenom vad uppsikten
innebar och det samordnande uppdraget styrelsen har med samtliga ledaméter
i styrelsen, évriga ndmnder och bolagens styrelser.

- Tydliggéra vilken uppfdljning som redan sker i férvaltningarna och ndmnderna i
syfte att battre anvanda befintlig information for uppsiktsplikten.

O 0O 0 0O 0 o
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Bilaga 1: Enkatsvar

Enkaten besvarades online pa en webbsida via tjansten Websurvey. | enkaten fick den
svarande uppge position och tillhérighet i Vadstena kommun.

Enkaten skickades ut till

1. Ordinarie ledaméter och erséattare fér kommunstyrelsen.

2. Samtliga n@mnders ledaméter och erséattare samt férvaltningschefer
3. Samtliga ledaméter och erséttare i bolagen med tillhérande VD

Nedan presenteras en analys av resultatet foljt av avsnitt tva dar enkaten och svaren
presenteras i sin helhet.

Analys av resultat

Kommunstyrelsen
Totalt svarade 12 av 23 personer delgivna enkéaten.

Kommunstyrelsens enkéat var uppdelad i tva delar, en del for né&mnderna och en del fér
bolagen. | kommunstyrelsens svar géllande ndmnderna sa var det 5 av 12 som menar
att informationen om ndmndernas risker kan bli battre och 4 av 12 som tycker att
informationen om namnderna ar bra. Nar det kommer till dialog finns det &ven hér 5 av
12 personer som svarar att dialogen med ndmnderna kan utvecklas och 3 av 12 som
tycker att den fungerar bra.

Gallande rad till namnderna sa har det framst getts vid enstaka tillfallen eller vid behov.
Under egna synpunkter framgick det att fragorna upplevdes svara att besvara adekvat
eftersom informationen ofta upplevs som bristféllig till vanliga ledaméter. Att presidiet
méjligen har en ndrmare dialog med namnderna lyftes ocksa upp som en forklaring.

For bolagen svarade kommunstyrelsens deltagare att 4 av 12 upplever att det finns en
bra uppfattning om bolagets risker medan 3 av 12 upplever att information om bolagets
risker kan bli battre och slutligen 3 av 12 som upplever att de saknar information om
bolagets risker. Information om hur bolagen och dess verksamhet utveckling svarade 5
av 12 att informationen om bolagens utveckling &r bra och 4 av 12 att informationen
kan éka.

| dialogen mellan kommunstyrelsen och bolagen svarade 4 av 12 att dialogen &r bra
och 3 av 12 hade ingen uppfattning i fragan. Pa fragan om rad till bolagen svarade 5 av
12 att rad till bolagen har inte varit aktuella och 5 av 12 att det inte hade nagon
uppfattning.

| egna synpunkter lyfts det att hypotesen i enkéten att hela kommunstyrelsen
kommunicerar inte stdmmer. Den frémsta dialogen som sker &r genom &gardialogen
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och slutligen att kommunstyrelsen inte har mer kompetens an respektive styrelse och
darfér inte ska ge anvisningar till bolagen.

Sammanfattningsvis visar svaren fran enkéaten att kommunstyrelsen har ett behov av
mer information och dialog med ndmnderna och bolagen.

Namnder
Totalt svarade 25 av 65 personer delgivna enkéaten.

| ndmnderna svarade 9 av 25 att dialogen med kommunstyrelsen kan utvecklas, 6 av
25 svarade att dialogen fungerade bra och 6 av 25 svarade att de inte hade nagon
uppfattning.

Pa fragan om kommunstyrelsen har tillrackligt med kunskap om deras verksamhet fér
att ge rad och anvisningar svarade 12 av 25 att kommunstyrelsens kunskap om
namndernas verksamhet kan bli battre och 8 av 25 svarade att de inte hade nagon
uppfattning.

Vidare stélldes fragan om du som néamndledamot har tillrackligt med information
avseende ndmndens verksamhet stéllt till kommunfullmaktiges mal svarade 10 av 25
att informationen om verksamheten ar bra medan 9 av 25 svarade att informationen
om verksamheten kan bli battre.

Pa egna synpunkter lyftes det fram att den politiska majoriteten systematiskt
undanhaller information till minoriteten. En annan synpunkt var att battre samarbete
och dialog i I&mpligt forum ar dnskvart och viktigt.

Sammanfattningsvis visar svaren i ndAmndernas enkat, likt svaren i kommunstyrelsen,
att det finns behov av mer dialog och informationsutbyte.

Bolag
Totalt svarade 15 av 21 personer delgivna enkaten.

| bolagen svarade 5 av 15 att dialogen med kommunstyrelsen fungerar bra. Medan 3
av 15 svarade att de inte hade nagon uppfattning, detsamma gallde att dialogen kan
utvecklas dar 3 av 15 svarade att det finns behov av det. Slutligen svarade 3 av 15 att
dialogen med kommunstyrelsen fungerar mycket bra.

Pa fragan om kommunstyrelsen har tillracklig information om bolagets verksamhet for
att kunna ge rad och anvisningar i enlighet med bolagsordning och &gardirektiv
svarade 7 av 15 att kommunstyrelsen kunskap om bolagets verksamhet &r bra och 4
av 15 att kommunstyrelsens kunskap om verksamhet ar mycket bra.
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Gallande fragan om du som styrelseledamot har tillréckligt med information avseende
bolagets utveckling och uppdrag svarade 8 av 15 att informationen om verksamheten
ar mycket bra och 4 av 15 att informationen om verksamheten &r bra. Vid egna
synpunkter lyftes det att bolagets presidium méjligen har en bra dialog med
kommunstyrelsen men den kommuniceras inte vidare, en punkt som dnskas lagga till i
agardialogen &r att dgarna borde ge sin syn pa styrelsens insats.

Sammanfattningsvis gar det att fran bolagets svar utldsa att det anses finnas tillrackligt
med information om bolagen till kommunstyrelsen och delade uppfattningar om
huruvida dialogen med kommunstyrelsen fungerar bra eller inte.

Granskningsrapport kommunstyrelsens uppsikt slutrapport 1.2.docx 20
© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPME

Vadstena kommun
Granskning av kommunstyrelsens uppsikt éver évriga nd&mnder och kommunala bolag

2021-08-29

Resultat

Nedan presenteras resultaten fér respektive grupp.

Kommunstyrelsen

Totalt svarade 12 av 23 personer delgivna enkéaten féor kommunstyrelsen i Vadstena
kommun.

Fraga 1. Vilken position har du?

6

5

4

W Presidieledamot

2 m Ordinarie ledamot
2 m Erséttare

1

0

Jag ar
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Fraga 2. Erhaller du som kommunstyrelseledamot tillracklig information fér att kunna
bedéma vilka vasentliga risker nédmnderna har att hantera stéll till kommunfullmaktiges
mal?

5 m Ingen uppfattning

5

4 ® Erhéller ingen information om
ndmndernas risker

3

m Information om ndmndernas

2 risker kan bli battre

1 ® Informationen vi erhéaller om
ndmndernas risker ar bra

0

Din uppfattning

Fraga 3. Har kommunstyrelsen en fungerande dialog med namnderna kring hur
verksamheten bedrivs och med vilka resultat?

67 ® Ingen uppfattning

5

m Det finns ingen fungerade
dialog med ndmderna

® Dialogen med ndmnderna
kan utvecklas

m Dialogen med ndmnderna
fungerar bra

m Dialogen med ndmnderna
fungerar mycket bra

Din uppfattning
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Fraga 4. Har kommunstyrelsen under 2020 eller 2021 lamnat rad och anvisningar till
namnderna i syfte att stétta dem att uppfylla sina uppdrag?

6 =
H [ngen uppfattning
5 =
4 ® Rad och anvisningar har inte
varit aktuellt att ldmna
3
m R&d och anvisningar har
2 Idmnats vid enstaka tillféllen
1 m RAad och anvisningar har
I&mnats vid behov
0 1

Din uppfattning

Fraga 5. Egna synpunkter

Omojligt att svara pa fragorna pa ett helt adekvat satt, eftersom informationen ofta
upplevs som bristfallig till vanliga ledamd&ter. Hur mycket ledande politiker i KS &r
informerade ar oklart.

Det ar mgjligt att presidiet har haft ndrmare dialog med ndmnderna utan att det har
kommit KS ledaméterna till dels.

Enligt min uppfattning &r kommunstyrelsens kompetens inom respektive ndmnds
ansvarsomrade generellt inte s& mycket stérre att KS kan lamna "rad och anvisningar",
men kan daremot begéra in viss komp info.

Granskningsrapport kommunstyrelsens uppsikt slutrapport 1.2.docx 23
© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



kPME'

Vadstena kommun
Granskning av kommunstyrelsens uppsikt éver évriga namnder och kommunala bolag

2021-08-29

Fraga 6.Erhaller du som kommunstyrelseledamot tillracklig information for att kunna
beddma vilka vasentliga risker bolagen har att hantera stéll till bolagsordning och
agardirektiv?

67 m [ngen uppfattning

m Erhaller ingen information om
bolagens risker

m Information om bolagens risker
kan bli battre

H Informationen vi erhaller om
bolagens risker &r bra

m Informationen vi erhaller om
bolagens risker & mycket bra

Din uppfattning

Fraga 7. Erhaller du som ledamot i kommunstyrelsen tillracklig information om bolagen
for att kunna bedéma hur deras verksamheter utvecklas?

® Ingen uppfattning
® Erhéller ingen information
® Informationen om bolagens

verksamhet kan bli béattre

® Informationen om bolagens
verksamhet &r bra

® Informationen om bolagens
verksamhet ar mycket bra

Din uppfattning
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Fraga 8. Har kommunstyrelsen en fungerande dialog med bolagen kring hur
verksamheten bedrivs och med vilka resultat?

6 -

® Ingen uppfattning
m Det finns ingen fungerande dialog
med bolagen

m Dialogen med bolagen kan
utvecklas

m Dialogen med bolagen fungerar
bra

m Dialogen med bolagen fungerar
mycket bra

Din uppfattning

Fraga 9. Har kommunstyrelsen under 2020 I&amnat rad och anvisningar till bolagen i
syfte att stétta dem att uppfylla bolagsordning och agardirektiv.

6 -
5 ® Ingen uppfattning
4 -
m Rad och anvisningar har inte
3 varit aktuellt att [lAmna
2 m Rad och anvisningar har
ldmnats vid enstaka tillféllen
1 A
m Rad och anvisningar har
0 - ) ) lamnats vid behov
Din uppfattning
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Fraga 10. Egna synpunkter

Ovanstaende svar utgar fran hypotesen om att HELA KS kommunicerar med bolagen. Jag
anser att sa inte sker.

Jag upplever att den dialog som bolagen har &r med Stadshus AB i huvudsak genom
agardialogen

Samma svar som tidigare - KS har inte stérre generell kompetens &n respektive styrelse och
bér inte heller ge anvisningar till bolagen.

Granskningsrapport kommunstyrelsens uppsikt slutrapport 1.2.docx 26
© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPME

Vadstena kommun
Granskning av kommunstyrelsens uppsikt 6ver évriga ndmnder och kommunala bolag

2021-08-29
Namnder

Totalt svarade 25 av 65 personer delgivna enkaten fér namnder i Vadstena kommun.

Fraga 1. Jag &r

12 -
10 -
8 m Presidieledamot
® Ordinarie ledamot
61 ® Ersattare
4 - m Forvaltningschef
2 4
0
0 J
Jag ar
Fraga 2.
8
7 m Kultur- och utbildningsndmnden
6
. m Samhallsbyggnadsndmnden
4 m Socialnamnden
3 .
m Vatten-och avfallsndmnden
2
1 m Overférmyndarndmnden
0 o
Némnd
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Fraga 3. Har namnden en fungerande dialog med kommunstyrelsen kring hur
ndmndens verksamheter utvecklas stallt till kommunfullméktiges mal och uppdrag?

1 9 m Ingen uppfattning

m Det finns ingen fungerande
dialog med kommunstyrelsen

m Dialogen med
kommunstyrelsen kan
utvecklas

m Dialogen med
kommunstyrelsen fungerar
bra

m Dialogen med
kommunstyrelsen fungerar

Din uppfattning mycket bra

O = N W b 01 O NN 0 © O

Fraga 4. Har kommunstyrelsen tillracklig kunskap kring er verksamhet for att kunna ge
rdd och anvisningar om ni har svarigheter med att na era mal och uppfylla
kommunfullméktiges uppdrag?

14 - m Ingen uppfattning
12
m Kommunstyrelsen har ingen
10 kunskap om namndens
8 verksamhet
m Kommunstyrelsens kunskap
6 om namndens verksamhet
kan bli battre
4 m Kommunstyrelsens kunskap
om ndmndens verksamhet ar
2 bra
® Kommunstyrelsens kunskap
0 om ndmndens verksamhet ar
Din uppfattning mycket bra
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Fraga 5. Erhaller du som namndledamot tillrdcklig information avseende hur ndmndens
verksamheter utvecklas stallt till kommunfullméktiges mal och uppdrag?

12 -

10 10 H [ngen uppfattning

m Erhaller ingen information

H Informationen om
verksamheten kan bli battre

H Informationen om
verksamheten ar bra

m Informationen om
verksamheten ar mycket bra

Din uppfattning

Fraga 6. Egna synpunkter

Den politiska majoriteten undanhéller systematiskt information till minoriteten

Béattre samarbete och dialog i lampligt forum mycket viktigt och énskvéart

Forstar inte fragan. Har vi inte sakkunskap for vissa namnder t. ex KUN. Ska da dven KS ha kunskap
om alla ndmnder?

Da racker det med en namnd KS och utskott.

Namnd och KUN férvaltning informerar KS
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Bolag

Totalt svarade 15 av 21 personer delgivna enkéten for bolagen i Vadstena kommun.

Fraga 1. Jag ar

8 -
7 .
6 4
5+ m Presidieledamot
4 u Ordinarie ledamot
m Ersattare
3 A mVD
2 i
1 o
0
O m

Jag ar

Fraga 2. Jag tillhor

9 -
8 i
7 il
6 =
5 - m Vadstena Fastighets AB
4 4
91 m Vadstena Turism & Néringsliv
2 A AB
1 4
0 =
Jag tillhor
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Fraga 3. Har styrelsen en fungerande dialog med kommunstyrelsen kring hur bolagets
verksamhet utvecklas stéllt till kommunfullmaktiges mal och uppdrag?

6 -

Din uppfattning

m Ingen uppfattning

m Det finns ingen fungerande
dialog med kommunstyrelsen

m Dialogen med
kommunstyrelsen kan
utvecklas

m Dialogen med
kommunstyrelsen fungerar bra

m Dialogen med
kommunstyrelsen fungerar
mycket bra

Fraga 4. Har kommunstyrelsen tillrécklig information kring bolagets verksamhet for att
kunna ge rad och anvisningar om ni har svarigheter med att bedriva verksamheten i
enlighet med bolagsordning och &gardirektiv?

8 -

A~ a0 o 9 J

w

Din uppfattning
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H Ingen uppfattning

m Kommunstyrelsen har ingen
kunskap om bolagets
verksamhet

m Kommunstyrelsens kunskap om
bolagets verksamhet kan bli
battre

B Kommunstyrelsens kunskap om
bolagets verksamhet &r bra

B Kommunstyrelsens kunskap om
bolagets verksamhet &r mycket
bra
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Fraga 5. Erhaller du som styrelseledamot tillracklig information avseende hur bolagets
verksamhet utvecklas stallt till bolagets uppdrag?

8

m Ingen uppfattning
# Erhaller ingen information

# Informationen om
verksamheten kan bli battre

B Informationen om
verksamheten ar bra

® Informationen om
verksamheten &r mycket bra

O = N W & O O N 0 ©

Din uppfattning

Fraga 6. Egna synpunkter

Enligt min uppfattning var skalet till bolagets bildande att vara ett verktyg for att bidra till att 6ka
invanarantalet och att 6ka turismens betydelse. Jag har fran férsta sammantradet pamint om det.

Det ar majligt att bolagets presidie har en bra dialog med Ks men i sa fall kommuniceras den inte vidare.
Anser att en punkt i &gardialogen borde vara att &garna ger sin syn pa styrelsens insats.
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