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Plats och tid Vävaren klockan 13.00-17.20 

 
Beslutande Jane Råsten (S), ordförande 

Patrik Vidarsson (M), första vice ordförande 
Margit Berggren Silvheden (C), andra vice ordförande 
Lars Ekström (K) 
Jan-Inge Printz (S) 
Barbro Henricson (M) 
Ing-Marie Fagrell (K) §§ 95-106 
Gun Möller (V) ersätter Ing-Marie Fagrell (K) §§ 107-113 
 

Paragrafer §95–§113 
 
 
Sekreterare 

 
_________________________________________________________ 
Sofie Lagerfelt Fernström 

 
 
Ordförande 

 
_________________________________________________________ 
Jane Råsten (S) 

 
 
Justerare 

 
_________________________________________________________ 
Lars Ekström (K) 

 
 

Anslag/bevis 
 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Nämnd Socialnämnden 

 
Sammanträdesdatum 
 

2019-09-18 Sista dag för överklagande 
 

2019-10-17 

Datum då anslaget sätts upp 2019-09-26 Anslaget tas ned dagen efter sista dag för 
överklagande. 
 

Förvaringsplats för protokollet Socialförvaltningen 

 
Underskrift  

 
___________________________________________________ 
Sofie Lagerfelt Fernström 
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Ej tjänstgörande 
ersättare 
 

Monya Axelsson (S) §§ 95-103 
Kenneth Rydenlund (K) §§ 95-103 
Tommy Kennberg (MP) §§ 95-103 
Gun Möller (V) §§ 95-106 
 

Övriga Desirée Svanberg, socialchef 
Lars Östbom, utredare 
Marie Larsson, förste socialsekreterare §§ 95-100 
Carmen Söderstedt, socialsekreterare §§95-96 
Linda Fröjdh Dahlgren, myndighetschef §§ 95-100 
Charlotte Lindgren, socionomstudent §§ 95-101 
Micaela Lundgren, enhetschef för hemtjänsten §§ 100-101 
Birgitta Carlén, ekonomichef § 102 
Anna Gustavsson, ekonom socialförvaltningen §§ 102-104 
Sofie Lagerfelt Fernström, nämndsekreterare  

 
Ajournering 15.10-15.40 
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§ 95 

Val av justerare och fastställande av föredragningslista 
 

 
Socialnämndens beslut  
 

1. Lars Ekström (K) väljs till justerare.  
2. Information – Akutboende på Hagabo, läggs till efter punkten 5. Riktlinjer för 

stödboende.  
3. Föredragningslistan fastställs och ser ut enligt följande:  

 

 Ärende Dnr  
 
1 Val av justerare och fastställande av 

föredragningslista 
 

 

2 Information - Tidigt stöd i samverkan 
 

 

3 Begäran av överflyttning av ärende enligt 2 kap 
10 § Socialtjänstlagen - sekretess: handlingar läggs 
på bordet 
 

 

4 Information om adoption - sekretess: handlingar 
läggs på bordet 
 

 

5 
 
6 

Riktlinjer för stödboende 
 
Information – akutboende på Hagabo 
 

SN/2019:166 
 

7 Information - Hemtjänstens verksamhet 
 

 

8 Information - Omvärldsanalys och budget 
 

 

9 Information - Delårsbokslut  
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10 Budget- och strategiplan 2020 

 
SN/2019:165 

11 Utbildningsdag under hösten 2019 
 

SN/2019:17 

12 Balanslistan 
 

SN/2019:16 

13 
 
14 
 
 
15 

Information från socialchef 
 
Information från samordningsförbundet 
 
 
Information från webb-utbildningen 2 
september: Socialtjänstens utmaningar och 
möjligheter 
 

 

16 Anmälan av delegationsbeslut 
 

SN/2019:140, 
SN/2019:83, 
SN/2019:23, 
SN/2019:119, 
SN/2019:151 
 

17 Anmälan av delegationsbeslut som omfattas av 
myndighetsutövning och sekretess 
 

SN/2019:42 

18 Meddelanden och handlingar för kännedom 
 

SN/2019:15, 
SN/2017:227, 
SN/2018:144, 
SN/2018:146, 
SN/2019:13, 
SN/2019:141, 
SN/2019:49, 
SN/2019:95, 
SN/2019:171,  
SN/2019:172 
 

19 Kurser och konferenser 
 

SN/2019:17 

 
Yrkanden  
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Margit Berggren Silvheden (C): Till justerare föreslås Lars Ekström (K). Jane Råsten (S) yrkar på 
en övrig punkt: ”Information – Akutboende på Hagabo”.   
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på Margit Berggren Silvhedens (C) yrkande och finner att nämnden bifaller 
det. Därefter ställer ordföranden proposition på sitt eget yrkande och finner att nämnden bifaller det.  
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§ 96

Information - Tidigt stöd i samverkan 

Marie Larsson, förste socialsekreterare barn- och familj, och Carmen Söderstedt, socialsekreterare och 
familjebehandlare, presenterar projektet ”Tidigt stöd i samverkan” som är ett projekt där 
socialförvaltningen och utbildningsförvaltningen samverkar för att på ett tidigt stadium försöka fånga upp 
barn som kan behöva stöd och hjälp från kommunen. De informerar om hur projektetet startade, vilka 
som är delaktiga i projektet, vad de hittills arbetat med och vad de planerar att arbeta med i framtiden.  

Socialnämnden tackar för informationen. 
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§ 97

Begäran av överflyttning av ärende enligt 2 kap 10 § Socialtjänstlagen 

Sekretess enligt 26 kap 1 § i Offentlighets- och sekretesslagen.
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Socialnämndens protokoll 2019-09-18 

§ 98

Information om adoption 
Sekretess enligt 26 kap 1 § i Offentlighets- och sekretesslagen.
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§ 99 

Riktlinjer för stödboende 
Vår beteckning: SN/2019:166 - 750 
 
Socialnämndens beslut  
 

1. Socialnämnden ger socialförvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer för stödboende. 
 
Sammanfattning 
Idag finns det inga riktlinjer för stödboende så detta behöver tas fram. Riktlinjerna kommer att tas fram 
tillsammans med personal från individ- och familjeomsorgen.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2019-09-02 
 
Beslutet med handlingar expedieras till 
- 
 
Beslutet expedieras till  
Socialchef 
Myndighetschef 
Utredare socialförvaltningen  
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§ 100 

Information - akutboende på Hagabo 
 
Linda Fröjdh Dahlgren, myndighetschef, informerar om akutboendet på Hagabo, vad det innebär och vad 
som gäller. Hon informerar även om de riktlinjer, Bistånd i form av boende för asylsökande ungdomar 
över 18 år, som socialnämnden antog i december 2017 samt hur lagen ser ut och hur personalen på 
individ- och familjeomsorgen arbetar.  
 
Socialnämnden tackar för informationen.  
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§ 101 

Information - Hemtjänstens verksamhet 
 
Micaela Lundgren, enhetschef för hemtjänsten, presenterar sin verksamhet. Hon informerar dels om hur 
strukturen inom hemtjänsten ser ut men även om de mål de arbetar mot just nu. Micaela informerar även 
en del om hemtjänstens ekonomi samt hur framtiden ser ut och vad de tror att de kommer behöva 
fokusera på i framtiden.  
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§ 102 

Information - Omvärldsanalys och budget 

Birgitta Carlén, ekonomichef, presenterar en omvärldsanalys, hur ekonomin ser ut för Vadstena kommun, 
men även hur det ser ut i Sverige och i världen, och varför det ser ut som det gör och vilka som är både 
kommunens med också Sveriges största utmaningar framöver. Hon presenterar även budgetupplägget för 
året, det vill säga hur ekonomikontoret tillsammans med förvaltningarna arbetar med att ta fram 2020 års 
budget och planerna framåt.  
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§ 103 

Information - Delårsbokslut 
 

Anna Gustavsson, ekonom, informerar muntligt om delårsbokslutet 2019. Skriftliga handlingar kommer 
till nämnden i oktober.  
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§ 104 

Budget- och strategiplan 2020 
Vår beteckning: SN/2019:165 – 041 
 
Socialnämndens beslut  

1. Att godkänna förvaltningens budgetförslag för 2020-2022. 
2. Att godkänna förvaltningens förslag på kostnadsminskningar på 3 % till år 2022.  
3. Att godkänna förvaltningens investeringsbudgetförslag för 2020-2022. 
4. Att överlämna budgetförslagen till budgetberedningen. 

 
Sammanfattning 
Sveriges kommuner står inför stora ekonomiska utmaningar de närmaste åren till följd av att intäkterna 
inte väntas öka i samma takt som kostnaderna. Intäkterna påverkas av främst av förväntad avmattning i 
konjunkturen och kostnadsökningen påverkas främst av demografiutvecklingen. Vadstena kommuns 
ekonomi är i grunden god, men påverkas av samma faktorer som övriga Sverige.  Beräkningar av 
kommunens framtida ekonomiska utveckling åren 2020 till 2022 visar att kostnadsutvecklingen måste 
dämpas, vilket resulterat i snävare ekonomiska ramar. 
 
Förslag på förändringar och åtgärder som kan krävas för att förvaltningen ska nå budget för år 2020: 

• Översyn av administration och organisation inom förvaltningen för att säkerställa att resurserna 
används på bästa sätt bedöms kunna ge kostnadsminskning på 2,8 miljon kronor under 2020. 
Konsekvenser av en kostnadsminskning kan innebära att vissa aktiviteter som t.ex. utevistelse 
prioriteras bort. Nämnden behöver samtidigt se över de kvalitetsgarantier som finns. 

• Effektivare resursanvändning inom omsorgen samt hemmaplansalternativ beräknas ge minskade 
kostnader på cirka 2 miljoner kronor under 2020. Verksamhet som bedrivs i kommunens regi 
istället för att köpas av privata aktörer kan i vissa fall bli mer kostnadseffektiv, utan att kvalitén 
blir sämre. Så kallade hemmaplansalternativ för både placeringar och annan verksamhet ses över 
och beräknas kunna begränsa socialnämndens kostnadsökningar för placeringar.  

• Genom att erbjuda kyld mat kan mattransporterna minskas. Förändringen kan innebära en 
besparing på cirka 800 000 kr.  
 

Med anledning av den beräknade ekonomiska utvecklingen har nämnderna i uppdrag av kommunstyrelsen 
att genom effektiviseringar nå 3 % lägre kostnader år 2022. För socialförvaltningens del innebär det 5,5 
miljoner kr. 
Socialförvaltningens förslag är  

• Ytterligare effektiviseringar med hemmaplansalternativ 
• Effektivare resursanvändning av personal   
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 6 september 2019 
Förslag till budget och stratetisk plan för socialförvaltningen år 2020-2022 
 
Beslutet med handlingar expedieras till 
Budgetberedningen 
Socialchef 
Ekonom socialförvaltningen 
Ekonomichef 
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§ 105 

Utbildningsdag under hösten 2019 
Vår beteckning: SN/2019:17 - 700 
 
Under hösten kommer nämnden att få en utbildning från Jonas Reinholdsson på Kommunlex. Detta blir 
en fortsättning på den utbildning som Jonas gav nämnden den 3 maj 2019. Utbildningen blir under en 
halvdag, förmiddagen 8 oktober. Nämnden önskar att utbildningen dels går igenom nämndens roll och 
ansvar enligt förvaltningens kvalitetsledningssystem men också nämndens roll respektive 
tjänstepersonernas roll i beslutsfattandet. De vill dessutom gärna få lite information om nämndens 
delegationsordning, vad som kan delegeras och inte och gärna också en kort repetition av de viktigaste 
lagarna inom socialförvaltningen.   
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§ 106 

Balanslistan 
Vår beteckning: SN/2019:16 - 709 
 
Socialnämndens beslut 

1. Socialnämnden godkänner förslag till balanslista juni 2019. 

 

Sammanfattning 
Till varje sammanträde i socialnämnden tas en balanslista fram för kontroll av tagna beslut i 
socialnämnden samt för inkomna remisser.  

Beslutsunderlag 
Balanslista juni 2019, daterad 2019-07-03 

Beslutet expedieras till 
- 
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§ 107 

Information från socialchef 

Desirée Svanberg informerar om att sommaren med semestervikarier har fungerat bra och att det 
bonusavtal som man skrev inför sommaren, som handlade om att ordinarie personal fick ersättning om de 
gick in och bröt sin semester, har fungerat bra. Under en veckas tid kommer hemtjänsten få prova på olika 
typer av el-fordon i sin verksamhet.  

Desirée informerar vidare om att förvaltningen nu har sagt upp det avtalet förvaltningen haft angående 
nyckelfri hemtjänst. Detta på grund av att leverantören inte kunnat leverera det vi önskat. Förvaltningen 
kollar just nu på andra leverantörer.  

Under vecka 39 kommer förvaltningen börja utbilda de personer som har anmält intresse för att bli 
samtalsledare i projektet ”Samtalsgrupp Senior”. Förhoppningen är att komma igång med samtalsgrupper 
under hösten 2019. I augusti startade en lärlingsutbildning i kommunen där 15 personer från personalen 
inom äldreomsorgen just nu får möjlighet att utbilda sig till undersköterskor.  

Vidare informerar Desirée om att vi har fått svar från arbetsmiljöverket angående arbetsmiljön i 
badrummen på Wasagården och att vi har fått krav på oss att renovera badrummen så de uppfyller kraven 
på god arbetsmiljö senast till år 2022. Renoveringen kommer starta så snart som möjligt. På boendet 
Aspen har VFAB planerat och börjat bygga för en ny plats. Förvaltningen kommer säga upp den lokalen 
som heter Aspen 3 och flytta den verksamheten till andra lokaler. Byggandet av samlingslokalen på 
Vätterngården går som planerat.  
 
Socialnämnden noterar och tackar för informationen. 
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§ 108 

Information från samordningsförbundet 
Vår beteckning: SN/2019:33 – 701 
 
Margit Berggren Silvheden (C) informerar om samordningsförbundets senaste möte. Hon informerar 
också om vad deras funktion är och vad de har för uppdrag samt vilka som arbetar där.  
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§ 109 

Information från webb-utbildningen 2 september: Socialtjänstens 
utmaningar och möjligheter 
 
De som såg webbutbildningen ”Socialtjänstens utmaningar och möjligheter” och webbutbildningen 
”Digitaliserad socialtjänst” den 2 respektive 16 september redogjorde lite kort vad de handlade om och 
konstaterade att de var lärorika.  
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§ 110 

Anmälan av delegationsbeslut 
Vår beteckning: SN/2019:140-002, SN/2019:83-702, SN/2019:23-049, SN/2019:119-757, SN/2019:151-
739  
 

 
Socialnämndens beslut 
 

1. Socialnämnden godkänner redovisningen av delegationsbesluten. 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänstemän enligt en av socialnämnden 
antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till socialnämnden. Redovisningen innebär inte att 
socialnämnden får ompröva eller fastställa delegationsbesluten. Däremot står det socialnämnden fritt att 
återkalla lämnad delegation. 
Följande delegationsbeslut anmäldes till sammanträdet: 

- Delegationsbeslut: Socialchef beslutar om bokföringsmässig avskrivning av fordran inom 
socialnämndens verksamhet verifikation 11191241-11191246. Dnr SN/2019:23-049 

- Delegationsbeslut: Socialchef beslutar om bokföringsmässig avskrivning av fordran inom 
socialnämndens verksamhet verifikation 11191828-11191834. Dnr SN/2019:23-049 

- Beslut om attesträttigheter för socialnämnden 2019-06-01. Dnr SN/2019:140-002 
- Delegationsbeslut – tillfällig utökning av serveringstillstånd till allmänheten. Dnr SN/2019:83-702 
- Delegationsbeslut – serveringstillstånd Vadstena slott. Dnr SN/2019:83-702 
- Delegationsbeslut – serveringstillstånd Vadstena slott. Dnr SN/2019:83-702 
- Delegationsbeslut – serveringstillstånd Vadstena slott. Dnr SN/2019:83-702 
- Delegationsbeslut – lokal vid catering till slutet sällskap. Dnr SN/2019:83-702 
- Delegationsbeslut för utvecklingsmedel 2019 för att kvalitetsutveckla arbetet mot våld i nära 

relationer. Dnr SN/2019:119-757 
- Delegationsbeslut för statsbidrag för 2019 för förstärkning av äldreomsorgen. Dnr SN/2019:151-

739 
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§ 111 

Anmälan av delegationsbeslut som omfattas av myndighetsutövning och 
sekretess 
Vår beteckning: SN/2019:42 - 709 

 
Socialnämndens beslut 
 

1. Socialnämnden godkänner redovisningen av delegationsbesluten.  
 
Sammanfattning 
Socialnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till socialnämndens utskott, ordförande och tjänstemän 
enligt en av socialnämnden antagen delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till socialnämnden. 
Redovisningen innebär inte att socialnämnden får ompröva eller fastställa delegationsbesluten. Däremot 
står det socialnämnden fritt att återkalla lämnad delegation. 
 
Delegationsbeslut för juni, juli och augusti 2019 redovisas på dagens sammanträde. 
 
Beslutsunderlag 
Delegationslistor för juni 2019 avseende Individ- och familjeomsorgen 
Delegationslistor för juni 2019 avseende Äldre och funktionsnedsatta 
Delegationslistor för juli 2019 avseende Individ- och familjeomsorgen 
Delegationslistor för juli 2019 avseende Äldre och funktionsnedsatta 
Delegationslistor för augusti 2019 avseende Individ- och familjeomsorgen 
Delegationslistor för augusti 2019 avseende Äldre och funktionsnedsatta 
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§ 112 

Meddelanden och handlingar för kännedom 
Vår beteckning: SN/2019:15-701, SN/2017:227-770, SN/2018:144-739, SN/2018:146-709, SN/2019:13-
709, SN/2019:141-012, SN/2019:49-042, SN/2019:95-739, SN/2019:171-790, SN/2019:172-751 
 
Sammanfattning 
Följande meddelanden/handlingar har rapporterats till socialnämndens sammanträde 2019-09-18:  
 

1. Återkoppling om kunskapsstyrning i socialtjänsten. Dnr SN/2019:15-701 
2. KS § 109, Återrapportering från nämndernas folkhälsoarbete 2018. Dnr SN/2017:227-770 
3. KS § 94, Svar på motion om personalenkät inom äldreomsorgen. Dnr SN/2018:144-739 
4. Beslut från arbetsmiljöverket. Dnr SN/2018:146-709 
5. Meddelande från styrelsen Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och 

Landsting om Insatser inom området psykisk hälsa 2019. Dnr SN/2019:13-709 
6. Socialnämndens årgärdsplan. Dnr SN/2019:141-012 
7. KS § 100, Uppföljning av övriga nämnders internkontrollplaner 2018. Dnr SN/2019:49-042 
8. Beslut från IVO. Dnr SN/2019:95-739 
9. Begäran om yttrande och handlingar från Inspektionen för vård och omsorg. Dnr SN/2019:171-

790 
10. IVO begär yttrande och handlingar som gäller ett ej verkställt beslut. Dnr SN/2019:172-751 

 
 

Informationen har noterats och läggs till handlingarna.  
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§ 113 

Kurser och konferenser 
Vår beteckning: SN/2019:17 - 700 

 
Socialnämndens beslut 
 

1. Socialnämnden beslutar om deltagande i följande utbildning: 
- Utbildning Psykisk ohälsa 17 oktober 2019– Barbro Henricson (M) deltar.  

 
Yrkanden 
Barbro Henricson (M) anmäler/yrkar att hon gärna går på utbildningen i Linköping den 17 oktober.   
 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på Barbros yrkande och finner att nämnden bifaller det. 
 
Sammanfattning 
Det finns två aktuella konferenser/kurser. Dessa konferenser är:  

1. Utbildning ”Stöd till alla”, Linköping 24 oktober 
2.  Utbildning Psykisk ohälsa, Linköping 17 oktober 

 
 
Beslutsunderlag 
Inbjudan till Utbildning ”Stöd till alla!”, Länsstyrelsen Östergötland – Linköping 24 oktober 
Inbjudan till utbildning om psykisk ohälsa, Samordningsförbundet – Linköping 17 oktober 
 
Beslutet expedieras till 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




