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Ordforanden har ordet

Aret som gatt

Da har vi redan pabérjat ett nytt ar 2020, men hur har d
dret som gatt varit?

Ar 2019 har varit mitt frsta ir som kommunstyrelsens
ordférande. Jag ir stolt och glad 6ver att ha fite detta for-
troende som jag efter bista formaga ska forvalta vil med

6dmjukhet och respekt.

Majoriteten bestiende av M, S och Mp har tagit sig an de
utmaningar och majligheter som finns, och forsoker se en
gemensam verklighetsbild och finna en politisk samsyn i
sd manga frigor som mojligt med alla partier i Vadstena.

Vildigt mycket positivt har hint under det gangna aret i
kommunen. Nigra exempel ir:

* Den vackra férskolan Omma invigdes och verksamhe-
ten har rivstartat.

* Nyrenoverat reningsverk med kraftigt minskad miljopa-
verkan pd Vittern.

* Skolan i Vadstena ligger ater i toppskiktet i Sveriges skol-
ranking.

* Vadstena blir drets raket pa foretagsrankingen i Sverige.

Vi glids it en lig arbetsloshet i kommunen som helhet.
Det ir ocksa mycket glidjande att sjukfrinvaro i kommu-
nens forvaltning har minskat. Vadstena kommun ir en
attraktiv arbetsgivare och vi har oftast manga sékande till
lediga tjinster. Det dr ibland svirare inom vissa bristyr-
ken, dir vi konkurrerar med vira stérre grannkommuner.

For att motverka ensamheten bland ildre si har samtals-
grupper bildats. Jag ir speciellt glad Gver att vi har lyckats
nd en total politisk enighet om att investera upp till 240
miljoner kronor i det kommande skolprojektet. Projektet
innefattar en ny skola for klasserna 3-6, en ombyggnad av
Katarinaskolan, ett nytt centralkdk och en ny sporthall
for att ersitta verksamheterna vid Sankt Per och Culinar.
Skollokalsfraga har hanterats av diverse olika majoriteter
i manga ir, men nu intligen har vi lyckats ena politiken
i Vadstena att ta ett enigt beslut i kommunfullmiktige.

Vadstena turist- och niringslivsbolag har 6ppnat ett Info-
center i sin nya lokal pa Storgatan och fatt en flygande
start med ménga besokare, néjda foretagare och ett nytt
rekord nir det giller besdkande turister.

Under arets sista dagar si hann vi dven med att komma
i mal och ta beslut om den nya bolagsstrukturen i kom-
munkoncernen, som 4ven den har diskuterats under ling

tid.

Vi kunde ocksa, dntligen, tillsitta kommundirekt6r och
ekonomichef. Dessa har mycket viktiga ledande funktio-
ner inom forvaltningen. Vi hilsar bide Madeleine An-
dersson och Birgitta Calén varmt vilkomna till oss.

Vadstenas planbok

Vi kan for 2019 presentera ett koncernresultat pa 11,7
miljoner kronor dir kommunens resultat utgor 7,5 miljo-
ner kronor. Vadstena kommun har i grunden en mycket
god ckonomi och ir klart pa den bittre halvan i Sverige.
Dock saknas inte utmaningar for oss, dd prognoserna si-
ger att skatteintikterna och statliga bidrag inte kommer
att 6ka i samma takt som inflation och demografi. De
pengar vi har i vir gemensamma planbok miste vi han-
tera sd klokt som méjligt, vilket innebir att det kommer
att ske vissa férindringar och anpassningar i kommunens
olika verksamheter. Effektiviseringar 4r nédvindiga bade
inom och mellan vira nimnders verksamhetsomraden.

Byggkranar i stadsbilden

Nu ser vi aterigen byggkranar i Vadstena vilket 4r otroligt
glidjande att den efterlingtade byggnationen kommit
iging. Vart eget bostadsbolag VFAB bygger for fullt pa
tva platser. Den ena platsen ir pa Kalkhagsvigen dir det
nya trygghetsboendet (30 ligenheter) uppfors, vilket har
skapat ett stort intresse. Den andra platsen 4r Drottning-
marken, dir det ir populira parhus (28 markligenheter)
som byggs. Aven andra privata intressenter bygger bide
parhus och villor nu i Vadstena vilket visar pd investe-
ringsvilja och efterfrigan.

Pa gang

Det dr mycket pi ging. En ny virdcentral planeras och
arbetsnamnet 4r virdcentrum. Det anvinds i det lite nya
moderna vardsverige som kommer att mojliggora fram-
tida behov. Flera stora byggintressenter knackar pa dor-
ren och vill vara med och utveckla Vadstena t.ex. Birgit-
taomridet. HSB kommer att pabérja nyproduktion vid
Vitterngirden och Bovieran pi Tycklingeomridet.
Ombyggnationen av Ridhustorget pibodrjas under viren
med att férlinga stensittningen pd Storgatan. Vi hoppas
dven att vi kan komma iging med skollokalsprojektet si
fort som méjligt, men det ir beroende av det domslut vi
vintar pa.

Samarbete ir nyckeln till att klara de ekonomiska utma-
ningarna och de behov av kompetensf6rsérjning vi star
infér. Vi har redan under hésten paborjat ett samarbete



med Boxholm kommun, dir vi siljer tjinster frin kosten-
heten. Frin Mjolby kommun képer vi stod till I6neadmi-
nistration. Vi ska undersdka mojligheterna att samarbeta

innu mera med vira grannkommuner. Det kan t.ex. gilla
riddningstjinst, I'T och sociala tjinster.

Tillsammans med kommunledning kommer jag att fort-
sitta och iven utoka besoken runt om i kommunen inom
olika verksamheter, f6r att 5ppna upp en dialog och lyss-
na pa vardagsproblemen. Vad kan vi som kommun hjilpa
till med? Hitta 16sningar, fsrmedla kontakter och f6rsdka
torenkla stora problem till lite mindre.

Detta ir ett litet axplock av allt som hint och hinder i
kommunen och det méjliggérs av alla de som arbetar
inom kommunens verksamheter.
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Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare i kommu-
nen for ert fantastiska arbete under ret som gitt, ert dag-
liga engagemang i verksamheterna for att méta vira med-
borgares behov. Jag vill ocksd passa pa och tacka det stora
och fina f3reningsliv som verkligen gér skillnad och gor
Vadstena kommun attraktivt. Tack alla forildrar, ledare
och seniorer som outtréttligt bryr sig om vira kommun-
invénares fritid, unga som ildre.

Sist men inte minst tack till alla kommuninvinare som
har valt att bo hir, det ir vi tillsammans som skapar Vad-
stena kommun.

W

Peter Karlsson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Strategiskt malarbete 2019

2019 var det forsta dret som Vadstena kommun arbetade
utifran ett nytt sitt att styra och leda kommunen - tillits-
baserad styrning och ledning. Detta innebir bland annat
ett minskat fokus pa detaljerade ettiriga politiska mal till
férman for ett mer lingsiktigt och strategiskt inriktat ar-
bete. Den styrande politiska majoriteten formulerade dir-
for efter valet 2018 tre strategiska inriktningsmal som ska
gilla f6r mandatperioden — vixande Vadstena, attraktiva
Vadstena samt hillbara Vadstena.

Alla kommunens nimnder har direfter, utifrin sina
olika ansvarsomriden, utarbetat mal f6r sina respektive
verksamheter som ska bidra till att laingsiktigt uppni de
strategiska milen. Aven de kommunala bolagen arbetar
utifran de gemensamma strategiska malen, men det redo-
visas senare i rapporten (sid 48-49).

Vaxande Vadstena

Att vixa handlar dels om numerir, det vill siga att kom-
munen behdver och vill fi fler invinare, och dels om att
fysiskt expandera genom om- och nybyggnation av bosti-
der och verksamhetslokaler. Men vixande handlar ocksi
om personlig mognad och utveckling genom hela livet —
att fi mojlighet att vixa som minniska oavsett om du ir
ett forskolebarn, brukare p ett dldreboende eller anstilld
i kommunen.

Under 2019 minskade tyvirr kommunens invinarantal
med 86 personer. Vadstenas befolkning 4r dock stabil i
bemirkelsen att utflyttning inte 4r den storsta forklarings-
faktorn. Istillet 4r det liga fodelsetal i kombination med
att ett relativt stort antal dldre avlidit som ir forklaringen
till befolkningsminskningen. Med en hog andel dldre i be-
folkningen sammanfaller vissa ir ett hégre antal avlidna
med ett ligre antal f6dda, vilket alltsa skedde under 2019.

Vadstena fortsitter att vixa fysiskt, och under dret har
flera viktiga insatser gjorts. Oversiktsplanen, som styr all
markanvindning i kommunen, har borjat ses 6ver i syfte
att aktualisera dess innehdll. Det 4r viktige f6r att kunna
fortsitta att vara en attraktiv kommun att bo och/el-
ler verka i. En detaljplan fér Birgittaomridet, en helt ny
framtida stadsdel i Vadstena innerstad har pabérjats. Om-
ridet i Vadstena som tidigare helt dominerades av Birgit-
tas sjukhus ska fi ny form och ett nytt innehdll bestiende
av savil bostider som verksamhetslokaler. Dirutover har
70 nya bostider mojliggjorts pd andra platser i kommu-
nen, genom detaljplanebeslut 2019.

Det minskliga vixandet dr kanske som mest tydligt hos
barn — som varje dag lir sig nigot nytt och som stindigt
utvecklas savil kroppsligt som mentalt. Vadstena kommun

har hir lyckats kombinera héga ambitioner f6r barns 13-
rande med héga skolresultat. 2019 blev Vadstena ddrmed
iterigen Ostergdtlands bista skolkommun, och kommu-
nen ligger pa plats 14 av 290 i den nationella jimf6relsen.

Aven som vuxen ir det viktigt att kunna utvecklas och
vixa, inte minst i sin yrkesroll. Vadstena kommun arbe-
tar ddrfor aktivt for att som arbetsgivare skapa si goda
forutsiteningar for detta som mojligt. Kommunen har
bland annat bestimt sig for att heltidsanstillningar ska
vara norm och flera olika kompetensutvecklingsprojekt
har startat upp under aret. Ett exempel pa det sistnimnda
ar ett lirlingsprogram dir exempelvis vardbitriden fir
méjlighet att utbilda sig till underskoterskor. Detta gag-
nar bide individen, som fir méjlighet till fler och andra
arbetsuppgifter samt hogre 16n, och kommunen, da det
rader brist pd utbildade underskéterskor.

Attraktiva Vadstena

Vad som ir attraktivt med en plats 4r naturligtvis i grun-
den nagonting subjektivt, en kinsla eller uppfattning som
finns hos varje individ och aktér — och som dirmed kan
variera. Av den anledningen ir det viktigt f6r Vadstena
kommun att arbeta brett f6r att 6ka och tydliggora sin
attraktivitet, bide som geografisk plats men ocksi som
organisation och arbetsgivare.

Vadstena ir en attraktiv destination for bide inhemska
och internationella besokare. Turismen 4r ocksi mycket
viktig for Vadstena, inte minst for den lokala besoks-
niringen samt handlare och andra niringsidkare. Vad-
stena turism- och niringsliv AB, ett heligt kommunalt
bolag, 6ppnade dirfér under 2019 ett helirséppet Info-
center pd Storgatan. Syftet 4r att marknadsféra Vadstena
som plats samt bidra med samordning och aktivt stod till
hela det lokala niringslivet. Detta ir en del av kommu-
nens lingsiktiga strategiska arbete med att fortydliga och
stirka Vadstenas attraktivitet, bdde som besoksmail och
som en plats att leva och verka pa.

Flera andra, likaledes strategiska, satsningar genomférs
i den fysiska stadsmiljon i Vadstena titort. Tvi tydliga
exempel pa detta 4r omdaningen av Storgatan under
2016/2017 samt den planerade férindringen av Radhus-
torget. Under 2019 genomf6rdes en arkitektpristivling
fér omdaningen av Riadhustorget, och arbetet med att
forindra torget tar sin borjan 2020. Radhustorget ir en
link mellan Vadstena slott och den medeltida stadskir-
nan och samtidigt i allra hégsta grad en plats i sin egen
ritt, en plats att stanna upp och umgis pi. Bide Stor-
gatan och Ridhustorget har, och kommer att férses med,



Vadstenaspecifika utsmyckningar och dterkommande
grafiska- eller formgivningsteman som stirker och lyfter
fram sivil platsvarumirket som det rika kulturarvet. Ett
tydligt exempel pa detta ir dagvattenavrinningen i mitten
av Storgatan som smyckats med Vadstenaspets av jarn.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ir ett tveeggat uppdrag.
Dels handlar det om att Vadstena kommun som organi-
sation behdver erbjuda en sund och modern arbetsmiljo
med goda interna utvecklings- och karridrméjligheter, si
att befintlig personal viljer att stanna kvar inom organi-
sationen. Men det handlar ocksi om att i en tilltagande
konkurrens lyckas attrahera nya medarbetare inom hela
det kommunala uppdraget.

For att lyckas med detta krivs att Vadstena kommun ak-
tivt arbetar f6r att f6lja med sin tid samt att arbetsmiljén
och kulturen inom organisationen upplevs som god. Di-
gitalisering av kommunala verksamheter ir ett led i att
modernisera och effektivisera flera delar av vilfirdsupp-
draget. Dirf6r har Vadstena kommun under 2019 arbetat
med att skapa forutsittningar for inférandet av sa kallad
vilfirdsteknik inom vird- och omsorg — exempelvis natt-
kameror hos brukare istillet f6r nattliga hembesék inom
hemtjinsten. Av samma anledning har kommunens sats-
ning pd att varje elev ska ha en egen dator fortsatt, liksom
satsningen (ett dkat fokus) pa digitala lirplattformar.

2019 var, som tidigare nimnts, forsta dret som Vadstena
kommun arbetat med tillitsbaserad styrning och ledning.
Detta ir en strategisk och tidsenlig attraktivitetssatsning
som handlar om att minska detaljstyrningen, stirka profes-
sionernas stillning inom de kommunala verksamheterna
samt om att skapa en stark och tydlig tillsammanskultur —
en kommungemensam virdegrund att std stadigt i.

Hallbara Vadstena

Hallbarhetsbegreppet har tre tydliga dimensioner — eko-
logisk, ekonomisk och social hillbarhet. Vadstena kom-
mun arbetar med samtliga delar, men har kommit olika
langt inom dessa. En grundliggande f6rutsittning for att
kunna agera hillbart 4r dock att ha eller fi kunskap. Hir
har exempelvis kultur- och utbildningsférvaltningen haft
ett uttalat mal att under 2019 arbeta med kunskapssprid-
ning om hallbarhet inom sina verksamheter, till svil elev-
er som medarbetare. Kommunen har ocksa ansokt och i
slutet av 2019 ocksi blivit beviljad deltagande i Svenska
EFN-férbundets kunskapshéjande satsning pi Agenda
2030, Glokala Sverige.

Ekologisk hillbarhet har varit en ledstjirna under ett fler-
tal ar inom kostproduktionen i Vadstena. Denna satsning
fortsatte dven under 2019. 30 procent av rivarorna inom
kostproduktionen ir ekologiska.
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Drivmedel och transporter ir en stor bidragande faktor i
klimatférindringarna. Vadstena kommun har dirfor anta-
git utmaningen att ha en helt fossilfri fordonsflotta senast
ar 2030. Som ett led i detta har flera kommunala verksam-
heter fitt prova pa rena elfordon i sin arbetsvardag under
2019. En analys av 15 av kommunens fordon har ocksa
genomforts under tre manaders tid, i syfte att mita bland
annat nyttjandegrad, lingd pa resor och resvigar. Resulta-
tet av analysen visar att flertalet av de resor som idag gors
med fossildrivna fordon kan ersittas av andra fordon in
bilar samt att valet av fossilfritt drivmedel bor anpassas till
fordonens nyttjandegrad och lingd pi resor.

Aven rent vatten faller inom ramen for den ekologiska
delen av hillbarhetsbegreppet. Hir bedriver kommunen
sedan flera ar inspektioner av enskilda avlopp for att pa
sd sitt férhindra och/eller minska niringslickage och for-
oreningar. Under 2019 genomf6rdes fler inspektioner dn
planerat. Aven provtagningar av dricksvattnet i Vittern
genomfors regelbundet. Provtagningar av vattenkvalite-
ten sker ocksd regelbundet i kommunens nyrenoverade
vattenreningsverk. 2019 kom de forsta resultaten efter
om- och tillbyggnation, vilka visar pa en nira nog hundra-
procentig rening frin bland annat likemedelsrester.

Ekonomisk hallbarhet handlar dels om att hantera ge-
mensamma resurser si att de ricker till att klara hela
det kommunala uppdraget, och dels om att géra detta
pd ett sidant sitt att varken den ckologiska eller sociala
hallbarheten 4ventyras. Vadstena kommun arbetar med
detta genom att dels enbart uppta héllbara lin, s kallade
grona lin, nir lanefinansiering krivs och dels genom att
kontinuerligt analysera och anpassa sina verksamheter av-
seende kostnadsnivier, kvalitet och effektivitet. Kommu-
nen soker ocksa aktivt samverkan med andra kommuner
inom en rad olika verksamhetsomriden, vilket kan 6ka
bide kvalitet och effektivitet samt sikra kompetens inom
exempelvis verksamhetsomriden till vilka arbetskraft 4r
svarrekryterad.

Social hillbarhet inbegriper minga aspekter, men handlar
i grunden om att skapa ett tryggt, jamstillt och jimlike
samhille. Kultur 4r hir en nyckel i att skapa samhérighet,
forstielse och inkludering — och Vadstena kommun var
under 2019 en av de kommuner som satsade mest kronor
per invinare pd kultur i Sverige. Inom vérd- och omsorg
pigir ett arbete med att 6ka brukarnas delaktighet och in-
flytande. Bland annat har ett férindrat arbetssitt inforts,
vilket innebir virdplanering tillsammans med brukaren.
Inom andra vardverksamheter har dven brukarrad inforts
for ate tydliggora brukarnas inflytande 6ver den egna situ-
ationen. Detta arbete ligger i linje med savil kommunens
styrmodell — tillitsbaserad styrning och ledning — som
hallbarhetsarbetet ur ett socialt perspektiv.
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Analys av omvarld och kommun

Sverige och varlden

Konjunkturen i Sverige forvintas mattas av under 2020
och vi gir in i en mild ligkonjuktur som kommer att besta
under 2021. Konjunkturnedgingen 4r omvirldsbetingad
dir den globala tillvixten beriknas bli den ligsta pa tio ér.
Den svenska industrin bromsar in och tillvixten vintas
blilig i de linder vi exporterar till och dessutom férvintas
den svenska exporten paverkas negativt till foljd av Brexit
(Storbritanniens uttride ur EU), globala handelskrig och
den 8kande geopolitiska oron. Okningen av Sveriges BNP
(Bruttonationalprodukt) for 2020 beriknas bli 1 procent.
Sysselsittningen bedéms inte lingre vixa i samma takt
som tidigare och prognosen ir att arbetslosheten hamnar
pi 7 procent. Inflationen beriknas till strax under 2 pro-
cent och en nedging férvintas i investeringarna, forutom
i den offentliga sektorn. Det liga rinteldget forvintas be-
std de ndrmaste dren. Sveriges statsfinanser bedéms som
starka med lig skuldsittning och med ett offentligt spa-
rande de senaste dren.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi beriknas bli simre in de senaste
dren di resultaten varit starka. Férutom konjunkturen
forsvagas eckonomin av det 6kande demografiska trycket,
dir andelen barn, unga och ildre 6kar mycket snabbare
in den arbetande befolkningen.

Behovet av resurser som krivs for att uppritthalla vilfir-
den péd dagens niva 6kar mer idn skatteintikterna. Skatte-
underlagets 6kning har varit hég tidigare dr men syssel-
sittningen vixer inte i samma takt som tidigare av bade
konjunkturella och demografiska orsaker. Di andelen av

befolkningen i arbetsfor dlder inte 6kar lika mycket som
andelen unga och ildre medfér det rekryteringsproblem
i yrken dir det redan idag rider brist. Investeringstakten
kommer vara fortsatt hog i kommunerna till f6ljd av de
demografiska férindringarna.

For att mota dessa utmaningar kommer kommunerna
arbeta med effektiviseringar av sina verksamheter. Minga
aktiviteter kommer innehilla indrade arbetssitt, anvin-
dande av ny teknik och digitalisering. For att klara beman-
ningen av de 6kande behoven i vilfirden bedéms syssel-
sittningsgraderna behova 6ka och ett férlingt arbetsliv ses
som nédvindigt. Samverkan mellan kommuner bedéms
vara ytterligare en viktig faktor for effektiviseringsarbetet.

Befolkning

31 december 2019 hade kommunen 7 428 invinare. Det
ir 86 kommuninvanare firre in vid foregiende drsskifte.
2019 féddes 54 barn, vilket 4r en minskning med 8 barn
jimfort med 2018. Antalet doda 2019 var 110 st vilket dr
en 6kning med 4 st jimfort med 2018. Fédelsenettot blev
-56 jamfort med -44 ar 2018.

Flyttningsnettot, det vill siga inflyttade minus utflyttade
blev ar 2019 -30 vilket skall jimforas med +139 st under
2018. Ar 2019 var antalet inflyttade 455 st och antalet ut-
flyttade 485 st.

Kalla: Ekonomirapporten, december 2019 Sveriges Kommuner och Regioner



Finansiell analys

Den modell som Vadstena kommun har valt for den fi-
nansiella analysen kallas RK-modellen. Denna modell
syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv som ska leda
till en finansiell bedomning av kommunen och dirmed
bedéma huruvida kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte.

Var och en av de fyra delarna analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal som ska belysa stillningen och
utvecklingen, i de flesta fall under den senaste tredrspe-
rioden. Modellen bygger pa de fyra omridena: resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Resultat
Resultatet kartliggs och utreds. Utvecklingen av olika
intikter och kostnader bedéms. Investeringarna belyses

iven under detta avsnitt.

RISK

Foreligger nagra risker som

kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?
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Kapacitet

Det andra perspektivet benimns kapacitet eller lingsiktig
betalningsberedskap. Det handlar om att redovisa vilken
finansiell motstindskraft kommunen har pi ling sikt. Ju
svagare kapacitet, desto mindre formdga har kommunen
att klara framtida finansiella problem

Risk
Omridet beskriver hur kommunen ir exponerad finans-
ielle. Har analyseras borgensitagande och pensionsskuld.
En god ekonomisk hushillning visar 4ven kommunens
fdrméga att pd kort och ling sikt méta finansiella pro-
blem.

Kontroll

En god fljsamhet mot budget ir ett uttryck f6r god eko-
nomisk hushillning. T detta perspektiv analyseras hur
ekonomiska planer foljs.

KAPACITET

Vilken kapacitet har
kommunen att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt?

KONTROLL

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen?

11
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Resultat & kapacitet

Forandring av kostnader och intakter

Forandring i %

Verksamhetens nettokostnader 3,7 2,4 58
Verksamhgter)f ne}'tokostrla- 37 23 61
der exklusive jamforelsesto-

rande poster

Skatteintdkter och generella 37 09 56

statsbidrag och utjamning

For att ha en god kontroll 6ver kommunens ekonomi ir
det viktigt att folja nettokostnadernas utveckling i forhal-
lande till skatteintikter och bidrag. Nettokostnaderna har
okat med 3,7 procent jimfort med 2018 vilket 4r samma
okning som den for skatteintikter och utjimning.

2019 ingar VA-verksamheten i gemensam nimnd med
Motala kommun i kommunens bokféring. Jimforelsetal
saknas for 2018. Intikter pd 19,1 mnkr och kostnader
pd 19,1 mnkr ingdr i 2019 drs resultatsiffror. Kostna-
der inklusive avskrivningar for verksamheten exklusive
VA-verksamhet 2019 har okat med 14,5 mnkr eller 2,15
procent medan intikter har minskat med 2,0 mnkr eller
1,5 procent. I dessa intikter ingir inte skatter, generella
statsbidrag, utjimning och finansiella intikter. Personal-
kostnaderna ir den kostnadspost som 6kat mest med ca
16,2 mnkr vilket dr en kraftig 6kning jimfort med 2018
di okningen var 4,4 mnkr men ligre in 2017 dd den var
21,1 mnkr. Intikternas och personalkostnadernas minsk-
ning mellan 2017 och 2018 hirrdr sig frimst till nedligg-
ningen av Vadstenagymnasiet.

Olika kostnaders andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning

Procent 2019 2018 2017
Verksamhetens andel 92,7 93,9 93,1
Avskrivningarnas andel 57 4,5 3,9
Finansnettots andel 0,0 -04 -0,4

Nettokostnadsandel inklusive

finansnetto 984 98,0 96,6

Nyckeltalen i tabellen ovan talar om hur stor andel som
den I6pande verksamheten tar i ansprik av skatter, gene-
rella statsbidrag och utjimning. Det utrymme som dir-
efter blir kvar kan till exempel anvindas till amortering
av laneskuld, finansiera investeringar samt sparande.
Verksamheten exklusive avskrivningar tog i ansprik 92,7
procent av skatter, statsbidrag och utjimning under 2019
vilket 4r ligre 4n 2018.

Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto 4r nigot
hogre in tidigare dr. Avskrivningarnas andel okar i takt
med storre investeringsvolym, dir 136,7 mnkr avser 6ver-
tagande av VA-anliggningstillgingar som anskaffats un-
der dren 2007-2018 for den gemensamma VA-nimnden
av Motala kommun.

Investeringar

2019 2018 2017

Investeringsvolym, netto, mnkr 192,8 73,8 24,4

Nettoinvesteringar/
avskrivningar, procent 779 369 141

2019 irs investeringsniva lig i jimforelse med tidigare ar
pd en mycket hég nivé. Investeringsbudgeten uppgick till
193,5 mnkr och nettoutfallet blev 192,8 mnkr.

VA-anliggningstillgingar utgér 149,4 mnkr av investe-
ringsvolymen. Som nimnts ovan utgdrs 136,2 av anligg-
ningar anskaffade 4ren 2007-2018. Andra stérre inves-
teringar ir kopplat till bredbandsutbyggnad, 11,6 mnkr
samt exploatering av tomtmark, 7,0 mnkr. Huvuddelen
av exploateringen av tomtmark avser omradet Sédra
Drottningmarken. Det finns ocksi budgeterade investe-
ringsprojekt av storre belopp som inte genomforts 2019.
Gang-och cykelvig Motala 9,0 mnkr samt projektering
Ridhustorget 4,8 mnkr (budget 6,0 mnkr) 4r stérre pro-
jeke dir anslaget behover skjutas fram till kommande ar.
Om nettoinvesteringar genom avskrivningar ir under
100 innebir det att kommunen inte reinvesterar sina ma-
teriella anliggningstillgangar i samma takt som de skrivs
av. Ar 2019 innebar en hog investeringsvolym. Komman-
de investeringsprogram i bland annat skollokaler innebir
ocksa hoga investeringsnivier.

Finansiering av investeringar

2019 2018 2017

Kvar av skatteintékter efter

drift, mnkr 33,9 29,3 32,6

Sjalvfinansieringsgrad i procent 18 40 133

Ett viktigt nyckeltal nir det giller investeringar ir sjilv-
finansieringsgraden. Den miter hur stor andel av investe-
ringarna som kan finansieras med de skatteintikter som
dterstdr nir den l6pande driften ir finansierad. Mer in
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som 4r genomférda under aret, vil-



ket i sin tur innebir att kommunen inte behover ldna till
investeringar och att kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirkts.

Sjilvfinansieringsgraden har varit hég dren 2016-2017 till
foljd av stora Gverskott samt att investeringstakten varit
ligre 4n budgeterat. Den hoga investeringsnivin som
inleddes ar 2018 innebir en visentlig sinkning av sjilvfi-
nansieringsgraden. Investeringarna 2019 ir mycket hoga
till f6ljd av investeringarna i VA-anliggningarna.

Finansnetto
2019 2018 2017
Finansiella intakter 4788 3.154  2.323
Finansiella kostnader 4780  1.209 634
Finansnetto 8 1945  1.689

Finansnettot, det vill siga kommunens finansiella in-
tikter minus finansiella kostnader har de senaste dren
varit postitiv. De finansiella intikterna 2019 uppgar till
4,8 mnkr vilket 4r en 6kning pa 1,6 mnkr jimfort med
ar 2018. De finansiella intikterna bestdr av bland annat
ersittning frin Vadstena Fastighetsbolag AB for att de l4-
nar med kommunal borgen, 1,6 mnkr. Vidare erhalls rin-
teintikter frin VA-anliggningarna som skots av Motala
kommun som Okat kraftigt i volym, samt utdelning pi
aktieinnehav i Vokby Bredband och Kommuninvest. De
finansiella kostnaderna 2019 uppgir till 4,8 mnkr jaimfort
med 1,2 mnkr dr 2018 och &kningen bestar av 6kade rin-
tekostnader till f6ljd av upplaning till investeringar.

Arets resultat

2019 2018 2017

Arets resultat i tkr 214.859 9246 15222

Arets resultat exkl.
jamforelsestorande poster och
extraordinara intakter, tkr 7459 8269  13.870

Arets resultat/skatter och
bidrag, procent 46,4 2,1 3,4

Arets resultat exkl.

jamforelsestérande och

extraordinara poster/

skatter, bidrag, procent 1,6 1,9 31

Arets resultat uppgir till 7,5 mnkr fére extraordinira
intikter avseende forsiljning av dotterbolag inom kom-
munkoncernen. Det dr 0,3 mnkr bittre 4n budgeterat
resultat som var 7,2 mnkr. Det ir bittre resultat 4n vad
prognoserna visade under aret. Totalt uppgick nimnder-
nas underskott till 4,3 mnkr dir socialnimnden stod for
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huvuddelen med ett underskott pi 3,6 mnkr. Finansfor-
valtningen hade ett 6verskott pd 4,7 mnkr. Hogre skat-
teintikter jimfort med budget samtidigt med ligre pen-
sionskostnader ir orsaken till avvikelsen.

Soliditet
Procent 2019 2018 2017
Soliditet 59,3 60,8 60,8
Soliditet inkl.
ansvarsforbindelse 374 14,8 11,9
Tillgangsforandring 196,1 4,1 3,6
Forandring eget kapital 191,2 4,1 7,3

Soliditeten 4r ett mdtt pi kommunens lingfristiga finan-
siella formdga. Mittet visar hur stor del av kommunens
tillgingar som finansierats med egna medel. Soliditeten
uppgar 2019 till 59,3 procent vilket 4r pd samma nivd som
2018. Balansomslutningen har 6kat i samma storlek som
irets resultat, varvid soliditeten ir i stort sett oforindrad.

Sammantaget kan konstateras att kommunen har en stark
balansrikning vilket ocksd dr nédvindigt d4 kommunens
skuldsitening sannolikt kommer 6ka med tanke pa plane-
rade investeringar.

Enligt Kommunal Redovisningslag ska pensioner in-
tjanade fore 1998 inte redovisas i balansrikningen utan
finnas som en ansvarsforbindelse. Mellan 2018 och 2019
minskade ansvarsforbindelsen med 11,6 mnkr.

Skuldsattningsgrad

Procent 2019 2018 2017
Total skuldsattningsgrad 40,7 391 39,1
- varav avsattningar 4,9 8,6 94

- varav kortfristig
skuldsattningsgrad 14,8 29,7 29,2

- varav langfristig
skuldsattningsgrad 20,1 1,0 0,6

Den del av tillgingarna som inte har finansierats med
egna medel benimns skuldsittningsgrad. Kommunens
totala kortfristiga skuldsittningsgrad ligger nigot hogre
Den langfristiga skuldsittningsgraden okar till foljd av
upptagna lan for finansiering av investeringar.
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Kommunalskatt
Skattesats 2019 2018 2017

Kommunal skattesats, Vadstena 22,80 22,80 22,80
Kommunal skattesats, lanet 21,20 2121 21,21

Kommunal skattesats, riket 20,70 20,74 20,75

En viktig del av beddmningen av kommunens finansiella
kapacitet ir vilken méjlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkillor. En hég kommunalskatt ger till exem-
pel ett mer begrinsat handlingsutrymme att generera en
intiktsokning denna vig.

Den totala kommunalskatten inklusive regionen men
exklusive begravnings- och kyrkoavgift uppgick 2019 till
33,50 f6r Vadstena kommun, vilket ir i ssamma nivd som
2016 di en skattehojning pa 1,25 6re genomfordes.

Ilinet var den genomsnittliga utdebiteringen under 2019
31,90 (ovigt) och i riket 32,19. Den totala kommunal-
skatten i Vadstena lig dirmed hogre jimfort med bade
linet och riket. 2016 hojdes skatten i Vadstena med 1,25
och den kommunala skatten blev di 22,80. Den totala
kommunalskatten blev sammanlagt 33,50. Vadstena fick
didrmed hogsta skatten i linet. Méjligheten att framit 6ka
intikterna via 6kad skattesats 4r dirfér begrinsade.

Risk & kontroll
Likviditet

For att mita den kortfristiga betalningsberedskapen an-
vinds mattet kassalikviditet. Ar mittet 100 procent inne-
bir det att de likvida medlen ir lika stora som de kortfris-
tiga skulderna. Kassalikviditeten uppgar till 75,4 procent
och har minskat sedan 2017. Detta beror frimst pi egen-
finansierade investeringar. Kommunen har en check-
kredit pa 15 mnkr. Liggs hela checkkrediten till likvida
medel blir kassalikviditeten 88,9 procent.

2019 2018 2017

Likvida medel, tkr 22.563 30.463 82.601
Tillgangliga medel, tkr 37.563 45463  97.601
Kassalikviditet, procent 754 70,1 1129

Kassalikviditet inkl.
checkkredit, procent 88,9 83,3 126,9

Kassalikviditet exkl.
semesterloneskuld, procent 89,9 84,0 1394

Rorelsekapital, tkr -27.438 -33.963 12276

I de kortfristiga skulderna ingir semesterléneskulden
med 17,8 mnkr. Hela skulden kommer inte att omsittas
under ett ar och dirfor redovisas dven kassalikviditeten
exklusive semesterloneskulden for att fi ett mer rittvi-
sande nyckeltal.

Finansiella nettotillgdngar

Tkr 2019 2018 2017

Omsattningstillgangar

+ finansiella anl.tillgangar 314.762 105404  141.623

Kort- och langfristiga

skulder -269.100 -117.455 -109.476
Finansiella
nettotillgangar 45662  -12.051 32.147

Finansiella nettotillgingar uttrycker betalningsberedskap
pd medelling sikt. De finansiella nettotillgingarna har
okat under dret och ir kopplat till 6kat virde i aktier i dot-
terbolag.

Rantor och valutor

Ur ett riskperspektiv 4r det viktigt att redovisa och beskri-
va eventuella rinte- och valutarisker. Med rinterisk avses
risken f6r forindringar i rintenivin och med valutarisken
avses risk for eventuella kursforluster vid utlandslin. Na-
gon valutarisk foreligger inte f6r Vadstena dd kommunen
inte har nigra transaktioner med utlandet. Marknadsrin-
torna ir idag pa historiskt liga nivier och forvintas ligga
kvar de nirmaste dren.

Borgensatagande
Tkr 2019 2018 2017
Borgensataganden 229.500  224.500 224.500
- varav av kommunen
helagda foretag 228.500  223.500 223.500

Stora borgensitaganden kan betyda en visentlig finansiell
risk d4 kommunen kan komma att infria ett borgensata-
gande i form av I6sen av lin eller 4gartillskott. Vadstena
kommun har ett borgensitagande pd 229,5 mnkr eller
30,9 tkr per invinare. 99,6 procent av kommunens hela
borgensitaganden avser borgen till kommunens heligda
bostadsbolag Vadstena Fastighets AB. Risken for att be-
hova infria borgensitagandet f6r Vadstena Fastighets AB
bedéms som mycket lig. 1 mnkr avser borgen for det
deligda bolaget VOKBY Bredband AB. Risken for bor-
gensinfriande 4r dven dir lig. Kommunen har endast bor-
gensforplikeelser till foretag som kommunen ir dgare i.



Kommuninvest

Vadstena kommun ir medlem i Kommuninvest ekono-
misk férening. 31 december 2019 var 290 kommuner och
regioner medlemmar. Samarbetet kring finansiella tjins-
ter har varit framgangsrikt d4 stor del av Sveriges kommu-
ner och landsting samverkar. All upplaning i Kommun-
invest sker med stod av solidarisk borgen, sisom for egen
skuld. Denna kombineras med ett avtal borgensminnen
emellan och innehiller bestimmelser om i vilken ordning
en borgensman kan fordela eventuella krav frin langiva-
ren. Grundtanken i avtalet 4r att varje borgensman har ett
slutligt ansvar for ett belopp som motsvarar vad borgens-
mannen har lanat via Kommuninvest. Risk for borgen-
sinfriande bedoms som mycket lag.

Pensionsataganden

Pensionerna ir en vixande kostnad for kommunerna.
Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt
uppgar 2019 till 200 mnkr, varav den storsta delen (82
procent) redovisas inom linjen bland ansvarsférbindelser.
Ansvarférbindelsen har de senaste dren minskat till f6ljd
av hogre utbetalningar in upprikningsposter, medan av-
sittningen har okat.

Pensionsatganden
inkl I6neskatt, tkr 2019 2018 2017

Ansvarsforbindelse 164.613 176.235  180.022

Avsattningar pensionsskuld 35.234  32.289 29.727

199.847 208524  209.749

Tot pensionsatagande

Framtida pensionsutbetalningar utgér en risk nir dessa
pi sikt Skar. Enligt prognoser frin KPA kommer utbe-
talningarna minska med 0,4 mnkr, 3,9 procent, mellan
2019-2024. Pensionskostnaderna ir en del av kommu-
nens verksamhetskostnader.

Prognosen f6r pensionsskulden som redovisas som avsitt-
ning i balansrikningen kommer att 6ka under kommande
ir. Mellan aren 2019-2024 ir dkningen 18,4 mnkr, 53,6
procent. Samtidigt prognosticeras en fortsatt minskning
av ansvarsforbindelsen med 25,4 mnkr.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsittning for att uppna god ekonomisk
hushéllning 4r att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill
siga att det finns en budgetf6ljsamhet i kommunen. Om
budgetfsljsamheten ir svag finns risk att kommunen inte
klarar balanskravet. Mittet visar hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning

uppritthalls.
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Utfall i forhillande till budget

Tkr 2019 2018 2017
Avvikelser namnder 4363 5772 7.098
Avvikelse arets resultat 290 2142 10235

Jamfort med budget redovisade kommunen ett Gverskott
pd 290 tkr, dd kommunen f6r 2019 budgeterade ett resul-
tat pa 7 169 tkr.

Nimndernas samlade budgetavvikelse under 2019 visar
ett underskott pa 4 364 tkr. Storst negativ avvikelse i kro-
nor visar socialnimnden med 3 625 tkr. Kommunstyrel-
sen har detta dr en negativ avvikelse med 1 025 tkr och
kultur- och utbilningsnimnden har ett underskott pi
189 tkr.

Finansforvaltningen har ett 6verskott pa 4,7 mnkr. Hogre
skatteintikter jimfort med budget, samtidigt med ligre
pensionskostnader dn budget ir orsaken till avvikelsen.

Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebir att kommunen har
ldttare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pi
kort sikt. Prognoserna under dret tydde pd ett under-
skott gentemot budget dir framférallt socialnimnden
och kommunstyrelsen redovisade mer negativ respektive
mindre positiv avvikelse mot budget. Prognosarbete ir
komplext men forbittringspotential finns.

Avslutande kommentarer

Ett bra resultat for aret
Lag skuldsattning trots
hog investeringsvolym

Fortsatt investeringsbehov

Kommunens resultatutveckling under 2018 och 2019
har genererat 6verskott 6ver budget. Vadstena har en fort-
satt stark balansrikning och det dr en viktig utgangspunkt
infor framtidens utmaningar med demografiska f6rind-
ringar och stora investeringar.
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God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning

med resultatutjamningsreserv

Kommuner har sedan 1992 enligt kommunallagen haft
krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god eko-
nomisk hushallning. Under 2000 tillkom 4ven balanskra-
vet och under 2013 inférdes en mojlighet till resultatut-
jimningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav ska
drligen foljas upp i drsredovisningens forvaltningsberit-
telse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommu-
nens mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
som kommunfullmiktige faststillt. I anslutning till detta
genomfors avslutningsvis en balanskravsutredning och
redovisning av resultatutjimningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir ett lagstadgat krav som
dterfinns i 8:e kapitlet i kommunalagen. Kommunen ska
uppritta riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning. Vida-
re ska kommunen ocksa ta fram finansiella och verksam-
hetsmissiga mil for god ekonomisk hushillning. Kom-
munen ska ocksd besluta om man vill anvinda sig av en
resultatutjimningsreserv.

Vadstena kommun har fattat beslut om "Rektlinjer for
god ekonomisk bushdllning och tillimpning av resultatut-
Jjdmningsreserv”. Den 18 november 2015 § 180 beslutade
kommunfullmiktige om mil f6r god ekonomisk hushall-
ning.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
innebir att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta innebir att
ingen generation ska behéva betala for det som en tidigare
generation férbrukat.

God ckonomisk hushéllning ur ett verksambetsperspektiv
tar sikte pd kommunens férmdga att bedriva sin verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och indamalsenligt sitt. For
att skapa forutsittningar for en god ekonomisk hushill-
ning maste det finnas ett klart samband mellan resursit-
ging, prestationer, resultat och eftekter. Detta sikerstiller
en kostnadseffektiv och indamalsenlig verksamhet

God ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv

Mal Utfall 2019 Maluppfyllelse

Arets resultat (fore 7 459
balanskravsutredning)

ska arligen uppga till

7,1 miljoner kronor

(ca 2 procent av skat-

teintdkter, gene-

rella statsbidrag och
kommunalekonomisk

utjamning).

Milet frin och med 2019 ir att drets resultat ska vara 2
% av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
over tid. For 2019 uppgir drets resultat exklusive extra-
ordinara intikter till 7 459 tkr vilket motsvarar 1,6 % av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

Vid planering av kommunens ekonomi maste resultatni-
van sikerstillas sd att utrymme finns for oférutsedda hin-
delser och risker. Syftet med ett positivt resultat 4r frimst
att skapa sidant utrymme, men ocksi att skapa forutsitt-
ningar att gora investeringar med egna medel.

Mal Utfall 2019 Maluppfyllelse
Kommunens eget 2,2%

kapital ska inflations-

sakras

For att uppritthilla nivin pd eget kapital ska det minst
6ka med érets inflation.

Tkr 2019

Eget kapital férandring mellan 2018-2019 2,2%
exklusive extraordinara intakter

KPI 1,8%

Eget kapital ckade med 212,5 mnkr mellan 2018 och
2019. Forindringen av eget kapital bestar av drets resultat,
som bidrog till att eget kapital 6kade med 214,9, samt av
indrade redovisningsprinciper som minskade eget kapital
med 2,3 mnkr. Okningen i eget kapital exklusive extraor-
dindra intdkter ir 5,2 mnkr. Det dr en 6kning med 2,2
procent. Eftersom inflationen méte i KPI var 1,8 procent i
december 2019 si har det egna kapitalet kat mer 4n infla-
tionen. Okningen i det egna kapitalet exklusive extraordi-
nira intikter och 4ndrade redovisningsprinciper ir 3,2 %.
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Verksamhetens netto- Nettokostnads-
kostnader ska inte 6ka ©kningen ar inte
i snabbare takt &n vad hdgre an intakts-
intakter fran skatter, ~ ©kningen.
generella bidrag och
kommunalekonomisk

utjdamning gor.

Kostnadskontroll 4r kanske den viktigaste variabeln for
att uppna planerade resultat. Genom att fokusera pa
kostnadsutvecklingen i den 16pande verksamheten i for-
hallande till intikternas utveckling skapas ett relationstal
som tar hinsyn till detta férhillande, nimligen att verk-
samhetens nettokostnader pa sikt inte kan ¢ka snabbare
in kommunens skatteintikter.

Forandring i % 2019
Verksamhetens nettokostnader 3,7

Verksamhetens nettokostnader exkl
jamforelsestorande poster

Skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning

Mellan 2018 och 2019 6kade verksamhetens nettokost-
nader med 3,7 procent. Verksamhetens skatteintikter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning ékade med 3,7 procent.
Det innebir att mélet 4r uppfyllt.

Samtliga ndmnder ska Kommun-
halla tilldelad budget ~ styrelsen e
och tva
namnder
haller ej
tilldelad
budget

Att den av kommunfullmiktige tilldelade budgeten hills
i ckonomiska termer ir ett krav f6r att 6vriga riktlinjer for
god ekonomisk hushillning ska kunna hallas.

Avvikelse, Avvikelse
tkr %*
Kommunstyrelse -1.025 -1,9
Kultur- och utbildningsnamnd -189 -0,1
Socialndmnd -3.625 -20

* Avvikelse i procent mot nettobudget.

Kommunstyrelsen, kultur- och utbildningsnimnden och
socialnimnden héll inte tilldelad budgetram for ar 2019.
Aggregerar man samtliga nimnder sa blir utfallet 1,0 %
simre in budgeterad ram. Ovriga organisatoriska enheter
holl sig samtliga inom budget.
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God ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv

Mal Utfall 2019 Maluppfyllelse
Den totala sjukfran- 0,3 procent-
varon i Vadstena enheter

kommun ska minska.

Mellan 2018 och 2019 har den totala sjukfrinvaron mins-
kat frin 5,0 procent till 4,7 procent.

Sjukfranvaro % 2019 2018 2017
Totalt 47 5,0 52
Sammanfattning

Vadstena kommun uppfyller milet ur ett verksamhets-
perspektiv och tre av fyra mal ur ett finansiellt perspektiv.
Det mal som ¢j uppnis ligger inte si langt ifrin grinsen
att helhetsbedémningen ur ett finansiellt perspektiv bor
vara att 2019 har varit ett godkint ar.
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Balanskravsutredning
och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ir ytterligare ett lagstadgat krav som kom-
munen miste uppfylla enligt kommunallagen. Det trid-
de i kraft 4r 2000 och utg6r en undre grins for vilket re-
sultat som ir tillitet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebir i korthet att kommuner och lands-
ting ska besluta om en budget dir intikterna Gverstiger
kostnaderna. Om resultatet inda blir negativt i bokslu-
tet dr huvudprincipen att underskottet ska kompenseras
med motsvarande dverskott inom tre dr och att kommun-
fullmikeige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns
dock ett undantag frin huvudprincipen. Kommunfull-
miktige kan med hinvisning till synnerliga skil besluta
om att inte dterstilla hela eller delar av ett underskott.
Dessa ska dd tydligt specificeras i forvaltningsberittelsen
i arsredovisningen.

Varje ar ska det i drsredovisningens forvaltningsberittelse
redovisas en balanskravsutredning, vilket gérs i kolumn
till héger. Den inleds med att drets resultat, vilket reduce-
ras eller tillfors med ett antal poster enligt lagstiftningen.
Nir det dr gjort, fir man fram irets resultat efter balans-
kravsutredning fore avsittning till RUR”. Nista steg i
balanskravsutredningen utgérs av medel som fors till el-
ler frin resultatutjimningsreserven (RUR). Sedan 2013
ir det mojligt f6r kommuner och regioner att tillimpa
RUR och under vissa forutsittningar féra medel mel-
lan olika 4r. Tanken ir att dverskott ska kunna reserveras
i RUR under finansiellt goda tider, da skattintikterna
okar ordentligt, for att sedan anvindas for att ticka hela
eller delar av underskott under svagare tider, di skatte-
intikterna minskar eller endast mattlige kar. RUR ska
didrigenom bidra till att skapa stabilare planeringsforut-
sittningar for kommuner och regioner. Den bakomlig-
gande tanken ir att det ridande konjunkturliget inte ska
paverka resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor
hog utstrickning. Behovet av servicen som kommuner
och regioner tillhandahaller minskar i regel inte i en lig-
konjunktur, utan det kan snarare vara tvirtom for vissa
delar av verksamheten. Dessutom framstir det inte som
indamalsenligt att beh6va gora tillfilliga nerdragningar i
verksamheten som sedan miste byggas upp igen nir lag-
konjunkturen 4r Gver.

Vadstena kommun har beslutat att anvinda sigav RUR. I
enligt med de krav som stills i kommunallagens 8:e kapi-
tal innehéller de av kommunen framtagna riktlinjerna for
god ekonomisk hushillning dven hanteringen av RUR.

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer kan en reservering
till RUR goras med hogst det belopp som motsvarar det

lagsta av antingen den del av rets resultat eller den del av
drets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger
2 procent av skatteintikter samt statsbidrag och utjim-
ning. Det ir i enlighet med lagens ligstanivi. Kommunen
har ocksi beslutat att resultatutjimningsreserven fir upp-
ga till hogst 7 procent av skatteintikter, kommunaleko-
nomisk utjimning och statsbidrag. Enligt kommunfull-
miktiges riktlinjer fir RUR disponeras si att resultatet
inte blir negativt pa grund av stagnerande intikter eller
oférutsedd kostnadsutveckling orsakad av lagindringar,
utvidgad verksamhet eller liknande omstindigheter. Ef-
tersom det pa férhand ér svart att med sikerhet veta hur
lang och djup en ligkonjunktur blir innehaller riktlinjer-
na for RUR ocksi bestimmelser om hur mycket som fir
anvindas forsta dret. I Vadstena fir 65 procenten anvin-
das forsta dret och resten dret dirpa.

Balanskravsutredning

Tkr 2019 2018 2017
Arets resultat 214 859 9.246 15.222
Reducering av samtliga

realisationsvinster -207 400 -977 -1.352

Arets resultat efter 7 459 8.269 13.870
balanskravsjusteringar

Reservering till resultat- - - .
utjdmningsreserv (RUR)

Disponering fran resultat- - - -
utjdmningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 7 459 8.269 13.870
Kvar att aterstalla fran 0 0 0
tidigare ar

Summa arets balans- 7459 8.269 13.870

kravsresultat

Vadstena har klarat det lagstadgade balanskravet sedan
det inférdes dr 2000, med undantag f6r ar 2004 och 2015
d4 det uppstod ett underskott. Overskott 2005 och 2006
iterstillde underskottet 4r 2004. Overskottet 2016 iter-
stillde i sin helhet underskottet fran 2015.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
2019 2018 2017

Ingédende varde 10.500 10.500 10.500
Reservering till RUR - . -

Disponering av RUR - - -
Utgaende varde 10.500 10.500 10.500

adstena kommun reserverade medel till en resultatut-
Vadstena k d del till Itatut
jimningsreserv 2012 och direfter har det varken skett n-
gon reservering eller disponering frin reserven.
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Personalredovisning

Handelser under aret

Vadstena kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda sina medarbetare en hilsofrimjande arbetsplats.
For att ge forutsiteningar for ett hallbart arbetsliv och en
sund livsstil subventionerar kommunen friskvird med
1500 kr per medarbetare och 4r. Nytt for i ar 4r att kom-
munen har héjt site friskvirdsbidrag samt anslutit sig
till Actiway som friskvardspartner. Aktiviteter som ger
rite till bidrag 4r de som ryms inom skatteverkets regler.
Under 2019 var det 495 medarbetare (65% av samtliga
anstillda) som aktiverade sitt bidrag. Antal medarbetare
som har valt att nyttja friskvirdsbidraget har 6kat med
233 personer under 2019 vilket 4r en procentuell 6kning
med 89 %.

Under aret har belastningen varit fortsatt hég pa den cen-
trala bemanningsenheten. Den centrala personalpoolen
har utokats med cirka 10 personer for att sikerstilla vika-
rietillgdngen och f6r att bibehilla och héja kompetensen
hos personalen. Att hitta medarbetare med ritt kompe-
tens har varit fortsatt svirt. Utmaningen under aret har
varit att hitta tillrickligt minga vikarier till semesterperio-
den och kommunen lockade dirfor med extra bonus till
vikarier som hade hég nirvaro och lingre vikariat, i likhet
med 2018. Bemanningen har dessutom fitt ett nytt upp-
drag att ombes6rja bemanning av barnomsorg pa annan

tid, d.v.s. kvillar och helger.

Samverkansavtal med de fackliga organisationerna har
tecknats i Vadstena kommun i enlighet med det nya
centrala avtalet. Arbetet pigir att utbilda och informera
samtliga medarbetare, chefer, fackliga fértroendemin

och skyddsombud i avtalet.

Medarbetarenkit har genomforts i kommunen under
hosten 2019 med en svarsfrekvens pa 82 %. Resultatet vi-
sar att Vadstena kommun kan glidja sig dt att i jimforelse
med 42 andra kommuner ha ett resultat som ligger Sver
genomsnittet for dessa kommuner. Det finns dock for-
bittringsomriden som kommunen far jobba vidare med
bland annat ledarskapsfrigor samt att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Under aret har det rekryterats ett mindre antal chefer
och nyckelpersoner till olika enheter i kommunen. Kom-
munen kan med framging se att vi lyckats att dterbesitta
i stort sett samtliga lediga tjinster med ritt kompetens.
Dock kvarstir utmaningen att bide behilla och utveckla
dessa personer.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och kommu-
nal har kommit 6verens i det centrala kollektivavtalet
(HOK16) att heltid ska vara norm och att fler medarbe-
tare ska arbeta heltid. Arbetet i kommunen har bedrivits
med hjilp av tvd interna processledare som arbetat fram
en ny handlingsplan, startat ett pilotprojekt och utbildat
och informerat stor del av personalen inom vard- och om-
sorg. Arbetet pigir med att ta fram en bemanningshand-
bok och ny tidplan. Totalt har andelen heltidsanstillda
okat frin 54 % till 58 % mellan dren 2018 och 2019.

Personalstatistik

Antal anstillda

Vid arsskiftet 2019/2020 hade kommunen 597 tillsvidare-
anstillda, vilket motsvarar 478 arsarbetare. Den procentu-
ella férdelningen mellan kénen var 86 % kvinnor och 14 %
min. 2019 hade 58 % av de tillsvidareanstillda en heltids-
anstillning, 2018 hade 54 % en heltidsanstillning, detta r
en 6kning med 20 heltidsanstillda medarbetare.

Totalt antal drsarbetare under 2019 var 667 styck, inklusive
visstidsanstillda och timvikarier. Se vidare under respektive
avsnitt om visstidsanstillda och timvikarier.
Socialf6rvaltningen 4r den férvaltningen med flest syssel-
satta tillsvidareanstillda medarbetare, 56 %. Nist storst dr
Kultur- och utbildningsférvaltningen med 33 % tillsvida-
reanstillda medarbetare.

Tillsvidareanstallda 2019-2015
2019 2018 2017 2016 2015
Antal anstllda 597 593 561 557 539
Forandring antal 4 32 4 18 12

Forandringi%  0,67% 57% 0,01% 33% 2,3%

(antal anstéllningar)

Visstidsanstillning

I kommunen jobbar 130 medarbetare pa vikariat, omrik-
nat till drsarbete stir dessa medarbetare for 118 arsarbe-
tare. Socialférvaltningen 4r den f6rvaltning som har flest
vikariat, med 88 irsarbetare. Visstidsanstillda redovisas
for sig, da dessa personer kan ha en grundanstillning i
kommunen men kan 4ven gi pd ett vikariat.



Visstidsanstallda, arsarbetare

2018 2017
Kommunstyrelsen 1 2 4
Kultur- och utbildnings-
forvaltningen 28 33 40
Socialférvaltningen 88 53 73
Samhallsbyggnadsférvaltning 2 3 5
Total 118 89 118

Timanstallda

Kommunen har 212 medarbetare som innehar en tim-
anstillning. Flest antal timanstillda finns i socialférvalt-
ningen med 141 medarbetare. De timanstillda star for
141 149 arbetade timmar, omriknat till drsarbete ger det
71,2 drsarbetare. Socialférvaltningen har timvikarier som
motsvarar 56 drsarbetare och kultur- och utbildning 13
drsarbetare.

Sett till foregdende dr har timmarna minskat med 16 042
timmar och med 7,9 irsarbetare. Timanstillda redovisas
for sig, di dessa personer kan ha en grundanstillning i
kommunen som fylls ut med en timanstillning.

Arsarbete timanstallda
2019 2018 2017

Kommunstyrelsen 2 3 2
Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 13 15 14
Socialférvaltningen 56 61 50
Samhallsbyggnadsférvaltning 0,2 0,1 0,4
Total 71,2 79,1 66,4

Totalt antal drsarbete for timanstéllda pa respektive forvaltning.
Antalet arsarbetare har ékat mellan aren 2018 och 2019

med 10 drsarbetare. Okningen av drsarbetare kan hirledas
till Socialférvaltningen.

Antal arsarbete 2019

i Vadstena kommun 2019-2018 Visstid, ~Timanstélld  Tillsvidare-
Aa Aa  anstilld Aa
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Aldersstruktur

Medelildern for anstillda i Vadstena kommun ir 46 ir,
snittet for kvinnor ir 47 ir och fér min ir det 44 ar. Al-
derstrukturen visar att pensionsavgingarna bland medar-
betare i Vadstena kommun kommer att 6ka de nirmaste
iren.

Alder 2019 2018 2017 2016 2015
20-29 52 48 51 54 60
30-39 130 128 121 104 96
45-49 156 160 164 171 165
50-59 176 177 163 165 135
60- 83 80 62 63 83
Summa 597 593 561 557 539

Antal tillsvidareanstillda fordelat pa dlder.

Personalomsattning

Under 2019 slutade 74 tillsvidareanstillda medarbetare,
vilket ger en avgingsprocent pa 12 %. Utav dessa 74 med-
arbetare som valde att sluta si gick 12 medarbetare vidare
internt till en ny jinst i kommunen. 62 medarbetare hade
en extern avging dir man valde att limna kommunen. Av
dessa 62 var det 10 personer som limnade pi grund av
pensionsavging

2019 nyrekryterades 77 medarbetare tll en tillsvida-
retjinst, av dessa var 45 externrekryterade och 32 in-
ternrekryterade. Vad giller internrekrytering sa 4r det
framforallt tidsbegrinsat anstillda som fitt en tillsvidare-
anstillning.

Kommunstyrelsen 1 2

Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 28 13
Socialforvaltningen 88 56
Samhaéllsbyggnadsférvaltning 1 0,2

Total 118 71,2

2018

Arsarb. Visstid, Timanstalld Tillsvidare- Arsarb.
totalt Aa Aa  anstilld Aa totalt
54 2 3 47 52
216 33 15 167 215
381 54 61 257 372
16,2 0 0,1 18 18,1

667 89 79 489




22 DEL1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Lon

Medellonen for en tillsvidareanstilld medarbetare i kom-
munen ir 30 987 kronor. Medellon for kvinnor ir 30 679
kronor och f6r min 32 862 kronor. Kvinnors medellon
utgor 93,4% av minnens medellon.

Medellon, tillsvidareanstallda 2019 2018

Kommunstyrelsen 33716 31676

Socialférvaltningen 28176 27 438

Kultur och utbildning 33677 33088

Samhallsbyggnadsforvaltningen 40766 39 958

Vadstena kommun 30987 30095
Sjukfranvaro

Tabellen visar kommunens sjukfrinvaro utifrin den lag-
stadgade redovisningen av sjukfrinvaro. Den redovisar all
sjukfranvaro och innefattar bade tillsvidareanstillda, tim-
anstillda och visstidsanstillda.

Den totala sjukfrinvaron har minskat med 0,3 procent-
enheter. Kvinnors sjukfrinvaro har minskat med 0,5 %
frin foregiende ar samtidigt som minnens har dkat med
0,3 %. Sjukfranvaron har 6kat i dldersintervallen 29 ir och
yngre, men minskat nagot i 30 ar till 49 ar och 50 ar och
ildre. Langtidsfrinvaron, det vill siga sjukfranvaron som
varat 60 dagar eller mer har minskat frin féregiende ar.
Det totala antalet sjukfrinvarodagar var 12 622 dagar och
av dessa bestod 5478 av korttidsfrinvaro 14 dagar eller
mindre.

Kostnader for sjukfrinvaro

Kommunen har betalat ut 3,4 mnkr i sjuklén (exklusive
l6nebikostnader) till anstillda med ménadslon och 504
tkr till timvikarier. Motsvarande siffror for 2018 var 3,5
mnkr respektive 289 tkr. Avser sjukfrinvaro dag 1-14,
korttidsfranvaro.

Frisknarvaro

Med nyckeltalet friskndrvaro mits den andel av kommu-
nens tillsvidareanstillda som inte varit sjukfrinvarande
under iret. En stor del av Vadstena kommuns medarbe-
tare ir friska. Under 2019 hade 29 % ingen sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro

i procent

Kommunstyrelsen 22% 154% 4.2%

Kultur- och utbildnings-
forvaltningen 40% 21,0% 4,2%

Socialférvaltningen 6,0% 20,8% 6,3%

Sambhaillsbyggnadsférvaltning 1,7% 0% 1,0%

Kommunen 47% 21,5% 5,0%

Sjukfranvaro %

Kommun 47 5 52 56 6,4
Kvinnor 4.8 53 52 59 6,9
Min 38 35 54 43 41
29 ar och yngre 58 4,5 52 52 4,0
30-49 ar 4,0 4,4 4,4 55 6,7
50 ar och aldre 50 58 57 59 7.2
Totalt som varat i 215 227 3238 31,7 46,5

60 dagar eller mer

Lagstadgad redovisning av sjukfrinvaro utifrin kon och dlder.

Det var 29 % av kvinnorna och 32 % av minnen som inte
hade nagon sjukfrinvaro under aret. Ligst frisknirvaro
hade socialférvaltningen med 24 % och hégst hade kom-
munstyrelsen med 55 %.

Semesterloneskuld

Kommunens semesterloneskuld minskade med 933 tkr
mellan 2018 och 2019. Skulden ir nu 17,8 mnkr och
minskningen bokf6rdes som en minskad kostnad i resul-
tatrikningen. Samtliga nimnder minskade sin semester-

I6neskuld.

Overtid och mertid

Overtiden och mertiden var totalt 21 457 timmar. Social-
forvaltningen hade mest savil 6vertid med 3017 timmar
som mertid med 14 885 timmar, detta motsvarar 8,6 irs-
arbetare.

Arbetsskador och tillbud

Under 2019 rapporterades det in totalt 36 arbetsskade-
anmilningar. Frimsta orsakerna till anmilningarna var
olycksfall, hot och/eller vild samt stressrelaterade fakto-
rer. Antalet anmilda tillbud var under dret 58 styck. An-
ledning till flest inrapporterade tillbud ir hindelser som
skulle kunna lett till nigon form av skada till f6ljd av hot
och/ eller vild, olika problem i arbetsmiljén sisom tringa
utrymmen och stressituationer/hég arbetsbelastning.
Arbetskadeanmilningarna och tillbuden kommer fore-
tridesvis frin socialférvaltningen.

2016

varav
langtid

21,7% 40% 30,6% 3,1% 9,8% 4,5%  68,3%

26,9% 56% 46,1% 56% 462% 53,0% 44,1%
23,3% 56% 24,2% 57% 23,8% 78%  45,6%
0% 2,6% 3,8% 1,1% 5,7% 43% 12,6%

22,7% 52% 32,8% 5,6% 31,7% 6,4% 46,5%
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Kommunfullmaktige

Ekonomi

Kommunfullmiktiges kostnader under 2019 understiger
budgeten. Sammantriden och andra aktiviteter har varit
enligt plan, men 6vriga kostnader har kunnat minskas
och blev ligre in budgeterat.

Verksamhet

Kommunfullmiktige har haft sju sammantriden under
dret och vissa andra aktiviteter. I borjan pd dret arrangera-
des en utbildningsdag for alla ledaméter med kommunal-
lagen som tema.

Nationaldagen firades traditionsenligt, dels i Hamnpar-
ken och dels i Rodtornet med en liten ceremoni nir vira
nya svenska medborgare hilsades vilkomna till Vadstena.

For sista aret var kommunfullmiktige vird for en gratifi-
kationsmiddag for att avtacka eller fira kommunens per-
sonal och politiker. Detta fir nu andra, mer ekonomiska
och modernare former.

Under 2019 reviderades kommunfullmiktiges arbetsord-
ning. Som en f6ljd av det beslutades att den som vill stilla

Mandatférdelning 2018-2022

Moderaterna
Socialdemokraterna
Konsensus
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Miljopartiet

P N N W W o 00 0

Kristdemokraterna

Resultatrakning (tkr) 2019 2018 2017
Intakter 0 0 0
Kostnader -941 -937 -1.181

varav personalkostnader -562 -500 -661

varav kapitalkostnader 0 0
Nettokostnader -941 -937 -1.181
Budget -1.097 -1.109 -1.298

Budgetavvikelse 156 172 117

en friga under Allminhetens frigestund ska limna in den
i forvig, for att den man fragar ska kunna forbereda ett
svar. Samtidigt beslét kommunfullmiktige att medbor-
garforslag inte lingre stills i fullmiktige utan pa andra
sitt, t ex elektroniskt via hemsidan eller en app, i epost,
vanligt brev eller telefonsamtal till kommunen.

Framtid

For 2020 forutses inte ndgra storre forindringar i kom-
munfullmiktiges arbete. Genom olika férindringar i an-
svarsfordelningen i organisationen 4r forhoppningen att
antalet drenden till kommunfullmiktige ska minska.

Teckenférklaring

bittre resultat in planerat

—> resultat i enlighet med plan

simre resultat 4n planerat




Overformyndare
Ekonomi

Overformyndarens verksamhet redovisar ett &verskott pa
34 tkr.

Antalet irenden for nimnden hiller samma nivd som
tidigare dr diremot ser man att nytillkomna drenden i
storre utstrickning mot tidigare betalas av kommunen,
detta till f6ljd av huvudminnens ekonomiska situation.
Under 2019 har inga ensamkommande barn kommit till
Vadstena men skulle kommunen fi ta emot ensamkom-
mande flyktingbarn kommande ir kan detta paverka
nimnden ekonomiskt dd ersittningsreglerna frin Migra-
tionsverket indrats.

Verksamhet

Fran och med 2015 ingér Vadstena kommun i en gemen-
sam Overféormyndarnimnd tillsammans med Mjolby,
Motala och Odeshég. Nimnden administreras av Motala
kommun och samarbetet mellan kommunerna fungerar

bra.
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Resultatrakning (tkr) 2019 2018 2017
Intakter 0 90 1.332
Kostnader -872 -883  -2.224

varav kapitalkostnader - - -

varav personalkostnader -20 -13 -19
Nettokostnader -872 -793 -892
Budget -906 -909 -892
Budgetavvikelse 34 116 0

Framtid

Organisationen arbetar vidare for att vara rustad med
bide kompetens och férméga for att hantera den 6kade
komplexiteten méinga drenden kriver.

Valnamnd

Ekonomi

Bokslutet f6r 2019 visar pi ett Sverskott pi 240 tkr for
Valnimnden. Overskottet beror pi nigot hdgre stats-
bidrag 4n budgeterat samt att kostnaden f6r bide perso-
nal och 6vriga kostnader ér ligre 4n budget.

Verksamhet

Valnimnden ansvarar for allminna val dill riksdag, regi-
on och kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet
samt folkomréstningar.

Under 2019 har endast ett val skett, val till Europaparla-
mentet.

Framtid

Nista val sker hésten 2022, di det 4r val till riksdag, re-
gionfullmiktige och kommunfullmiktige. I och med
detta si kommer Valnimnden i princip inte att ha ndgon
verksamhet mer dn ett drligt sammantride fram till och
med december 2021. Val till Europaparlamentet kommer
sedan ske 2024.

Resultatrakning (tkr)

Intakter 205 175 0
Kostnader -410 -475 -6

varav personalkostnader -387 -414 -6

varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -205 -300 -6
Budget -445  -457 -10
Budgetavvikelse 240 157 4
Nettoinvestering 0 0 0
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar en sammantagen avvikelse
mot budget pi 1,0 mnkr. Underskottet hinfor sig fram-
for allt dill hégre kostnader for kommunens fastigheter.
Flera lokaler har under dret varit tomma eller tomstillda,
vilket inneburit uteblivna hyresintikter. Arbete kring
kommunens fastigheter pigar, dir bade hyressittning och
forvaleningskostnader ses over.

Intdkter f6r bredband dr mycket hogre in budgeterat be-
roende pi effekter av redovisningsprinciper for aktivering
av utbyggnad av bredbandsnitet.

Den totala personalkostnaden fér kommunstyrelsen lig-
ger i niva med budget, dock finns avvikelser inom forvalt-
ningen. Tjinster har vakanshéllits under aret i avvaktan
pd organisationsGversyn och arbete kring samverkan med
andra kommuner. Vikarickostnader pd bemanningsenhe-
ten verskrider budget.

Under 2019 har kép av frimmande tjinster 6kat och
overskrider budget. Behovet av konsulthjilp har funnits i
olika projekt av engingskaraktir.

Intikterna for 2019 4r hogre jimfort med foregiende ér,
frimst beroende pi hégre intikter for bredband. Hyres-
intikterna 4r dock ligre pa grund av tomstillda lokaler.
Bide intikter och kostnader f6r kostenheten ligger hogre
jamfort med 2018 men bida ligger i paritet vilket inte
medfér ndgon avvikelse.

Utfallet f6r personalkostnader ligger ligre mot foregi-
ende dr. Detta beror dels pi att kostnader och budget for
vissa tjinster flyttas ut till nimnderna samt att det fore-
kommer vakanta tjanster under 2019.

Ovriga kostnader 4r hogre dn 2018, detta beror frimst pi
externa tjanster kopts in samt att kostnader f6r konsult-
tjanster varit storre 4n tidigare ar.

Verksamhet

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp flera
kommungemensamma processer, bland annat budget-
arbetet, styrning och ledning (kommunens mailkedja
samt politisk drendeberedning), I'T (digital infrastrukeur,
datorer samt datasystem) samt HR (personalrelaterade
processer). Kommunstyrelsen har som politisk instans
ocksd enligt lag uppsikesplikt 6ver verksamhet som be-
drivs i kommunens nimnder och bolag. Kommun-
styrelsens forvaltning har som frimsta uppgift att skapa
forutsittningar for 6vriga nimnder och forvaltningar att
bedriva effektiv verksamhet. Kommunstyrelsens forvalt-
ning organiseras inom féljande avdelningar: ekonomi, I'T,
HR, kost, servicecenter samt kansli.

Resultatrakning (tkr) 2019 2018 2017
Intakter 27.415 22180 22920
Kostnader -82.377 -76.926 -75.782

varav personalkostnader -31.973 -33.198 -35.182

varav kapitalkostnader -7.028 -6.708 -5.824
Nettokostnader -54.962 -54.746 -52.862
Budget -53.937 -51.957 -51.609
Budgetavvikelse -1.025 -2.789 -1.253
Nettoinvesteringar -23.563 -57.400 -6.558

Ar 2018 har fastighetsverksambeten Gverforts till kommunstyrelsen.
Jamforelsetalen for 2017 ér omriknade.

Under 2019 har samhillsdebatten till stor del handlat om
den kommunala ekonomin och om framtidsutmaning-
arna for vilfirden. En majoritet av Sveriges kommuner
har fitt kraftigt forsimrade ekonomiska férutsittningar
som en foljd av forindrad demografi, med medf6ljande
kostnadsokningar och minskade skatteintikter. Vadstena
kommun har i grunden goda ekonomiska och organisato-
riska férutsittningar for att klara dessa utmaningar, men
stora och kontinuerliga forindringsarbeten och effektivi-
seringar krivs dven hir. Kommunstyrelsens forvaltning
har dirfér under 2019 genomfért en organisationsover-
syn inom administration, vilken resulterat i en rad effek-
tiviseringar samt initiativ till samverkan med andra kom-
muner.

Hallbarhet, attraktivitet och en vilja att vixa 4r Vadstena
kommuns tre strategiska inriktningsmal fér mandat-
perioden. Kommunstyrelsen har under aret arbetat aktivt
for att bidra till att nd dessa mil. Inom ramen for me-
toden Food for Life har skolbarn gjort studiebesok hos
exempelvis lantbrukare och lirt sig mer om produktio-
nen av maten som serveras varje dag i skolan. Ett annat
exempel pa arbetet for 6kad ekologisk héllbarhet 4r att
flera kommunala verksamheter fitt prova rena elfordon
i sin arbetsvardag. Detta som ett led i kommunens mal
att ha enbart fossilfria fordon senast 2030. For att bli
ckonomiskt mer hillbara har kommunstyrelsen arbetat
fram en ny koncernstruktur som frimjar samverkan och
helhetsperspektiv mellan kommunen och dess bolag.

For att bidra till tillvixt har kommunstyrelsen under dret
arbetat med att ge kommunens relativt nystartade bolag
Vadstena turism och niringsliv AB goda f6rutsittningar
att dels stirka Vadstena som besdksdestination och dels
stirka och stimulera det lokala niringslivet i alla dess
former. Som ett led i detta Sppnade under viren 2019
ett nytt dretruntdppet Infocenter pa Storgatan. Kom-
munens politiska ledning och tjinstemannaledning har
ocksi tillsammans med bolaget genomfért féretagsbesok
under hela dret.



For att stirka kommunorganisationens attraktivitet som
arbetsplats har en medarbetarundersokning genomforts,
med sivil god svarsfrekvens som gott resultat. Den orga-
nisationsdversyn som genomforts under 2019 har dven
bidragit till att férindra, forbittra och digitalisera arbets-
sitt och processer — atgirder som férvintas av en modern
arbetsplats.

Kommunstyrelsen har dven arbetat for tidsenliga och di-
gitala I6sningar i dialogen med medborgare och besckare
i Vadstena. Under dret har ett system utvecklats for att
mojliggora digital kommunikation pé flera plattformar
kring felanmilningar, synpunkter, férslag samt fragor till
de fortroendevalda. Systemet, som lanseras tidigt under
2020, har fitt namnet Ezz battre Vadstena och syftar till
att mojliggora for fler att bidra till att gbra Vadstena kom-
mun in mer attraktivt, sivil for besokare som for bofasta.

Som organisation stir Vadstena kommun, liksom hela
den kommunala sektorn i Sverige, infér stora ekono-
miska och personella utmaningar framover. Skatte-
underlaget minskar i och med att andelen ildre och yngre
i befolkningen 6kar, och andelen arbetsféra minskar. Det
kommer dirmed att vara svirt att attrahera arbetskraft
till kommunens verksamheter framover. For att hantera
detta behover kommunstyrelsen verka for att betydlige

Maluppfyllelse, nimndspecifika mal

Viaxande Vadstena

Attraktiva Vadstena
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oka takten i digitaliseringen av kommunens verksamheter
samt ha ett tydligt fokus pd att vara en attraktiv arbetsgi-
vare — for savil anstillda som for personer vi vill rekrytera.
Kommunstyrelsen miéste ocksa fortsitta effektiviserings-
arbetet genom organisationsoversyner inom flera verk-
samheter. Organisering, arbetssitt och ansvarsférdelning
behover kontinuerligt analyseras och effektiviseras. Sam-
tidigt behéver redan etablerade samarbeten med andra
kommuner vidareutvecklas och fler samverkansomriden
identifieras. Den kommunala sektorns utmaningar 16ses
inte sjilvklart bist genom att kommunerna var for sig
hittar lokala 16sningar, utan en stérre samverkan behover

tillskapas.

Framtidsutmaningarna 4r betydande och bor inte under-
skattas. Samtidigt finns en tydlig och tilltagande medve-
tenhet om kommunernas situation pé riksplanet, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR)) arbetar aktivt med detta
och flera statliga utredningar om bland annat den fram-
tida kommunala organiseringen pagir. En viktig uppgift
f6r kommunstyrelsen kommer att vara att halla sig ajour
med hindelseutvecklingen och att anpassa styrningen
och ledningen av kommunen utifrin férindrade forut-
sittningar.

Hallbara Vadstena

Vadstena kommun ska

utvecklas med en langsiktigt V
hallbar ekonomi, for att klara

kommande investeringsbehov.

Vadstenas kommuns hallbarhets-
arbete ska anpassas till FN:s
globala hallbarhetsmal samt de
nationella miljomalen.

Vadstena kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare dar
manniskor trivs och utvecklas.

Vadstena kommun ska styras,
ledas och organiseras pa ett
resurseffektivt satt.

AN

Vadstena kommun ska s6ka sam-
verkan dar sa ar mojligt.

AN
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Ataganden och indikatorer, namndspecifika mal:

Vaxande Vadstena

Namndspecifikt mal

Atagande

Indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Vadstena kommun ska utvecklas med
en langsiktigt hallbar ekonomi, for att
klara kommande investeringsbehov

Attraktiva Vadstena

Arbeta for en effektiv
lokalférsorjning

Paborjat
ja/nej

Indikator

En 6versyn av kom-
munens fastighets-
bestand och standard
har pagatt under
2019. Ett nytt avtal
for effektvare forvalt-
ning av de kommu-
nala fastigheterna
har utarbetats.

Kommentar

Namndspecifikt mal

Vadstena kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare dar
manniskor trivs och utvecklas.

Vadstena kommun ska
styras, ledas och organiseras
pa ett resurseffektivt satt.

Hallbara Vadstena
Namndspecifikt mal

Atagande

Kompetens-
forsorjningsstrategi

Tydlig och effektiv
organisationsstruktur
for koncernen

Utarbeta en
digitaliseringsstrategi

Atagande

Antal heltids-
anstallda ska
Oka

Medarbetar-
enkat genom-
fors ja/nej

Paborjat ja/
nej

Organisa-
tionséversyn
genomford
ja/nej

Paborjat ja/
nej

Indikator

Maluppfyllelse

Fv iy Yy

Maluppfyllelse

Saval antalet heltids-
anstallda som antalet
tillsvidareanstillda
har 6kat.

Medarbetarunder-
sokning genomfdrdes
under hosten.

Ny koncernstruktur
ar antagen av full-
maktige.
Organisationsover-

syn ar genomford
och verkstalld.

Ej paborijat.

Kommentar

Vadstenas kommuns hallbarhetsar-
bete ska anpassas till FN:s globala
hallbarhetsmal samt de nationella
miljomalen

Vadstena kommun ska soka
samverkan dar sa ar mojligt.

Arbeta systematiskt
med Agenda 2030
som styrmodell for
allt hallbarhetsarbete

Soka samverkan med
andra kommuner

Utarbeta
metoder,
matvarden
och strategier
for Ostgota-
utmaningen
ja/nej

Utreda sam-

verkansmoj-

ligheter inom
I6nebearbet-
ning

Utreda
samverkans-
mojligheter
inom IT

Utreda sam-
verkansmoj-
ligheter inom
Raddnings-
tjanst

VYV v

Metoder for fossilfri
upphandling samt
strategier for styr-
dokument har
utvecklats under
aret.

Samtal pagar med
flera grannkom-
muner.

Samtal pagar med
flera grannkom-
muner.

Utredning pagar.



Samhillsbyggnadsnamnd

Ekonomi

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett Gverskott mot
budget pa 44 tkr. Overlag har nimndens verksamheter
anpassat sig vil efter tilldelad budget och inga storre av-
vikelser finns att redovisa. I likhet med tidigare ar ir per-
sonalkostnaderna ligre 4n budgeterat, frimst beroende
pa vakanser vid personalbyten. Kostnader som varit for
lagt budgeterade ir frimst forsikringskostnader och dag-
vattenavgifter, vilket minskar Gverskottet. Prognos fran
delarsbokslut per augusti pekade pi ett underskott pa
200 tkr. Okade intikter avseende plan- och bygglov samt
milj6- och hilsoskydd under hésten var en viktig anled-
ning till att underskott undveks.

En jaimforelse mellan 4r 2018 och ir 2019 paverkas av att
energirddgivningen dr 2018 drevs i egen regi medan 2019
ars verksamhet skots via Mjolby kommun. Detta minskar
bruttointikter och bruttokostnader med ca 600 tkr. Jim-
fort med 2018 okar nettokostnaden men detta forklaras
frimst av 6verforing av personal frin kommunstyrelsen
till samhillsbyggnadsnimnden. Om man bortser frin
denna Sverflyttning ligger personalkostnaderna margi-
nellt &ver 2018 ars niva och ca 500 tkr under budgete-
rad kostnad. Okade kostnader ses ocksi inom plan-och
bygglovavdelningen vilket frimst hinfors till planverk-
samheten. Dessa kostnader mots av okade intikter och
plan- och bygglovavdelningen hiller sig inom budget
dven ar 2019. Okade intikter ses ocksd inom miljé/hil-
soskydd vilket delvis beror av ny taxa frin halvarsskiftet.
Hamnverksamhetens budget ut6kades med 325 tkr till
ar 2019. Ett mindre underskott pd 46 tkr redovisas vilket
bland annat férklaras av minskade intikter frin batplats-
avgifter i smibdtshamnen.

Verksamhet

Samhillsbyggnadsnimndens uppdrag ir att mojliggora
en vixande befolkning, bidra till en héllbar samhills-
utveckling och skapa trygga, attraktiva miljoer for vira
medborgare, foretagare och beskare. Nimnden ansvarar
bland annat for detaljplanering, mark- och exploaterings-
fragor, bygglov, byggnadsinspektion, tillsyn inom miljo,
hilsoskydd och livsmedel samt férvaltning av offentlig
mark. Samhillsbyggnadsnimnden ir tillika trafiknimnd.

Under 2019 har plan- och bygglovsavdelningens arbete
med framtagande av detaljplaner for bostider inneburit
att ca 60 bostidder har markanvisats for nybyggnation. Vi-
dare har byggnation av ett trygghetsboende, 30 bostider,
startat vid Kalkhagsvigen. Utéver dessa bostider kommer
planuppdrag som framarbetats under 2019 fér HSB:s
och Bovierans projekt att kunna generera ytterligare ca 70
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Resultatrakning (tkr) 2019 2018 2017
Intakter 8.715 9.048 9.262
Kostnader -28.137 -27.428 -25.707

varav personalkostnader -10.784 -9.926 -8.551
varav kapitalkostnader -4.905 -4.834 -3.917

Nettokostnader -19.422 -18.380 -16.445
Budget -19.466 -18430 -17.644
Budgetavvikelse 44 50 1.199

Nettoinvesteringar -14.839 -12.646 -13.348

bostider, efter antagande i februari 2020. Planarbete har
under dret ocksa piborjats f6r ca 200 bostider inom Tyck-
lingeomradet. Tvd dndringar av detaljplan har antagits
under dret - dels detaljplanen fér Sippan 14 och 15 och
dels detaljplan f6r del av Vadstena 4:18 vid Bjorkvigen.
Aven planeringen fér en ny infartsvig till Kronoingen
samt mark for verksamhet har upptagit planavdelningens
tid och kommer kunna antas tidig vir 2020. Planeringen
fér en ny virdcentral inom kvarteret Lekbrodern har pa-
borjats.

Bygglovsansokningarna har okat nigot jimfért med
2018. Under 2019 har 124 lovirenden (97 ar 2018), 27
anmilningsirenden (27 r 2018) samt S strandskydds-
drenden (2 ar 2018) inkommit. Handliggningstiderna
klarar mélet att 85% ska beslutas inom 6 veckor frin det
att en fullstindig ans6kan har kommit in till nimnden.

Under aret har mark- och exploateringsavdelningen an-
svarat for byggnation av VA, gator och belysning inom
bostadsomridet S6dra Drottningmarken. Parallellt har
en markanvisningstivling genomforts samt férdelning av
tomter till den kommunala tomtkén. Genomford mark-
anvisning har lett till att byggnation och forsiljning har
piborijats av 8 bostider i parhus, av totalt 16 planerade. I
samma omrade har Vadstena Fastighetsbolag AB tilldelats
mark for byggnation av 28 hyresritter, med byggstart ja-
nuari 2020. Flertalet av de 14 villatomterna ir bokade och
bygglovshandliggning pagick for flera villor vid arsskiftet.
I Borghamn finns fortfarande nagra lediga bostadstom-
ter. Den lediga industrimark som finns pi Kvarnbacken
har under hosten reseverats for intressenter.

Tjuli 2019 utsigs det vinnande forslaget i Arkitekttivling-
en foér Radhustorget och Apotekstomten. Sveriges Arki-
tekter (SAR) var delaktiga i denna omfattande process.
Under hésten har arbetet fortgatt med att tillsammans
med det vinnande kontoret, Karavan landskapsarkitek-
ter, ta fram projekteringshandlingar. Planerad byggstart
ar mars 2020.

Inom miljoskyddsomridet har, efter politiskt beslut, till-
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syn av verksamheter med drlig avgift prioriterats under
2019. Det innebir att de 43 anmilningspliktiga miljo-
farliga verksamheter som enligt tillsynsplanen ska ha in-
spektion drligen har besckts under dret. Dirutover har ett
20-tal inspektioner inom hilsoskydd utforts. Vidare har
miljéavdelningen under aret bedrivit tillsyn pa virdboen-
den, flerbostadshus och tillfilliga boenden. Arets invente-
ring av enskilda avlopp har utf6rts som planerat och totalt
har 53 enkiter skickats ut (58, ir 2018). Livsmedelskon-
trollen har genomforts enligt tillsynsplanen, det vill siga
92 livsmedelskontroller utférdes 2019 (95, ar 2018). An-
talet inspektioner skiljer sig ndgot frin ér till ar beroende
pd antalet objekt samt vilken tillsynsfrekvens respektive
objekt ska ha. Totalt har 15 nya livsmedelsverksamheter
registrerats (17, ar 2018). Under hdsten 2018 genomgick
enheten en revision som utférdes av Linsstyrelsen dir
man bla. fick avvikelse pi att kommunens taxa for livs-
medelstillsyn inte ir sjilvfinansierad. Under hésten 2019
har ddrfor en h6jning av taxan beslutats for att na lagkra-
vet om sjilvfinansiering.

Miljéavdelningen uppdaterade 2019 det befintliga dren-
dehanteringssystemet Ecos till senaste versionen Ecos 2.
Det ir en central del i tillsynen att det finns ett korreke
och uppdaterat system med de uppgifter som miljoav-
delningen enligt lagkrav ska uppfylla. Arbetet med att
utveckla avdelningens arbete med nya systemet kommer
att fortsitta under 2020.

Energi- och klimatradgivningen sker i samverkan med
Mjolby kommun. Under dret har ca 30 privatpersoner i
Vadstena kommun fitt energiridgivning, framfér allt in-
formation om solceller, energieffektivisering och virme-
system. Energirddgivaren har varit pa ett tiotal hembesdk,
frimst i innerstaden men 4ven pi lantbruk och foretag,
bl a ett av vira storre foretag som arbetar for att sinka sin
energianvindning. Ett flertal foreldsningar om  solceller
har arrangerats i Skinninge och Viderstad, med minga
besokare frin Vadstena.

Framtiden

I linje med det strategiska milet om ett vixande Vad-
stena kommer plan- och bygglovavdelningen att priori-
tera arbetet med nya och redan igingsatta planarbeten
for bostider under dren framover. Under 2020 ska dver-
siktsplanen aktualitetsprévas samt en fordjupad Gver-
siktsplan f6r Birgittaomridet arbetas fram. Den fortsatta
detaljplaneringen av bostider inom Tycklingen kommer
att ske under 2020 med planerat antagande 2021. Totalt
ca 200 bostider bor kunna genereras. Utéver det plan-
arbete for nytt verksamhetsomride som kommer att an-
tas under varen 2020, dterstir behov av ny planlagd mark
for industri vilket kommer att kriva nya insatser. Andra
projekt som forvintas att piborjas inom mandatperioden
ir detaljplanering for bostider inom kv Folkskolan, un-
der forutsittning att S:t Perskolan flyttar till nya lokaler
vid Cirkusplatsen. Milsittningen 4r att mota behovet av




planberedskap for nya bostider, métesplatser och offent-
lig service pa ett sitt som ir forenligt med god lingsiktig

hallbarhet.

Antalet lov- och anmilansirenden har varierat de senaste
dren. Under 2020 forvintas tillginglig tomtmark bidra
till att inflédet av lovirenden okar, sivida inte marknaden
mattas av. Ett fortsatt fokus pa rutiner for drendehante-
ringen f6r att bibehilla korta handliggningstider och god
service dr dven fortsittningsvis nédvindig. Kontinuerlig
utbildning och kompetensutveckling 4r nédvindig med
anledning av de otaliga dndringar i lagstiftning, regler och
allminna rad sedan den nya plan- och bygglagen tridde i
kraft 2011.

Mark- och exploateringsavdelningen har fortsatt fokus
pd att attrahera nya byggherrar till kommunen genom en
aktiv byggdialog. Under mandatperioden férvintas de-
taljplaner f6r Tycklingeomradet och Birgittaomradet att
antas. Mark- och exploateringsavdelningen ansvarar for
utbyggnad av infrastruktur och markanvisningar i dessa
nya utbyggnadsomriden. Markanvisning och utbyggnad
av infrastruktur i Tycklingeomradet planeras till 2021.

Ombyggnationen av Ridhustorget och Apotekstomten
pibdrijas i mars 2020. Ombyggnationen indelas i tre etap-
per och beriknas vara firdig under 2022. Firdigstillande
av de dterstiende delarna av gamla genomfarten med tra-
fiksikring av korsningar samt nya hillplatsligen fortsitter
under kommande ar.

Arbetet med reinvestering i asfalt och belysning fortgar.

Maluppfyllelse, nAamndspecifika mal

Vaxande Vadstena

Attraktiva Vadstena
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Under 2020 kommer fokus att ligga mer pa belysning dn
tidigare 4r, d4 moderna ljuskillor ger mervirde bade ur
trygghetsaspekter och ekonomisk synvinkel.

I hamnen finns fragor att beakta som bland annat berdr
renovering av bryggor och driften av hamnverksamheten.
Mark- och exploateringsavdelningen ansvarar vidare for
drift och skotsel av kommunens gator och parker. Infor
2020 har ett nytt avtal tagits fram gillande driften av gata/
park tillsammans med utféraren Vadstena Forvaltning
AB. Arbetet med att ytterligare definiera roller/ansvar
och kostnader i syfte att optimera driften fortgar. Viktiga
frigor att belysa i sammanhanget ir grinsdragning (vem
gor vad) samt ansvar for medborgarkontakter och effektiv

iterkoppling till medborgare.

En av miljéavdelningens stora utmaningar ir att inhim-
ta och uppritthilla en tillrickligt god kompetens inom
samtliga sakomriden. Med fi handliggare ir det svirare
med specialisering inom visst omrade. EU-direktiv och
nationell lagstiftning 4r dessutom komplicerad inom mil-
jo- och hilsoskyddsomradet och det sker ofta forindring-
ar. Samarbetet med 6vriga kommuner i linet och Lins-
styrelsen inom Miljosamverkan Ostergdtland kommer
att fortsitta. Detta samarbete ir en viktig kunskapskilla
f6r mindre kommuner att kunna utbyta erfarenheter
och utbildningstillfillen. Miljoavdelningen ser dven att
det fran regeringen kommer mer krav pa samarbete, t.ex
Statskontorets utredning gillande livsmedelstillsynen.
Om detta genomfors dr Vadstena kommun en av de kom-
muner som kommer att omfattas av férindringen.

Hallbara Vadstena

Vadstena kommun har god plan-
beredskap for attraktiva boenden i V
olika upplatelseformer.

Vadstena kommun attraherar
nya byggherrar att etablera sig V
i Vadstena kommun.

Vadstena kommun har trygga och

attraktiva offentliga miljéer som V
bidrar till 6kad tillganglighet

och o6kad trivsel for

medborgare och besokare.

Samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet bidrar till en
langsiktigt hallbar miljo.

Myndighetsutévningen praglas
av korrekt, rattsaker och effektiv V
handlaggning.
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Ataganden och indikatorer, namndspecifika mal:

Vaxande Vadstena

Namndspecifikt mal

Vadstena kommun har god
planberedskap for attraktiva
boenden i olika upplatelsefor-
mer.

Vadstena kommun attraherar
nya byggherrar att etablera
sig i Vadstena kommun.

Atagande

Aktuell 6versiktsplan

Nya bostader mojlig-
gors genom detalj-
planering

Fordjupad 6versikts-
plan Birgittaomradet

Arbeta aktivt med
markanvisningar i
antagna detaljplaner

Attrahera byggher-
rar att etablera sig i
Vadstena

Skapa goda forutsatt-
ningar for tillkomsten
av bostader

Indikator

Beslutad i kommun-
fullmaktige

50 nya mdjliga
bostader i antagna
detaljplaner

Arbete
paborjat

Markanvisningstavling
for Sédra Drottning-
marken slutférd och
avtal tecknade

Minst 10 byggherre-
dialoger

Reviderat bostads-
forsorjningsprogram
antaget i kommunfull-
maktige

Maluppfyllelse

y

X

X

v

Kommentar

Aktualitetsforklaring
av oversiktsplanen
planeras under 2020.
Ca 60 bostader har
markanvisats under
aret och ca 70 nya
bostader i detalj-
planer har arbetats
fram under 2019,
men med antagande
i kommunfullmaktige
februari 2020. Ett
trygghetsboende
med 30 hyreslagen-
heter har pabérjat
byggnation under
aret.

Markanvisnings-
tavling for Sédra
Drottningmarken har
genomforts, vilket
medfor att ca 60 nya
bostader kan byggas
under 2020.

Foérvaltningen ser
fortsatt intresse
fran byggherrar att
etablera sig i Vad-
stena och ett 20-tal
byggdialoger har
genomforts under
aret.

Bostadsforsorjnings-
programmet har
inte varit mojligt att
paborja pga vakant
GIS-tjanst.



DEL2 | NAMNDERNAS REDOVISNING 33

Ataganden och indikatorer, namndspecifika mal:

Attraktiva Vadstena

Namndspecifikt mal

Atagande

Indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Vadstena kommun har trygga
och attraktiva offentliga miljcer
som bidrar till 6kad tillgéang-
lighet for medborgare och
besokare.

Genomféra arkitekt-
tavling fér Radhus-
torget och Apoteks-
tomten

Investering i
offentliga platser

Vinnande forslag
utsett

Utféra arbete enligt
belaggningsplan,
minst 20 000 kvm

Utféra byte av
belysning enligt be-
lysningsplan, minst 40
belysningspunkter

Aterplantering av
nedtagna trad, minst
20 st.

¥ X ¥

Vinnade forslag
"Premiar” av Caravan
har utsetts som vin-
nare. Projektering
infor ombyggnad
med start mars 2020

pagar.

Ca 15000 kvm
asfaltsbelaggning har
utférts under aret.
Malet uppnas ej, da
lagning efter fiber-
dragning prioriterats
under del av aret.

Ca 70 belysnings-
punkter har nyupp-
forts och 45 bytts
under aret.

Planering pagar -
arbetet planeras att
utféras 2020
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Ataganden och indikatorer, namndspecifika mal:

Hallbara Vadstena

Namndspecifikt mal

Atagande

Indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet bidrar till en lang-
siktigt hallbar miljo.

Myndighetsutdvningen praglas
av korrekt, rattsaker och
effektiv handlaggning.

Delta i kommunens
overgripande stra-
tegiska arbete med
Agenda 2030

Avloppsinventering

Arbeta for ett sakert
dricksvatten

Vérna om en god
inomhusmiljo

Vidmakthalla och
utveckla kompeten-
sen genom samverkan
med andra kommuner
och myndigheter samt
delta i utbildningar

Handllaggningstider
for bygglov

Digitalisering av
samhallsbyggnadspro-
cessen

Strategi for
kommunens arbete
med Agenda 2030 i
samverkan med andra
férvaltningar

50 adresspunkter
Genomfdéra

5 provtagningar
Inspektera 5 fastig-

heter (flerbostadshus)

Minst 5 tillfallen/be-
rérd medarbetare

Minst 85 % av alla
lovdrenden beslutas
inom 6 veckor fran
komplett handling

Nulagesanalys utford

"EERRERR

Avvaktar kommunens
overgripande arbete.

53 adresspunkter har
inventerats

Malet uppfyllt

Malet uppfyllt

Malet har uppfyllts

Malet har uppfyllts

Arbete pagar



Kultur- och utbildningsnamnd

Ekonomi

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett under-
skott mot budget pi motsvarande 0,2 mnkr. Detta ir
frimst kopplat till hégre personalkostnader 4n forvintat
inom grundskoleverksamheten 2,7 mnkr. Kulturskolan
lyckas inte nd budgetniva trots dtgirdsplan och redovisar
avvikelse mot budget pi -0,3 mnkr. Arbetsmarknadsverk-
samhetens utfall blev 0,3 mnkr simre 4n budget pa grund
av osikerhet kring bidragsnivi inom projektet JEMS.
Det negativa resultatet dimpas dock av forskoleverksam-
hetenspositiva avvikelse pa 1 mnkr dir vakant tjinst samt
fler silda forskoleplatser till andra kommuner bidrar.
Aven inférandet av nya riktlinjer gillande omsorgsavgifter
inom forskola och fritidshem har genererat hogre intik-
ter. Kostnaden f6r nya verksamheten Omsorg pd annan
tid blev ligre 4n forvintat. Bidrog gjorde ocksi projektet
Lirlingsvux inom vuxenutbildnings verksamhetsomrade
som erhillit hégre statsbidrag in budgeterat.

Jamfort med féregiende ar har kultur- och utbildnings-
nimndens nettokostnader okat med 2,3 mnkr. Detta for-
klaras framférallt av héga personalkostnader pi 1,8 mnkr
samt av att forvaltningschefer som ingir i kommunled-
ningsgrupp flyttats till respektive férvaltning under 2019.
Okat antal elever inom gymnasieverksamheten har bidra-
git tll 0,9 mnkr i kostnadsékning. Vuxenutbildningen
ddremot uppvisar en kostnadsminskning pa 1,2 mnkr
eftersom resultat 2018 belastas med kostnader avseende
2017 samt att 2019 inbringade hogre bidrag 4n forvintat.
Aven inforande av nya riktlinjer gillande omsorgsavgifter
inom forskola och fritidshem har genererat hogre intikeer
och dirmed bidragit till ligre nettokostnad.

Verksamhet

Kultur och utbildningsnimnden ir en viktig del i kom-
munens arbete med att utveckla Vadstenas attraktivitet.
Nimndens uppdrag ir att bidra till en vixande befolk-
ning genom att skapa trygga, utvecklande miljéer i grund-
skola och forskola samt erbjuda kommunens invinare
tillgang dill en virdefull fritid och ett rikt kulturliv med
ett brett utbud. Kultur- och utbildningsnimnden omfat-
tar verksamhetsomridena; arbetsmarknad, fritid, kultur,
utbildning och integration.

Forskola

Under 2019 har kommunen fitt statsbidrag for att méj-
liggéra fler antal barngrupper och dirmed ocksi firre
barn per grupp. Verksamheten har en hég andel behdriga
torskolldrare och utbildade barnskotare.
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Resultatrakning (tkr) 2019 2018 2017
Intékter 31.136 29421 34574
Kostnader -215.530 -211.527 -213.219

varav personalkostnader -116.388 -110.131  -108.135

varav kapitalkostnader -8.039 -7.638 -6.767
Nettokostnader -184.394 -182.106 -178.644
Budget -184.205 -183.357 -177.562
Budgetavvikelse -189 1.251 -1.082
Nettoinvesteringar -2.871 -2.268 -2.617

Viren 2019 6ppnade den nya forskolan Omma med sex
avdelningar med tillhérande tillagningskok. Foérskolan
Solrosen med fyra avdelningar lades ner. Frin september
mdnad 2019 erbjuder f6rskolan och Vadstena kommun
omsorg p annan tid. Oppen forskola bedrivs en dag per
vecka i samverkan med BVC.

Fritidshem

Kommunen bedriver tre fritidshemsavdelningar och hos-
ten 2019 &ppnade ytterligare en ny fritidshemsavdelning
for elever i drskurs 1 i lokaler pa Birgittaomradet.
Verksamheten har dven mottagit statsbidrag i form av fri-
tidshemssatsning 2019. Kommunen ger bidrag till fyra
enskilda huvudmin som bedriver fritidshemsverksamhet
i Vadstena.

Grundskola

Betygsresultaten ligger pd en nationellt hég niva och re-
sultaten pa de nationella proven ir goda. Antalet lirare
med lirarlegitimation ligger hogt i forhallande till riket.
Kommunen soker méjliga statsbidrag och har under 2019
beviljats bidrag for bland annat karridrtjinster, lirarlone-
lyft, lagstadiesatsning samt 6kad jimlikhet. Elevhilsan
bedriver sin verksamhet enligt plan. Skolans personal har
under dret utbildats i strategier att méta barn och elever
inom autismspektrat. Politikens satsning pa digitala lr-
verktyg fortsitter och slutférs under 2020.

Gymnasium

Fran och med hésten 2017 kdper Vadstena kommun all
sin verksamhet frin andra kommuner i regionen utifrin
det regionala samverkansavtalet. Eleverna har utéver
samverkansavtalat mojlighet att s6ka andra utbildningar
i landet genom det fria skolvalet. Vadstena kommun har
dven ett avtal med Motala kommun for elever som inte
ar firdiga med grundskolan. Kommunen har aktivitets-
ansvar som rapporteras till Statistiska Centralbyrin for
ungdomar upp till 20 ar.
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Grundsirskola

Platser inom sirskolan kops av Motala och Mjélby kom-
mun. I kommunen finns 4ven sirskoleverksamhet i egen
regi i mindre skala.

Vuxnas lirande

Alla former av kommunal vuxenutbildning bedrivs i
samarbete med nirliggande kommuner och med Region
Ostergotland. Utbildningsutbudet ir behovsstyrt och
paverkas dessutom av utbildningssatsningar som gérs av
riksdag och regering. En sirskild satsning inleddes under
2019 med att utbilda redan anstilld virdpersonal i kom-
munen till underskoterska, via samarbete med Motala
kommun. Utbildningen sker via lirlingssystemet med
validering av de deltagandes kunskaper.

Arbetsmarknad

En o6verenskommelse har slutits mellan kommunerna
i den vistra linsdelen gillande delegationen for unga
och nyanlinda till arbete och kring arbete med olika
jobbspar. Detta projekt fortsitter under perioden juli
2018 — november 2020. Medel ir beviljade frin Tillvixt-
verket under projektnamnet JEMS (Jobbspir, etablering,
matchning, samverkan). Ramen for antalet extratjinster i
kommunen var under 2019 fortsatt 20 platser.

Kulturell verksamhet

2019 irs sommarutstillning bestod av ett konstverk i tre
delar som tog sin utgingspunkt i Vadstena som virdstad.
Konstverket visades pi Stora Torget i Vadstena. Konsten
rénte stor uppskattning och planeras std kvar dven Gver
sommaren 2020. (")vriga arrangemang inkluderar bland
annat Forintelsens minnesdag, nationella hogtidsdagar,
Kulturveckan, Earth week och Vadstena Pride.

Vadstena bibliotek har fitt ett ekonomiskt bidrag inom
ramen for den statliga satsningen Stirkta bibliotek. Sats-
ningen pibdrjades under dret och innebir ett 6kat fokus
pd barn och unga, tillginglighet och malgruppen 65+.
Biblioteket har 6kat sin nirvaro hos medborgarna genom
att uppritta minifilialer i titorten samt arrangerat sprak-
caféer for nyanlinda. Biblioteket har under dret samverkat
med Folkuniversitetet.

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud konstnirliga in-
rikeningar — dans, musik, bild och form. Kulturskolan
flyttade under 2019 till nya lokaler i Birgittaomridet. An-
talet barn i Kulturskolan var under lisiret 2018-2019 ca
200. Arbetet med kulturarvsplanen fortsitter.

Fritidsverksamhet

Aktiviteter for barn och unga har under sommaren sam-
ordnats till stor del frin Fritidscentrum och finansierats
med hjilp av statsbidrag. Ett blandat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter erbjuds till sommarlovslediga barn och
ungdomar med hjilp av bidraget. Personalen i simhallen
har ett nira samarbete med skolan och ansvarar for sim-
undervisning i forskoleklass och ar 1 i grundskolan. Liv-
riddningsutrustning har uppdaterats och kompletterats
utifran gillande lagstiftning och behov. En ny strickning
av Ostgétaleden projekterades under dret och invigs viren
2020.

Stod till aktorer i idéburen och ideell sektor

I kommunen finns ett stort antal aktorer inom idéburen
och ideell verksamhet som erbjuder kultur- och fritids-
aktiviteter. Dessa fir ekonomiska bidrag i enlighet med
kommunens riktlinjer. Samordning sker med externa ak-
torer sdsom Region Ostergdtland och Statens kulturrad.

Lokaler

Under aret har en ny forskola ’Omma” invigts med sex
avdelningar. Simhallen har under sommaren genomgitt
underhallsitgirder for att forlinga driften med upp till
15 dr. P4 Petrus Magni skola har aulan fitt ett nytt ven-
tilationssystem vilket har forbittrat arbetsmiljon. Beslut
har fattats under dret att bygga ny skola med tillhérande
sporthall samt renovering av Petrus Magni och Katarina-
skolan. Oversyn av koket pd forskolan Gullvivan har pi-
borjats.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet 4r utformat med hinsyn till varje an-
svarsomrades och verksamhetsforms inriktning. Enlige
skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas
bide pi huvudmannanivi och pi férskole- och skol-
enhetsnivi. Syftet 4r att sikerstilla verksamhetens kvali-

tet och likvirdighet med utgingspunkt i skollag, liroplan
och andra skolférfattningar.
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Ataganden och indikatorer, namndspecifika mal:

Namndspecifikt mal

Alla forskolor och grundskolor
erbjuder goda miljoer och
likvardiga mojligheter for
maximal utveckling och
livslangt larande.

Vadstenas forskolor och
grundskolor haller hog kvalité
och ar i topp jamfort med
andra kommuner i landet.

Bidra till ett varierat och till-
gangligt fritids- och friluftsliv.

Bidra till ett varierat, rikt och
inkluderande kulturliv

Atagande

Barn och elever stimuleras till
nyfikenhet och lust att lara skall
oka.

Barn och elevers fysiska och
psykiska hélsa skall forbattras.

Diskriminering och krankande
behandling ska minska.

Fungerande samverkansformer
och no6jda vardnadshavare i
skola och forskola.

En hog grad av behdriga larare,
forskollarare och fritids-
pedagoger.

Barn och elever ges lika férut-
sattningar for utveckling och
larande.

Barn och elevers larmiljo ar till-
ganglig, begriplig och hanterbar.

Utveckla arbetssatt som pa sikt
leder till att flickors och pojkars
resultat 6kar och att pojkars
resultat narmar sig flickornas.

Eleverna lamnar grundskolan
med gymnasiebehorighet.

Verka for fritids- och frilufts-
livets bredd, utveckling och
tillganglighet.

Samordna och stddja fritids-
och friluftsaktorer.
Fritidscentrum bidrar till ung-
domars meningsfulla och trygga
fritid.

Arrangera och samarbeta kring
kulturarrangemang.
Kulturskolan erbjuder undervis-
ning till barn och unga.

Stddja, samordna och samarbeta
med kommunens kulturaktorer.
Biblioteket &r en vdlkomnande
motesplats som samverkar med
interna och externa aktérer
inom ramen for demokrati, folk-
bildning, mediakunskap, sprak
och litteratur.

Maluppfyllelse

v

v

Kommentar

Fortsatt hoga resultat i grund-
skola och gymnasieskola.
Elevers lust att lara en utmaning.
En hogre andel forskollarare an
rikssnittet.

Nojda foraldrar.

Kompetensforsérjning en
utmaning for framtida hég
behorighet.

Ett meritvarde ak 9 pa 236,6 som
ar hogre an rikssnittet pa 229,8.
En hogre andel behoriga elever
till gymnasiet, 93,5%, an riks-
snittet som ar 84,3%.

Utmaning att 6ka meritvardet
och pojkarna ska narma sig flick-
ornas resultat.

Vadstena kommun har antagit en
fritids- och friluftsplan,
nyrekrytering pa Fritidscentrum,
ett idrottsrad har startats.

Aterkommande kulturarrange-
mang av olika typ férdelat 6ver
aret ofta i samband med andra
handelser, till exempel Earth
week eller Pride.

Biblioteket har 6kat sin ndrvaro
hos medborgarna genomsamver-
kan med Folkuniversitetet och
externa forelasare och aktorer.
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Ataganden och indikatorer, namndspecifika mal:

Namndspecifikt mal

Medarbetare, barn och elever
i Vadstena blir medvetna om
och tar en aktiv roll for en
hallbar samhallsutveckling.

Forvaltningens arbete genom-
syras av ekonomisk, social

Atagande

Ge medarbetarna kunskaper om
hallbar utveckling.

Inkludera hallbarhet som rubrik
pa samtliga arbetsplatstraffar.
Barn och elever ska fa en 6kad
forstaelse och storre mojlig-
heter att gora egna stallnings-
taganden, verka i ett globalt
sammanhang och att arbeta for
en hallbar varld.

Ett helhetsgrepp i undervisning-
en kring fragor som ror hallbar
utveckling.

Ge medarbetarna kunskaper om
hallbar utveckling.

Maluppfyllelse

Kommentar

Hallbarhetsfragor finns med pa
arbetsplatstraffar

Fortsatt arbete med planer for
ekologisk hallbarhet pagar i
verksamheten

Utbildning om agenda 2030 i
samband med Earth week.

Arbetet med att se 6ver verk-
samheten utifran ekonomisk,

och ekologisk hallbarhet.

Framtid

I'linje med det strategiska malet om ett vixande Vadstena
ir arbetet med ett sammanhillet skolomride frin forskola
till ik 9 i gang och medel 4r avsatta f6r indamalet. En ny
forskola har ppnat med sex avdelningar for att fylla be-
hovet av framtida platser. Inom omridet vuxnas lirande
bedrivs verksamheten i samverkan med nirliggande kom-
muner och regionen. Analys och utvecklingsarbete pagar
gillande pojkars lirande samt arbete med att 6ka barn och
elevers mdende.

Kompetensférsorjning r en stor utmaning kommande
ir inom férskola och skola, men 4nnu si linge har Vad-
stena en hoég andel behériga lirare jamfort med riket.
Fokus pa att vara en attraktiv skolkommun, hilsoarbete i
skola och f6rskola samt pojkar och flickors lirande 4r hogt
prioriterade omraden.

I linje med de strategiska milen att vara en attraktiv och
vixande kommun spelar kultur och fritid en viktig roll.
Kulturskolans verksamhet har vixt och barn och elever
erbjuds ett varierat utbud av kulturverksamhet. Sam-
verkan sker med skola och lokala kulturaktdrer. Inom
skolprojektet kommer kulturskolans framtida behov av
lokaler att tillgodoses. Arbetet med att firdigstilla kultur-
och fritidsplanen samt kulturarvsplan kommer ske under
2020.

social och ekologisk hallbarhet
pagar.

Kultur och utbildningsférvaltningen maste ocksd fort-
sitta effektiviseringsarbetet genom organisationsoversy-
ner. Organisering, arbetssitt och ansvarsférdelning maste
analyseras och effektiviseras for att mota en omvirld i
snabb och stindig forindring. Samverkan ir ett ledord
for framtiden.



Socialnamnd

Ekonomi

Socialnimnden redovisar ett underskott mot budget pa
3,6 mnkr. Nir budgeten f6r 2019 beslutades, saknades det
cirka 5,3 miljoner for att fi full kostnadstickning. Denna
obalans har under dret minskats med 1,7 mnkr. Verksam-
heten for ensamkommande flyktingbarn, hemsjukvird,
omsorgen om funktionsnedsatta samt den gemensamma
verksamheten visar 6verskott mot budget. Fér verksam-
heten f6r ensamkommande flyktingbarn bestr 6verskot-
tet av statsbidragsintikter pa 1,7 mnkr utéver budget.
Hemsjukvirden visar ett 6verskott pa 0,2 mnkr frimst pa
grund av personalvakanser. Omsorgen om funktionsned-
satta visar ett Gverskott pa cirka 5 mnkr, som 4r hinfor-
lige till utékade ersittningar frin Forsikringskassan inom
personlig assistans samt att hemma-plansalternativ varit
mdjliga istillet for externa placeringar. Overskottet mot
budget inom den gemensamma verksamheten (cirka 0,8
mnkr) beror pa ligre personal- och utbildningskostnader
in planerat.

Verksamheterna inom ildreomsorgen och individ- och
familjeomsorgen visar ett underskott mot budget. In-
divid- och familjeomsorgen uppvisar ett underskott pa
cirka 2,9 mnkr, som 4r hinforligt till placeringskostnader
f6r barn/unga utéver budget, kade kostnader for miss-
bruksvird och boende for vuxna samt frsérjningsstod.
Aldreomsorgen visar ett underskott pd budget pa cirka
3,1 mnkr. Ett underskott mot budget pé cirka 3 mnkr hos
hemtjinsten ir hinforligt till 6kade personalkostnader pi
grund av en 6kad drendemingd. Firdtjinsten visar ocksd
ett underskott pa 340 tkr mot budget, medan sirskilt bo-
ende uppvisar ett mindre &verskott. Ett riktat statsbidrag
till dldreomsorgen pa 600 tkr reducerade dock underskot-
tet mot budget.

Jamfort med foregiende dr har socialnimndens netto-
kostnader 6kat med -9,6 mnkr. Utékningar inom hem-
sjukvird och individ- och familjeomsorg, 6kade kostna-
der inom dldreomsorgen samt ligre intikter i form av
statsbidrag har 6kat nettokostnaden, medan den krym-
pande verksamheten med ensamkommande flyktingbarn
reducerat kostnaden.

Verksamhet

Socialnimnden fullgér med stod av socialtjinstlagen
(SoL) kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad
som i lag sigs om socialnimnd. Nimnden har ocksi ett
ansvar att folja lagen om sirskilt st6d och service till vissa

funktionshindrade (LSS) och att ge den hilso- och sjuk-
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Resultatrakning (tkr) 2019 2018 2017

Intakter 80.598 82.332 85.695
Kostnader -267.163 -259.250 -255.054
varav personalkostnader 186419 -177.317 -173.593
varav kapitalkostnader -2.100 -2.307 -1.872

Nettokostnader -186.566 -176.918 -169.359
Budget -182.491 -183.716 -174.908
Budgetavvikelse -3.625 6.798 5.549
Nettoinvesteringar -2.140 -1.481 -1.838

vard (HSL) som krivs av kommunen genom lagstiftning
eller avtal.

Kommunens insatser for dldre och omsorgen om de
funktionsnedsatta genomfors genom hemtjinst i ordi-
nirt boende, service och omvéirdnad i sirskilda boen-
deformer, 6vrig dldreomsorg, personlig assistans, daglig
verksamhet och 6vrig sysselsittning samt kommunal psy-
kiatri och hemsjukvird. Socialnimnden ansvarar dven for
kommunens individ- och familjeomsorg i enlighet med
vad som stadgas i socialtjinstlagen och 6vriga allminna
forfattningar.

Hemsjukvard

Verksamheten har forlingt avtalet med Motala kommun
ytterligare ett ar och képer fortsatt 20 % sjukskoterske-
tjanst med specialistkompetens f6r psykiatriska diagno-
ser.

Antalet nya drenden ligger pi ungefir samma nivier som
tidigare dr. Det har skett en 6kning av antalet aktivitets-
bedémningar, bostadsanpassningsbedémningar samt ut-
provningar av speciellt utprovade hjilpmedel i samverkan
med hjilpmedelsleverantéren.

Aldreomsorg

Aldreomsorg bedrivs i den enskildes hem och inom vird-
och omsorgsboende.

Kommunen har tvi vird- och omsorgsboenden, Wa-
sagirden och Vitterngirden. Wasagirden har totalt 77
boendeplatser och 8 korttidsplatser samt dagverksamhet
for personer med demenssjukdom. Vitterngirden har 54
boendeplatser.

Virdboendena arbetar stindigt med forbittringsarbete
och utveckling av verksamheten. Under 2019 har vird-
och omsorgsboendena utvecklat arbetet med BPDS-
registret som handlar om strukturerat arbetssitt vid svira
demenssymptom.

Ett nytt arbetssitt f6r en mer strukturerad vard- och om-
sorgsplanering (VOP) har under 2019 permanentats och
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fler grupper paborjar detta arbetssitt succesivt. VOP syf-
tar till ett 6kat teamarbete mellan de olika professionerna
samt Oka delaktigheten och méjligheten for den enskilde
att paverka virden kring sig sjilv.

Vird- och omsorgsboendena har dven pibérjat inféran-
det av vilfirdsteknik genom att erbjuda de boende mo-
bila trygghetslarm med GPS-funktion samt tyngdticken.
For att oka sikerheten vid medicinhantering har 4ven
sikra likemedelsskip tagits i bruk.

Hemtjinsten har ett pigiende pilotprojekt f6r inférandet
av Heltidsresan (heltidsanstillning som norm). Under pi-
lottiden har verksamheten bemannats upp och antalet
heltidsarbetande har okat. Under dret har ocksé drende-
mingden 6kat och en ny grupp har skapats for att kunna
halla en god kontinuitet gentemot brukarna. Totalt bestar
hemtjinsten av fem grupper som arbetar dag och kvill,
varav hemstodsteamet riktar sig frimst mot personer med
demensdiagnos. Utover det finns ocksd en nattgrupp.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har ansvar f6r huvuddelen av all myndighetsutov-
ning inom socialnimnden samt &ppenvirdsinsatser ge-
nom en familjemottagning och en beroendemottagning
dir dven inriktning mot ungdomar, Mini Maria, ingir.
Under 2019 genomfdrdes ett projekt inom Oppenvirden

genom en utdkning med tvi socialpedagoger. Syftet dr att
utveckla verksamhetens forebyggande arbetet for att pa
sikt kunna minska kostsamma insatser som till exempel
placeringar. Det syftar dven till att i si stor utstrickning
det 4r mojligt kunna verkstilla insatser pd hemmaplan i
form av intensiv familjevirdsbehandling, kompensato-
riskt forildrastod samt eftervardsarbete for barn, ungdo-
mar och vuxna, istillet for att kopa dessa insatser. Det har
under dret visat pa ett positivt ekonomiskt resultat. IFO
har fortsatt kunnat bevilja insatser och arbeta pa hem-
maplan.

Personalen pa IFO har under dret provat att ha individu-
ell utvecklingstid, IUT, viket har visat pa positiva resultat
gillande arbetsmilj6 och attraktivitet

Omsorgen om funktionsnedsatta

For personlig assistans finns nu arton brukare varav elva
har kommunen som utf6rare, &vriga sju har externa ut-
forare.

Tillbyggnad av en ligenhet har pabérjats under hosten
2019 pa Aspens gruppbostad.

Verksamheten for HVB (hem for vird eller boende) och
stod for ensamkommande ungdomar fortsitter att mins-
ka. I'slutet av 2019 4r det en ungdom kvar med HVB be-
slut och sex som har beslut om stédboende.

Ataganden och indikatorer, namndspecifika mal:

Vaxande Vadstena
Nzmndspecifikt mal Atagande
Bidra till god Attraktiv arbetsgivare:

Heltid som norm,
kompetensutveckling,
god arbetsmiljo

personalforsorjning

Maluppfyllelse Kommentar

Heltid som norm foljer
projektplanen.
Larlingsprogrammet pagar och
3 medarbetare blev fardiga
underskoterskor
under 2019.
Sjalvskattning av arbetsmiljo
sker pa alla arbetsplatser och
insatser kan riktas mot aktuell
arbetsplats.
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Ataganden och indikatorer, namndspecifika mal:

Attraktiva Vadstena

Namndspecifikt mal

Atagande

Maluppfyllelse

Kommentar

Bidra till god kvalitet
och effektivitet

Hallbara Vadstena

Namndspecifikt mal

Inférande av
valfardsteknik

Bemanna efter behov

Samverka

Atagande

Maluppfyllelse

Viss valfardsteknik ar inford
som t ex digitala lakemedels-
skap och GPS-larm. | framti-
den behdver vi satsa mer
inom detta omrade foér att
aven infora tex digital signe-
ring, nattkamera och olika
slags larm.

Detta arbetssatt ar under
utveckling och har gett goda
resultat da verksamheterna
behover farre visstidsan-
stallda.

Samverkan har utvecklats, till
exempel genom samarbete
mellan verksamheterna kring
bemanning och ink&p.

Kommentar

Bidra till god folkhalsa

Individens behov i centrum,
IBIC/Barnets behov i centrum,
BBIC

Oka brukarnas

delaktighet

Vard- och omsorgsplanering
ar delvis infort.
Brukarrad ar delvis infort.
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Framtid

Demografin i Vadstena kommer att paverka socialnimn-
dens verksamheter och di foretridesvis inom ildre-
omsorgen. Fortsatt arbete kring utveckling av olika bo-
endeformer f6r dldre samt teknikutveckling inom ildre-
omsorgen dr ett viktigt arbete som maste fortgd. Ett fort-
satt utvecklingsarbete tillsammans med ideella organisa-
tioner ir en viktig del for att dldre ska kunna skapa trygg-
het och gemenskap till exempel genom triffpunkter for
dldre. Tyngdpunkten pa insatserna for dldre kommer med
storsta sannolikhet fortsitta att rikta sig till hemtjinsten.
Detta kommer troligtvis att innebira att brukare pa vira
vird- och omsorgsboenden kommer att ha stora omvird-
nadsbehov, vilket ocksa kriver en anpassad bemanning
utifrin virdbehov och kompetens.

Wasagirdens vird- och omsorgsboende har fitt kritik av
arbetsmiljoverket nir det giller arbetsmiljon for perso-
nalen. De boendes badrum ir for sma och det finns inte
mojlighet att tillférsikra en bra fysisk arbetsmiljé. Om-
byggnation/renovering av badrum har pabérjats hésten
2019.

Teknik som bér prioriteras framdt dr digital signering for
overlimnande av likemedel, GPS-larm samt nattkame-
ror. Sikra digitala likemedelsskap inférdes under 2019.

Under hésten har Socialfdrvaltningen varit process-
ansvariga for projektet “Heltid som norm” (dven kallat
Heltidsresan), vilket betyder att man har jobbat kom-
munévergripande med att kartligga nuldge, 6nskelige

samt vilka organisationsforindringar som krivs for att
kunna erbjuda samtliga medarbetare inom Kommunals

avtalsomride heltidsarbete senast 2021. Hemtjinsten ir
pilotenhet inom heltidsresan.

Fortroendetid for samtliga anstillda inom IFO infordes
2019. Fortroendetid 4r en timma per dag till dterhimt-
ning/kompetensutveckling, ingen minskning av drenden
gors. Utvirdering sker genom enkit en ging i kvartalet.
Behov finns att utveckla boendeformer for brukare/kli-
enter som Onskar eget boende men behdver mer omfat-
tande st6d och trygghetsskapande insatser. Detta behov
kan tillgodoses med alternativa boendeformer inom psy-
kiatrins verksamheter. Milgruppen for daglig verksamhet
forindras. Nya brukares behov kommer inte att kunna
tillgodoses med traditionell daglig verksamhet och detta
stiller krav pd sysselsittning integrerad i samhillet.

Verksamheten f6r ensamkommande ungdomar star infor
en oviss framtid relaterat till omvirldsperspektiv.

Samverkan med kultur- och utbildningsforvaltningen
kommer att fortsitta, dels genom tidigt stdd i samverkan
kring barn och ungdomar och dels genom samverkan
kring arbetsmarknads- och f3rsorjningsfrigor.

Pi kortare sikt kommer framtiden handla om att klara av
personalf6rsdrjningen da vi ser svirigheter att rekrytera
utbildad personal. Vi behéver dels erbjuda heltidstjinster
men dven arbeta med arbetsmiljo, schemalidggning, kom-
petensutveckling och bemanning for att vara en attrak-
tiv arbetsgivare. Vi har erbjudit lirlingsutbildning under
hésten 2019. Det innebir att vi ger personal utan formell
kompetens mojlighet att via lirlingsprogram erhilla
underskoterskeutbildning, satsningen kommer generera
15 nya underskéterskor.




Vatten- och avfallsnamnd

Vatten- och avfallsnimnden ir en gemensam nimnd fér
Vadstena och Motala kommuner. Nimndens ansvar om-
fattar produktion och distribution av vatten och omhin-
dertagande av avlopp samt ansvar for insamling och be-
handling av hushallsavfallen i bide Motala och Vadstena
kommuner.

Avtalet mellan kommunerna avseende en gemensam
vatten- och avfallsnimnd har férnyats. Det nya avtalet gil-
ler under tiden 2019-01-01—2022-12-31. Direfter for-
lings avtalet med fyra ar i sinder om det inte sigs upp av
ndgon av parterna senast tva r fore avtalstidens utgang.

Nimnden bestir av fem ledamoter, tre frin Motala och
tvi frin Vadstena kommun och administreras av Motala
kommun. Kommunfullmiktige i Motala utser ordféran-
de och 2:e vice ordforande. Vadstena nominerar 1:e vice
ordforande.

Vatten

Ekonomi

Vattenverksamheten for Vadstena kommun budgeterade
r 2019 med ett underuttag frin taxekollektivet pi 2,1
mnkr. Bokslutet visar pa ett underuttag med 0,9 mnkr,
vilket 4r 1,1 mnkr bittre in budgeterat. Intiktssidan Gver-
stiger budget med 0,5 mnkr och ses som en normal av-
vikelse och kostnadssidan har ett ligre utfall pa 0,6 mnkr
som hirleds till ligre kostnader for material, kopta tjins-
ter och energikostnader.

Resultatet inom vatten Vadstena ska balanseras over en
trearsperiod vilket innebir att drets resultat senast inom
en tredrsperiod ska dterforas till berort taxekollektiv. Sam-
manlagt uppgar skulden med beaktande av drets resultat
till taxekollektivet inom vatten Vadstena till 1,2 mnkr.

Verksamhet

Vatten- och avfallsnimnden ansvarar for att forse abon-
nenterna med dricksvatten, avledning av avloppsvatten
samt insamling och bortskaffande av hushéllsavfall i Mot-
ala och Vadstena kommuner. Verksamheten finansieras
via taxor.

Under 2019 har fortsatt utbyggnad av ledningsnit inom
bostadsomride S6dra Drottningmarken skett och det har
dven upprittats, efter bestillning av fastighetsigare, nya
VA-anslutningsmdjligheter som méjliggjort fortitning
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Resultatrakning (tkr) 2019 2018 2017
Intakter 18.012 17.176 17.382
Kostnader -19.137 -18.197 -16.214
Utj. VA-kollektivet -915 1.022 1.168
Budget -2.015 -231 1.321

Budgetavvikelse -1.100 -791 -153

Nettoinvesteringar -13.126 -26.942 -54.347

inom befintlig bebyggelse. En planerad ledningsnitsfor-
nyelse har utforts i Svelviksvigen, Firgargind/Tycklinge-
vigen samt ytterligare en etapp i fd genomfarten.

Avloppsreningsverken i Vadstena och Borghamn klarat
sina utslippskrav med god marginal. Sirskild fokus har le-
gat pd Vadstena reningsverk, efter den om och tillbyggna-
tion som avslutades 2018. Under dret s har optimeringar
och vissa justeringar genomf6rts. Glidjande s fungerar
verket vildigt bra, bide drift- och resultatmissigt. Avse-
ende dricksvatten si har produktionen fungerat bra och
antalet anmirkningar har varit ligt under dret.

Avfall

Ekonomi och verksamhet behandlas gemensamt fér bade
Vadstena och Motala kommuner och sirredovisas inte.

Ekonomi

Atervinning— och avfallsenhetens budget dr 2019 uppgick
till -1,5 mnkr. Det innebir dirmed att verksamheten har
budgeterat med ett underskott. Bokslutet visade dock ett
underskott med cirka 3,6 mnkr, vilket innebir en avvi-
kelse gentemot budget med 2,1 mnkr.

Intikterna har okat med 4,2 mnkr varav ca 0,4 mnkr be-
ror pi 6kade intikter i samband med utbyte till fyrfack
och ca 0,2 mnkr 6kade intikter for insamlat férpack-
ningsmaterial. Samt att det kommit mer verksamhetsav-
fall frin externa transportdrer for ca 3,6 mnkr. Detta ir
en intikt som ir svirbeddmd di transporterna kan vara
av tillfillig natur och kan variera i mingd.

Kostnaderna har ékat med 6,3 mnkr i jimforelse med
budget.

Hogre kostnader for personal. Det gir it mer personal
nir vi kor fyrfack samt ékad personalstyrka pa den nya
AVC:n, c:a 1, 2 mnkr mer i kostnad.
Materialkostnaderna 4r hogre med anledning av mer
reparationer av fordon. Forklaringen till detta dr att vi
miste behalla ett antal gamla bilar under inférandet av
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fyrfack. Alla storre titorter har nu fate fyrfackshimtning.
Da kommer ett antal gamla fordon att siljas. Detta har
gjort att kostnaden har 6kat med ca 1,1 mnkr. Vi har dven
bytt ut alla firdskrivare i befintliga fordon och avldsarut-
rustningen pi kontoret till en kostnad av 0,2 mnkr. Detta
gjordes for att anpassa till det system som anvinds inom
Tekniska Serviceférvaltningen di det gamla systemet inte
uppdaterades. Det ir en engingskostnad.

Kostnaderna for kop av verksamhet och konsulter har
okat med 3,2 mnkr. Detta med anledning av att vi har
mottagit mer verksamhetsavfall frin externa transpor-
torer, ca 2 S00 ton/ir. Vilket innebir ca 1,2 mnkr mer i
kostnader f6r behandling och transport av detta avfall till
olika mottagare.

For att fylla upp for vakanser och vikarier, da det 4r sva-
rare att hitta personer med ritt behérighet, har vi varit
tvungna att hyra in personal frin bemanningsforetag. Da
har kostnaderna 6kat med ca 1,0 mnkr.

Mer insamlat farligt avfall frin hushallen har 6kat kostna-
den f6r behandling med ca 0,4 mnkr.

En 6kad digitalisering av verksamheten sdsom datorer i
servicebilarna, nya handdatorer f6r uppmirkning av sop-
kirl och uppdaterade rutiner som leder till effektivisering
av administration och insamling av avfall har 6kat kostna-
derna med ca 0,3 mnkr.

Brinsle och energi har kostat mer pi grund av mer biogas-
frbrukning med de nya fyrfacksbilarna ca 0,5 mnkr. Den
nya AvC Tuddarp och nya personal- och garagebyggna-

derna har en 6kad energiférbrukning pi ca 0,1 mnkr.

Enligt budget si skulle verksamheten gjort ett underskott
pd 1,5 mnkr, resultatet blev ett underskott pa 3,6 mnkr.
Avfallsfonden har efter 4r 2019 resultat i en skuld till kol-
lektivet pa 6,9 mnkr.

Avfallsverksamhetens resultat bokférs i en utjgmnings-
fond. I bokslutet dr 2018 uppgick fonden till 10 470 tkr.
Arets resultat innebir att fonden minskar med 3 540 tkr
till 6,9 mnkr.

Verksamhet

Atervinning— och avfallsverksamheten svarar for insam-
ling, transport, dteranvindning, atervinning, behandling,
bortskaffande och deponering av hushéllsavfall som upp-
kommer i Motala och Vadstena kommuner.
Verksamheten har fortsatt varit fossilfri sedan 2014 ge-
nom drift av renhallningsfordon pd HVO och biogas.
Avfallsenheten har under aret slutfort nybyggnationen av
lokaler for personal och fordon pa Tuddarp. Hela enhe-
ten flyttades till Tuddarp under oktober manad vilket gor
att hela avfallsverksamheten utgar fran samma stille.
Projektet med fastighetsnira insamling av férpackningar
och tidningar hos villahushillen 4r nu genomfort i de
storre titorterna i bida kommunerna. Under ar 2020 star
landsbygden pé tur med start norr om Motala. Insamling-
en sker med fyrfackstunnor.

Projektering for registreringsterminaler pa Vadstena dter-
vinningscentral har slutférts och systemet beriknas vara
installerat och i bruk under andra kvartalet 2020.
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Sammanstalld redovisning

Med sammanstilld redovisning avses den
kommunala motsvarigheten till koncernre-
dovisning Syftet med redovisningen ar att
ge en samlad bild av ndmndernas och bola-
gens verksamheter och ekonomiska stallning.
Den sammanstillda redovisningen baseras
pa kommunens och dotterforetagens balans-
och resultatrakningar.

Bolag

I kommunens sammanstillda redovisning ingir férutom
nimndernas verksamheter dven det heligda dotterbolaget
Vadstena Stadshus AB. Detta bolag utgér en koncern till-
sammans med Vadstena Fastighets AB, Vadstena Turism
och Niringsliv AB och Vadstena Kommunfastigheter.
Vadstena Fastighets AB 4ger i sin tur Vadstena Forvalt-
ning AB.

Kommunen iger dven 11,25 % av VOKBY Bredband AB.
Detta bolag ingir inte i den sammanstillda redovisning-
en.

Vadstena Stadshus AB och Vadstena Kommunfastigheter
AB har haft en mycket begrinsad verksamhet under 2019,
varfor analysen nedan fokuserar pa Vadstena Turism och
Niringsliv, Vadstena Fastighets AB med dess dotterbolag
samt kommunkoncernen i sin helhet.

Vadstena Fastighets AB och Vadstena Forvaltning AB
Bolagets 6vergripande mal 4r att frimja bostadsforsorj-
ningen i kommunen. I detta ingdr bl.a. att kunna erbjuda
goda, sunda och prisvirda bostider, att kunna stimulera
byggande av alla former av bostider samt att kunna er-
bjuda bostider for olika faser i livet, sivil for unga som
seniorer. Bolaget 4ger och forvaltar totalt 29 fastigheter
innehillande 52 627 m? bostider samt 16 499 m? lokaler.
Via dotterbolaget Vadstena Forvaltning AB forvaltas
dven Vadstena kommuns fastighetsbestind. Detta for-
valtningsuppdrag lig tidigare hos Vadstena Fastighets AB
fram till 2018.

Vadstena Turism och Niringsliv AB
Bolagets 6vergripande mal 4r att leda, driva och utveckla
turism, besoksniring och niringsliv inom kommunen.

Resultat och kapacitet

Forindring av kostnader och intikter
Verksamhetens intikter (exklusive skatteintikter, generel-
la statsbidrag och utjimning) i kommunkoncernen 2019
okade med 18,3 mnkr (9,9 procent) jimfoért med 2018

och verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
6kade med 35,3 mnkr (5,7 procent). Det medforde att
nettokostnaderna 6kade med totalt 17,0 mnkr (3,9 pro-
cent). VA-verksamheten ingar i 2019 ars intikter med
19,1 mnkr och lika mycket i verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar.

Investeringsvolym

Kommunkoncernens totala bruttoinvesteringar uppgar
till 212,3 mnkr, varav 193,5 mnkr avser kommunens
investeringar inklusive VA-investeringar, 25,4 mnkr av-
ser Vadstena Fastighetsbolag AB . Investeringstakten for
kommunkoncernen kommer vara hég 4ven kommande
ar.

Finansnetto

Finansnettot har forsimrats jimf6rt med 2018. Frin -1,0
mnkr f6r 2018 till -2,7 mnkr 2019. Finansiella intikter
har okat med 1 922 tkr och finansiella kostnader har kat
med 3 621 tkr. Framfor allt ir kommunens rintekostna-
der som har kat till f6ljd av upplining for vertagande av
VA-anliggningar.

Resultat

Den sammanstillda redovisningen visar ett positivt resul-
tat pd 11,7 mnkr vilket 4r ldgre 4n 2018 da resultatet var
13,8 mnkr.

Vadstena Fastighetsbolag AB, med dess dotterbolag visar
ett resultat fore skatt pd 4 719 tkr (5 322 tkr fore skatt
2018) vilket 4r 2 mnkr bittre in budgeterat resultat. Skat-
ten 4r 2019 uppgir till 706 tkr. Efter skatt blir da drets
resultat 4 013 tkr.

Vadstena Turism och Niringsliv AB visar ett positivt resul-
tat pa 305 tkr. Bolagets verksamhet inom turism startades
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Soliditet

Soliditet som 4r ett métt pi kommunkoncernens langfris-
tiga finansiella formdga och miter andelen eget kapital i
forhillande till de totala tillgingarna, har minskat fran
38,3 procent till 31,2 procent, frimst kopplat till kom-
munens investeringar 2019.
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Langfristiga skulder och laneskuld

Den lingfristiga skulden, som bestar av lingfristiga lin
samt forutbetalda investeringsbidrag, har under dret 6kat
med 159,0 mnkr och uppgir pa balansdagen till 402,2
mnkr. Skillnaden beror till st6rsta delen pd upptagnalin i
kommunen f6r férvirv av VA-anliggningar.
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Risk och kontroll

En god ekonomisk hushillning innebir att koncernen i
kort och medellingt perspektiv inte beh6ver vidta nigra
drastiska dtgirder for att méta finansiella problem. Kon-
cernen bor ha en sidan likviditet eller kortfristig betal-
ningsberedskap att man kan betala sina 16pande utgifter
utan besvir. Koncernens kassalikviditet 4r pi samma niva
som 2018, 70 procent. Det ir en effekt av kommunens
hoga investeringsnivd som fram till 2019 har finansierats
med egna medel. Finansiella nettotillgingar uttrycker
betalningsberedskapen pd medelling sikt. De finansiella
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nettotillgingarna bestir av omsittningstillgingar och fi-
nansiella anliggningstillgingar minus ling- och kortfris-
tiga skulder. I koncernen ir de finansiella nettotillging-
arna negativa. Det betyder att det finns en nettoskuld
som 2019 uppgick till 431,7 mnkr. Det 4r en 6kning med
166,6 mnkr av nettoskulden sedan 2018.

Vadstena Fastighets AB

Arets verksamhet

I september pibérjades byggnation av ett trygghetsbo-
ende pa fastiggheten Vadstena 4:133 samt del av Vadstena
4:132. Trygghetsboendet kommer omfatta 30 st ligenhe-
ter med tillhérande gemensamhetsyta.

Vakansgraden for aret har varit 0,29 procent vilket 4r i
nivd med 2018 da den var 0,25 procent. Till vakanser ska
laggas hyresforluster i samband med omflyttningar vilket
gor att de ssammanlagda hyresférlusterna f6r 2019 uppgar
till 0,96 procent (1,2 procent 2018) av hyresintikterna for
bostider. Omflyttningstakten for heliret blev 14 procent
vilket dr en minskning frdn 2018 (16 %).

Under 2018 genomfordes en extern virdering av bolagets
fastighetsbestind. Virderingen visar ett marknadsvirde
om 803,4 mnkr att jimforas med fastigheternas bokférda
virde om 266,7 mnkr per den 31 december 2019.

Enligt gillande dgardirektiv ska avkastningen pa eget kapi-
tal 6ver tid vara hogre 4dn kostnaden for linat kapital. Av-
kastningen 2019 pa eget kapital uppgir till 15,1 procent
att jimf6ra med kostnaden for lanat kapital som uppgar
till 1,12 procent. Styrelsen och vd gér bedémningen att
den verksamhet som bolaget bedrivit under 2019 varit
forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och
att det utforts inom ramen f6r de kommunala befogen-
heterna.

Verksamheten i dotterbolaget Vadstena Forvaltnings AB
startade 1 januari 2018, genom att den del av forvalt-
ningsorganisationen som arbetar med de kommunala
fastigheterna Gverfordes dit.

Framtiden

Marknadsliget priglas av stor efterfrigan pi ligenheter,
en situation som bedéms bestd under ling tid framéver.
Beslut har fattats att under 2020 genomféra nyproduk-
tion av 28 st markligenheter i 14 parhus inom omradet
Drottningmarken.
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Strategiskt malarbete

Hillbara Vadstena

Vadstena Fastighets AB och Vadstena Forvaltnings AB
har under 2019 pabérjat en omstillning av hela verksam-
heten for ate fullt ut verka mot en héllbar utveckling av
Vadstena kommun. Samtidigt har en ny strategi antagits
kring hallbarhet. Denna innebir att alla anstillda ska
striva efter att alltid ha ett miljomissigt, ekonomiskt och
socialt perspektiv for val i vardagen.

Under éret har dven forberedelser skett for att uppna det
miljomaissiga malet att bli fossilfri i egen verksamhet un-
der dr 2020. VFAB deltar i "Klimatinitiativet”, ett upprop
inom Sveriges Allminnytta dir ett av milen 4r minskad
energiférbrukning med 30 % fram till 4r 2030.

Tva byggprojekt kvalificerar sig for sa kallade grona lan
frin Kommuninvest. For att erhilla gron finansiering
krivs att projekten innehéller hdgre ambitioner kring
hallbarhet 4n vad byggnormer normalt kréver.

Viixande Vadstena

Under hésten 2019 pabérjades nyproduktion av 30
ligenheter pa Kalkhagsvigen 1-3 i form av kommunens
forsta trygghetsboende. Produktionen bestir av fyra hus-
kroppar med blandade ligenhetsstorlekar fran 1 rok till

3 rok. Dessutom innehiller trygghetsboendet en gemen-
samhetslokal med tillhérande vird/virdinna. Vadstena
kommun ansvarar for gemensamhetslokalen. Intresset 4r
stort och projektet beriknas firdigt for inflyttning innan
sommaren ar 2021.

Under hosten 2019 har dven forberedelser skett infor
kommande nyproduktion av 28 markligenheter i 14 par-
hus pa Drottningmarken lings med Hovsvigen. Byggna-
tionen pdbdrjas i januari 2020 och forsta inflyttning sker
i december samma ar. Ligenheterna byggs med hog kvali-
tet och lig energiférbrukning di uppvirmning sker med
bergvirmepump och solenergi.

Attraktiva Vadstena

Férutom bolagets egna fastigheter skéter VFAB dven en
stor del av kommunens parker och gator i Vadstena titort
samt Borghamn/Rogslsa. Ambitionerna inom driften
ir hoga for alla gemensamhetsytor och bolaget tillhanda-
haller en omfattande jourverksamhet under helger. Skét-
seln av kommunens ytor har fitt gott omdéme i genom-
férda kundundersokningar. Foér bostadsfastigheterna
genomfordes den senaste kundundersékningen under
2018 med 6ver 84 % nodjda hyresgister avseende skotseln
av utemiljon.

Y NFORMATION




Vadstena Turism och Naringsliv AB

Arets verksamhet

Bolaget har under verksamhetsiret fortsatt att bygga upp
sin verksamhet och samarbetet med lokala, regionala och
nationella aktérer. Niringslivsservice har erbjudits i form
av lotsning och dterkommande métesplatser for nirings-
livet. Dirutover har verksamheten utokats med ansvaret
for kommunens turistinformation och ett besdkskontor i
stadskdrnan vilket medfért nyanstillning. Ett flerdrigt av-
tal har tecknats med kommunen som specificerar bolagets
uppdrag och ersittning.

Arbete med destinationsutveckling bedrivs huvudsakli-
gen i projektform i bred samverkan och platsvarumirket
har implementerats i bolagets kommunikation och mark-
nadsforing av Vadstena.

Strategiskt malarbete

Hallbara Vadstena

Under éret har flertalet méten arrangerats for och med
det lokala niringslivet i syfte att stirka samverkan och
samarbetet med Vadstena kommun, liksom studiebesok
f6r kommunledningen pé féretag. Bolaget har ocksa varit
aktivt i regionala och nationella sammanhang for frim-
jande av hillbarhet, destinations- och niringslivsutveck-
ling. Genom samverkan stirks Vadstenas resurser och
forutsittningar. Ett lokalt arrangemang som symboliserar
bide samverkan och hillbarhet ir Vadstena Earth Week
dd Vadstena Turism & Niringsliv bidrog bade med sam-
ordning av kommunikation och egna programpunkter.
Dirutover syftar flera projekt for niringslivet till 6kad
hallbarhet, exempelvis Green Pilgrimage och Cirkulir
ekonomi inom industri.
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Viixande Vadstena

Bolaget syftar till att stddja det lokala niringslivet genom
att erbjuda nitverkande, utbildning, foretagsservice och
lotsning. Detta sker i samverkan med andra foretagsfrim-
jande organisationer regionalt och nationellt, samt rad-
givning via Nyf6retagarcentrum. Ett regionalt arrange-
mang for att frimja innovation och tillvixt ir Innovation
Week under vilken bolaget bidrog med utdelning av priset
Arets Innovator. Dirutover deltar bolaget i flera projekt
for niringslivet dir malet 4r produktutveckling och ckad
tillvixt, exempelvis regionens HallbarProduktUtveckling
och vir insats for utbyggnad av Ostgétaleden. Under hos-
ten premierades Vadstena kommun av Svenskt Niringsliv
for sin klittring i rankingen av foretagsklimatet.

Attraktiva Vadstena

Infér sommaren 6ppnades ett besdkskontor med god till-
ginglighet pa Storgatan som tillsammans med nio stycken
InfoPoints levererat besoksservice och turistinformation,
vilket stirke det lokala utbudet och samarbetet. Vadstena
Turism och Niringsliv AB har ocksi samordnat och lot-
sat flertalet populira evenemang och handelsaktiviteter
som lockat minga besdkare, samt inlett ett marknads-
samarbete med Gota kanalbolag och férberedelser infor
firandet av Gustav Vasa 500 ar. I samarbete med Visit
Vadstena arrangerades ocksd den érliga VadstenaMissan.
Tillsammans med kommunen har bolaget ingitt med-
lemskap i Svenska Stadskirnor och initierat utékad cen-
trumsamverkan. Med stdd av platsens varumirkesplatt-
form har vi berittat om och marknadsfort Vadstena, en
kreativ historia. Detta har skett genom text, bild och film
i olika kanaler och kampanjer, exempelvis sociala medier
och turistbroschyren.

Sammanstalld redovisning Vadstena kommun 2019-12-31, tkr

| koncernen ingdende enheterna Agd andel | Arets resultat Tillgadngar Skulder & Eget kapital | Soliditet Antal
% avsattning % | anstallda
Vadstena kommun S 214.859 751.573 306.017 445.556 59 597
Vadstena stadshus AB 100 -80 220.644 717 220.361 100 0
Vadstena Turism & Naringsliv AB 100 305 7.688 2.442 5.246 68 3
Vadstena Kommunfastigheter AB 100 -5 104 5 99 95 0
Vadstena Fastighets AB 100 3.939 305.747 271.982 33.765 11 18
Vadstena Forvaltnings AB 100 74 7.334 6.855 479 6 25
Elimineringsposter = -207.400 -453.939 -11.476 -442.987 - -

Totalt for koncernen

839.151 576.542 262.609




ﬁi"..

"Mitt ibland oss: en annan verklighet”, en del av sommarutstillningen “Usla, svagsinte och rasande - men framforallt
mdnniskor”, Stora Torget 2019.
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Resultatrakning

tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 147.940 130.810 204.197 185.852
Verksamhetens kostnader 23 -577.336 -550.179 -614.459 -587.201
Avskrivningar 4 -24.734 -20.007 -36.967 -30.531
Nedskrivningar 4 -1.700 0 -1.700 0
Verksamhetens nettokostnader -455.830 -439.376 -448.929 -431.880
Skatteintakter 5 366 484 359.875 366.484 359.875
Generella statsbidrag
och utjamning 6 96.797 86.802 96.797 86.802

Resultat fére finansiella poster

Finansiella intdkter 7 4.788 3.154 3.269 1.347
Finansiella kostnader 8 -4.780 -1.209 -5.929 -2.308

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intikter 9 207.400 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0

Arets resultat 214.859 9.246 11.692 13.836
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Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Immateriella tillgangar 10
Materialla anlaggningstillgangar 3.626 3.300 3.626 3.300
Mark, byggnader
och tekniska anldggningar 11 409.041 251.524 699.659 527.507
Maskiner och inventarier 12 16.664 15.163 25.848 25.272
Finansiella anlaggningstillgangar 13 230.660 25.628 9.605 11.973
Summa anlaggningstillgangar 659.991 295.615 738.738 568.052
Bidrag till statlig infrastruktur 14 7.480 7.920 7.480 7.920
Forrad 29 71 29 71
Ovriga omsittningstillgdngar 15 14.771 8.653 14.771 8.653
Kortfristiga fordringar 16 46.739 40.589 48.982 41.809
Kassa och bank 17 22.563 30.463 29.151 34.169
Summa omsattningstillgangar 84.102 79.776 92.933 84.702
Summa tillgangar 751.573 383.311 839.151 660.674
Arets resultat 214.859 9.246 11.692 13.836
Resultatutjamningsreserv 10.500 10.500 10.500 10.500
Ovrigt eget kapital 220.197 213.309 240.417 228.939
Eget kapital 18 445.556 233.055 262.609 253.275

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 19 35.234 32.289 35.234 32.289
Andra avsattningar 20 1.683 513 7.105 5.264
Summa avsattningar 36.917 32.802 42.339 37.553
Langfristiga skulder 21 157.650 3.715 402.150 243.215
Kortfristiga skulder 22 111.450 113.739 132.053 126.631
Summa skulder 269.100 117.454 534.203 369.846

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 751.573 383.311 839.151 660.674

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och déarmed

jamforliga sakerheter 23 0 0 17.600 17.600
Pensionsforpliktelser ej upptagna

bland skulderna eller avsattningarna 24 164.613 176.235 164.613 176.235
Leasing 25 0 0 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 201 354
Borgensatagande 26 229.500 224.500 1.000 1.000

Summa panter och

ansvarsforbindelser 394.113 400.735 183.414 195.189
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Kassaflédesanalys

Kommunen

2019

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 214.859
Justering f6r av- och nedskrivning 26 493
Justering for Ovriga

ej likviditetspaverkande poster 27 -206.960
Okning/minskning (-) pensionsskuld 2.945
Okning/minskning (-) avséttningar 1.170

Medel fran verksamheten fore

Kommunen Koncernen
2018 2019

9.246 11.692
20.007 38.136
-137 2.846
2.562 1.135
-4.510 2.945

Koncernen
2018

13.836
30.531

135
2.562
-4.510

férandring av rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) varulager 42
Okning (-) /minskning (+)
kortfristiga fordringar -6.150
Okning (-) /minskning (+)
exploateringstillgangar -6.118
Okning (+) /minskning (-)
kortfristiga skulder -2.289

Medel fran

den I6pande verksamheten

-29 42
-8.952 =778
-1.747 -6.118

6.430 5.422

-29

-12.928

-1.747

8.650

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella

anlaggningstillgangar -1.495
Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar 0

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -184.342
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 0

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -215.000
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 215.000

-185.837

Medel fran investeringsverksamheten

-1.610 -1.495
0 0
-71.235 -211.395
1.879 0
-5.600 0
0 0

-212.890

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 158.999
Nya investeringsbidrag 0
Uppl6sning investeringsbidrag -188
Amortering av langfristig fordran 10
Amortering av skuld -4.876

Medel fran finansieringsverksamheten 153.945

0 164.247
1.702 0
-154 -188
10 10

0 -5.124

158.945

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan 30.463
Likvida medel vid delarets slut 22.563

Forandring av likvida medel

82.601 34.169
30.463 29.151

81.221
34.169
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Notfoérteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018 2019 2018

1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 13.344 11.991 13.344 11.991
Taxor och avgifter 30.890 15.183 30.890 15.183
Hyror och arrenden 13.807 14.606 68.204 69.648
Bidrag 76.313 71.234 76.313 71.234
Forsaljning av verksamhet 10.526 10.029 10.526 10.029
Ovriga intakter 3.060 7.767 4.920 7.767
Summa intakter 147 940 130.810 204.197 185.852
Varav jamforelsestorande poster: 0 977 0 977
- realisationsvinster 0 977 0 977

Frdn 2019 ingdr intdkter frdn VA-verksamheten, jamforelsetalen dr inte omrdknade.

2  Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -359.391 -343.205 -385.803 --370.739
Kop av verksamhet -88.556 -86.089 -88.556 -86.089
Lamnade bidrag -18.674 -19.156 -18.674 -19.155
I:Iyres- och fastighetskostnader -51.160 -45.176 -59.424 -53.629
Ovriga kostnader -59.555 -56.553 -61.296 -57.318
Bolagsskatt 0 0 -706 -272
Summa 577.336 550.179 -614.459 -587.201
Varav jamforelsestorande poster: 0 0 0 0
- realisationsférlust 0 0 0 0

Frdn 2019 ingdr intdkter fran VA-verksamheten, jdmférelsetalen dr inte omrdknade.

3  Ersattning till revisorer

Revisionsuppdrag avseende granskning
av arsredovisning och bokforing -106 -95 -458 -393

Summa -106 -95 -458 -393

4 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgadngar -1.169 -1.264 -1.169 -1.264
Avskrivningar byggnader och mark -18.562 -12.997 -28.465 -21.551
Avskrivningar maskiner och inventarier -5.003 -5.746 -7.333 -7.716
Nedskrivningar -1.700 0 -1.700 0

Frdn 2019 ingdr samtliga avskrivningar for VA-verksamheten, jdmférelsetalen dr inte omrdknade.
2018 ingdr endast avskrivningar fér VA-verksamheten for posten byggnader och mark avseende anskaffningar fére 2007 motsvarande 2.238 tkr.

5  Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 369.531 361.410 369.531 361.410
Mellankommunal utjamning 0 0 0 0
Slutavrakning 2018 0 0 0 0
Prel/slutavrakning for 2018 175 -1.083 175 -1.083
Preliminér slutavrakning for 2019 -3.222 -452 -3.222 -452

Summa 366.484 359.875 366.484 359.875
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Notfoérteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018 2019 2018

6  Generella statsbidrag

Bidragsintdkter

Inkomstutjamningsbidrag 69.483 61.165 69.483 61.165
Kostnadsutjamningsbidrag 3.072 2416 3.072 2416
Kommunal fastighetsavgift 16.066 15.831 16.066 15.831
Regleringsbidrag 5.262 1.166 5.262 1.166
Generella statsbidrag 2.045 3.798 2.045 3.798
Utjamningsbidrag LSS 869 2.426 869 2.426

96.797 86.802 96.797 86.802

7  Finansiella intdkter

Rantor pa likvida medel 13 8 103 78

Réntekompensation kommunal borgen 1.609 1.877 0 0

Utdelningar pa aktier och andelar 1.017 989 1.017 989

Ranta VA-anlaggningar 2.118 251 2.118 251

Ovriga finansiella intikter 31 29 31 29

Summa 4.788 3.154 3.269 1.347
8  Finansiella kostnader

Réntekostnader -3.697 -18 -4.846 -1115

Rénta pa pensionsavsattningar -1.024 -741 -1.024 -741

Nedskrivning av

finansiella anlaggningstillgangar 0 -400 0 -400

Ovriga finansiella kostnader -59 -50 -59 -52

Summa -4.780 -1.209 -5.929 -2.308
9  Extraordinara intakter

Reavinst vid forsaljning av aktier

i Vadstena Fastighets AB 207.400 0 0 0

Summa 207.400 (0] 0 0]

10 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 14.506 13.012 14.506 13.012

Ackumulerade avskrivningar -10.880 -9.712 -10.880 -9.712

Bokfért viarde 3.626 3.300 3.626 3.300

Avskrivninsgstider 5dr 5adr 5adr 5ar
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Notfoérteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018 2019 2018

11  Mark, byggnader
och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 626.377 448.994 1.077.306 877.344
Ackumulerade avskrivningar -217.336 -197.470 -377.647 -349.838

Bokfort varde 409.041 251.524 699.659 527.506

Avskrivningstider 15-75 dr 15-75 dr 15-200 dr 15-200 dr
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar. Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning.

Redovisat varde vid arets borjan 251.524 198.237 527.506 469 115
Arets investeringar 177.838 67.105 202.377 82.123
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anlaggningstillgangar -59 -822 -5 -2.182
Arets avskrivningar -18.562 -12.996 -28.465 -21.550
Nedskrivningar -1.700 0 -1.700 0

Redovisat virde vid arets slut 409.041 251.524 699.659 527.506

Bokfért restvdrde

Markreserv 100 100 100 100
Verksamhetsfastighet 152.366 120.891 152.366 120.891
Fastigheter for affarsverksamhet 156.095 13.335 156.095 13.335
Publika fastigheter 82.743 72.584 82.743 72.584
Fastigheter for annan verksamhet 7.561 7.615 7.561 7.615
Pagaende fastighetsarbeten 9.806 36.629 28.498 36.629
Exploateringsmark 370 370 370 370
Byggnader och mark VFAB 0 0 271.926 277.335
Eliminering pga intern férsaljning 0 0 0 -1.353

409.041 251.524 699.659 527.506

Pdgdende investeringar

Radhustorget /Storgatan 2.013 405 2.013 405
Simhall fastighet 2.531 351 2.531 351
Ny forskola Vadstena 4:44 0 32.120 0 32.120
Ny skola Vadstena 3:2 3.343 2.886 3.343 2.886
Div. exploateringsprojekt 1.352 426 1.352 426
Dalsgarden tak 400 0 400 0
Infart Kronoangen 98 0 98 0
Ovrigt 69 441 69 441
Byggnader och mark VFAB 0 0 18.692 2.448

Pdgdende investeringar avskrivs ej.

Varav anldggningstillgdngar fér vatten-

och avloppsverksamhet

Ingédende anskaffningsvarde 73.410 73.410 73.410 73.410
Arets nyanskaffning 149.383 0 149.383 0
Utgaende anskaffningsvarde 222.793 222.793

Ingdende ackumulerade avskrivningar -60.075 -57.837 -60.075 -57.837
Arets avskrivningar -6.623 -2.238 -6.623 -2.238

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende restvirde 156.095 13.335 156.095 13.335

Anldggningarna skéts av den gemensamma VA-ndmnden i Motala kommun men dgs av Vadstena kommun. Nyanskaffningar sker i Motala kommuns regi.
Fér 2018 ingdr endast anldggningstillgdngar anskaffade fére 2007. Under 2019 anskaffades de tillgangar som Motala kommun anskaffat fér kommunens
rdkning under dren 2008-2019.
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Notfoérteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018 2019 2018

12  Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 89.611 83.225 122.074 114.285
Ackumulerade avskrivningar -72.947 -68.062 -96.226 -89.013
Bokfort varde

Avskrivningstider 3-10dr 3-10dr 3-10dr 3-10dr
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar. Fran och med 2015 tillampas komponentavskrivning.

Redovisat varde vid arets borjan 15.163 16.859 25.272 28.453
Arets investeringar 6.504 4.130 7.907 7.512
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anlaggningstillgangar 0 -79 0 -2.742
Arets avskrivningar -5.003 -5.747 =788k -7.951

Redovisat virde vid arets slut

Bokfort restvarde

Maskiner 165 224 165 224
Inventarier 14.861 13.067 14.861 13.067
Fordon 770 1.402 770 1.402
Konst 868 470 868 470
Maskiner och inventarier VFAB 0 0 7.060 7.922
Maskiner och inventarier

Vadstena Forvaltnings AB 0 0 1.868 2.187
Maskiner och inventarier

Vadstena Turism och néaringsliv AB 0 0 256 0
Summa 16.664 15.163 25.848 25.272

13  Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Vadstena Fastighets AB 0 7.600 0 0
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
VOKBY Bredband AB 1.224 1.224 1.224 1.224
Foérenade smakommuners

Forsakringsaktiebolag 1.900 1.900 1.900 1.900
Stiftelsen

Vadstena Slotts méblering 10 10 10 10
Kommuninvest ek. férening 4.296 6.654 4.296 6.654
Vindkraftsandelar i Hackenas Il 348 348 348 348
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Inera AB 42 42 42 42
Kommunassurans Syd férs. AB 494 494 494 494
Complus AB (VFAB) 0 0 5 5
HBV (VFAB) 0 0 40 40
Vadstena Stadshus AB 220.500 5.500 0 0
Summa aktier och andelar 228.865 23.823 8.410 10.768
Ldngfristiga fordringar

Vadstena gymn.- och idrottsfor. 52,5 57,5 52,5 57,5
HC Wettern 525 57,5 52,5 57,5
Né&sta ars amortering -10 -10 -10 -10
Langfristig fordran koncernforetag 600 600 0 0

Summa langfristiga fordringar

Forlagslan Kommuninvest 1.100 1.100 1.100 1.100

Summa forlagslan

Redovisat virde vid arets slut 230.660
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Notfoérteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018 2019 2018

14  Bidrag till statlig infrastruktur

Forbifart Vadstena
Ingdende beslutat bidrag 7.920 8.360 7.920 8.360
Arets bidrag till statlig infrastruktur -440 -440 -440 -440

Aterstaende beslutat bidrag

Bidraget redovisas i balansrdkningen och uppléses pa 25 dr frdn och med 2012.

15  Ovriga omsittningstillgangar

Industrimark 1.451 1451 1.451 1.451
Tomtmark 13.320 7.202 13.320 7.202
Redovisat virde vid arets slut 14.771 8.653 14.771 8.653

16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6.736 6.417 7.175 6.768
Upplupna intakter

och forutbetalda kostnader 19.703 18.786 20.604 17.499
Upplupen skattefordran 331 1.190
Statsbidragsfordringar 292 435 292 435
Fordran fastighetsavgift 10.957 9.324 10.957 9.324
Mervardesskatt 5.302 4,136 5.302 4.136
Nasta ars amortering 10 10 10 10
Ovriga fordringar 3.739 1.481 4.311 2.447

Redovisat varde vid arets slut

17 Kassa och bank
Bank 22.563 30.463 29.151 34.169

Summa 22.563 30.463 29.151 34.169

Koncernen har en checkkredit hos Vadstena Sparbank pa 15 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfdllet

18 Eget kapital

Ingédende eget kapital vid arets borjan 233.055 223.809 253.275 239.439
- varav avsatt till resultatutjidmningsreserv 10.500 10.500 10.500 10.500
Aterféring uppskrivning insatskapital -2.358 0 -2.358 0
Arets resultat 214.859 9.246 11.692 13.836

Eget kapital vid periodens slut 445.556 233.055 262.609 253.275

2013 beslutade kommunfullmdktige att avsdtta 10,5 miljoner kronor av 2012 drs resultat i en resultatutjdmningsreserv

19  Avsittning till pensioner
och liknande forpliktelser
Specifikation - avsatt till pensioner

Formansbestamd alderspension 27.712 25414 27.712 25.414
PA-KL pensioner 0 0 0 0
Livréanta 646 573 646 573
Summa pensioner 28.358 25.987 28.358 25.987
Loneskatt 6.876 6.302 6.876 6.302

Summa avsatt till pensioner 35.234 32.289 35.234 32.289
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Notfoérteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018 2019 2018

19  forts. Avsattning till pensioner
och liknande forpliktelser
Antal visstidsférordnanden 0 0 0 0

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 32.289 29.727 32.289 29.727
varav [6neskatt 6.302 6.302 6.302 6.302
Nya forpliktelser under aret 3.465 3.019 3.465 3.019
varav

Nyintjdnad pension 2.524 2.302 2.524 2.302
Réinte- och basbeloppsupprdkningar 824 741 824 741
Pension fér efterlevande 169 0 169 0
Livrédnta 0 0 0 0
Ovrig post -52 -24 -52 -24
Arets utbetalningar -1.044 -958 -1 044 -958
Forandring av I6neskatt 524 501 524 501
Summa avsatt till pensioner 35.234 32.289 35.234 32.289
Aktualiseringsgrad, procent 98,0 97,0 98,0 97,0

20 Andra avsattningar
Avgdngsvederlag anstdllda

Redovisat varde vid arets borjan 155 586 155 586
Nya avsattningar 1.683 155 1.683 155
lanspraktagna avsattningar -155 -586 -155 -586
Utg. avsdttning avgdngsvederlag 1.683 155 1.683 155

Avser avgdngsunderlag for anstdllda som slutat i kommunen.

Avsdttning omstdllningsforsdkring

Redovisat varde vid arets borjan 171 209 171 209
Nya avsattningar 0 5 0 5
lanspraktagna avsattningar -171 -43 -171 -43
Utg. avsdttning avgdngsersdttning 0 171 0 171

Avser avgdngsunderlag for anstdllda som blivit uppsagda fran kommunen och fdr ersdttning fran omstdllningsforsékringen.

Avveckling Vadstena-gymnasiet

Redovisat varde vid arets borjan 187 4.228 187 4.228
Nya avsattningar 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -187 -4.041 -187 -4.041

Utg. avsattning avveckling

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter 0 0 5.422 4751

Summa andra avsattningar

21 Langfristiga skulder
Lan i bank och kreditinstitut 154 .123 0 398.623 239.500
Forutbetalda intakter
som regleras over flera ar

Investeringsbidrag 4.380 4.380 4.380 4.380
Ack. uppl6sning av investeringsbidrag -853 -665 -853 -665
Aterstaende antal ar (vigt snitt) 18 19 18 19
Summa langfristiga skulder 157.650 KA 402.150 243.215

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Notfoérteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2018 2019 2018

22  Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22.139 25.918 33.242 33.367
Upplupen pensionskostnad,

avgiftsbestdmd del inklusive [6neskatt 17.251 15.188 17.251 15.188
Semester- och 6vertidsskuld 17.818 18.752 17.818 18.752
Férutbetalda intakter (Skuld till

taxe-kollektivet VA) 1.173 0 1.173 0
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 13.266 13.684 22.594 16.630
Kommande ars amortering lan 7.946 245 7.946 245
Arbetsgivaravgifter 6.251 6.108 6.251 6.108
Anstalldas skatter 4,998 5.111 4,998 5.111
Mervardesskatt 538 223 538 223
Forutbetalda skatteintakter 3.499 3.035 3.499 3.035
Ovriga kortfristiga skulder 16.571 25.475 16.742 27 972

Summa kortfristiga skulder 111.450 113.739 132.053 126.631

23  Stallda panter
Vadstena Fastighets AB 0 0 17.600 17.600

24  Pensionsforpliktelser ej upptagna
bland skulder eller avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelser 176.235 180.022 176.235 180.022
varav I6neskatt 34.407 35.147 34.407 35.147
Aktualisering 0 310 0 310
Rénteupprékning 979 1.529 979 1.529
Basbeloppsupprakning 3.459 2.359 3.459 2.359
Ovrig post -5.612 104 -5.612 104
Arets utbetalningar -8.180 -7.349 -8.180 -7.349
Summa pensionsforpliktelser 166.881 176.975 166.881 176.975
Forandring av |6neskatt -2.268 -740 -2.268 -740
Utgaende ansvarsforbindelser 164.613 176.235 164.613 176.235

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper, se sid 68

25  Framtida leasingkostnader
Leasingavtal bilar

-inom ett ar 0 0 0 0
-senare an ett ar men inom tre ar 0 0 76 83
Summa leasingkostnader 0 0 76 83

Leasing understigande tre dr betraktas som operationell leasing.
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Notfoérteckning

Koncernen
2018

Koncernen
2019

Kommunen
2018

Kommunen

2019

26 Borgensataganden
Kommundigda féretag
Vadstena Fastighets AB
VOKBY Bredband AB

Summa borgensataganden

228.500
1.000

229.500

223.500 0 0
1.000 1.000 1.000

224.500

Borgensataganden

Vadstena kommun har i januari 1995 ingatt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
hallande till storleken pa de medel som respektive medlems-

27  Justering for
ej likviditetspaverkande poster

kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB; dels i for-
hallande till storleket pa medlemskommunernas respekti-
ve insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Vadstenas
ansvar enlig ovan namnd borgensforbindelse; kan noteras att
per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460 925 942 275 kr och totala tillgangar till
460 364 563 304 kr. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 442 627 712 kr (0,096 %) och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 442 136 479 kr (0,096 %)

Skattekostnader VFAB 0 0 706 272
Realisationsvinst -207.400 -977 0 -977
Nedskrivning

finansiell anlaggningstillgang 0 400 400
Uppl6sning statlig infrastruktur 440 440 440 440

Summa ej likviditetspaverkande

poster

206.960
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Driftredovisning

tkr Budget Utfall Nettokostnad
Namnd/styrelse Kostnader  Intakter Kostnader Intikter avvikelse
mot budget
Kommunfullmaktige -1.097 0 -940 0 -1.097 -940 157
Kommunstyrelse -76.490 22.553 -82.377 27.415 -53.937 -54.962 -1.025
Valnamnd -620 175 -411 205 -445 -205 240
Overférmyndarnamnd -906 0 -872 0 -906 -872 34
Revisorer -724 0 -724 0 -724 -724 0
Samhalls-
byggnadsnamnd -25.053 5.587 -28.138 8.715 -19.466 -19.422 44
Kultur- och
utbildningsnamnd -211.570 27.365 -215.530 31.136 -184.205 -184.394 -189
Socialndmnd -257.754 74.813 -267.163 80.598 -182.941 -186.566 -3.625
VA-ndmnd 0 0 -19.137 19.137 0 0 0
Summa
namnder och styrelse -574.214 130.493 -615.339 167.254 -443.722 -448.085 -4.363
Finansférvaltning 14994 465.885 -19.943  475.487 450.891 | 455.544 4.653

Summa

driftredovisning -589.208 596.378 -635.282  642.741

Investeringsredovisning

tkr

Namnd/styrelse Utgifter Inkomster Avvikelse

Kommunstyrelse -23.563 -23.563 -30.838 7.275
Samhallsbyggnadsnamnd -15.570 -14.839 -37.474 22.635
Kultur- och utbildningsnédmnd  -2.871 -2.871 -3.490 619
Socialndmnd -2.140 -2.140 -8.020 5.880
VA-niamnd -149.380 -149.380 -151.700

-193.524

-231.522

-192.793
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Avslutade investeringsprojekt

Forbrukat

2019

Total
budget

Forbrukat
totalt

Avvikelse mot
totalbudget

Kommunstyrelse

IT-infrastrukturnat (bredband)
Ny forskola Vadstena 4:44 mfl.
Gemensamma datasystem
Ventilation/styr PM
Exploatering. div. omraden
Maskiner, inventarier
Lokalprojekt skolor och kék
Ovriga fastighetsatgirder 2019
Offentliga toaletter tak o malning
yttervaggar

Bilar

Oférdelat namndprojekt

Samhallsbyggnadsnamnd

Exploatering Drottningmarken
Gatusanering

Gatubelysning
IT-infrastrukturnat (bredband)
Sandforrad

Stallplats husbilar

Uppgradering Ecos (Miljé/halsa)
Lekplatser

Exploatering div. omraden

Bilar

Stadsmilj6, bankar, urnor
Birgittastranden

Brygga hamnarmen
Matutrustning/extern webbkarta

Kultur- och utbildningsnamnd

Ovriga inventarier KUN
Omma inventarier
Blanka innergard
Allman inredning KUN

Socialnamnd

Tekniska hjdlpmedel

Ovriga inventarier Socialnamnden
WiFi/Fiber Sarskilda boenden
Ofordelat ndmndprojekt

Bilar

VA-namnd

VA-anlaggningar

Summa

5.500
1.472
5.707
1.500

338

75
846
2.900

7.026
2.500
650
500
1.000
400
200
200
200
150
100
1.000
1.000
100

1.590
800
466
244

1.803
640
171
506

2.400

151.700

193.684

10.553
4.811
1.609
1.569

925
479
457
425

155

6.885
1.772
1.298
1.119
719
518
225
169
159
148
88

59

48
40

1.255
890
421
281

824
518
158
156

149.381

188.114

5.500
33.000
5.707
1.500

338

75
846
2.900

9.710
2.500
650
500
1.000
400
200
400
700
150
100
2.000
1.800
100

1.590
800
466
244

1.803
640
500
506

2.400

151.700

230.725

10.5583
36.554
1.609
1.569
925
479
3.301
425

155

9.570
1.772
1.298
1.119
719
518
225
169
573
148
88

59
182
40

1.255
890
421
281

824
518
316
156

149.381

226.092

-5.053
-3.554
4.098
-69
-925
-479
-3.301
-87

-80
846
2.900

140
728
-648
-619
281
-118
-25
231
127

12
1.941
1.618

60

335
-90

45
-37

979
122
184
350
2.400

2.319

4.633
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Pagaende investeringsprojekt

Namnd Budget Forbrukat Forbrukat Avvikelse mot
2019 2019 totalt totalbudget

Kommunstyrelse

Simhall fastighet 5.000 2.180 2.180 2.820
Dalsgérdens tak 700 400 400 300
Brandstationen Tak 650 0 0 650
Apoteket tak 500 0 0 500
Apotektak smahusen 500 0 0 500
Ishallen ventilation cafédelen 75 0 0 75
Rodtornet tak, del av 75 0 0 75
Nytt industriomrade 2.000 0 0 2.000
Markkop Kronoangen 3.000 0 0 3.000

Samhallsbyggnadsnamnd

Radhustorget 6.000 1.335 1.370 4.665
Genomfarten 4.448 256 256 4.192
Infart Kronoangen 1.600 0 0 1.600
Gang- och cykelvig till Motala 9.500 0 0 9.500
Kalkhagsvagen parkering 500 0 0 500
Tradaterplantering 400 0 0 400
Kultur- och utbildningsnamnd

IT-satsning infrastruktur 390 24 1.330 366
Socialnamnd

E-hélsa Socialforvaltningen 2.500 484 484 2.016

Grand total 231.522 192.792

Av de ej utnyttjade budgeterade investeringsmedlen Gverférs merparten till 2020.
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Sarredovisning VA-verksamhet

Resultatrakning VA-verksamhet

tkr 2019
Verksamhetens intakter 19.137
Verksamhetens kostnader -10.593
Avskrivningar -6.623
Verksamhetens nettokostnader 1.921
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -1.921

Resultat fore extraordinira poster

‘

Extraordinara intakter 0
Extraordinara kostnader 0

Arets resultat

‘

Balansrakning VA-verksamhet

tkr 2019

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 156.095
Summa anliggningstillgdngar 156.095

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1.173
Summa omsattningstillgangar 1173
Summa tillgangar 157.268
Langfristiga skulder 156.095
Kortfristiga skulder

Skuld till taxekollektivet 1.173
Summa kortfristiga skulder 1.173

Summa skulder 157.268
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (2018:597) och rekommendatio-
ner frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR) vilket
bl.a. innebir att:

. Intdkterna redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kom-
mer att tillgodogoras kommunen och intikter-
na kan beriknas pi ett tillf6rlitligt sitt.

. Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknas inflyta.
. Tillgingar och skulder har upptagits till anskaft-

ningsvirde dir inget annat anges.

. Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

. Loéner, semesterersittningar och 6vriga 16nefor-
méner har redovisats enligt kontantmetoden
med undantag f6r eventuella retroaktiva 16ner
enligt I6neavtal.

. Virdering av kortfristiga placeringar har skett
enligt principen om det ligsta av verkligt virde
och anskaftningsvirdet.

Jamforelsestérande poster

Jimforelsestérande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira men som ir vikti-
gaatt uppmirksamma vid jimforelse med andra perioder.
Jimforelsestérande poster sirredovisas i not till resultat-
rikningen. Som jimf6relsestérande betraktas poster som
ir sillan forekommande och av storre belopp. Som jim-
forelsestorande betraktas bland annat realisationsvinster
samt nedskrivning av anliggningstillgangar.

Forandringar i namndstruktur

Med anledning av nya lagen om kommunal redovisning
har den uppskrivning av finansiella tillgingar avseende
insatskapital i Kommuninvest som skedde 2013 pi 2
357,4 mkr aterférts. Uppskrivningen avsig dterbiring
frain Kommuninvest som inte erlagts som utbetalningar
till kommunen. Tillgangsposten “aktier och andelar” och
eget kapital har minskats.

Frin 2019 bokfors och redovisas VA-verksamheten, som
bedrivs i gemensam nimnd med Motala kommun, i
kommunens rikenskaper. Jimforelsetalen i resultat- och
balansrikning for 2018 har av praktiska skil inte kunnat
riknas om.

VA-verksamheten sirredovisas for resultatrikningen och
for balansrikningen i den méin uppgifter finns tillgingliga
i den gemensamma nimnden.

Intakter

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter ba-
seras pi SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2 Intikter.

C)vriga intikter

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intikt och
redovisas bland lingfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlidggningens nyttjandeperiod enligt RKR R2 Intikter.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggnings-
tillgingar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Pi till-
gingar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen pibdrjas
ménaden efter inkop/firdigstillande.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommu-
nen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50, 75 ir. En samlad be-
démning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp
gors. Tillgingstypen skrivs sedan av pd den nirmast ligre
avskrivningstiden. Omprévning av nyttjandeperiod sker
om det finns omstindigheter som pekar pa att det 4r néd-
vindigt, vilket inte har skett under 2019. Viss vigledning
om avskrivningstider fis av RKR:s idéskrift om avskriv-
ningar.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, d.v.s. lika stora
nominella belopp varje ér.

Lanekostnader

Vadstena kommun tillimpar huvudmetoden enligt re-
kommendation RKR R7 Finansiella tillgingar och finan-
siella skulder. Linekostnader belastar resultatet for den
period de hinfor sig till. Linckostnader inriknas inte i
tillgingens anskaffningsvirde.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgingarna avsedda f6r stadigvarande bruk och innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 r klassificeras som
anliggningstillging om beloppet dverstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till %
prisbasbelopp (23 250 ar 2019) och giller som gemensam
grins for materiella och immateriella tillgangar.



Exploateringstillgangar
Exploateringstillgingar redovisas som omsittningstillging.

Avsattningar

Enligt rekommendation RKR R9 Avsittningar och an-
svarsforbindelser, ska en avsittning redovisas i balansrik-
ningen nir

a) en kommun har en befintlig forpliktelse som en foljd av
en eller flera intriffade hindelser,

b) det ir troligt att ett utflode av resurser kommer att kri-
vas for att reglera forpliktelsen samt

c) en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kom-
munen ir beriknade enligt RIPS19. Pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen. Den pensionsskuld som
intjinats fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i ba-
lansrikningen. Berikningarna har utf6rts av KPA. Den
drliga forindringen av pensionsskulden redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den finan-
siella delen av pensionsskuldsokningen redovisas som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestimda lderspensionen
(tidigare benimnd individuella delen), inklusive 16ne-
skatt, dr kostnadsférd och redovisas som en kortfristig
skuld dd utbetalningen sker i mars aret efter. Pensionsi-
taganden inklusive l6neskatt som uppkommit fére 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Vadstena Fastighets AB har forsikrat hela sitt pensionsa-
tagande.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Enligt rekommendation RKR R10 Pensioner ska forvalt-
ningsberittelsen innehélla upplysningar om pensionsfor-
pliktelser och pensionsmedelsférvaltningen. Finansiella
placeringar avseende pensionsmedel ska redovisas. Om
pensionsmedel inte finns ska detta anges. Vadstena kom-
mun har inga sidana placeringar. Kommunen tillimpar
s.k. dterlining for hela pensionsforpliktelsen.

Pensioner fortroendevalda

Enligt rekommendation RKR R10 Pensioner ska ut-
fistelser om sirskild avtalspension redovisas pd balans-
rikningens skuldsida, i allminhet som avsittning enligt
kriteriernai 6 kap. 11 § KRL, annars som skuld. Pensions-
forplikeelse till fortroendevalda enligt pensionsreglemen-
te dir utbetalning pabdérjats ska redovisas som avsittning
oavsett nir intjinandet skett. Detsamma giller forpliktel-
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se dir man har grund att anta att utbetalning kommer att
ske. KPA har beriknat framtida pensionsitaganden och
detta har tillférts kommunens pensionsavsittning och
ansvarsforbindelse.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen omfatta en sammanstilld redovisning. I den
kommunala koncernen ingir samtliga bolag dir kommu-
nen har minst 20 procents inflytande i. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ir att ge en helhetsbild av
kommunens ekonomi och dtaganden. Inom koncernen
finns verksamheter som bedrivs i foretagsform och som
kommunen har ett betydande inflytande i.

Den sammanstillda redovisningen baseras pa kommu-
nens och dotterforetagens balans- och resultatrikningar.
Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden inne-
bir att det egna kapital som forvirvats vid anskaftnings-
tillfillet har eliminerats. Med proportionell konsolidering
menas att om dotterforetagen inte ir dgda till 100 procent
tas endast 4gd andel av rikenskaperna med i redovisning-
en. Elimineringar har i allt visentligt gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive fore-
tag. Eventuella periodiseringsdifferenser korrigeras.

Interna redovisningsprinciper
Kapitaltjinstkostnader

Kapitaltjinstkostnaden utgérs av avskrivningar och in-
tern rinta. Avskrivningen beriknas pi tillgingarnas ur-
sprungliga nettoanskaffningsvirde och ir linjir, d.v.s. lika
stort belopp varje ar under nyttjandetiden. Intern rinta
beriknas pa tillgingarnas bokférda virden. Rintesatsen
2019 var 1,50 procent (1,75 procent 2018).

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors personal-
omkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och
intjinad pensionsritt). Under 2019 har kalkylerat perso-
nalomkostnadspiligg varit 39,15 procent (39,17 procent
2018) enligt rekommendation frin Sveriges Kommuner
och Regioner.
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