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Hant under

2018

Lanets bésta skolkommun Nya bryggor

Flera &r i rad har Vadstena rankats Under 2018 fér bade Barstadbadet och
hogt i Lararforbundets érliga under-sdk- Jarnevid nya badbryggor. Det laggs Gven
ning om landets bésta skol- nya batbryggor i vallgraven i samband med
kommuner och i Sveriges kommuner att nya klaffbron vid slottet ppnas i juni.

och landstings dppna jamforelser.
2018 rankas Vadstena éterigen som
lanets basta skolkommun.

- Platsvarumarke
J

%ﬁgﬂg} Platsvarumdarket “Vadstena — en kreativ
historia” lanseras som ledstjarna fér

VAESSLE fortsatt utveckling och marknadsféring.

Egen dator i skolan
Under 2018 pdaborjas projektet 1:1,

det vill saga en dator fér varje elev.

Mélet ar att samtliga elever ska ha qustenqknypp“ng blir

tillgéng till en egen dator vid . .
prgiek?ets e a0 ett immateriellt kulturarv

Kommunens ansdkan till Institutet for Sprék och
Folkminne med maélet att skydda knyppling som
immateriellt kulturarv godkandes, och Vad-
stenaknyppling finns numera med pa férteck-
Gamla genomfarten, strackan frén ningen &ver immateriella kulturarv i Sverige
korsningen vid Jarnvagsgatan fram fill — Levande traditioner.
Skanningegatan gérs om. Vid Hovstullen

tas trafikljusen bort och hela ytan blir eft

gangfartsomréde med 6kad sdkerhet for VADSTENA | SIFFROR 2018
gang- och cykeltrafik som hégsta prioritet.

Gamla genomfarten gérs om

Antal inv@nare 7.514 (31/12 2018)
Antal invdnare per km? 39
. . . — Skatt kommunen 22,80
Digitalisering i éldreomsorgen Arets resultat (mnkr)
. Kommunen 9,2
Under 2018 skapas ytterligare forut- Kommunkoncernen 13,5

sattningar for digitalisering i de olika

q Soliditet (%
kommunala verksamheterna. P& alla (%)

Kommunen 61
kommunens aldreboenden har under Kommunkoncernen 3
2018 tradlésa natverk installerats och Laneskuld (mnkr)
Kommunen

digitala medicinskép inforts. Kommunkoncernen 239,5
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Ordforanden har ordet

De fértroendevalda har en mandatperiod, fyra ér, pé sig
act visa pd resultat. Mycket riskerar dirfor att bli kort-
siktiga 4tgirder, ett tillmotesgdende av det f6r dagen ef-
terfrigade.

Anda: Alla vet att samhillsutveckling kriver lingsiktig-
het, uthéllighet och planering. Sirskilt giller det nir ut-
maningarna dr minga och ofta svira. Dirfor krivs sam-
verkan mellan erfarenheter, kunskaper och férmégor.
Drygt 100 av Sveriges 290 kommuner krymper, stor-
stadsregionerna blir stérre, ungdomar flyttar ifrin sina
uppvixtorter utan att atervinda.

I generella termer visar forskningen att kommunpoliti-
kerna inte kan géra s mycket for att bryta den demogra-
fiska utvecklingen. Men, och det 4r Vadstena ett exempel
pd, det finns orter med unika forutsittningar som kan g
emot strommarna. Detta har upptagit och upptar kom-
munledningens anstringningar.

Vadstena tillhér de kommuner som vixer — inte dra-
matiskt men fullt mirkbart (2017: 7 421 invanare,
2018: 7 514 invédnare). Vi har nu siktet instillc pd
8 000 invdnare 2022/2023. Vi har dirfor beskrivit ett
antal utmaningar som vi ska arbeta med under den kom-
mande planperioden 2019-2022, i syfte att uppnd tre
strategiska mal.

¢ Vixande Vadstena
e Attraktiva Vadstena
e Hallbart Vadstena

Kommunen verkar mot dessa mil genom att:

* Detaljplaner f6r byggande av 400 bostider
har tagits fram

* Byggande av en ny skola kommer att genomféras

* Trygghetsboende byggs p& Kalkhagen

* Forskolan Omma invigs i april 2019

* Turism- och Niringslivsbolaget har fitt kade
resurser — nytt besdkscentrum dppnar pd Storgatan

*  Vadstena har antagit utmaningen om fossilfritt 2030
och ménga andra hallbarhetsdtgirder

*  Ridhustorgets framtida gestaltning beslutas under
2019

Det finns ménga framtidsspanare, prognosbedémare, for
att inte tala om "gissare”. Kommuninvest tillhér de mest
seridsa. I en av sina trendanalyser talar de om att kom-
munsektorn stir infor

* Stora investeringar

e Hallbarhetsrisker

* Resurs- och kompetensbrist

* Digitala transformationer (férindringstryck)

Vi menar att Vadstena kommun vil har analyserat om-
virlden och dragit konsekvenser av detta. Hirt arbete
aterstdr! Till kollegor och kommunens minga medarbe-
tare riktar jag ett varmt tack.

Al

Anders Hedeborg (s)

Kommunstyrelsens ordférande
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Analys av omvdarld & kommun

Sverige och varlden

Den hdégkonjunktur som svensk ekonomi befinner
sig i 4r nu pa vig att passera sin kulmen. Konjunktur-
avmattningen férvintas bérja under 2019 men ekonomin
kommer fortfarande betecknas vara i en hégkonjunkeur.
Efter avmattningen beriknas ekonomin sedan hamna i
en normalkonjunkeur. BNP (Bruttonationalprodukten)
for 2018 beriknas till 2,2 procent och f6r 2019 dill ca
1 procent. Den globala tillvixten férvintas vixla ned
kommande &r.

Sverige har haft en ling period av tillvixt och starke
okande skatteunderlag. Arbetskraftsdeltagande och
sysselsittningsgrad 4r uppe i de hogsta nivderna sedan
fore 1990-talskrisen. Skatteunderlaget har de senaste
dren haft en god utveckling men kommer nu 6ka i en
l&ngsammare takt.

Ett hogre rintelige ir att rikna med och ett uppfyllande
av inflationsmaélet pd 2%, samtidigt med svagare export
och ligre investeringar. Den inhemska konsumtionen,
dven den offentliga, beriknas dock ligga kvar och
eventuellt 6ka ndgot.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi har under de senaste 4ren
varit mycket stark, men en forsimring beriknas de
kommande dren. Under 2019 beriknas fallet dimpas av
en dterhdllsam kostnadsutveckling.

Redan tidigare har varnats om att den demografiska
utmaningen kommer férsvaga kommunernas ekonomi,
men bla hoga inkomstokningar de senaste dren har
gjort att denna forsvagning fordréjts. Nu har frimst

antalet barn och unga ¢kat och framéver kommer dven
antalet ildre att 6ka. De som foddes strax efter andra
virldskriget 4r nu 73 4r eller yngre och om ett antal 4r
kommer behov av dldreomsorg finnas f6r denna grupp.
Det demografiska trycket kommer ligga pd en hog nivé
de kommande 4ren.

Samtidigt med den demografiska utmaningen finns
stora investeringsbehov. Kommunkoncernernas invest-
eringsvolymer har 6kat under en lingre tid och kommer
ligga kvar pa en hog niva. Investeringarna planeras frimst
inom infrastruktur, VA, bostider, skolor och forskolor.
Dirtill ska liggas bedémningar om att kostnads-
utvecklingen fo6r kommunerna kommer vara stérre 4n
intikterna dll f6ljd av ligre inkomstokningar och om
rekryteringssvarigheter. Dessa utmaningar sammantaget
driver ett effektiviseringsbehov och #ndrade sitc att
bedriva verksamheten.

Befolkning

31 december 2018 hade kommunen 7 514 invanare.
Det 4r 93 kommuninvanare fler 4n vid foregiende 4rs-
skifte. 2018 foddes 62 barn, vilket 4r en 6kning med 4
barn jimfort med 2017. Antalet doda 2018 var 106 st
vilket 4r lika minga som 2017. Fédelsenettot blev -44
jimfort med -48 &r 2017.

Flyttningsnettot, det vill siga inflyttade minus utflyt-
tade blev &r 2018 +139 vilket skall jimforas med +125
st under 2017. Ar 2018 var antalet inflyttade 565 st och
antalet utflyttade 426 st.

Kélla: Ekonomirapporten, december 2018 Sveriges Kommuner och Landsting
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Finansiell analys

Den modell som Vadstena kommun har valt f6r den
finansiella analysen kallas RK-modellen. Denna modell
syftar till ate analysera fyra viktiga perspektiv som ska
leda till en finansiell bedémning av kommunen och dir-
med bedéma huruvida kommunen har en god ekono-
misk hushallning eller inte.

Var och en av de fyra delarna analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal som ska belysa stillningen och
utvecklingen, i de flesta fall under den senaste tredrspe-
rioden. Modellen bygger pa de fyra omridena: resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Resultat

Resultatet kartliggs och utreds. Utvecklingen av olika
intikter och kostnader bedéms. Investeringarna belyses
dven under detta avsnitt.

RISK

Foreligger nagra risker som

an paverka kommunens
resultat och kapacitet?

Kapacitet

Det andra perspektivet benimns kapacitet eller langsik-
tig betalningsberedskap. Det handlar om att redovisa
vilken finansiell motstdndskraft kommunen har pé ling
sikt. Ju svagare kapacitet, desto mindre formiga har
kommunen att klara framtida finansiella problem

Risk

Omradet beskriver hur kommunen ir exponerad finans-
iellt. Hir analyseras borgensdtagande och pensionsskuld.
En god ekonomisk hushéllning visar 4ven kommunens
formaga att pa kort och ldng sikt méta finansiella pro-

blem.

Kontroll

En god féljsamhet mot budget ir ett uttryck fér god
ekonomisk hushallning. I detta perspektiv analyseras
hur ekonomiska planer 5ljs.

KAPACITET

Vilken kapacitet har
kommunen att méta finansiella
svarigheter pé lang sikie

KONTROLL

Vilken kontroll har
kommunen over den
finansiella utvecklingen?




Resultat & kapacitet

Férandring av kostnader och intakter
FORANDRING | % 2018 2017 2016
Verksamhetens nettokostnader : 2,4 : 58 : 75

Verksamhetens nettokostnader
exklusive jamforelsestdrande
poster

23: 61: 38

Skatteintakter och generella
statsbidrag och utj@gmning

09: 56: 96
Fér att ha en god kontroll 6ver kommunens ekonomi 4r
det viktigt att flja nettokostnadernas utveckling i for-
hallande till skatteintikter och bidrag. Nettokostnader-
na har 6kat med 2,4 procent jimfort med 2017 vilket 4r
en hogre 6kning 4n den for skatteintikter och utjimning
som var 0,9 procent. Exkluderas diremot jimférelse-
storande poster blir 8kningen av verksamhetens netto-
kostnader 2,3 procent. Jimférelsestérande poster ir rea-
lisationsvinst avseende f6rsiljning av fastighet.

Kostnader inklusive avskrivningar har ckat med 3,7
mnkr, 0,6 procent medan intikter har minskat med 6,4
mnkr, 4,7 procent. I dessa intikeer ingdr inte skatter,
generella statsbidrag, utjimning och finansiella intikeer.
Personalkostnader 4r den kostnadspost som ¢kat mest
med ca 4,4 mnkr vilket 4r en kraftig minskning i 6k-
ningstakt jimf6rt med 2017 d& skningen var 16,6 mnkr
och 2016 d& den var 21,1 mnkr. Intikternas minskning
hirrér sig frimst till nedliggningen av Vadstenagymna-
siet. Vidare ger firre ensamkommande flyktingbarn firre
intikter frin statsbidrag.

Olika kostnaders andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjgmning

PROCENT 2018 2017 2016
Verksamhetens andel D939 1 931 925
Avskrivningarnas andel D45 39 1 44
Finansnettots andel 0,4 -0,4 0,6

Nettokostnadsandel inklusive
finansnetto

980 i 966 i 963

Nyckeltalen i tabellen ovan talar om hur stor andel som
den l6pande verksamheten tar i ansprik av skatter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning. Det utrymme som
ddrefter blir kvar kan till exempel anvindas till amorte-
ring av ldneskuld, finansiera investeringar samt sparan-
de. Verksamheten exklusive avskrivningar tog i ansprak
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93,9 procent av skatter, statsbidrag och utjimning under
2018 vilket 4r ndgot hogre dn 2017.

Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto ligger dver
tidigare &r. Avskrivningarnas andel dkar i takt med stérre
investeringsvolym.

Investeringar

2018 2017 2016
Investeringsvolym, netto, mnkr 73,8 24,4 17,6

Nettoinvesteringar/ 369§

o 141 © 95
avskrivningar, procent :

2018 4rs investeringsnivd lig i jimférelse med tidigare
ar pd en relativt hdg niva. Investeringsbudgeten uppgick
till 93,6 mnkr och nettoutfallet blev 73,8 mnkr. Belop-
pet motsvarar ungefir de senaste tre drens sammanlagda
investeringar.

Byggandet av forskolan Omma, 31,8 mnkr utgor den
enskilt storsta investeringen. Forskolan beriknas bli klar
under vdren 2019. Inkdpet av fastigheten Lekbrodern
3 pa Birgittaomrddet, 8,6 mnkr dr den nist stdrsta in-
vesteringen &r 2018. Andra relativt stora investeringar
ir bredbandsutbyggnad, 5,8 mnkr samt ombyggnad
genomfartsvigen, 4,2 mnkr. Projektering Ridhustorget,
6 mnkr samt ging- och cykelvig till Motala ir storre
budgeterade projekt som inte genomféres &r 2018 men
planeras bli genomférda kommande &r.

Om nettoinvesteringar genom avskrivningar dr under
100 innebdr det att kommunen inte reinvesterar sina
materiella anlidggningstillgdngar i samma take som de
skrivs av. Ar 2018 innebar en hog investeringstakt. Kom-
mande investeringsprogram i bland annat skollokaler
och vatten- och avloppsanliggningar innebir ocksd hoga
investeringsnivaer.

Finansiering av investeringar

2018 2017 2016

Kv.orovskottelntckiereﬁer D293 1 326 ¢ 343
drift, mnkr : : :

S]dlvﬁnonsieringsgrodiprocem§ 40 0 133 ° 195

Ett viktigt nyckeltal nir det giller investeringar ir sjilv-
finansieringsgraden. Den miiter hur stor andel av inves-
teringarna som kan finansieras med de skatteintikter

A
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som dterstdr nir den [6pande driften ir finansierad. Mer
4n 100 procent innebir att kommunen kan skattefinan-
siera samtliga investeringar som ir genomfdrda under
aret, vilket 1 sin tur innebir att kommunen inte behover
l&na dll investeringar och att kommunens langsiktiga fi-
nansiella handlingsutrymme stirkes.

Sjdlvfinansieringsgraden har varit hog i Vadstena &ren
2016-2017 dll foljd av stora dverskott samt att inves-
teringstakten varit ligre 4n budgeterat. Den héga inves-
teringsnivdn &r 2018 innebir en visentig sinkning av
sjilvfinansieringsgraden.

Finansnetto

2018 2017 2016

Finansiella intakter 3.154 2.323 2.607

Finansiella kostnader $1.209 1 634 273

Finansnetto D 1.945 :1.689 : 2.334

Finansnettot, det vill siga kommunens finansiella intik-
ter minus finansiella kostnader har de senaste &ren gict
frin underskott till 6verskott. De finansiella intikterna
2018 uppgir tll 3,1 mnkr vilket 4r en 6kning pa 0,8
mnkr jimfért med &r 2017. De finansiella intikterna
bestdr bland annat av ersittning frin Vadstena Fastig-
hetsbolag AB for att de l&nar med kommunal borgen,
1 877 tkr. Vidare erhlls rinteintikeer frin VA-anligg-
ningarna som skéts av Motala kommun samt utdelning
pa aktieinnehav i Vékby Bredband och Kommuninvest.
De finansiella kostnaderna 2018 uppgér dll 1 209 tkr
jimfort med 634 tkr &r 2017 och 8kningen bestir av
nedskrivning av finansiella anliggningstillgingar 400 tkr
och 6kning av rinta pd pensionsskulden, 142 tkr.

Arets resultat

2018 2017 2016

Arets resultat i tkr 9.246 :15.222 115776

Arets resultat exkl.

c . :8.269 :13.870:17.178
j@mforelsestorande poster, tkr : :

Arets resultat/skatter och 21 34 38
bidrag, procent : : :

éretﬁ. resultq.t exkl. 19 3.1 41
jamforelsestorande poster/ : :
skatter och bidrag, procent

Arets resultat uppgar till 9,2 mnkr tkr, vilket dr 2,1 mnkr
bittre 4n budgeterat resultat som var 7,1 mnkr. Det ir
dven simre resultat 4n vad prognoserna visade under

aret. Totalt uppgick nimndernas éverskott till 5,7 mnkr
dir socialnimnden stod fér huvuddelen med ett 6ver-
skott pd 6,8 mnkr kopplat till slutreglering fran Migra-
tionsverket. Finansforvaltningen hade ett underskott pd
3,6 mnkr. Hogre l6neckningar och avskrivningar jim-
fort med budget, samtidigt med ligre skatteintikeer 4n
budget och engingskostnader ir orsaken till avvikelsen.

Soliditet
Procent 2018 2017 2016
Soliditet i 60,8 0 608 587
Soliditet inkl.

148 1 1195 69
ansvarsférbindelse : :

Tillg&ngsfarandring 40 361 94

Férandring eget kapital 41 730 82

Soliditeten ir ett matt pi kommunens lingfristiga finan-
siella formaga. Mittet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med egna medel. Soliditeten
uppgdr 2018 till 60,8 procent vilket 4r p& samma nivé
som 2017. Balansomslutningen har 6kat i samma storlek
som 4rets resultat, varvid soliditeten 4r oférindrad.

Sammantaget kan konstateras att kommunen har en
stark balansrikning utan l&ngfristiga skulder vilket ocksé
ir nédvindigt d& kommunens skuldsittning sannolike
kommer 6ka med tanke pé planerade investeringar.

Enligt kommunal redovisningslag ska pensioner intjina-
de fére 1998 inte redovisas i balansrikningen utan finnas
som en ansvarsforbindelse. Om ansvarsférbindelsen in-
kluderas ir soliditeten numera positiv vilken framfrallt
beror pd att ansvarsforbindelsen sedan ndgra &r tillbaka
minskat kombinerat med starka resultat. Mellan 2017
och 2018 minskade ansvarsférbindelsen med 3,8 mnkr.

Skuldsattningsgrad

PROCENT 2018 2017 2016

Total skuldséttningsgrad D391 % 391 413
- varav avsattningar 8,6 9,4§ 79

- varav kortfristig
skuldsattningsgrad 29,7 : 29,2 : 327
- varav langfristig 100 06 06
skuldsattningsgrad : :

Den del av tillgingarna som inte har finansierats med
egna medel benimns skuldsittningsgrad. Kommunens



totala kortfristiga skuldsittningsgrad ligger pd samma
nivd som 2017. Avsittningarnas andel minskar beroende
p4 att dvriga avsittningar minskar mer 4n pensionsskul-
den 6kar. Den langfristiga skuldsittningsgraden 6kar av-
seende periodisering av investeringsbidrag.

Kommunalskatt

Skattesats 2018 2017 2016

Kommunal skattesats, Vadstena 22,80 22,80 22,80

Kommunal skattesats, lénet 21,21 21,21 21,21

Kommunal skattesats, riket 20,74 20,75 20,75
En viktig del av bedémningen av kommunens finansiella
kapacitet ir vilken méjlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkillor. En hég kommunalskatt ger ll ex-
empel ett mer begrinsat handlingsutrymme att generera
en intiktsdkning denna vig.

Den totala kommunalskatten inklusive regionen men
exklusive begravning- och kyrkoavgift uppgick 2018 till
33,50 for Vadstena kommun, vilket 4r i samma niva som
2016 da en skatthdjning pé 1,25 6re genomfordes.

I linet var genomsnittlig skact under 2018 31,91 (oviigt)
och i riket 32,12. Den totala kommunalskatten i Vadste-
na lig dirmed hagre jimfort med bade linet och riket.
Infér 2016 hojde Vadstena skatten med 1,25 och den
kommunala skatten blev d4 22,80. Den totala kommu-
nalskatten blir sammanlagt 33,50. Vadstena har dirmed
hogsta skatten i linet (32,41). Mojligheten att framét
oka intikterna via 6kad skattesats dr dirfor begrinsade.
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Risk & kontroll

Likviditet

For att mita den kortfristiga betalningsberedskapen
anvinds mirtet kassalikviditet. Ar mirttet 100 procent
innebir det att de likvida medlen ir lika stora som de
kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten uppgér till 70,1
procent vilket 4r en visentlig minskning jimfért med
tidigare 4r. Detta beror pa frimst pa egenfinansierade in-
vesteringar. Kommunen har en checkkredit pa 15 mnkr.
Liggs hela checkkrediten till likvida medel blir kassa-
likviditeten 83,3 procent. Rérelsekapitalet har kraftigt
reducerats av samma anledningar som kassalikviditeten
och ir nu negativt

2018 2017 2016

Likvida medel, tkr ©30.463 : 82.601 : 67.072

Tillgangliga medel, tkr © 45.463 : 97.601 : 82.072

Kassalikviditet, procent D701 5 11290 911

Kassalikviditet inkl.

83,3 126,9§ 104,0
checkkredit, procent : :

Kassalikviditet exkl.

84,0 : 139,41 1075
semesterldneskuld, procent : :

Rérelsekapital, tkr ©33.963 i 12276 -5.038

I de kortfristiga skulderna ingdr semesterléneskulden
med 18,8 mnkr. Hela skulden kommer inte att omsittas
under ett ir och dirfér redovisas dven kassalikviditeten
exklusive semesterloneskulden for att f3 ett mer rittvi-
sande nyckeltal.
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Finansiella nettotillg&ngar

Tkr 2018 2017 2016

Omsdattingstillgéngar
+ finansiella anl.tillgéngar :

: 117.455 1-109.476 : -118.605

105.404 © 141.623 : 132.979

Kort och l&ngfristiga
skulder

Finansiella netto- -12.051 32.147 14.374

tillgangar

Finansiella nettotillgingar uttrycker betalningsbered-
skap p& medelling sikt. De finansiella nettotillgingarna
har forsimrats under 4ret ir kopplat till kommunens
egenfinansiering av investeringar.

Rantor och valutor

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella rinte- och valutarisker. Med rinterisk
avses risken for forindringar i rintenivin och med va-
lutarisken avses risk for eventuella kursforluster vid ut-
landsldn. Négon valutarisk foreligger inte for Vadstena
dd kommunen inte har nigra transaktioner med utlan-
det. Kommunen har for tillfillet inga rintebdrande skul-
der. Marknadsrintorna ir idag pd historiskt ldga nivier
men forvintas 6ka framdt vilket kommer paverka kom-
munen i ett lingre perspektiv da rintebirande skulder
kommer 6ka.

Borgensatagande
Tkr 2018 2017 2016
Borgensdtaganden 224.500 224.500§ 194.500

- varav av kommunen
helédgda foretagt

223.500 @ 223.500: 193.500
Stora borgensitaganden kan betyda en visentlig finan-
siell risk dd kommunen kan komma att infria ett bor-
gensdtagande i form av 18sen av ldn eller #gartillskott.
Vadstena kommun har ett borgensitagande pa 224,5
mnkr eller 29,9 tkr per invanare. 99,5 procent av kom-
munens hela borgensitaganden avser borgen till kom-
munens heligda bostadsbolag Vadstena Fastighets AB.
Risken for att behdva infria borgensitagandet f6r Vad-
stena Fastighets AB bedéms som mycket lag. 1 mnkr
avser borgen for det deligda bolaget VOKBY Bredband
AB. Risken for borgensinfriande ir dven dir lig. Kom-
munen har endast borgensforpliktelser till féretag som
kommunen ir dgare 1.

Kommuninvest
Vadstena kommun ir medlem i Kommuninvest eko-
nomisk férening. 31 december 2018 var 277 kommu-

ner och 11 landsting/regioner medlemmar. Samarbetet
kring finansiella tjinster har varit framgangsrikt da stor
del av Sveriges kommuner och landsting samverkar. All
upplidning i Kommuninvest sker med stdd av solidarisk
borgen, ssom fér egen skuld. Denna kombineras med
ett avtal borgensminnen emellan och innehéller bestim-
melser om i vilken ordning en borgensman kan fordela
eventuella krav frin lingivaren. Grundtanken i avtalet
ir att varje borgensman har ett slutligt ansvar for ett be-
lopp som motsvarar vad borgensmannen har ldnat via
Kommuninvest. Risk fér borgensinfriande bedéms som
mycket lag.

Pensionsataganden

Pensionerna ir en vixande kostnad f6r kommunerna.
Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt
uppgir 2018 till 209 mnkr, varav den stérsta delen (85
procent) redovisas inom linjen bland ansvarsférbindel-
ser. Ansvarforbindelsen har de senaste dren minskat till
foljd av hogre utbetalningar 4n upprikningsposter, med-
an avsittningen har okat.

Pensionsatganden 2018 2017 2016
inkl I6neskatt, tkr

Ansvarsforbindelse

:176.235:180.022 : 184.203
Avséttningar pensionsskuld : 32.289 1 29.727 i 26.197

Tot pensionsatagande 208.524 209.749 210.400

Framtida pensionsutbetalningar utgér en risk nir dessa
pa sike 8kar. Enligt prognoser frin KPA kommer utbe-
talningarna 6ka med 2,4 mnkr, 24,1 procent, mellan
2018-2023. Pensionskostnaderna ir en del av kommu-
nens verksamhetskostnader.

Prognosen for pensionsskulden som redovisas som av-
sittning i balansrikningen kommer ocksé att 6ka under
kommande &r. Mellan 4ren 2018-2023 4r ckningen 21,2
mnkr, 67 procent. Samtidigt kommer ansvarsforbindel-
sen fortsitta minska under samma period, prognosmis-
sigt 11,9 mnkr.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsitening for att uppnd god ekonomisk
hushéllning dr att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill
siga att det finns en budgetféljsamhet i kommunen. Om
budgetfsljsamheten 4r svag finns risk att kommunen
inte klarar balanskravet. Mattet visar hur ekonomistyr-
ningen i kommunen bidrar tll att en god ekonomisk

hushallning uppritcthalls.



Utfall i forhallande till budget

Tkr 2018 2017 2016
Avvikelser namnder 5772 7.098 4.634
10.235 7.433

Avvikelse drets resultat Do2142 ¢

Jimfért med budget redovisade kommunen ett ver-
skott pd 2 142 tkr, dd kommunen fér 2018 budgeterade
ett resultat pd 7 104 tkr. I avvikelsen mellan utfall och
budget utgjordes 977 tkr av jimférelsestdrande poster
som inte var budgeterade.

Nimndernas samlade budgetavvikelse under 2018 visar
ett dverskott pd 5 772 tkr. Storst positiv avvikelse i kro-
nor visar Socialnimnden med 6 789 tkr. Kommunsty-
relsen har detta &r en negativ avvikelse med 2 798 Tkr
Under 2018 har ansvaret for kommunens fastigheter
overforts till kommunstyrelsen frin samhillsbyggnads-
nimnden. Kultur- och utbilningsnimnden har ett éver-
skott pd 1 251 tkr.

Finansférvaltningen har ett underskott pd 3,6 mnkr.
Hogre 16neskningar och avskrivningar jimfért med
budget, samtidigt med ligre skatteintikter 4n budget
och engéngskostnder ir orsaken till avvikelsen
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Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebir att kommunen har
littare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pé
kort sikt. Prognoserna under dret tydde pa ett storre
overskott gentemot budget dir framféralle Kommun-
styrelsen och Finansférvaltningen inte redovisade sa stor
avvikelse mot budget. Prognosarbete ir delvis komplext
men dven historiskt har nimnderna varit for forsiktiga i
sina prognoser sd forbittringspotential finns.

Avslutande kommentarer

Ett bra resultat for aret
Lag skuldsattning

Sjunkande likviditet
Fortsatt investeringsbehov

Kommunens resultatutveckling under 2017 och 2018
har varit positiv och genererat 6verskott dver budget.
Vadstena har en stark balansrikning och inga langfris-
tiga skulder. Detta fir ses som en viktig och bra utgdngs-
punkt infor framtiden dd demografiska forindringar och
stora investeringar kommer medféra stora utmaningar
for kommunens resultat- och balansrikning.
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God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning

med resultatutjdmningsreserv

Kommuner har sedan 1992 enligt kommunallagen haft
krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god eko-
nomisk hushéllning. Under 2000 tillkom dven balans-
kravet och under 2013 inférdes en méjlighet till resultat-
ugdmningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav ska
arligen foljas upp i drsredovisningens forvaltningsberit-
telse.

Inledningsvis i detta avsnitt gérs en analys av kommu-
nens mal och rikdinjer f6r god ekonomisk hushéllning
som kommunfullmiktige faststille. I anslutning dill
detta genomférs avslutningsvis en balanskravsutredning
och redovisning av resultatutjimningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning ir ett lagstadgat krav som
dterfinns i 8:¢ kapitlet i kommunalagen. Kommunen ska
uppritta rikdinjer for god ekonomisk hushéllning. Vi-
dare ska kommunen ocksi ta fram finansiella och verk-
samhetsmissiga mél fér god ekonomisk hushallning.
Kommunen ska ocksa besluta om man vill anvinda sig
av en resultatutjimningsreserv.

Vadstena kommun har fattat beslut om “Riktlinjer for
god ekonomisk hushillning och tillimpning av resultatur-
Jjédmningsreserv”. Den 18 november 2015 § 180 beslu-
tade kommunfullmiktige om mal for god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebir att varje generation sjilv méiste bira kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta innebir att
ingen generation ska behva betala f6r det som en tidi-
gare generation forbrukat.

God ckonomisk hushéllning ur ett verksamhetsper-
spektiv tar sikte pd kommunens férmaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och indamalsenligt
sitt. For att skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushéllning méste det finnas ett klart samband mellan
resursdtgdng, prestationer, resultat och effekter. Detta
sikerstiller en kostnadseffektiv och dndamélsenlig verk-
samhet

God ekonomisk hushéllning

ur ett finansiellt perspektiv

Malet fran och med 2017 i4r att 4rets resultat ska vara
7 mnkr varje enskilt &r. Det dr ungefir 2% av skatte-
intikter, generella statsbidrag och utjimning. For 2018

uppgdr drets resultat till 9 246 tkr vilket motsvarar 2,1
% av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

Mal Utfall 2018  Méluppfyllelse

Avrets resultat (fore 1 9 246
balanskravsutredning) :

ska arligen uppgé till :

7,1 miljoner kronor

(ca 2 procent av
skatteintékter, gene-

rella statsbidrag och
kommunalekonomisk
utj@mning).

Vid planering av kommunens ekonomi madste resultat-
nivan sikerstillas s& att utrymme finns for oférutsedda
hindelser och risker. Syftet med ett positivt resultat ir
frimst att skapa sidant utrymme, men ocksa atc skapa
forutsittningar att gora investeringar med egna medel.

Mal Utfall 2018  Maluppfyllelse

Kommunens 1 4,1%
eget kapital ska S
inflationssdkras

Fér att uppritthélla nivin pd eget kapital ska det minst
oka med 4rets inflation.

Tkr 2018
Eget kapital férdndring mellan 2017-2018 Co40%
KPl Po2,0%

Eget kapital ckade med 9,2 mnkr mellan 2017 och
2018. Forindringen av eget kapital 4r arets resultat som
bidrog till att eget kapital 6kade med 4,1 procent. Efter-
som inflationen mitc i KPI var 2,0 procent i december
2018 s4 har det egna kapitalet 6kat mer in inflationen.

Mal Utfall 2018  Méluppfyllelse

Verksamhetens nefto- : Nettokost- :

kostnader ska inte ¢ka : nadsckningen : e
i snabbare takt én vad : @r hégre :

intakter frén skatter, ~ : @n intdkis-

generella bidrag och : dkningen.
kommunalekonomisk

utjdmning gor.



Kostnadskontroll 4r kanske den viktigaste variabeln for
att uppnd planerade resultat. Genom att fokusera pé
kostnadsutvecklingen i den 18pande verksamheten i for-
hallande till intdkternas utveckling skapas ett relationstal
som tar hinsyn till detta férhéllande, nimligen att verk-
samhetens nettokostnader pa sikt inte kan 6ka snabbare
in kommunens skatteintikter.

Férandring i % 2018
Verksamhetens nettokostnader 2,4
\{erkidmhetetps nettokostnader exkl : 94
jamférelsestérande poster ’
Skatteintakter, generella statsbidrag och 09

utidmning

Mellan 2017 och 2018 skade verksamhetens nettokost-
nader med 2,4 procent. Verksamhetens skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning skade med 0,9 pro-
cent. Det innebir att mélet inte 4r uppfyllt.

Mal Utfall 2018 Maluppfyllelse

Samtliga nédmnder ska : Kommun-

hélla tilldelad budget  styrelsen e
: héller ej
: tilldelad
: budget

Att den av kommunfullmikrige tilldelade budgeten halls
i ekonomiska termer ir ett krav for ate 6vriga rikdinjer
for god ekonomisk hushdllning ska kunna hallas.

Avvikelse, Avvikelse
tkr %*
Kommunstyrelse 2.788 5,4
Samhallsbyggnadsnémnd 51 +0,3
Kultur- och utbildningsnamnd 1.251 +0,6
Socialnégmnd 6.798 +3,7

* Avvikelse i procent mot nettobudget.

Ar 2018 hsll sig samtliga nimnder férutom Kommun-
styrelsen inom tilldelad budgetram. Vad giller Kom-
munstyrelsen har fastighetsverksamheten 6verfores frin
Samhillsbyggnadsnimnden under 2018 med negativ
avvikelse mot budget. Aven vikarie- och vakanskostna-
der samt kopta tjdnster avviker frén budget. Betriffande
Socialnimnden avser avvikelsen slutreglering frin Mig-
rationsverket.

Aggregerar man samtliga nimnder s blir utfallet 1,3 %
bittre 4n budgeterad ram. Av 6vriga organisatoriska en-
heter holl sig samtliga inom budget.
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God ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv

Mal Utfall 2018  Méluppfyllelse

Den fotala sjukfran- 0,2 procent-
varon i Vadstena : enheter

kommun ska minska.

Mellan 2017 och 2018 har den totala sjukfrinvaron
minskat frin 5,2 procent till 5,0 procent.

Sjukfranvaro % 2018 2017 2016
Totalt 5,0 52 5,6
Sammanfattning

Vadstena kommun uppfyller mélet ur ett verksamhets-
perspektiv och tva av fyra mal ur ett finansiellt perspek-
tiv. De mél som ej uppnés ligger inte sd lingt ifrin grin-
sen att helhetsbedomningen ur ett finansiellt perspektiv
bor vara att 2018 har varit ett godkint 4r.
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Balanskravsutredning och resultatutjGamningsreserv

Balanskravet ir ytterligare ett lagstadgat krav som kom-
munen maste uppfylla enligt kommunallagen. Det trid-
de i kraft ar 2000 och utgér en undre grins for vilket
resultat som ir tillatet act budgetera och redovisa.

Balanskravet innebir i korthet att kommuner och lands-
ting ska besluta om en budget dir intikterna éverstiger
kostnaderna. Om resultatet inda blir negativt i bokslu-
tet dr huvudprincipen att underskottet ska kompenseras
med motsvarande dverskott inom tre ir och att kom-
munfullmiktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det
finns dock ett undantag fran huvudprincipen. Kom-
munfullmiktige kan med hinvisning till synnerliga skil
besluta om att inte dterstilla hela eller delar av ett under-
skott. Dessa ska da tydligt specificeras i forvaltningsbe-
rittelsen i drsredovisningen.

Varje ér ska det i arsredovisningens forvaltningsberittelse
redovisas en balanskravsutredning, vilket gérs i kolumn
till hoger. Den inleds med att rets resultat, vilket redu-
ceras eller tillfors med ett antal poster enligt lagstiftning-
en. Nir det ir gjort, fir man fram “drets resultat efter
balanskravsutredning fére avsittning till RUR”. Nista
steg i balanskravsutredningen utgérs av medel som fors
till eller frin resultatugimningsreserven (RUR). Sedan
2013 #r det mjligt for kommuner och landsting att till-
limpa RUR och under vissa forutsittningar féra medel
mellan olika 4r. Tanken ir att 6verskott ska kunna re-
serveras i RUR under finansiellt goda tider, d& skattin-
tikterna okar ordentligt, for att sedan anvindas for att
ticka hela eller delar av underskott under svagare tider,
d skatteintikterna minskar eller endast méctlige Skar.
RUR ska dirigenom bidra till att skapa stabilare plane-
ringsforutsittningar fér kommuner och landsting. Den
bakomliggande tanken ir att det rdidande konjunkturli-
get inte ska pdverka resurstilldelningen till verksamhe-
terna i alltfor hog utstrickning. Behovet av servicen som
kommuner och landsting tillhandahaller minskar i regel
inte i en ldgkonjunktur, utan det kan snarare vara tvirt-
om for vissa delar av verksamheten. Dessutom framstir
det inte som indamélsenligt att behdva gora tillfilliga
nerdragningar i verksamheten som sedan mdste byggas
upp igen nir ligkonjunkturen ir éver.

Vadstena kommun har beslutat att anvinda sig av RUR.
I enligt med de krav som stills i kommunallagens 8:e
kapital innehéller de av kommunen framtagna riktlin-
jerna for god ekonomisk hushdllning dven hanteringen
av RUR.

Enligt kommunfullmikeiges riktlinjer kan en reserve-
ring till RUR goras med hogst det belopp som motsva-
rar det ligsta av antingen den del av rets resultat eller
den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar, som

overstiger 2 procent av skatteintikter samt statsbidrag
och utjimning. Det ir i enlighet med lagens ligstaniva.
Kommunen har ocksa beslutat att resultatutjimningsre-
serven far uppgd till hégst 7 procent av skatteintikeer,
kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag. Enligt
kommunfullmikriges rikdlinjer fir RUR disponeras si
att resultatet inte blir

negativt pd grund av stagnerande intikeer eller oférut-
sedd kostnadsutveckling orsakad av lagindringar, utvid-
gad verksamhet eller liknande omstindigheter. Eftersom
det pd forhand 4r svirt att med sikerhet veta hur ling
och djup en lgkonjunktur blir innehéller riktlinjerna
for RUR ocksd bestimmelser om hur mycket som fir
anvindas forsta dret. I Vadstena fir 65 procenten anvin-
das forsta aret och resten aret dirpd.

Balanskravsutredning

Tkr 2018 2017 2016

Arets resultat 9.246 1 15222 % 15776

Reducering av samtliga : :
realisationsvinster 977 ¢ -1.352: 0
Arets resultat efter 8269 : 13.870: 15776
balanskravsjusteringar : :
Reservering fill resultat- - - -
utj@mningsreserv (RUR) :
Disponering frén resultat- - - -
uti@mningsreserv (RUR)  : : :

Balanskravsresultat 8.269 13.870 15.776

Kvar att aterstdalla fran 0 0 -5.147
tidigare ér : : :
Summa arets balans- 8.269 13.870 10.629

kravsresultat

Vadstena har klarat det lagstadgade balanskravet sedan
det inférdes ar 2000, med undantag fér ir 2004 och
2015 di det uppstod ett underskott. Overskott 2005
och 2006 &terstillde underskottet ar 2004. Overskottet
2016 Aterstillde i sin helhet underskottet frin 2015.

Resultatutiamningsreserv (RUR)
2018 2017 2016

Ingéende vérde 10.500 © 10.500 : 10.500

Reservering till RUR
Disponering av RUR

Utgaende vérde 10.500 10.500 10.500

Vadstena kommun reserverade medel till en resultatut-
jimningsreserv 2012 och direfter har det varken skett
nigon reservering eller disponering frin reserven.



Personalredovisning

Hdandelser under aret

Vadstena kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda sina medarbetare en hilsofrimjande arbetsplats.
For att ge forutsittningar for ecc hallbare arbetsliv och
en sund livsstil subventionerar kommunen friskvird
med 1000 kr per medarbetare och &r. Medarbetarna
har méjlighet att vilja mellan simhallskort alternativt
bidrag for friskvirdsaktivitet upp till 50 procent av
kostnaden. Aktiviteter som ger ritt till bidrag dr de som
ryms inom skatteverkets regler. Under 2018 var det 262
medarbetare som ansokte om friskvardsbidrag varav 92
st var simhallskort.

Att kunna erbjuda en god arbetsmiljé ir viktige for att
ses som en attraktiv arbetsgivare. Vi genomférde under
hésten en arbetsmiljoutbildning for alla nya chefer och
huvudskyddsombud i kommunen via Arbetsmiljsforums
webbutbildning med gott resultat. Kommunen har
upphandlat ett nytt avtal inom Foretagshilsovirden och
har nu inlett samarbete med Feelgood.

Under 4ret har belastningen varit fortsatt hég pd den
centrala bemanningsenheten och inflédet av nya vikarier
har 6kat dven under 2018, bade till vird- och omsorg
och till barnomsorgen. Rérligheten bland de «illfillige
anstillda har varit hog. Att kunna rekrytera medarbetare
med ritt kompetens har ocksd varit en svirighet.
Utmaningen under 4ret var att hitta tillrickligt minga
vikarier till semesterperioden och kommunen lockade
dirfor med extra bonus till vikarier som hade hag

nirvaro och lingre vikariat.

For att 6ka var attraktionskraft och for ate nd ut dill fler
presumtiva medarbetare har vi som arbetsgivare i storre
utstrickning nyttjat sociala medier som forum for att
marknadsféra Vadstena kommun som arbetsgivare.
Rérlig media och personliga annonser har varit ett sitt att
attrahera. Rekryteringsprocessen har varit i fokus under
dret och ett antal olika forindringar ska effektivisera och
mojliggora att fler soker sig till Vadstena kommun.

Under &ret har det rekryterats nya chefer och
nyckelpersoner till ett flertal olika enheter i kommunen.
Vi kan med framging se att vi lyckats att &terbesitta
och utveckla véra chefsgrupper bide vad giller
kommunledningen och de olika férvaltningarnas
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ledningar. Detta bidar fér fortsatt gott ledarskap och
utveckling av verksamheterna.

Sveriges kommuner och Landsting (SKL) och kommunal
har kommit 6verens om att heltid ska vara norm och
att fler medarbetare ska arbeta heltid, enligt det centrala
kollektivavtalet mellan kommunal och SKL (HOK16).
Den framtagna handlingsplanen har legat till grund for
forindringsarbetet och planeringen infor att genomféra
de olika stegen. Det forsta steget har varit att infora ett
schemaplaneringssystem i verksamheterna for att kunna

ta tillvara personalen pd bista sitt.

Personalstatistik

Antal anstillda

Vid arsskiftet  2018/2019 hade
tillsvidareanstillda. Antalet irsarbetare var 542.

kommunen 593

Sysselsittningsgrad

Den genomsnittliga  sysselsittningsgraden for de
tillsvidareanstillda var 91 procent. Socialférvaltningen
hade en genomsnittlig sysselsittningsgrad pa 89 procent
och den genomsnittliga sysselsittningsgraden for
Kultur- och utbildningsforvaltningen var 95 procent.
Av det totala antalet anstillda medarbetare ir andelen

deltidsanstillda 45 procent. Av de deltidsanstillda utgdr

kvinnorna 88 procent och minnen 12 procent.

Antal Antal Férandring  Fordndring
anstéllda arsarb Anstéllda Arsarbetare
: Antal % Antal

2014 527 : 480 2 ¢ <1: 0: O
2015 539 489 12 i228% 9i1,92
2016 © 557 506 18 i3,34: 171348
2017 i 561 512 4:001: 6:1,18
2018 ©  593% 5421 32 541 30: 55

Forindring av antal anstiillda och antal drsarbetare 2014-2018.

Yrkesomraden

Omsorgen idr den verksamhet dir flest anstillda ir
sysselsatta 56 procent. Hit riknas all vird och omsorg om
funktionsnedsatta. Nist storst 4r kultur- och utbildning
med 32 procent.
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ALDER 2018 2017 2016 2015 2014

20-29 48 51 54 60 43
30-39 128 121 104 96 93
45-49 160 164 171 165 160
50-59 177 163 165 135 135
60- 80 62 63 83 96

Summa 593 561 557 539 527

Antal anstiillda fordelat pa dlder.

Alderstruktur

Medelildern for tillsvidareanstillda dr 46 &r. Minnens
medelilder ir 46 ar och kvinnornas 47 &r. Tabellen
beskriver alderstrukturen pd de anstillda.

Personalomsittning

Under 2018 slutade 57 tillsvidareanstillda medarbetare,
vilket ger en avgingsprocent om 10 procent. Av dessa
avgick 14 i pension, 40 slutade pa egen begiran och gick
vidare till annan arbetsgivare och 3 sades upp pa grund
av arbetsbrist. Personalprognos fér 2016-2022 visar
att pensionsavgingarna bland medarbetare i Vadstena
kommun kommer att 6ka de nirmaste aren.

Under 2018 nyrekryterades 87 medarbetare och av
dessa var 43 externrekryterade och 44 internrekryterade.
Vad giller internrekryteringarna si ir det framforalle
tidsbegrinsat anstillda som fitt en tillsvidareanstillning.
Liksom mainga andra kommuner har Vadstena haft
svdrt att rekrytera ma/no-lirare, bild/musik-lirare,
forskollirare, sjukskoterskor och socialsekreterare med
sirskild kompetens. Kostnaderna i samband med
rekryteringen var 601 tkr under 2018.

Lon

Medellonen for tillsvidareanstillda i kommunen var efter
l6nesversyn 2018, 30 081 kr per minad. Medellsnen for
kvinnor var 29 719 kr och f6r min 32 339 kr. Kvinnornas
medellén utgdr 92 procent av minnens medellén. I de
storre yrkesgrupperna var loneskillnaderna mindre.

Sjukfranvaro
Tabellen till héger visar kommunens sjukfrinvaro utifrin
den lagstadgade redovisningen.

Den totala sjukfrinvaron har under &ret minskat med
0,2 procentenheter. Kvinnors sjukfrinvaro ir hégre in
minnens sjukfrinvaro. Sjukfrinvaron har minskat ngot
i alderintervallerna 29 ar och yngre samt 30 &r till 49
ar jaimfort med foregdende 4r, men har 6kat ndgot i
gruppen 50 &r och ildre. Lingtidsfranvaron, det vill siga

SIUKFRANVARO % 2018 2017 2016 2015 2014

Totalt 5,0 5,2 5,6 6,4 7,1
Kvinnor 5,3 5,2 5,9 6,9 7.3
Man 3,5 5,4 4,3 4,1 5,9

29 &roch yngre 4,5 52 52 4,0 4,7
30-49 ar 4,4 4,4 55 6,7 6,2

50 ar och dldre 5,8 5,7 5,9 7.2 7.1

Totalt som varat i 227 328 317 46,5 40,7
60 dagar eller mer ' ' ' ' I

sjukfrinvaron som varat 60 dagar eller mer har minskat
markantunder2018 jimfort med 2017. Det totala antalet
sjukfrinvarodagar var 13 861 dagar och av dessa bestod
5 834 av korttidsfrinvaro 14 dagar eller mindre. Jimfort
med 2017 har det totala antalet sjukfrinvarodagar (14
783) minskat medan korttidsfrinvaron (4 901) har 6kat.

Kostnader for sjukfranvaro

Kommunen har betalat ut 3,5 mnkr i sjukldn (exklusive
l6nebikostnader) till anstillda med minadslén och 289
tkr till timvikarier. Motsvarande siffror fér 2017 var 3,0
mnkr respektive 236 tkr.

Frisknirvaro

Med nyckeltalet frisknirvaro mits den andel av
kommunens tillsvidareanstillda som inte varit
sjukfrinvarande under &ret. En stor del av Vadstena
kommuns medarbetare ir friska. Under 2018 hade
29 procent ingen sjukfrinvaro. Det var 27 procent av
kvinnorna och 37 procent av minnen som inte hade
nigon frénvaro under 4ret. Ligst frisknidrvaro hade
socialférvaltningen med 23 procent och hégst hade
samhillsbyggnadsforvaltningen med 47 procent.

Semesterloneskuld

Kommunens semester- och &vertidsskuld minskade
med 1 385 tkr mellan 2017 och 2018. Skulden ir nu
18,8 mnkr och minskningen bokfoérdes som en minskad
kostnad i resultatrikningen. En stor del av minskningen
hinférdes till kultur- och utbildningsnimnden som
minskade sin skuld med 1 027 tkr dir ferieloneskulden
minskade med 1 086 tkr (6kning 2017 med 1 061 tkr).

Overtid och mertidsarbete

Overtid och mertidsarbete var totalt 33 393 timmar.
Socialférvaltningen hade mest sdvil 6vertid som mertid,
28 389 timmar. Mertiden inom socialférvaltningen
motsvarar ca 13,6 arsarbetare.

Arbetsskador och tillbud
Under &r 2018 rapporterades det in totalt 12 arbetsskade-



anmilningar. Frimsta orsakerna till anmilningarna var
olycksfall, firdolycksfall och stressrelaterade faktor. An-
talet anmiilda tillbud var under dret 130 stycken. Anled-
ningen till flest inrapporterade tillbud ir hindelser som
skulle kunna ha lett till ndgon form av skada till foljd av
hot och/eller vald. Av tillbuden handlade 49 stycken om
hot eller vild medan 8 stycken avsdg stressituationer/hég
arbetsbelastning. Ovriga tillbud handlar om olika pro-
blem i arbetsmiljén sisom tringa utrymmen, skillhett
vatten och brist pd hjilpmedel i omvirdnaden. Arbets-
skadeanmilningarna och tillbuden kommer foretrides-
vis frén socialfrvaltningen.
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Kommunfullmaktige

Ekonomi

Kommunfullmikriges resultat gentemot budget visar pa
ett dverskott pd 172 tkr.

Det ir bade personal och 6vriga kostnader som ligger
under budgetniva.

Personalkostnader ir ligre beroende pd att budgeterat
belopp till presidiets arbete samt arvodeskostnader i
samband med utbildning avviker.

Overskottet pa 6vriga kostnader hinfor sig till atc kost-
naden for annonsering och gratifikationsmiddagen ir
ligre 4n budget.

Verksamhet

Kommunfullmikeige har haft tta sammantriden under
aret samt en del andra aktiviteter.

Aret inleddes med Gratifikationsmiddag, ett sitt att fira
och tacka Vadstena kommuns personal och politiker
efter lng ginstgdring.

Vitternfrigorna har haft fortsatt hog prioritet. Under
viren tog kommunen emot 16 dykare kopplade till
Swedish Coast and Sea Center, som gjorde dykningar
for att undersdka bottnen i Vittern.

Nationaldagen uppmirksammades av kommunfull-
miktige, bl. a genom att en medborgarskapsceremoni
hélls for ate hilsa alla vira nya svenska medborgare
vilkomna till Vadstena.

Efter valet i september samlades ett nytt fullmiktige
med en del nya ledaméter. P4 forsta motet efter valet
valde fullmiktige ett nytt presidium. Under arets tvd

Mandatférdelning 2018-2022

Moderaterna
Socialdemokraterna
Konsensus
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Vdnsterpartiet

Miligpartiet

— N N W W 00w 0 @

Kristdemokraterna
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Resultatrékning (tkr) 2018 2017 2016

Intakter : 0: 0: 0
Kostnader P937: -1181: -1018
varav personalkostnader i 500:  661:  -883
varav kapitalkostnader : 0 0
Nettokostnader i -937: -1181: -1018
Budger ©o-1109 0 -1298 1 1299
Budgetavvikelse Coaaz2t nizi 28

sista méten var valirenden till nimnder, styrelser och
annat ett betydande inslag p4 agendan. Med nigot en-
staka undantag blev dirmed alla ledaméter och ersittare
till nimnder mm klarc dll &rsskiftet infér den nya
mandatperioden 2019-2022.

Det har varit ett inneh8llsrike ar for kommunfullmikeige
och dess presidium, med frigor som rér hégt och lagt,
som alla pd sitt sitt driver Vadstena kommun framit.

Framtid

For 2019 forutses inte ndgra storre forindringar i kom-
munfullmiktiges arbete, men antalet ordinarie méten
minskas frin hittillsvarande normalt nio dill sju.

Detta hinger bl. a samman med att vissa drenden av
mindre betydelse, som av tradition har behandlats av KE
numera beslutas av nimnd eller kommunstyrelsen. Aven
framéver kan forvintas forindringar av drenderutiner i
syfte att forenkla och snabba pd beslutsgingen. Detta
skulle kunna ge medborgare och féretag i kommunen en
snabbare handliggning, men ocksi minska antalet dren-
den som behéver behandlas av kommunfullmiktige.

A
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Overformyndare
Ekonomi

Overférmyndarnimnden visar pd ett positivt resultat,
overskottet hinfor sig dll att bide arvoden och 6vriga
kostnader blivit ligre 4n budgeterat.

Tidigare &r har intikter budgeterats frin Migrations-
verket men dd dessa regler dndrats kan inga kostnader
lingre atersdkas. Under 2018 har inga ensamkommande
barn kommit till Vadstena kommun.

Verksamhet
Frin och med 2015 ingir Vadstena kommun i en
gemensam  overformyndarnimnd  tillsammans  med
Mjslby, Motala och Odeshég. Nimnden administreras
av Motala kommun och samarbetet mellan kommunerna
fungerar bra.

Framtid

Samarbetet i den gemensamma nimnden kommer fort-
sitta. Organisationen arbetar vidare for att vara rustad
med bide kompetens och férméga for att hantera den
okade komplexiteten ménga drenden kriver.

Valnamnd

Ekonomi

Valnimnden redovisar ett dverskott p& 157 tkr for verk-
samhetsiret 2018.

Overskottet hinfor sig till att bide personal- och 6v-
riga kostnader blivit ligre 4n budgeterat. Frimst 4r det
personalkostnader som ger nimndens dverskott, detta
beroende pa att fortidsrostningen har genomfores pd
ett kostnadseffektivt sitt d& ordinarie personal har haft
mdjlighet atc ombesorja arbetet. Avvikelsen for perso-
nalkostnaden beror dven pd att personalomkostnaderna
varit ldgre d& flera anstillda varit 6ver 65 3r.

Utfallet for intikeerna foljer budget.

Verksamhet

Valnimnden ansvarar for allminna val till riksdag, lands-
ting och kommunfullmiktige, val till Europaparlamen-
tet samt folkomréstningar. Under 2018 har val till riks-
dag, landsting och kommunfullmiktige genomforts.
Verksamheten har under 4ret fungerat mycket bra.
Fortidsrostning har erbjudits pé flera platser, den ambu-
lerande valtjinsten har bescke flera som 6nskat rosta pd
annan plats. P4 valdagen erbjod kommunen réstning i
fem olika vallokaler.

Resultatrakning (tkr) 2018 2017 2016
Intaikter 90 : 1332: 1394
Kostnader

8831 22241 2216

varav kapitalkostnader

varav personalkostnader -13 -19
Nettokostnader -793 -892 -822
Budget 909 -892 -894
Budgetavvikelse 116 0: 72

Resultatrékning (tkr) 2018 2017 2016

Intakter 2175 0: 0
Kostnader D475 61 4
varav personalkostnader P414 6 -4
varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader :-300: -6: -4
Budget P -457 0 100 -10
Budgetavvikelse 157 4 6
Nettoinvestering 0 0 103

Deltagandet vid alla tre valen var hégt och valarbetet
fungerade vil enligt utsatt rutin.

Valet har samordnats av en timanstilld valsamordnare
som tillsammans med ca 50 réstmottagare arbetat med
fortidsréstningen och i vallokalerna pa valdagen.

Framtid

Den 26 maj 2019 genom(férs val till Europaparlamentet.
Férberedelsearbetet for detta val pagar redan. Nimndens
organisation och budget for detta val kommer i stort att
vara densamma som vid de allminna valen 2018.
Under 2020 och 2021 finns inga val eller
folkomréstningar planerade. Nimndens budget for
dessa &r kommer dirfor bara att uppta kostnader for
fortroendevaldas arvoden och ersittningar.



Kommunstyrelse

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar en sammantagen avvikelse
mot budget pé -2,8 mnkr. Den hinfors frimst till under-
skott pa fastigheter och 6vriga kostnader.

Under &ret har ansvaret for fastigheter gitt éver frin
samhillsbyggnadsnimnden till kommunstyrelsen. Kost-
nader for lokalerna blev hégre 4n budgeterat och totalt
redovisar frvaltningen av kommunens fastigheter pd ett
underskott p 1,5 mnkr. Effekten av avyttrade och tom-
stillda lokaler gav ligre kostnadsminskning 4n beriknat,
vilket paverkat budgetavvikelsen negativt.

Personalkostnaderna ligger i nivd med budget trots att
flera tjinster varit vakanta under 4ret. Kostnader for re-
krytering, vikarier (delvis frin bemanningsforetag) samt
att nyrekryteringar numera vanligen héjer 16neldget har
fate dill £6ljd ace budgeterade medel har forbrukats. Verk-
samheten runt turistbyrdn har varit kvar i kommunal
regi under aret. Tjinster for att driva byrin har kpts
internt frin kultur- och utbildningsnimnden medan de
l6nekostnader som forekommit direkt har belastat kom-
munstyrelsens budget.

Arvodeskostnader till fortcroendevalda har varit pd en na-
got ligre nivd dn foregdende &r, men d budgetanslaget
varit lidgre redovisas trots det en viss negativ budgetav-
vikelse.

Verksamhet

Kommunstyrelsen leder, samordnar och fsljer upp
flera kommungemensamma processer, bland annat
budgetarbetet, styrning och ledning (kommunens
maélkedja samt politisk drendeberedning), IT (digital
infrastruktur, datorer samt datasystem) samt HR
(personalrelaterade processer). Kommunstyrelsen har
som politisk instans enligt lag ocksd uppsiktsplikt dver
verksamhet som bedrivs i kommunens nimnder och
bolag. Kommunstyrelsens f6rvaltning har som frimsta
uppgift att skapa forutsittningar fér Gvriga nimnder
och forvaltningar att bedriva effektiv verksamhet.
Kommunstyrelsens fdrvaltning organiseras inom féljande
avdelningar: ekonomi, IT, HR, kost, servicecenter samt
kansli.

2018 var ett valdr i Sverige, vilket ocksd avspeglats i
det arbete som kommunstyrelsens forvaltning bedrivit.
Under forsta halvaret lag ett tydligt fokus pa att avsluta
projekt och att kommunicera resultat. Bland annat
utarbetades ett forslag till politiska organisationsformer
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Resultatrakning (tkr) 2018 2017 2016
Intéikter 22.180 : 22.920: 24.975
Kostnader © 76926 75782 73.105
varav personalkostnader : -33.198 35.182 -34.476
varav kapitalkostnader -6.708 -5.824 -6.322
Nettokostnader i -54.746 : -52.862 : -48.130
Budget 519571 51,609 -49.679
Budgetavvikelse :-2789: -1.253: 1.549
Nettoinvesteringar -57.400 -6.558 5-32.432

Ar 2018 har fastighetsverksambeten dverfirts till kommunstyrelsen.
Jimforelsetalen for 2016 och 2017 iir omriiknade.

for mandatperioden 2018-2022, vilket i bred politisk
enighet antogs av kommunfullmiktige i juni. Yecerligare
ett exempel pa sddant arbete kan vara det nya site atc
styra och leda kommunen som beslutades av fullmikrige
innan sommaren — tillitsbaserad styrning och ledning.
I september 2018 organiserade och genomférde
forvaltningen, under ledning av valnimnden, val
till kommun, region och riksdag. En stor del av den
efterféljande hosten ignades direfter at att hantera
valresultatet genom att forbereda och genomfora val
till Vadstena kommuns politiska organisation samt 4t

budgetarbete.

Valiret till trots si har dven ordinarie verksamheter
fortsatt inom kommunstyrelsen. Kostenheten levererar
dagligen, &ret runt, hdgkvalitativ och niringsriktig mat
till forskolebarn, elever, boenden inom ildreomsorgen
samt till brukare i hemtjinsten. Projektet Food for life tar
med elever frin kommunens skolor till lokala odlare och
matproducenter for att visa varifrin maten pa tallriken
kommer. P4 samma sitt anordnas inom dldreomsorgen
aktiviteter och utflykter med koppling dll mat,
méltider, odling, djur och natur. Inom IT-avdelningen
fortsitter arbetet med att férbittra kommunens digitala
infrastrukeur, dels genom fiber men ocksd genom att
byta ut och modernisera savil hrdvara som mjukvara.
HR- och ekonomiavdelningarna har under 2018 bland
annat arbetat for att forindra, fortydliga, effektivisera
och modernisera flera arbetsprocesser. Som exempel kan
nimnas digital fakturahantering, rekryteringsprocessen
samt verktyg for schemalidggning.

Framtid

Tillitsbaserad styrning och ledning innebir att Vadstena
kommun behéver forindra sdvil sin organisationskultur
som sina arbetsprocesser. Detta arbete pibdrjas under
2019, men kommer att pdgd under flera ir framéver.
Bland annat kommer budget- och redovisningsprocessen
att tydligare kopplas till nimndernas grunduppdrag samt
forindras s3 att kostnader pa ett tydligare sett redovisas
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per verksamhet, vilket ocksd ger bittre forutsiteningar
for jimforelser med andra kommuner. Vidare innebir
tillitsbaserad styrning och ledning delvis ett skifte i
styrningsfokus fran resultat till effekt, dir syfte och mal
dr att stindigt forbittra for medborgaren.

Dessa forindringar ska dock ses i ett stérre sammanhang
och i ett omvirldsperspektiv, dir Vadstena kommun —
liksom Sveriges samtliga kommuner och regioner — stér
infor mycket stora utmaningar framéver. Tydligast blir
utmaningen nir det giller arbetskraft. Sverige behdver,
enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL), under

de kommande tio 4ren rekrytera 200 personer om dagen
for att uppricthélla vare vilfirdssystem med skola, vird
och omsorg. Det innebir att konkurrensen om arbets-
kraft och kompetens kommer att hrdna. En mindre
kommun har ett svirare utgdngslige vid rekryteringar
jimfore med storre kommuner i Ostergstland, vilket
innebir att kommunen behéver vara extra duktig pa att
sdvil attrahera och rekrytera som att vidareutveckla och
behalla personal framéver. Ett tillitsbaserat sitt att arbeta
blir hir en nyckel som kan stirka Vadstena kommuns
attraktionskraft som arbetsgivare.

Ataganden och indikatorer, namndspecifika mél:

Skapa forutsattningar for tillvéxt samt 6ka Vadstenas attraktionskraft.

Indikator

Atagande

Fordjupad &versiktsplan for
Birgittaomradet

Antalet anslutna
hushall dkar

Oka antalet hushall som har tillgang

till bredband

Arbeta fér att digitalisera kommunens
verksamhetslokaler

Medborgarundersokning

Genomférd Ja/Nej

Genomford Ja/nej

Mal 2018 Utfall 2018-12  Maluppfyllelse

¢ Antagen : * Uppdrag frén

: g a : kommunstyrelsen till
: : : samhdllsbygg-

: : i nadsndmnden

¢ (2018-05-16 § 98)
! att utarbeta

: eft planférslag.

Antal eller %

: Utarbeta en

¢ plan for digi- :

¢ talisering av

¢ kommunens

. verksamhets- :

. lokaler :

: Genomfdrs  : g ¢ Férskjuten tidsplan.
2 2 : Genomférs 2020
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Ataganden och indikatorer, namndspecifika mél:

Vadstena kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Atagande Indikator Mél 2018 Utfall 2018-12 Maluppfyllelse

Arbeta med medarbetarenkat Genomfdrt Ja/Nej Genomfdrs g Genomférs 2019.

Utveckla kommunens arbete med . Genomfort Ja/Nej Analys av

personalvérd utifrén resultatet av : : medarbetar-  :

medarbetarenkdten : : enkat 2

Ett nytt styrsystem ska utvecklas och © Genomfort Ja/Nej :Ett nytt © Beslut i

implementeras och en dndamdlsenlig : : styrsystem 2 : kommunfullméktige

och effektiv organisation : antas och ; i 2018-05-30 § 86.
: ¢ férankras. : :

Skapa goda forutsdttningar for Vadstena turism och naringsliv AB att verka.

Atagande Indikator Mal 2018 Utfall 2018-12  Maluppfyllelse

Tydliggéra grénsdragningar och : Genomfért Ja/Nej ¢ Utarbeta : * Avtal ér framtaget
roller mellan kommunen och bolaget 2 : avtal fér : : och beslutas politiskt
: ¢ kép och : . i februari 2019.

¢ forsdlining  : :

: av fjdnster

: mellan

¢ Vadstena

: kommun och

: Vadstena

. turism och :

: ndringsliv AB :

Utreda framtida organisation fér : Beslutom ny : : Vadstena turism och
turistinformation : : organisation : ¢ naringsliv AB tar
: : : : Sver ansvaret for
* turisminformation fran
: och med sdsongen
©2019.

Verka for god turtathet och bra restider till och fran Motala, Skénninge och Link6ping.

Atagande Indikator Mal 2018 Utfall 2018-12 Maluppfyllelse

Kommunen ska finnas representerad i
relevanta sammanhang fér att bevaka
Vadstena kommuns infressen gallande
kollekfivirafik.



y

26 DEL2 | NAMNDERNAS REDOVISNING

Samhadallsbyggnadsnamnd

Ekonomi

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar 6verskott mot
budget pa 50 tkr. Ar 2018 har fastighetsverksamheten
overforts till kommunstyrelsen. Jimforelsetalen for 2016
och 2017 ir omriknade.

Nimnden har totalt sett anpassat sin verksamhet till
anvisad budgetram, men det finns en del budgetavvikelser
att notera. Hamnverksamheten 6verskrider budget med
324 tkr. Underskottet forklaras till stor del av outhyrda
batplatser dll f6ljd av lagt vattenstind och delvis
forsening av klaffbrons 8ppnande. Verksamheten har
vidare under aret haft en kostnad f6r birgning av sjun-
ken bat (67 tkr). For ligt budgeterade kostnader f6r en-
ergirddgivning (80 tkr) liksom kostnader fér laddstolpar
(70 tkr) 4r andra negativa budgetavikelser som ligger
inom mark- och exploateringsavdelningens omride.

Intikterna frén utférda planuppdrag har 6kat frén 1,1
mnkr dll 1,7 mnkr vilket i hég grad kan knytas till
att plan- och bygglovavdelningen 4r bemannad enligt
budget och dirmed har planarbetet intensifierats.

Intikter frin bygglovavgifter minskar diremot frin
1072 tkrar2017till 778 tkr 4r 2018, vilket frimst hinfors
tll litet utbud av lediga tomter. Miljsavdelningens
underskott p& 65 tkr beror pd indrade rikdinjer for
miljdavdelningens arbete som innebir att foretag som
betalar en &rlig avgift ska £ mer tillsynstimmar med
oférindrad avgift.

Vakanser inom verksamheterna fér GIS (geografiska in-
formationssystem) och mitningsteknik har gett ett dver-
skott mot budget pa ca 380 tkr. Plan- och bygglovavdel-
ningens dkning av intikterna innebir ett resultat 222 tkr
bittre in budgeterat.

Jimfért med &r 2017 har nimndens nettokostnad 6kat
med ca 1,9 mnkr. Ca 800 tkr hirror sig till kostnader
for kapitaltjinst  (avskrivningar och internrinta)
beroende pd viss okning av investeringar de senaste
aren. Ar 2017 gav ett stort Gverskott mot budget frimst
beroende av vakanser pd personalsidan. De 6kade
personalkostnadernas (ca 1,4 mnkr) forklaring 4r dérfor
att forvaltningen ar 2018 varit bemannad i enlighet

med budget.

Verksamhet
Mark- och exploateringsavdelningen
Under é&ret har ombyggnad av gamla genomfarten

Resultatrakning (tkr) 2018 2017 2016
Intaikter 1 9.048: 9262 : 14.037
Kostnader 1274281 25707 i 29.472
varav personalkostnader T 9926 8551 7537
varav kapitalkostnader -4.834 3.917 -6.366
Nettokostnader :-18.380 : -16.445 : -15.435
Budget 118430 1 -17.644 1 15491
Budgetavvikelse 50 1.199: 56

Nettoinvesteringar 112,646 :-13.348 : 0

pabérjats. Arbetet 4r indelat i fyra etapper, ddr tv4 etapper
firdigstills under 2018. Ombyggnaden fortsitter under
2019. Vidare har under véren projektering for utbyggnad
av infrastruktur pd S6dra Drottningmarken genomfortes
och utbyggnad av gator och VA startade i september
med firdigstillande under véren 2019.

Byggherredialoger har hallits under hela 4ret och ca
25 unika aktorer har besokt forvaltningen for ate f3
information om byggbar mark och presentera sina
eventuella projekt. Utskick till tomtkén med 14 nya
tomter har gjorts i november, samtidigt som inbjudan
till markanvisning f6r Sédra Drottningmarken har
annonserats. Markanvisningsavtal enligt nimndspecifike
mal hinner inte tecknas under 2018 utan férvintas ske
under forsta halviret 2019. I Borghamn finns fortfarande
nigra lediga bostadstomter. Ledig industrimark (ca fyra
tomter) finns pd Kvarnbacken.

Klimat- och energirddgivningen har drivic projektet
Hillbar arbetspendling dir medborgare har erbjudits lana
eleykel/ellasteykel. Visningar av solcellsanliggningar och
foreldsningar har lockat manga. Tjinsten som energi-
och klimatridgivare, 50 % i Vadstena, 50 % i Odeshog,
upphor efter utgdngen av 2018. Fortsittningsvis ska
energirddgivningen for de bdda kommunerna skétas av
energiridgivare i Mjslby kommun i en omfattning som
motsvarar bidraget frin Energimyndigheten (70 000 kr/
ar).

Utveckling av GIS-verksamheten har 4ter startats och
infoérande av ny extern webbkarta pdgir, tillsammans
med IT enheten

Plan- och bygglovavdelningen

Under 2018 har tre nya detaljplaneuppdrag - handels-
etablering inom Kvissberg 2:3, verksamhetsetablering
inom Kungs Starby 2:1 och virdcentral i kv Lekbrodern,
Birgittaomrddet - limnats dll plan- och bygglov-
avdelningen. Vidare har avdelningen fict i uppdrag att
arbeta fram en fordjupad oversiktsplan for Birgitta-
omradet samt en forstudie i omridet Ekiingen norr om
Vadstena.



Tre detaljplaner har antagits under &ret - ny skola vid
Cirkusplatsen, trygghetsboende vid Kalkhagsvigen och
bostider Sédra Drottningmarken. Forstudier for nytt
bostadsomrade inom Tycklinge respektive industriom-
ride vid Tegelloten har firdigstillts och detaljplanepro-
gram f6r bostider inom Folkskolan 35 m fl samt omréde
vid Lastkdpingsgatan har antagits. Pdgdende detaljplane-
arbeten under dret har, forutom tidigare nimnda, varit
bostider inom Novisen 2, ny infartsvig till Kronoingen
och tvd mindre planindringar inom befintliga detaljpla-
ner.

Arbetet med framtagande av detaljplaner for
bostider, enligt nimndspecifikt mal, har inneburit
antagande av detaljplanen for Kalkhagsvigen samt
Sédra  Drottningmarken. De tv8  detaljplanerna
beriknas generera ca 130 nya bostider i takt med att
omradena bebyggs, vilket betyder att den 6vergripande
malsiteningen for 2018 att tillskapa 175 nya planlagda
bostider inte uppfylls. Detta di planarbetet for
bostider i Novisen 2 har forsenats och ett antagande
inte ir att vinta forrin halvrsskiftet 2019. Dessutom
har omstindigheter i planarbetet for Bérstad 2:4 mfl i
Borghamn medfért att detta planarbete har avslutats.

Bygglovsansokningarna har minskat jimfért med
2017, som det dret 6kade markant. Under 2018 har 95
bygglov (125, 4r 2017), 2 marklov, 2 rivningslov, 27
anmilningsirenden (40, ar 2017), 2 forhandsbesked
(5, ar 2017) samt 2 strandskyddsirenden (4, ar 2017)
inlimnats. Handldggningstiderna klarar mélet att 85%
ska beslutas inom 6 veckor frin det att en fullstindig
ansokan har kommit in till nimnden.

Arbetet med Arkitekttivlingen for Rédhustorget
och Apotekstomten har pigitt sedan viren 2018, d&
uppdragsbeslutet togs i samhillsbyggnadsnimnden.
Sveriges arkitekter (SAR) har anlitats och ir delaktiga
i detta arbete. En omfattande process har inneburit en
nigot forskjuten tidplan, men vid 4rets slut kunde fyra
kvalificerade forslag utses. Den faktiska tivlingstiden
pagar dill maj 2019 d& vinnaren ska koras.

Parallellc med arkiteketivlingen har ett gestaltnings-
program for den offentliga miljén kunnat p&bérjas vid
drets slut. Detta har tidigare inte varit majligt att paborja
pa grund av resursbrist, varfor det nimndspecifika malet
inte heller kan uppfyllas under 2018.

Miljsavdelningen

Tillsynsarbetet har under dret genomforts ungefir
som planerat, trots att en indring av dillsynsplanen
gjordes i april. Andringen innebir att de verksamheter
som betalar arlig avgift ska prioriteras i forsta hand,
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vilket resulterar i firre besok for mindre verksamheter
som inte dr anmilningspliktiga. For miljdavdelningen
forvintas dirfor ett underskott dd budgeterade intikter
for verksamheter som inte 4r anmilningspliktiga inte
kommer att faktureras som beriknat under 2018, ca 65

tkr.

En del verksamheter av mindre storlek har aldrig haft
nigon tillsyn frén nimnden, vilket gor att den mest
vilbehdvda miljonyttan ir att dven dessa verksamheter
ska f4 tillsyn. Tillsyn p& de mindre verksamheterna stiller
storre krav pd tydlighet, information och att tillricklig tid
avsiitts for detta vid inspektionerna. Miljdavdelningen
har for avsikt att besska s minga verksamheter som ir
mojligt under hésten.

Under forsta halviret av 2018 har dllsyn inom
miljoskyddsomradet prioriterats. Inspektioner har skett
p4 de anmilningspliktiga miljofarliga verksamheter som
skulle ha besok av miljoavdelningen. Miljdavdelningen
har idven pabérjat tllsyn pd virdboenden och tre
verksamheter fick bessk hésten 2018. Arets inventering
av enskilda avlopp har utférts som planerat och totalt
har 58 enkiter skickats ut. Livsmedelskontrollen har
foljt planeringen och 95 inspektioner har genomféres.
Totalt har 17 nya livsmedelsverksamheter registrerats.
Under hosten genomgick enheten en revision som
utfordes av Linsstyrelsen didr man bla. fick avvikelse
pd att kommunens taxa for livsmedelstillsyn inte ir
sjalvfinansierad.

De tvd for miljdavdelningen nimndspecifika mélen
ror avloppsinventering och tillsyn anvindning av
bekimpningsmedel inom avrinningsomride Vittern
utférdes under hosten 2018.

A
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Ataganden och indikatorer, namndspecifika mél:

Vadstena kommun har god planberedskap for attraktiva boenden i olika upplatelseformer.

Atagande

Indikator

Nya bostdder méjliggérs genom
defaljplanering

Fordjupad &versikisplan
Birgittaomr&det (KS)

Forstudie Tycklingeomradet

Antal etjanster.

Antagen plan

Forstudien godkénd
av SBN

: pabérjat

Mél 2018 Utfall 2018-12 Maluppfyllelse
175 130 bostader
: bostader :
: Arbete : : Pabariat oktober
: péboriat : ;2018
Arbete : © Beslutat i SBN

november 2018

Vadstena kommun attraherar nya byggherrar att etablera sig i Vadstena kommun.

Indikator

Mal 2018

Atagande

Markanvisningar och
exploateringsavtal.

Skapa rutin fér byggherredialog

Atagande

Markanvisningstavling for
trygghetsboende enligt
socialndmndens rikilinjer och efter
beslut frén kommunstyrelsen.

Utreda f8rutsattningar for ny
defaljplan fér trygghets-
eller omsorgsboende i Borghamn efter

beslut i KS.

Undertecknat avtal

Rutin godkénd

av SBN och
kommunicerad pé
vadstena.se

Indikator

Undertecknat
markanvisningsavtal

Utredning genomford

och avrapporterad i
SBN vadstena.se

: 3 avial

Rutin godkénd

: ningsavtal

: Utredningen
: godkénd i
i SBN/KS

Utfall 2018-12 Méluppfyllelse
: Ett avtal, Novisen
: 2, undertecknat

: i september

: 2018. Ytterligare
: avtal berdknas

¢ undertecknas

: under vinter/vér
1 2019 for Sédra

. Drottningmarken.

: Rutin finns och ar

: av SBN och : kommunicerad pa
: kommuni- : vadstena.se
: cerad pd

: vadstena.se

Vadstena kommun verkar for att trygghetsboende byggs i Vadstena stad och i Borghamn.

Mal 2018 Utfall 2018-12  Méluppfyllelse
© Undertecknat Uppdraget har
markanvis- : 6 : dtertagits av

¢ kommunstyrelsen

Beslut har inte fattats
: i KS

Vadstena kommun har trygga och atiraktiva offentliga miljéer som bidrar till 6kad
tillganglighet for medborgare och besckare.

Atagande

Trafikplan inklusive cykelplan

Okad trygghet genom férbattring av
den offentliga belysningen

F d genomfarten omvandlas till
stadsgata

Indikator

Trafikplan &r

framtagen

Belysningsplan
godkand av SBN

Arbetet ar utfort

Mal 2018 Maéluppfyllelse

Utfall 2018-12

| Cealendn
© SBN :

: Godkénd i

¢ Har ej kunnat
: ulfras pd grund av
: resursbrist

. Godkand i SBN

: SBN : december
: Godkant E Ombyggnadsarbete
: férslag i SBN : pdgér. Fortsdtter

© 2019
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Ataganden och indikatorer, némndspecifika mél:

Straket mellan Slottet, Klosteromrédet, Strandpromenaden och Storgatan ska starkas och
utvecklas till en inbjudande stadsmiljo.

Atagande Indikator Mal 2018 Utfall 2018-12 Maluppfyllelse
Arkitekttévling fér Rédhustorget och i Genomférd tévling  : Vinnande : Prekvalificering
Apotekstomten : : forslag utsett  : : genomférd. Fyra

* tdvlande team ar
utsedda. Vinnande
: férslag berdknas

 till juni 2019
Omdaning av R&dhustorget och © Arbetet &r ufort : Ombyggnadsarbetet
Apotekstomten : : : : ar planerat till
s S S : 20192021
Gestaltningsprogram avseende den i Gestaltningsprogram Framtaget i Arbetet paboriat
offentliga milién (skyltning, méblering, ~ : godkant av SBN : gestaltnings- :
belysning, rikilinjer, uteserveringar, : ! program

planering efc.)

Hamnomradet i Vadstena har vél fungerande funktioner och en service- och
serveringsbyggnad ska uppforas.

Atagande Indikator Mal 2018 Utfall 2018-12  Maluppfyllelse
Forslag till nybyggnation av service- Arbetet utfrt Godkant Férgaveskostnadsavial
och serveringsbyggnad inklusive 5 : forslag i SBN : : tecknat med SFV. SFV

hyresberdkning : : och KS : : projekterar. Férslag
: 3 3 : berdknas klart till
. varen 2019.

Anléggning av brygga léngs stora : Arbetet utfort . Forslag : : SFV har avstyrkt
hamnpiren i Vadstenaviken 2 ¢ godkant i @ : forslaget. SBN drar
: : SBN och KS : tillbaka uppdraget
: Byggnation : : oktober.
: genomférd. :

Vadstena kommun har funktionella pa- och avstigningsplatser for kollektivtrafiken.

Atagande Indikator Mal 2018 Utfall 2018-12 Maluppfyllelse
Fragan utreds och belyses i Trafikplan ar ! Godkand i Trafikplanen har ej
trafikplanen. : framtagen ¢ SBN : @ : kunnat slutféras pé

: ] ¢ grund av resursbrist
Nya p&- och avstigningsplatser © Arbetet ér utfort : Godkant fér- Ombyggnation
anléggs léngs gamla genomfarten i slagi SBN : pagar.

samband med omdaning

Vadstena kommun ska verka for att miljé- och hdlsofarliga utslépp till Vattern minskas.

Atagande Indikator Mél 2018 Utfall 2018-12 Maluppfyllelse
Avloppsinventering Inventeringen 50 Uppdraget
: avrapporterad i SBN  : inventerade  : : slutférdes under
: adresspunkfer : : hosten
Tillsyn anvéndning av : Genomférda 15 Uppdraget
bekdmpningsmedel inom : inspektioner : inspektioner : slutférdes under

avrinningsomrédet Véttern. : : : . hésten
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Ataganden och indikatorer, namndspecifika mél:

Vadstena kommun har val fungerande kommunikationslésningar omkring férskolor och skolor.

Indikator

Atagande

Mél 2018 Méluppfyllelse

Trafikplan &r

Frégan ska belysas i trafikplanen. g
: framtagen

Inventering av trafikmiljéer vid skolor
och férskolor

Handlingsplan
: framtagen

Framtid

Mark- och exploateringsavdelningen

Mark- och exploateringsavdelningen ska ha fortsatt fokus
pd att attrahera nya byggherrar till kommunen genom
en aktiv byggdialog. Ett flertal byggherrar har visat
intresse av att etablera sig p4 Vadstenas bostadsmarknad.
Bostadsomridet Sédra Drottningmarken héller pé
att firdigstillas och inbjudan tll markanvisning ir
annonserad. Byggstart beriknas hosten 2019 - véren
2020.

Tilldelningen av tomter till tomtkén pabérjas under
januari 2019. Lediga tomter i Borghamn ska synliggras
och annonseras p4 ett tydligt sitt.

Arkitekttivlingen for Radhustorget och Apotekstomten
avgors under sommaren 2019. Direfter har avdelningen
ansvar for ombyggnation under ca 2019-2021.

Mark- och exploateringsavdelningen har ocksi ett
utpekat ansvar att forstirka hamnomrddet med bland
annat en ny serverings-och servicebyggnad. Detta sker
i samverkan med Statens fastighetsverk. I hamnen finns
ytterligare frigor att beakta som bland annat beror
renovering av bryggor och driften av hamnverksamheten.

Mark- och exploateringsavdelningen ansvarar vidare for
att drift och skotsel av kommunens gator och parker
genomfors enligt avtal med Vadstena forvaltnings AB.
Avdelningen har tillsammans med utféraren pabérjat
en revidering av avtalet och kommer fortsate att ha
en bestillarroll i dessa frigor. Viktiga frigor att belysa
i sammanhanget ir grinsdragning (vem gér vad) samt
ansvar fér medborgarkontakter och effektiv dterkoppling
till medborgare.

P4 GIS-omradet ska plattformsbyte ske f6r den publika
webbkartan och hela samhillsbyggnadsforvaltningen
arbetar for atc kartstod ska anvindas mer akeive i
informationshinseende.

Plan- och bygglov
I linje med det strategiska malet om ett vixande Vad-

Utfall 2018-12

Trafikplan
: godkénd g
i SBN :

: Handlingsplan :
: med priori-

: terade atgdrder:
* framtagen 0

: Trafikplanen har e
: kunnat slutféras pé
: grund av resursbrist

. Inventering pagar

stena kommer arbetet med nya och redan igingsacta
planarbeten for bostider vara prioriterat under 4ren
fram&ver. Under 2019 ska vidare en aktualitetsprovning
av oversiktsplanen samt en fordjupad oversikesplan for
Birgittaomradet arbetas fram. Malsittningen 4r att méta
behovet av planberedskap for nya bostider, motesplatser
och offentlig service pa ett sitt som ir forenligt med god
langsiktig hallbarhet, inte minst social hallbarhet. Bero-
ende pa vilken takt den politiska majoriteten vill gd fram
i de mer langsiktiga projekten, som Birgittaomrédet,
ser plan- och bygglovavdelningen att resursbehovet kan
komma att férindras for att uppnd de politiska mélen.

Arbetet med den fordjupade versiktsplanen for Birgitta-
omrédet har inletts med att utreda forutsiteningarna for
det fortsatta arbetet. En kulturmiljdanalys har bestillts
och bebyggelsens byggnadstekniska status kommer att
virderas for att kunna avgéra handlingsutrymmet for
det fortsatta arbetet. Planeringsarbetet kommer att 16pa
under 2019 med beriknat antagande av férdjupningen
under viren 2020. For detta arbete kommer konsultstod
krivas for att kunna bedriva arbetet i 6nskad takt.

En forstudie for planeringen av Tycklingen har genom-
forts under 2018 vilken ligger till grund f6r den
fortsatta detaljplaneringen av bostider inom omrédet.
Detaljplanearbetet startas, for en forsta etapp av tvi,
under vintern 2019 och bér kunna resultera i en firdig
detaljplan tll viren 2020. Totalt ca 200 bostider bor
kunna genereras. Planarbetet sker i egen regi.

Planering f6r nya verksamheter/arbetsplatser kommer
att ske parallellt med planering for bostider. Detaljpla-
neringen for verksamhetsomride vid sédra infarten som
pabérjades under 2018 fortsitter. Utdver detta kommer
dven planliggning for en ny vardcentral med tandvird
ske under &ret. Behov av ny planlagd mark for industri
kvarstr och kriver nya insatser.

Antalet lov- och anmiilansirenden har varierat de senaste
dren, med en minskning under 2018 till f6ljd av mins-
kad tillging pa ledig tomtmark. Under 2019 — 2020 for-



vintas tillginglig tomtmark kunna bidra till en dkning
av lovdrenden under forutsittning att marknaden inte
mattas av. Ett fortsatt fokus pa den lopande drendehan-
teringen for att bibehlla korta handliggningstider och
god service ir dven fortsiteningsvis nédvindig. Fokus
kommer dven lidggas pa att forbittra informationen pa
kommunens egna webbplats.

Under 2019 kommer arkiteketivlingen f6r Rddhustor-
get/Apotekstomten och arbetet med framtagande av ge-
staltningsprogram vara en del av det arbete som syftar
till att skapa en levande och attraktiv stadsmiljo.

Miljéavdelningen

En av miljdavdelningens stora utmaningar ir att in-
himta och uppritthalla en tillrickligt god kompetens
inom samtliga sakomriden. EU-direktiv och nationell
lagstiftning 4r dessutom komplicerad inom miljs- och
hilsoskyddsomridet och det sker ofta forindringar.
Samarbetet med 6vriga kommuner i ldnet och Linssty-
relsen inom Miljosamverkan Ostergotland kommer att
fortsitta. Detta samarbete 4r en viktig kunskapskilla for
mindre kommuner att kunna utbyta erfarenheter och
utbildningstillfillen. Miljdavdelningen ser dven att det
frin regeringen kommer mer krav pi samarbete, t.ex
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Statskontorets utredning gillande livsmedelstillsynen
dé forslaget ir att det ska finnas minst tre drsarbetskraf-
ter som arbetar med livsmedelskontroll. Om detta ge-
nomfors dr Vadstena kommun en av de kommuner som
kommer att omfattas av férindringen.

I miljdavdelningens uppdrag ingdr dven att informera
och ge viss rddgivning, frimst i samband med tillsyn och
genom kommunens webbplats. Miljsavdelningens verk-
samhet finansieras till viss del genom avgifter. Den lilla
kommunen har inte samma méjligheter att avgiftsfinan-
siera en lika stor andel av verksamheten som en storre
kommun, vilket innebir firre debiterbara timmar per
arsarbetskraft. For livsmedelskontrollen kom det 2007
nya krav som Sverige satt upp att livsmedelstillsynen ska
vara avgiftsfinansierad enligt livsmedelslagstiftningen,
vilket den idag i Vadstena kommun inte ir tillfullo. En
revidering av kommunens taxa inom miljs- och livs-
medelsomridet behover ske under 2019.

Enheten kommer under 2019 uppdatera det befintliga
drendehanteringssystemet Ecos till senaste versionen
Ecos 2. Detta ir en central del i dllsynen att det finns
ett korrekt och uppdaterat system med de uppgifter som
miljdavdelningen enligt lagkrav ska uppfylla.

A
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Kultur- och utbildningsnamnd

Ekonomi

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett éverskott
mot budget pa 1,3 mnkr. Detta beror frimst p4 att firre
antal elever pd gymnasienivé har haft behov av sir- och
specialskolor. Vakanta ginster inom verksamheterna
fritid, arbetsmarknad och forskola ger dven det en
positiv effeke.

Resultatet paverkas dock negativt av kostnadsékningar
inom grundskolan dir stédet dll elever med sirskilda
behov 6kat via genomf6rda personalférstirkningar.

Jimfort med foregdende r har Kultur- och utbildnings-
nimndens nettokostnader o©kat med -3,5 mnkr
Grundskolans och férskolans nettokostnadsnivier har
okat med -6,2 mnkr respektive -1,9 mnkr. Anledningen
till detta dr okat stod till elever med sirskilda behov
via genomférda personalforstirkningar, 16neskningar
samt paborjad implementering av  elevdatorer.
Verksamheten fritidshem har under 2018 fler inskrivna
barn vilket bidragit till hogre personalkostnader. Aven
verksamhet Vuxenutbildning har hégre kostnader
vilket beror pd att resultat 2018 belastas med kostnader
avseende 2017. Gymnasieverksamheten — diremot
uppvisar en kostnadsminskning som en foljd av att
Vadstenagymnasiet avvecklades under 2017.

Verksamhet

Forskola

Statsbidrag har 2018 bidragit till méjliggérandet av
fler antal barngrupper och dirmed ocksé firre barn per
grupp samtidigt som verksamheten har en hog andel
behoriga forskollirare och utbildade barnskétare. En
ny forskoleavdelning dppnades under viren 2018 och
forskoleverksamhetens dppettider har utékats. Personal
till resursteam anstilldes under viren 2018 och bidrar
tll att personalens sjukskrivningar sjunkit med 3%.
Oppen forskola bedrivs en dag per vecka. Kommunen
ger bidrag dll tre enskilda huvudmin som bedriver
forskoleverksamhet i Vadstena.

Fritidshem

En ny fritidsavdelning — fritidsklubben — har skapats
i Fritidscentrums lokaler frin och med héostterminen
2018. Verksamheten har dven mottagit statsbidrag i form
av Fritidshemssatsning 2018. Kommunen ger bidrag till
fyra enskilda huvudmin som bedriver fritidshemsverk-
samhet i Vadstena.

Grundskola

Grundskolan och f6rskoleklassen bedriver verksamhet

Resultatrakning (tkr) 2018 2017 2016
Intékter ©29.421 : 34.574: 31.862
Kostnader :-211.527 :-213.219:-201.037
varav personalkostnader -110.131 -108.735§ -98.006
varav kapitalkostnader 1 -7.638 1 -6.767:  -7.164
Nettokostnader :-182.106 :-178.644 :-169.175
Budget ¢ -183.357 1 -177.562% -171.061
Budgetavvikelse i 1251 % -1.082: 1.886

Nettoinvesteringar -2.268 -2.6l7§ -2.591

enligt plan. Betygsresultaten ligger pa en hdg nivd och
resultaten pd de nationella proven ir goda. Antalet lirare
med lirarlegitimation ligger hogst i landet. Infor ldsiret
2018-19 har den kommunala grundskolan (1-9) tagit
emot inflyttade elever och elevantalet har dirfor 6kat
med 20 elever. Kommunen soker mojliga statsbidrag
och har under 2018 beviljats bidrag bland annat for
karridrgdnster, ldrarlonelyft, lagstadiesatsning samt 6kad
jimlikhet. Elevhilsan bedriver sin verksamhet enligt

plan

Gymnasium

Fran och med hésten 2017 képer Vadstena kommun
all sin verksamhet frin andra kommuner i regionen
utifrin det regionala samverkansavtalet. Eleverna har
utdver samverkansavtalet mojlighet att soka andra
utbildningar i landet genom det fria skolvalet. Vadstena
kommun har dven ett avtal med Motala kommun f6r
elever som inte ir firdiga med grundskolan pa nigon av
introduktionsprogrammets olika inriktningar

Sirskola

Platser inom sirskolan képs av Motala och Mjslby
kommun men det finns 4ven en egen en sirskolegrupp i
Vadstena. Kommunen strivar efter att i méjligaste mén
behalla elever i egen verksamhet.

Vuxnas lirande

Vuxenutbildningen bedriver sin verksamhet enligt plan.
Alla former av kommunal vuxenutbildning bedrivs i
samarbete med nirliggande kommuner och med Region
Ostergotland. Utbildningsutbudet ir behovsstyrt och
paverkas dessutom av utbildningssatsningar som gérs av
riksdag och regering.

Arbetsmarknad

Kommunen har aktivitetsansvar som rapporteras till Sta-
tistiska Centralbyrin for ungdomar upp till 20 4r. En
overenskommelse har slutits mellan kommunerna i den



vistra linsdelen gillande delegationen for unga och ny-
anlidnda dll arbete (DUA), runt arbete med olika jobb-
spar. Detta projeke fortsitter under perioden 201807—
202011, via beviljade medel frin Tillvixtverket. Ramen
for antalet extratjinster i kommunen var under 2018 20
st. En dversyn av extratjinster sker nationellt utifrin nya
budgetférutsittningar.

Kulturell verksamhet

Arets sommarutstillning hette Figlar Fjidrar Agg och
var en samlingsutstillning som dgde rum i turistbyrins
lokaler i Rédtornet. Totalt 30 000 bestkare registrerades
under juni-augusti.

Ovriga arrangemang inkluderar bland annat Forintelsens

minnesdag, Kulturveckan, Earth week och Vadstena
Pride.

Kommunens ansékan tll Institutet for Sprik och
Folkminne med mélet att skydda knyppling som
immateriellt kulturarv  godkidndes, och Vadstena-
knyppling finns numera med pé& forteckningen Sver
immateriella kulturarv i Sverige — Levande traditioner.

Vadstena bibliotek har fatt ett ekonomiskt bidrag inom
ramen for den statliga satsningen Stirkta bibliotek.
Satsningen paborjades under &ret och innebir ett skat
fokus pa barn och unga, tillginglighet och mélgruppen
65+.

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud konstnirliga
inriktningar — under 4ret har bland annat knyppling och
sing lagts till. Antalet barn i Kulturskolan 8kade under
lisaret 2017-2018 frdn ca 150 till ca 200 barn.

Under 2018 har en kulturarvsplan arbetats fram som ska
beslutas om under varen 2019.

Fritidsverksamhet

Under 2018 har en okning av antalet besck av
barn fr8n mellan- och hogstadiet konstaterats.
Sommarlovsaktiviteter har samordnats till stor del frin
Fritidscentrum med hjilp av statsbidrag. Etc blandat
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds till
sommarlovslediga barn och ungdomar med hjilp av
bidraget. Personalen i simhallen har ett nira samarbete
med skolan och ansvarar for simundervisning i
forskoleklass och 4r ett i grundskolan. Simundervisning
i forskoleklass har genomférts med hjilp av statsbidrag.
Under 2018 har en fritid- och friluftsplan tagits fram
som ska beslutas om under 2019.

Stod till aktorer i idéburen och ideell sektor
I kommunen finns ett stort antal aktdrer inom idéburen
och ideell verksamhet som erbjuder kultur- och
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fritidsaktiviteter. Dessa fir ekonomiska bidrag av olika
slag i enlighet med kommunens rikdinjer. Samordning
sker med externa aktérer sisom Region Ostergotland
och Statens kulturrid.

Lokaler

En &6versyn av det framtida byggprojektet inom
utbildningsomradet har genomférts, dir en arkitektfirma
har tagit fram forslag till en genomtinke l6sning for
lokaler som avser utbildning i kommunen. Renovering
och upprustning av forskola och hégstadieskola fort-
skrider. En inventering av idrottanliggningarnas under-

hallsbehov 4r pabérjad.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet dr utformat med hinsyn till varje
ansvarsomrddes och verksamhetsforms inriktning.
Inom framfor allt férskolans och skolans omride finns
tydliga lagkrav pa verksamheten medan det inom andra
omraden ir mer lokalt framtagna krav som giller. Elev-
och forildraenkiter genomfors inom férskola och skola.

Framtid

. Arbete med lokalprojekt inom grundskolan

. Firdigstillande av forskolan Omma

. Lirlingsutbildning 2019 vad giller under-
skoterskor i samverkan med Motala kommun

. Arbetet med lokala jobbspar fortsitter i

regionen via delegationen fér unga och
nyanlinda till arbete (DUA).

. Jobbanalys av kompetens/arbetskraftsbehovet
hos Vadstenas foretag pd kort och lang sikt,
har inletts.

. Implementera  beslutad  kulturgarand  for
barn och unga 2019

. Implementera fritids- och friluftsplan samt
kulturarvsplan

. Idrottsanliggningar: versyn, underhll och
nyinvesteringar

. Utveckla Kulturstraket

. Projekt SHARE, héllbar utveckling av kultur-

arv i stadsmiljo

. Skolans utmaningar: pojkars och flickors
lirande samt psykisk ohilsa

. Utveckla verksamhetens hillbarhetsarbete

A



y

34 DEL2 | NAMNDERNAS REDOVISNING

Ataganden och indikatorer, namndspecifika mél:

Vadstena kommun arbetar fér en 6kad utbildningsniva

Atagande

Vadstenas grundskola arbetar med
studie- och yrkesvagledning enligt
plan fér F-9.

Vadstena férskola och grundskola
tar fram strategier for aft starka
barn och elevers majlighet till
kvalificerad undervisning och
kunskapsinhémtande.

Verkstélla [T-planen.

Kulturskolan i Vadstena har ett breft
och kvalitativt utbud.

Férvaltningen deltar i Delegationen
for unga och nyanlanda fill arbete

(DUA.

Vadstena verkar for arenor dar

samverkan mellan olika utbildningar i
kommunen kan métas och utvecklas.

Indikator

Planen ar
implementerad.

Placering i SKL:s
mdtning Oppna
jamforelser.

[T-plan &r verkstalld.

Antal deltagare i
Kulturskolan.

Antal sarskilda
insatser inom ramen
for DUA.

Antal aktdrer som
deltar i samarbetet.

Vadstena kommun har ett rikt kulturliv

Atagande

En kulturgaranti fér alla barn och
elever i frskola och grundskola
inférs.

En kulturarvsplan arbetas fram for

Vadstena kommun.

Vadstena verkar fér en gemensam

arena dar aktdrer inom kulturlivet kan

motas och utvecklas

Indikator

Kulturgarantin
verkstalls.

Kulturarvsplanen
verkstdlls.

Antal aktdrer som
deltar.

Mal 2018

Implementeras
: under 2018.

. Vadstenas
: grundskola : @
 tillhér de 20 :

: basta enligt
: SKL:s métning.

: [Tplanen
: implementeras.

: 150

: Fler unga i
: utbildning och
: arbete

: Initiera en arena :
: for samverkan

: mellan olika

> utbildningar.

Utfall 2018-12

: Kulturgarantin
: beslutas av
: ndmnd.

: Kulturarvsplan
: beslutas av
* nédmnd.

Okad samverkan
: mellan
: kulturaktorer.

Vadstena kommun verkar for ett rikt féreningsliv i Borghamnsomradet.

Atagande

Né&mnden stédijer idéburen och ideell

sektor i Borghamn

Indikator

Antal aktdrer inom
idéburen och ideell
sekfor.

Mal 2018

: Dialog mellan
: férvaltning och
: idéburen och

: ideell sekfor.

N&mndens verksambhet tillvaratar 65+arnas erfarenhet och kompetens.

Atagande

Vadstena bibliotek utvecklas som
métesplats for gruppen 65+.

Indikator

Antal samman-
komster

Mal 2018

: Stodja och upp-

: muntra till méten :
dar kreativitet, ~ :
: samtal och idéer :
* utvecklas.

Vadstena arbetar fram en fritids- och friluftsplan for att 6ka folkhélsan.

Atagande

En fritids- och friluftsplan tas fram.

Indikator

Fritids- och

Mal 2018 Utfall 2018-12

Fritids- och
¢ friluftsplan verkstélls. : friluftsplan
3 : beslutas.

Utfall 2018-12

Utfall 2018-12

Utfall 2018-12

Maluppfyllelse

: Planen &r
: implementerad

: Vadstena hamnade
1 2018 pa 33:ei

: SKL jamfcrelse

: meritvarde ér 9

¢ Implementering klar
: for hagstadiet

193

: Ansokan av medel
: fran Tillvaxtverket

¢ beviljad

¢ Samverkan
: sker med
: utbildningsaktdrer

Maéluppfyllelse

Beslutad

Remitterad fill
: kommunstyrelsen

Maéluppfyllelse

Méluppfyllelse

© Pagar

Méluppfyllelse

© Pagar



Socialnamnd

Ekonomi

Socialnimnden redovisar ett éverskott mot budget pa
6,8 mnkr. Socialnimndens 6verskott mot budget ir
hinforligt dll statsbidrag frén Migrationsverket avseende
slutreglering f6r perioden 2015-2017. Socialnimndens
ovriga verksamheter ryms inom tilldelad budgetram och
har tillsammans ett mindre Gverskott mot budget pa 133
tkr. Ddremot varierar det mellan olika verksamhetsdelar.
Detstorsta plusresultatet svarar hemsjukvirden forochdet
beror frimst p4 personalvakanser och dkade intikeer for
sdlda tjinster och bidrag. Individ- och familjeomsorgens
verksamheter har ett motsvarande underskott mot
budget vilket beror pd hogre kostnader 4n budgeterat
for externa placeringar och forsérjningsstod. Under aret
har flera insatser genomforts pA hemmaplan och dirmed
kunnat undvika 4nnu hgre placeringskostnader.

Jimfért med &r 2017 har nimndens nettokostnad 6kat
med 7,6 mnkr, vilket kan kopplas till att intikterna har
minskat med 3,4 mnkr och kostnaderna 6kat med 4,2
mnkr. Intikesminskningen beror frimst pa den fotsatta
minskningen av verksamheten f6r ensamkommande
barn och unga och bidrag frin Migrationsverket har
minskat med 6,5 mnkr. For évrigt har avgiftsintikterna
okat med 1,1 mnkr och silda platser och tjanster med
1,1 mnkr, samt att bidrag frén Forsikringskassan for
personlig assistans har okat med 0,8 mnkr Nir det
giller kostnadskningen p& 4,2 mnkr s ir det frimst
hinférlige till kade personalkostnader pa 3,7 mnkr
och kapitaltjinstkostnader pd 0,4 mnkr, samtidigt har
kostnaderna for verksamheten for ensamkommande
barn och unga minskat med 12 mnkr. Jimf6rt med 2017
har bland annat vird- och omsorgsboende en 8kning
avseende heldrseffeke f6r en avdelning pa Vitterngdrden
som startade under 2017 liksom omstillningen pd
Wasagirden dir det sista steget genomfdrdes under
2018.

Verksamhet

Socialnimnden fullgér med stéd av socialtjinstlagen
(SoL) kommunens uppgifter inom socialtjinsten och
vad som i lag siigs om socialnimnd. Nimnden har ocks3
ett ansvar att f6lja lagen om sirskilt stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och att ge den hilso-
och sjukvird (HSL) som krivs av kommunen genom
lagstiftning eller avtal.

Kommunens insatser for dldre och omsorgen om
de funktionsnedsatta genomférs genom hemtjinst i
ordinirt boende, service och omvirdnad 1 sirskilda
boendeformer, 6vrig idldreomsorg, personlig assistans,
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Resultatrakning (tkr) 2018 2017 2016
Intéikter 82332 85.695: 92329

Kostnader 1 .259.250 1 255.054 1 -254.569
varav personalkostnader L .177.317 % -173.593 ¢ -169.649
varav kapitalkostnader T 23070 -1.872: -1.516

Nettokostnader :-176.918 :-169.359 :-162.240

Budget © -183.716: -174.908 : -163.055
Budgetavvikelse 6.798: 5.549: 815
Nettoinvesteringar -1.48|§ -l.838§ -862
daglig verksamhet och &vrig sysselsittning samt
kommunal psykiatri och hemsjukvard. Socialnimnden
ansvarar dven for kommunens individ- och familje-

omsorg i enlighet med vad som stadgas i socialtjinstlagen
och dvriga allminna forfattningar.

Hemsjukvard

Fran den 1/1 tridde lagen i kraft om trygg och siker
utskrivning. Under maj mdinad blev hemsjukvirden
producenter av hilso- och sjukvirsdokumentation till
NPO (nationell patient 6versikt), vilket innebir att Re-
gionen kan ta del av hilso- och sjukvirds dokumentation
som produceras i kommunens egna verksamhetssystem.
Verksamheten har forlingt avtalet med Motala kommun
ytterligare ett &r och kdper fortsatt 20% sjukskoterske-
tjinst med specialistkompetens for psykiatriska diagno-
ser.

Antalet nya drenden ligger pd ungefir samma niver som
tidigare 4r. Det har skett en 6kning av antalet aktivitets-
bedémningar, bostadsanpassningsbedémningar samt ut-
provningar av speciellt utprovade hjilpmedel i samver-
kan med hjilpmedelsleverantdren som ir tidskrivande.

Aldreomsorg

Aldreomsorg bedrivs i den enskildes hem och inom
vird- och omsorgsboende.

Kommunen har tv4 vird- och omsorgsboenden, Wasa-
girden och Vitterngdrden. Wasagirden har totalt sjuttio-
sju boendeplatser och 4tta korttidsplatser samt dagverk-
samhet for personer med demenssjukdom. Vittern-
girden har femtiofem boendeplatser.

Vardboendena arbetar stindigt med forbittringsarbete
och utveckling av verksamheten. Under 2018 har de-
mensavdelningarna och hemstédsteamet infért BPDS-
registret som handlar om strukturerat arbetssitt vid svira
demenssymptom.

Ett nytt arbetssitt f6r en mer strukturerad vird- och om-
sorgsplanering (VOP) har inforts som ett pilotprojekt i
en av arbetsgrupperna pd Wasagirden. VOP syftar till ett

A
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okat teamarbete mellan de olika professionerna.

Forste juli 2018 tridde en forindring i socialtjinstlagen
i kraft som &ppnar upp for kommunerna att
erbjuda hemtjinst utan féregiende behovsprovning.
Socialnimnden fattade beslut om férenklat besluts-
fattande ska inforas i kommunen.

Mainga medarbetare i hemgjinsten har haft kortare ma-
nadsanstillningar. Vi har fokuserat pa att trygga anstill-
ningsformerna fér medarbetarna och idag har si gott
som samtliga medarbetare tillsvidareanstillningar. Hem-
tjansten utsdgs till pilotgrupp for inférandet av heltidsre-
san. Hemtjdnsten har haft inspektion av arbetsmiljéver-
ket. Samtliga synpunkter pd verksamheten ir dtgirdade.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO haransvar fér huvuddelen avall myndighetsutévning
inom socialnimnden.

IFO har under 2018 kunnat bevilja insatser och arbeta
p4 hemmaplan med hjilp av personal anstillda pd HVB
Hagabo. Resultatet har visat sig positivt ekonomiskt, d&
exempelvis dyra placeringar kunnat undvikas.

Omsorgen om funktionsnedsatta

Fér personlig assistans finns nu nitton brukare varav tolv
har kommunen som utfrare, vriga sju har externa ut-
forare. En utokning av Personlig assistans med ett beslut
frin kommunen har skett under &ret. Ett drende har fitt
avslag gillande assistans under sysselsittning, vilket har
resulterat i att brukaren har sagt ifrdn sig insatsen.
Boendestd har under senare halvér flyteat till gemen-
samma lokaler med sysselsittningen Hasselgirden.

Hem for vird och boende HVB, for ensamkommande
barn och ungdomar

Verksamheten f6r HVB och stéd for ensamkommande
ungdomar fortsitter att minska. I slutet av 2018 #r det
tre ungdomar kvar med HVB beslut.
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Ataganden och indikatorer, némndspecifika mél:

Verksamhet inom socialtjGnstens omrade ska préglas av god omsorgsniva

Atagande Indikator Mal 2018 Utfall 2018-12 Maluppfyllelse
Personcentrerat arbetssatt Registrering i 75% @ Ca 60%
: kvalitetsregister : : :
Upprattande av 75% : 75%
levnadsberattelse 5 :
Genomférandeplan : 90% Q i Ca70%
pébdriad inom 14 : : :
dagar : :
Kontakiman utsedd 75% 100%
innan pabdrjad : :
insats
Samverkan/ Wik § : 100%

Samordning av
insatser (SIP)

Uppfélining av $75% L 90%
insatser : : g

Socialticinsten ska vara en effektiv organisation

Atagande Indikator Mal 2018 Utfall 2018-12  Méluppfyllelse
Inférande av valfardsteknik : Ehdlsa : Tre nya tekniska : : Smarta medicinskép
: : |6sningar : * WiFi pé&bériat
: inférda : ¢ Nyckelfri hemtjcinst

Socialférvaliningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Atagande Indikator Mal 2018 Utfall 2018-12 Maluppfyllelse
Ratt fill heltid ¢ S& ménga personer : Tre &fgarder ¢ Fritt kaffe
: arbetar heltid : : : Friskvards-peng
Personalvérd : 3 3 ¢ Julklapp
¢ Personalbefrdmjande : : :
atgarder :

Socialférvaltningen ska erbjuda alternativa boendeformer

Atagande Indikator Mal 2018 Utfall 2018-12 Maluppfyllelse
Alternativa boendeformer Kartlaggning av Handlingsplan :
: behov : pabériad

Externa placeringar :
Inventering av vilka : Handlingsplan

: placeringar som kan : pabdrjad

: verkstdllas pa :

¢ hemmaplan.
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Framtid

Demografin i Vadstena kommer att pdverka social-
nimndens verksamheter och di foretridesvis inom ild-
reomsorgen. Fortsatt arbete kring utveckling av olika
boendeformer for dldre samt teknikutveckling inom
dldreomsorgen ir ett viktigt arbete som mdste fortg.
Ett fortsatt utvecklingsarbete tillsammans med ideella
organisationer ir en viktig del for ate idldre ska kunna
skapa trygghet och gemenskap till exempel genom triff-
punkter for dldre. Tyngdpunkten pa insatserna for ildre
kommer med stérsta sannolikhet fortsitta att rikea sig
till hemgjinsten. Detta kommer troligtvis att innebira
att brukare pa vira vard- och omsorgsboenden kommer
att ha stora omvardnadsbehov. Vilket ocksi kviver en
anpassad bemanning utifrén virdbehov och kompetens.

Teknik som bor prioriteras framdr #r digital signering
for overlimnande av likemedel, GPS-larm samt natt-
kameror

Heltidsresan “Heltid som norm” ir uppstartat och hir
krivs resurser bdde i form av tid samt medel i en upp-
start. Hemtjinsten ir pilotenhet inom heltidsresan.

Projektet med 6,5-timmars arbetsdag kommer att av-
slutas. Istillet for ett nytt avtal om arbetstidsférkortning
tecknas, infors 2019 fortroendetid for samtliga anstillda
inom IFO. Fortroendetid 4r en timma per dag till &ter-
himtning/kompetensutveckling, ingen minskning av
drenden gors. Utvirdering sker genom enkit en ging i
kvartalet.

Inom personlig assistans behdvs ett utdkat samarbete
med hemtjinsten och behov av att undersoka méjlig-

heterna att anvinda ny teknik och hjilpmedel. Inspek-
tionen for socialfdrsikringar har nationellt studerat den
personliga assistansen och tagit fram en rapport som
konstaterar att det delade huvudmannaskapet kan leda
tll otydlighet for den enskilde. Detta kan innebira
okade kostnader och arbetsbelastning for Vadstena kom-
mun.

Behov finns att utveckla boendeformer f6r brukare/kli-
enter som onskar eget boende men behdver mer omfat-
tande stdd och trygghetsskapande insatser. Detta behov
kan tillgodoses med alternativa boendeformer inom psy-
kiatrins verksamheter. Mélgruppen for daglig verksam-
het forindras. Nya brukares behov kommer inte att kun-
na tillgodoses med traditionell daglig verksamhet. Detta
stiller krav pa sysselsittning integrerad i samhillet.

Verksamheten for ensamkommande ungdomar stir in-
for en oviss framtid relaterat till omvirldsperspektiv.

Samverkan med kultur- och utbildningsférvaltningen
kommer att fortsitta, dels genom tidigt stdd i samverkan
kring barn och ungdomar och dels genom samverkan
kring arbetsmarknads- och forsérjningsfrigor.

P4 kortare sikt kommer framtiden handla om att klara av
personalforsorjningen da vi ser svérigheter att rekrytera
utbildad personal. Vi behéver dels erbjuda heltidstjins-
ter men 4ven arbeta med arbetsmiljs, schemalidggning,
kompetensutveckling och bemanning for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi kommer att erbjuda lirlings-
utbildning under hésten 2019. Det innebir att vi ger
personal utan formell kompetens mojlighet att via lir-
lingsprogram erhlla underskdterskeutbildning.
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Vatten- och avfallsnamnd

Vatten- och avfallsnimnden #r en gemensam nimnd
for Vadstena och Motala kommuner. Nimndens ansvar
omfattar produktion och distribution av vatten och om-
hindertagande av avlopp samt ansvar fér insamling och
behandling av hushéllsavfallen i bdde Motala och Vad-
stena kommuner.

Avtalet mellan kommunerna avseende en gemensam
vatten- och avfallsnimnd har fornyats. Det nya avtalet
giller under tiden 2019-01-01—2022-12-31. Direfter
forlings avtalet med fyra dr i sinder om det inte sigs
upp av ndgon av parterna senast tvi ar fore avtalstidens
utgang.

Nimnden bestir av fem ledaméter, tre frin Motala och
tva frin Vadstena kommun och administreras av Motala
kommun. Kommunfullmiktige i Motala utser ordfs-
rande och 2:e vice ordférande. Vadstena nominerar 1:e
vice ordférande.

Vatten & avlopp

Ekonomi

Vatten Vadstena budgeterade ar 2018 med ett underut-
tag frin taxekollektivet pa 0,2 miljoner kronor. Bokslu-
tet visar pd ett underuttag med 1 miljon kronor, vilket
dr 0,8 miljoner kronor simre 4dn budgeterat. Det beror
frimst pa att det skett aktivering av investeringsprojekt
tidigare 4n beriknat, vilket genererat hogre kapitalkost-
nader in budgeterat. Dessutom har mer arbetstid under
dret belastat vatten Vadstena, i jimforelse med infér dret
beriknad prognos.

Resultatet inom vatten Vadstena ska balanseras 6ver en
tredrsperiod vilket innebir att &rets resultat senast inom
en tredrsperiod ska dterforas till berort taxekollektiv.
Sammanlagt uppgir skulden med beaktande av arets re-
sultat till taxekollektivet inom vatten Vadstena till 2,1
mbkr.

Verksamhet

Vatten- och avfallsnimnden ansvarar fér att forse abon-
nenterna med dricksvatten, avledning av avloppsvatten
samt insamling och bortskaffande av hushéllsavfall i
Motala och Vadstena kommuner. Verksamheten finan-
sieras via taxor.

Under 2018 s3 har den stora om- och tillbyggnationen
av Vadstena avloppsreningsverk slutférts med mycket
gott resultat. Anliggningen levererar ett reningsresultat
som med god marginal klarar tillstdndsgivna utsldpps-

DEL2 | NAMNDERNAS REDOVISNING 39

Resultatrakning (tkr) 2018 2017 2016

Intéikter 17176 17.382: 17.525
Kostnader © 181971 162141 15778
Utj. VA-kollektivet  : 1.022: 1.168: 1747
Budget Do231: 1321F 905

Budgetavvikelse 791 -153: 842

Netoinvesteringar  : -26.942 : -54.347 . -8.255

krav. Avseende dricksvatten s har produktionen fung-
erat bra och antalet anmirkningar har under &ret varit

lagt.

Under 2018 har utbyggnad av ledningsniten inom
nytt bostadsomridde, Sédra Drottningmarken, utférts,
ett arbete som initierats och startats i samarbete med
samhillsbyggnadsforvaltning i Vadstena. Det har ocksd
upprittats, efter bestillning av fastighetsigare, nya VA-
anslutningsméjligheter som méjliggjort fortitning inom
befintlig bebyggelse. Och enligt plan s& har fornyelse av
ledningar inom befintligt nit skett i Svelviksvigen.

Atervinning & avfall

Ekonomi och verksamhet behandlas gemensamt for
bide Vadstena och Motala kommuner och sirredovisas
inte.

Ekonomi

Atervinning och avfallsenhetens budget infor ar 2018
uppgick till 3,3 miljoner kronor. Det innebir dirmed att
verksamheten har budgeterat med ett underskott. Bok-
slutet visade dock ett underskott med cirka 2,9 miljoner
kronor, vilket innebir ett verskott gentemot budget
med 0,4 miljoner kronor.

Verksamheten visar avvikelser bide vad giller intikts res-
pektive kostnadssidan.

Den positiva avvikelsen angdende intikterna beror pa
flera faktorer. Dels har verksamheten erhéllit skadestand
med cirka 1,15 miljoner kronor avseende férsenad le-
verans av fordon. Aven en positiv avvikelse finns inom
exempelvis avfallsupplaget, i jimforelse med foregdende
ar, angdende frimst sortering och schaktmassor.

De sistnimnda 6kade intikterna resulterar ju ofta dven
i 6kade kostnader. Det bidrar till att forklara en andel
av orsaken till avvikelser inom kostnadssidan. Vid fort-

A
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satt analys av kostnaderna s3 ir de stdrsta avvikelserna
frimst pd posterna léner och material. Orsaken till hs-
gre 1dnekostnader beror exempelvis p4 att verksamheten
haft extra personal for utstillning av fyrfackskirl samt
att det behdvts extra personal vid inférandet av kértu-
rerna. Materialkostnaderna visar ett underskott med an-
ledning av exempelvis inférandet av projektet “fyrfack”,
som genererat en del 6kade kostnader. Dock visar kapi-
talkostnaderna ett 6verskott dd det bland annat skett en
senareldggning av inforandet av projektet "fyrfack” samt
forindrad avskrivningstid inom vissa omraden.

Avfallsverksamhetens resultat bokfors i en utjimnings-
fond. I bokslutet &r 2017 uppgick fonden till 13,4 mil-
joner kronor. Arets resultat innebir att fondens minskar

med 2,9 mkr till 10,5 mkr.

Verksamhet
Atervinning och avfall svarar fér insamling, transport,
teranvindning, dtervinning, behandling, bortskaffande

och deponering av hushéllsavfall som uppkommer i
Motala och Vadstena.

Verksamheten har fortsatt varit fossilfri sedan 2014 ge-
nom drift av renhéllningsfordon pd HVO och biogas.
Den nya avfallsplanen samt avfallsforeskrifterna klub-
bades under 4ret och aktiviteter har tagits fram for act
sikerstilla materialdtervinning och ett hillbart utnyte-
jande av resurser inom hela kommunen. Den nya planen
syftar mycket till att dven f8 med alla férvaltningar inom
kommunen i arbetet, inte bara avfallsenheten.

Under 2018 infordes fastighetsnira insamling av for-
packningar och tidningar hos villahushéllen i Vadstena
titort. Insamlingen sker med fyrfackstunnor. Inférandet
p4 landsbygden kommer att starta under 2021 och vara
helt infoért i kommunen under samma 4r.

Projektering for registreringsterminaler pd Vadstena éter-
vinningscentral har ocksd pabérjats. Systemet beriknas
vara installerat och i bruk under andra kvartalet 2019.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Med sammanstélld redovisning avses den
kommunala motsvarigheten till koncernredo-
visning. Syftet med redovisningen &r att ge
en samlad bild av néamndernas och bolagens
verksamheter och ekonomiska stallning. Den
sammanstdllda  redovisningen baseras  pa
kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar.

Bolag

I kommunens sammanstillda redovisning ingdr férutom
nimndernas verksamheter dven de, indirekt eller direke,
heligda bolagen Vadstena Fastighets AB (VFAB), Vad-
stena Stadshus AB, Vadstena Kommunfastigheter AB,
Vadstena Turism & Niringsliv AB samt Vadstena Forvalt-
nings AB. Kommunen Z4ger endast 11,25 procent, mot
tidigare 20 procent, av VOKBY Bredband AB efter att
delar av bolaget sildes under 2014. Agarandelen ir dir-
med s4 l3g att bolaget inte ska ingd i den sammanstillda
redovisningen.

Férutom Vadstena Fastighets AB, med dess dotterbolag
Vadstena Forvaltning AB och Vadstena Turism och Ni-
ringsliv har de 6vriga bolagen i koncernen haft mycket
begrinsad verksamhet under 2018. Analysen nedan foku-
serar dirfor pd Vadstena Fastighets AB med dotterbolag,
Vadstena Turism och Niringsliv samt kommunkoncer-
nen i sin helhet.

Vadstena Fastighets AB och Vadstena Forvaltning AB
Bolagets 6vergripande mal ir att frimja bostadsforsorj-
ningen i kommunen. I detta ingdr bl.a. att kunna erbjuda
goda, sunda och prisvirda bostider, att kunna stimulera
byggande av alla former av bostider samt att kunna er-
bjuda bostider for olika faser i livet, sdvil for unga som
seniorer. Bolaget har totalt 26 fastigheter innehéllande
52 601 m2 bostider samt 16 520 m2 lokaler. Verksam-
heten omfattar férutom férvaltning av det heldgda fastig-
hetsbestdndet dven Vadstena kommuns fastighetsbestind.
Férvaltningsuppdraget gentemot kommunen regleras ge-
nom separat avtal, detta avtal flyttades frin och med 2018
till dotterbolaget Vadstena Férvaltnings AB.

Vadstena Turism och Niringsliv AB
Bolagets dvergripande mal #r att leda, driva och utveckla
turism, bestksniring och niringslivinom kommunen.

Resultat och kapacitet

Forindring av kostnader och intikter

Verksamhetens intikter (exklusive skatteintikter, generel-
la statsbidrag och utjimning) i kommunkoncernen 2018
minskade med 3,5 mnkr (1,9 procent) jimfort med 2017
och verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar ska-
de med 3,5 mnkr (0,6 procent). Det medfsrde att net-
tokostnaderna ckade med totalt 7,1 mnkr (1,7 procent).
Tar man bort jimf6relsestorande poster frén de bdda dren
i form av realisationsvinster, nedskrivningar mm blir f6r-
dndringen av nettokostnaden 6,7 mnkr (1,6 %).

Investeringsvolym
Kommunkoncernens totala bruttoinvesteringar uppgir till
90,1 mnkr, varav 15,8 mnkravser Vadstena Fastighetsbolag
AB . Investeringstakten for kommunkoncernen kommer
6ka kommande ir.

Finansnetto

Finansnettot har forbittrats jimfért med 2017. Frin -2,1
mnkr f6r 2017 till -1,0 mnkr 2018. Finansiella intikter
har 6kat med 349 tkr och finansiella kostnader har mins-
kat med 782 tkr. Framfor allt 4r det Vadstena Fastighets
AB:s rintekostnader som har minskat.

Resultat

Vadstenas sammanstillda redovisning visar ett positivt re-
sultat fore skatt pd 14,1 mnkr vilket 4r ett starke resultat
men ndgot ldgre 4n 2017 dA resultatet var 16,2 mnkr.

Vadstena Fastighetsbolag AB, med dess dotterbolag visar
ett resultat fore skact pd 5 322 tkr (2 574 tkr fore skatt
2017) vilket 4r bittre 4n budgeterat resultat pd 2 980 tkr.
Skatten &r 2018 uppgar till 272 tkr. Efter skatt blir da
arets resultat 5 050 tkr.

Vadstena Turism och Niringsliv AB visar ett negativt re-
sultat pa 409 Tkr, hinforligt dll uppstartskostnader.
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Soliditet

Soliditet som #r ett mitt pi kommunkoncernens l&ngfris-
tiga finansiella forméga och miter andelen eget kapital i
forhillande till de totala tillgingarna, har kat ndgot frin
37,5 procent till 38,3 procent, frimst kopplat till kom-

munkoncernens vinstniva.
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Langfristiga skulder och laneskuld

Den léngfristiga skulden, som bestdr av ldngfristiga 1in
samt forutbetalda investeringsbidrag, har under 4ret dkat
med 1,6 mnkr och uppgir pa balansdagen tll 243,2
mnkr. Skillnaden beror pa férutbetalda investeringsbidrag

hos kommunen.
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Risk och kontroll

En god ekonomisk hushéllning innebir att koncernen i
kort och medellingt perspektiv inte behdver vidta nigra
drastiska 4tgirder for att méta finansiella problem. Kon-
cernen bér ha en sddan likviditet eller kortfristig betal-
ningsberedskap att man kan betala sina l6pande utgifter
utan besvir. Koncernens kassalikviditet har minskat frin
99,2 procent 2017 till 66,9 procent 2018. Det ir en effekt
av att kommunens hogre investeringsniva har finansierats
med egna medel. Finansiella nettotillgingar uttrycker
betalningsberedskapen pi medelldng sikt. De finansiella
nettotillgingarna bestir av omsittningstillgingar och fi-
nansiella anliggningstillgAngar minus ldng- och kortfris-
tiga skulder. I koncernen ir de finansiella nettotillging-
arna negativa. Det betyder att det finns en nettoskuld som
2018 uppgick till 273,1 mnkr. Det ir en 8kning med 42,9
mnkr sedan 2017.
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Arets verksamhet

Vadstena Fastighets AB

I januari firdigstilldes 18 st radhus pd Drottningmarken.
Fastigheten Vadstena 4:133 samt del av Vadstena 4:132
har forvirvats i syfte att bygga ett trygghetsboende med
30 st ligenheter med tillhérande gemensamhetsyta. In-
vestering har skett i nytt fiberbaserat datanit till samtliga
ligenheter.

Verksamheten i dotterbolaget Vadstena forvaltnings AB
startade 1 januari 2018, genom att den del av forvalt-
ningsorganisationen som arbetar med de kommunala
fastigheterna overfordes dit.

Vakansgraden for &ret har varit 0,25 procent vilket ir ligre
dn 2017 da den var 0,65 procent. Till vakanser ska liggas
hyresforluster i samband med omflyttningar vilket gor att
de sammanlagda hyresforlusterna f6r 2018 uppgar ill 1,2
procent (1,4 procent 2017) av hyresintikterna for bosti-
der. Omflyttningstakeen for heldret blev 16 procent vilket
ir lika som 2017 (16 %).

Under 2017 genomftrdes en extern virdering av bolagets
fastighetsbestdnd. Virderingen visar ett marknadsvirde
om 653,4 mnkr att jimf6ras med fastigheternas bokf6rda
virde om 269,2 mnkr per den 31 december 2018.

Enligt gillande Zgardirektiv ska avkastningen pd eget
kapital 6ver tid vara hogre 4n kostnaden for linat kapi-
tal. Avkastningen 2018 pa eget kapital uppgar dll 14,4
procent att jimfora med kostnaden for [dnat kapital som
uppgr till 1,23 procent. Styrelsen och vd gér bedémning-
en att den verksamhet som bolaget bedrivit under 2018
varit férenlig med det faststillda kommunala dndamalet
och att det utforts inom ramen for de kommunala befo-
genheterna.

Vadstena Turism och Niringsliv AB

Bolaget har fortsatt att bygga upp sin verksamhet och
samarbetet med lokala, regionala och nationella aktérer.
Niringglivsservice har erbjudits i form av lotsning och
dterkommande métesplatser for och med niringslivet.
Projeke for destinationsutveckling har startats upp och ett
platsvarumirke har tagits fram som plattform fér kom-
munikation och marknadsféring.

Framtiden

Vadstena Fastighets AB

Marknadsliget priglas av stor efterfrigan pd ligenheter,
en situation som bedéms bestd under lang tid framéver.
Under 2019 planeras for uppstart av ytterligare nypro-
duktion avseende ca 50 st ligenheter i tvd separata bygg-
projekt.

Vadstena Turism och Niringsliv AB

Bolaget avser att verka for stirkt virdskap via nytt be-
sokskontor och turistinformation i bred samverkan.
Platsvarumirket ir ledstjirnan for bolagets insatser, lik-
som strategiska samarbeten pd alla nivder, for att uppnd
niringslivsutveckling, destinationsutveckling och mark-
nadsforing av Vadstena, en kreativ bistoria.

SAMMANSTALLD REDOVISNING VADSTENA KOMMUN 2018-12:31, thr

I koncernen ingéende enheter : ﬂgdoandel ‘Arets resultat: Tillgangar
: ) : :

Vadstena Fastighets AB 100 5.024
Vadstena kommun - 9.246
Vadstena stadshus AB 100 -45
Vadstena Turism & Naringsliv AB 100 -408
Vadstena Kommunfastigheter AB 100 7
Vadstena Férvaltnings AB 100 26
Elimineringsposter - 0

Totalt for koncernen 13.836

: Skulder & : Eget kapital : Soliditet . Antal

: avsdttning : % ‘anstéllda
294632 1 264806 0  29.826 10: 22
383.311 150.256 233.055 61 593
6.100 660 5.440 89 0
5.359 418 4.941 92 2
117 57 60 51 0
8.972 8.567 405 51 23
-37.817 -17.365 -20.452 :
660.674 407.399 253.275 38 640
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RESULTATRAKNING

tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter 1 130.810 137.252 185.852 : 189.399
Verksamhetens kostnader 2 -550.179 -549.206 -586.930 : -586.125
Avskrivningar 3 -20.007 -17.330 -30.531 27.773
Nedskrivningar 3 0 : 0 : 0 : 0
Verksamhetens
nettokostnader - 439.376 -429.284 -431.609 -424.499
Skatteintéikfer 4 359.875 355.026 359.875 355.026
G lla statsbid | ] ]
och vfigmning D P 86.802 | 87.790 86.802 : 87.790
Finansiella intakter 6 3.154 2323 1.347 998
Finansiella kostnader 7 -1.209 633 @ -2.308 -3.090
Resultat fore
extraordinéra poster 9.246 15.222 14.108 16.225
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skatter : § 0 : 0 : 272 -1.327

Arets resultat 9.246 15.222 13.836 14.898
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BALANSRAKNING

tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Immateriella anlaggningstillgéngar . 3.300 : 2.955 3.300 2.955

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska : | ] ]
anléggningar P9 251.524 198.237 ] 527.507 : 469.115

Maskiner och inventarier 10 15.163 16.859 25272 28.452
Finansiella anlaggningstillgéngar P I 25.628 : 20.438 : 11.973 : 12.383
Summa anléggningstillgangar : 295.615 : 238.489 : 568.052 : 512.905
Bidrag till statlig infrastruktur | 12 7.920 : 8.360 3 7.920 : 8.360
Férrad § 71 VAR 71 41
Ovriga omséttningstillgéngar P13 8.653 6.907 8.653 : 6.907
Kortfristiga fordringar P14 40.589 : 31.637 41.809 : 28.883
Kassa och bank P15 30.463 : 82.601 34.169 : 81.221
Summa omséttningstillgangar  : 79.776 : 121.186 84.702 : 117.052
Summa tillgéngar 383.311 368.035 660.674 638.317
Arets resultat : 9.246 : 15.222 3 13.836 14.898
Resultatutj@mningsreserv : : 10.500 : 10.500 10.500 : 10.500
Ovrigt eget kapital : : 213.309 : 198.087 228.939 : 214.041
Summa eget kapital P16 233.055 : 223.809 253.275 239.439
Avsétiningar for pensioner och :
liknande ?6rp|ikre|ser P17 32.289 : 29.727 ] 32.289 : 29.727
Andra avsdtiningar P18 G 5023 5.264 9.527
Summa avséttningar 32.802 : 34.750 : 37.553 : 39.254
Langfristiga skulder P19 3715 2.167 243.215 : 241.667
Kortfristiga skulder P20 i 113.739 : 107.309 ] 126.631 : 117.957

Summa skulder : i 117454 : 109.476 ] 369.846 @  359.624

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 383.311 368.035 638.317

Panter och ansvarsforbindelser :
Panter och ddrmed jamforliga ] | ]
sakerheter P21 0 : 0 3 17.600 : 17.600

Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller :
avsdttningarna D22 176.235 180.022 : 176.235 180.022

Leasing 23 0 0 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser 0 : 0 354 324
Borgensatagande P24 224.500 224.500 3 1.000 1.000

Summa panter och
ansvarsforbindelser 400.735 404.522 195.189 198.946
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FINANSIERINGSANALYS

tkr Not Kommunen

2018

Kommunen
2017

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 9.246
Justering fér av- och nedskrivning 20.007
Justering fér dvriga

ej likviditetsp&verkande poster :25 -137
Okning/minskning () pensionsskuld 2.562

Okning/minskning () avséttning -4.510

Medel fran verksamheten fore

féréndring av rérelsekapital 27.168
Okning/minskning (+) varulager 29
Okning (/minskning (+) kortfristiga :
fordringar -8.952
Okning ()/minskning (+) exploaterings-:
tillgéngar -1.747
Okning (+)/minskning () kortfristiga  :
skulder 6.430

Medel fran

15.222
17.330

912
3.530
3.181

38.351

7.277

1.173

-8.989

Koncernen Koncernen
2018 2017
13.836 : 14.898
30.531 27.773
135 1767

2.562 3.530

-4.510 3.181

42.554 51.149
29 0
-12.928 5.383
-1.747 1.173
8.650 -14.762

den I6pande verksamheten 22.870

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella

anlaggningstillg&ngar -1.610
Férsalining av immateriella
anlaggningstillgéngar : : 0
Investering i materiella
anléggningstillgangar : 3 -71.235
Férsalining av materiella
anlaggningstillgéngar : : 1.879
Investeringar i finansiella
anléggningstillgdngar : g -5.600
Férsélining av finansiella
anlaggningstillg&ngar : ; 0

Medel fran investerings-

verksamheten

37.812

-688

-22.010

1.572

-1.026

36.500 42.943

1610 688

0 : 0
-85.379 -66.812
1.879 0
0 -526

0 : 0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lén 0
Nya investeringsbidrag : 1.702
Upplésning investeringsbidrag : -154
Amortering av langfristig fordran 10
Amortering av skuld 0

Medel fran finansieringsverk-

samheten

Arets kassaflode : :
Likvida medel vid arets bérjan 82.601
Likvida medel vid drets slut 30.463

Férandring av likvida medel

67.072
82.601

15.529

0 30.000
1.702 0
-154 141

10 10

0 : 0

29.869
81.221 ! 76.435
34.169 81.221

-47.052
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NOTFORTECKNING
tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017
1 Verksamhetens intdkter : : : :
Forsaliningsmedel : 11.991 : 10.642 11.991 : 10.642
Taxor och avgifter 15.183 14.279 15.183 : 14.279
Hyror och arrenden ] 14.606 : 14110 69.648 67.610
Bidrag ; 71.234 77.923 i 71234 77.923
Férsalining av verksamhet : 10.029 : 15.088 10.029 : 15.088
Ovriga intéikter i 7767 : 5210 7767 3.857
Summa intdkter
Varav jamférelsestérande poster: 977 1.352 977 1.352
- realisationsvinster : o77 ¢ 1.352 Q77 1.352

2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader © 343205 338.780 370739 ©  -363.623

Kép av verksamhet ] -86.089 : -84.605 : -86.089 : -84.605
Lamnade bidrag -19.156 ¢ -17.013 -19.155 -17.013
Hyres- och fastighetskostnader ] -45.176 -45.948 -53.629 : -57.942
Ovriga kostnader -56.553 -62.860 -57.318 : -62.942
Summa -550.179 -549.206 -586.930 -586.125
Varav jamférelsestorande poster: 0 : 0 : 0 : 0
- realisationsforlust ] 0 : 0 : 0 : 0

3  Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgéngar 1.264 929 i 1.264 929

Avskrivningar byggnader och mark 12997 -11.838 21551 -19 786
Avskrivningar maskiner och inventarier : 5746 ¢ -4.563 ¢ 7716 -7 058
Nedskrivning ] 0 : 0 : 0 : 0

Summa -20.007 -17.330 -30.531 -27.773

4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt © 361410 356130 361410 ©  356.130

Mellankommunal utjgmning : 0 : 0 0 : 0
Slutavrékning 2017 ] 0 : 0 0 : 0
Preliminar/slutavrékning 2017 -1.083 395 -1.083 395
Prelimingr slutavrékning 2018 : 452 -1.499 -452 -1.499

Summa 359.875 355.026 359.875 355.026

5 Generella statsbidrag

Bidragsintékter ] | ] E

Inkomstutiamningsbidrag i 61.165 56.852 61.165 : 56.852
Kostnadsutjgmningsbidrag : 2416 7.796 2416 7.796
Kommunal fastighetsavgift ] 15.831 14306 15.831 : 14.306
Regleringsbidrag 1.166 0 : 1.166 : 0
Generella statsbidrag : 3.798 4.029 3.798 : 4.029
Utjgmningsbidrag LSS ; 2.426 4879 2.426 4.879
Bidragsavgifter ] | ] ]

Regleringsavgift 0 : 72 0 : 72
Utjigmningsavgift LSS ] 0o : 0 : 0 : 0

Summa 86.802 87.790 86.802 87.790



DEL4 | FINANSIELL REDOVISNING

NOTFORTECKNING

tkr

Kommunen

2018

Kommunen
2017

Koncernen
2018

Koncernen
2017

6

7

Finansiella intakter

Réntor pé likvida medel

Rantekompensation kommunal borgen
Utdelningar pé& aktier och andelar

Rénta VA-anlaggningar
Ovriga finansiella intékter

Summa

Finansiella kostnader

Rantekostnader
Rénta pd pensionsavsdttningar

Férsélin. finansiella anléggn.tillgéngar

Nedskrivn. finansiella anlaggn.tillg&ngar

Ovriga finansiella kostader
Summa
Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider

Redovisat varde vid drets bérjan
Avrets investeringar
Arets avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

1.877
989
251

3.154

-18
741

-400

-1.209

13.012
9.712

3.300

Sar

2.955
1.610
-1.265

1.415
484
290
134

2.323

23
-559
51
-633

11.402
-8.447

2.955
5ar

3.196
688
929

78

989
251

1.347

-1.115
741
0

-400
-52

-2.308

13.012
9.712

3.300

5c°:r§

2.955
1.610
-1.265

89

484
290
135

998

-2.478
-559

-53
-3.090

11.402
-8.447

2.955
5adr

3.196
688
929

9 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider

448.994
-197.470

251.524
15-75 é

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgéngar.
Frén och med 2015 tillampas komponentavskrivning fullt ut Gven i kommunen. Jamférelsetal &r ej omréknade.

Redovisat varde vid arets barjan
Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anléggningstillgangar

Avskrivningar
Nedskrivning
Korrigering fran tidigare ar

Redovisat varde vid arets slut

198.237
67.105

-822
-12.996
0

0

251.524

384.798
-186.561

198.237
15-75 ar

193.332
17.510

220
-11.835
0

-550

198.237

877.344
-349.838

527.506

15200 6r

469.115
82.123

-2.182
-21.550
0

0

527.506

799.492
-330.377

469.115
15-200 ar

413.843
75.824

220
-19.782
0

-550

469.115
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NOTFORTECKNING

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2018 2017 2018 2017

Bokfért restvéirde i | ] ]
Markreserv ] 100 : 100 100 : 100

Verksamhetsfastigheter 120.891 11141 120.891 : 111.141
Fastigheter for afférsverksamhet : 13.335 15.572 13.335 : 15.572
Publika fastigheter : 72.584 58.239 72.584 : 58.239
Fastigheter fér annan verksamhet 7.615 7.584 7.615 : 7.585
Pagdende fastighetsarbeten ] 36.629 5231 36.629 : 5.231
Exploateringsverksamhet : 370 : 370 370 : 370
Byggnader och mark VFAB ] 0 : 0 277.335 270.922
Byggnader och mark VKFAB 0 : 0 : 0 : 1.307
Eliminering p.g.a. inter fdrsdlining : 0 : 0 -1.353 -1.352

Summa 251.524 198.237 527.506 469.115

Pagaende investeringar

Infart Kronodngen ] 0 : 0 0 0
Tillgénglighetsanpassning sporthall i 0 : 853 0 853
Hamnparkens scen : 0 : 232 0 : 232
Ny Férskola Vadstena 4:44 ] 32,120 : 528 32.120 : 528
Ny skola Vadstena 3:2 2.886 568 2.886 : 568
Stora torget ombyggnad ] 0 : 1.849 0 : 1.849
R&dhustorget/Storgatan : 405 642 405 : 642
Simhall fastighetsétgérder i 351 0 BSI 0
Tennisbanor Kungsvalla © i 32 0 : 32
Div exploateringsprojekt ] 426 245 426 245
Ovrigt 441 282 441 282
Byggnader och mark VFAB ] 0 : 0 2.448 : 42.547
Byggnader och mark VKAB 0 : 0 0 : 1.370
36.629 5.231 39.077 49.148
P&gdende investeringar avskrivs ej.
Varav anléggningstillgangar for
vatten- och avloppsverksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 73.410 73.410 73.410 : 73.410
Arets nyanskaffning : 0 : 0 0 : 0
Utgaende anskaffningsvérde 73.410 73.410
Ingéende ack avskrivningar 57.837 -55599 57.837 -55 599
Arets avskrivningar : -2.238 2238 -2.238 -2 238

Utgaende ack avskrivningar -60.075 57.837

Utgaende restvarde 13.335 15.573 13.335 15.573

Anléggningarna skéts av den gemensamma VA-ndmnden i Motala kommun men &gs av Vadstena kommun.
Nyanskaffningar sker i Motala kommuns regi.
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NOTFORTECKNING

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2018 2017 2018 2017

10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 83.225 79.570 114.285 113.829
Ackumulerade avskrivningar b -68.062 : 62711 -89.013 : -85.377

Bokfort varde 15.163 16.859 25.272 28.452
Avskrivningstider 3106 : 3-106r : 3-1046r : 3-10 ér

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar
Komponentavskrivning tillampas fullt ut sedan ér 2015

Redovisat varde vid arets barian ] 16.859 16.925 28.453 27.820

Investeringar ] 4.130 : 4.500 7.512 : 7.693
Redovisat varde av avytiring och

utrangerad anléggningstillgéngar : 79 0 : 2742 0
Avskrivningar : 5.747 -4.566 7.951 -7.061

Redovisat varde vid arets slut 25.272 28.452

Bokfort restvarde

Maskiner : 224 381 224 381

Inventarier 13.067 : 13.703 : 13.067 : 13.703
Fordon ] 1.402 : 2.305 1.402 : 2.305
Konst ] 470 : 470 470 : 470
Inventarier och maskiner VFAB : 0 : 0 : 7.922 : 11.593
Inventarier och maskiner V-na férv.AB ! 0 : 0 2.187 : 0
Summa 15.163 16.859 25.272 28.452

11 Finansiella
anlaggningstillgangar

Aktier och andelar : : : :
Vadstena Fastighets AB 7.600 : 7.600 : 0 : 0

Kommentus Gruppen AB i 1 1 1 1
VOKBY Bredband AB ; 1.224 : 1.224 : 1.224 : 1.224
Férenade Smékommuners ] : ] ]

Forsakringsaktiebolag : 1.900 : 2.300 : 1.900 : 2.300
Stiftelsen Vadstena slotts méblering ; 10 : 10 ¢ 10 : 10
Kommuninvest ekonomisk férening 6.654 6.654 6.654 6.654
Vindkraftandelar i Hackends |l ] 348 : 348 348 : 348
Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB : 50 : 50 : 50 ¢ 50
Inera AB ] 42 42 42 42
Kommunassurans Syd férsékrings AB 494 494 : 494 494
Complus AV (VFAB) : : ] 5 : 5
HBV (VFAB) z : ; 40 40
Uppskijuten skatt (VFAB) i ] ]

Vadstena stadshus AB 5.500 : 500 : 0 : 0
Summa aktier och andelar 23.823 19.223 10.768 11.168

Langfristiga fordringar

Vadstena gymnastik i | :
och idrottsférening ] 575 | 62,5 : 57,5 : 62,5

HC Wettern ] 57,5 : 62,5 57,5 : 62,5
Ndasta drs amortering : -10 -10 ¢ -10 ¢ -10
Langfristig fordran koncernféretag 600 : 0: 0 : 0

Summa langfristiga fordringar 705 115 105 115
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NOTFORTECKNING

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2018 2017 2018 2017

11  Finansiella
anlaggningstillgangar forts.

Férlagslan Kommuninvest § 1.100 1100 1.100 : 1.100
Summa férlagslan 1.100 1.100 1.100

Redovisat varde vid arets slut 20.438 11.973 12.383

12 Bidrag till statlig infrastruktur

Férbifart Vadstena ] | ] ]
Ing&ende beslutat bidrag 8.360 8.800 : 8.360 : 8.800

Arets bidrag till statlig infrastruktur : 440 440 -440 : -440
Aterstéende beslutat bidrag 7.920 8.360 7.920 8.360

Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses pé& 25 ér frén och med 2012.

13 Ovriga omsétiningstillgangar

Industrimark 1451 1451 1451 1.451
Tomtmark ; 7202 5.456 7202 5.456

Redovisat varde vid arets slut 8.653

14 Korifristiga fordringar ] ]
Kundfordringar 6417 3.395 6768 1737

Upplupna intdkter och ] | : 3

forutbetalda kostnader ] 18.786 14.340 17.499 : 13.335
Upplupen skattefordran 0 : 0 : 1.190 : 1.177
Statsbidragsfordringar ] 435 642 ¢ 435 642
Fordran fastighetsavgift } 9.324 7.236 9.324 : 7.236
Mervardesskatt i 4136 4261 4.136 : 4.261
Nésta &rs amortering 10 10 10 10
Ovriga fordringar : 1.481 1.753 2.447 485

Redovisat varde vid arets slut 40.589 31.637 41.809 28.883

15 Kassa och bank ] | ] E
Bank i 30.463 82.601 34.169 81.221

Summa 30.463 82.601 34.169 81.221

Koncernen har en checkkredit hos Vadstena Sparbank p& 15 miljoner kronor som ej var utnyttiad vid bokslutstillféllet.

16 Eget kapital ] | ] i
Ingende eget kapital vid drets bérjan | 223.809 208.587 239.439 i 224.54]

- varav avsatt ill resultatutjémningsreserv 10.500 : 10.500 10.500 : 10.500

Arets resultat § 9.246 15222 13.836 ! 14.898

Eget kapital vid periodens slut 233.055 223.809 253.275 239.439

2013 beslutade kommunfullmdktige att avsétta 10,5 mnkr av 2012 érs resultat i en resultatutiGmningsreserv.



DEL4 | FINANSIELL REDOVISNING

NOTFORTECKNING

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2018 2017 2018 2017

17 Avsdttning till pensioner och
liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt
till pensioner

Férméansbestimd dlderspension i 25414 23.411 25.414 23.411

PAKL pensioner i 0 : 0 : 0 : 0
Livrénta 573 515 573 515
Summa pensioner 25.987 23.926 : 25.987 | 23.926
Léneskatt : 6.302 5.801 : 6.302 : 5.801
Summa avsatt till pensioner 32.289 29.727 32.289 29.727
Antal visstidsforordnanden 0 0 0 0

Avsatt till pensioner

Ingéende avsatining 29727 26197 29727 i 26197

varav léneskatt ] 6.302 5113 : 6.302 : 5113
Nya forpliktelser under dret 3.019 3.717 3.019 : 3.717
varav : : ] :

Nyintjégnad pension : 2.302 2.968 2.302 : 2.968
Rénte- och basbeloppsupprékningar ] 741 559 741 559
Pension fér efterlevande 0 205 ¢ 0 : 205
Livrénta : o 0 : 0 : 0
Ovrig post : 24 -15 24 -15
Avrets utbetalningar ] 958 875 958 -875
Férandring av [&neskatt 501 688 501 : 688
Summa avsatt till pensioner 32.289 29.727 32.289 29.727

Aktualiseringsgrad, procent 97,0 91,0 : 97,0 91,0
18 Andra avséttningar . : : :
Avgangsvederlag anstéllda

Redovisat vérde vid drets borjan ] 586 : 1.654 586 1.654

Nya avsattningar : 155 587 155 : 587
lansprékstagna avsdttningar 586 -1.655 -586 -1.655
Utg. avsdttning avgangsvederlag 155 586 155 586

Avser avgéngsvederlag fér anstdllda som slutat i kommunen.

Avsiéttning omstéllningsférsékring

Redovisat varde vid drets bérjan 209 : 188 209 : 188

Nya avsattiningar : 5 ¢ 187 5 187
lansprékstagna avséttningar 43 166 A3 -166
Utg. avséittning avgédngsersdttning 171 209 171 209

Avser ersdittning fill anstdllda som blivit uppsagda frén kommunen och fér erséittning frén omstéllningsférsékringen.

Avveckling Vadstena-gymnasiet

Redovisat vérde vid drets bérian 4228 : 0 4228 0

Nya avsdttningar : 0 : 4.228 0 : 4.228
lanspréktagna avsdtningar -4.041 0 : -4.041 0
Utg Avsdttning avveckling 1K:74 4.228 187 4.228
Uppskijutna skatter

Uppskjutna skatter 4.751 4.504

Summa andra avsattningar 513 5.023 4.751 9.527



NOTFORTECKNING

tkr Kommunen

2018

19 Langfristiga skulder
L&n i bank och kreditinstitut 0

Forutbetalda intékter
som regleras éver flera ar

Investeringsbidrag 4.380

Ack. upplSsning av investeringsbidrag -665
Summa férutbetalda intékter 3.715
Aterstéende antal &r (végt snitt) 19
Summa langfristiga skulder 3.715

Kommunen

2017

0

2.678
511

2.167
18

2.167

Koncernen

2018

239.500

4.380
665

3.715
19

243.215

Investeringsbidrag periodiseras linjért under samma nyttiandetid som motsvarande tillgéng har.

20 Korffristiga skulder

Leverantdrsskulder : 25.918

Upplupen pensionskostnad ovglﬁsbesromd

pension inkl. |6neskatt : 15.188
Semester- och Svertidsskuld f 18.752
Upplupna kostnader och forutbet intékter 13.684
Kommande &rs amortering lén : 245
Arbetsgivaravgifter : 6.108
Anstéllda skatter ] 5111
Mervérdesskatt 223
Forutbetalda skatteintakter : 3.035
Ovriga korffristiga skulder i 25.475

113.739

Summa kortfristiga skulder

19.608

14.304
20.136
11.654
141
5.744
4.827
122
2.628
28.145

107.309

33.367 :

15.188
18.752

16.630

245
6.108
5111

223
3.035

27.972

126.631
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Koncernen

2017

239.500

2.678
S11

2.167
18

241.667

24.708

14.304
20.136
18.659
141
5.744
4.898
122
2.628
26.617

117.957

21 Stéllda panter ] |
Vadstena Fastighets AB 0

22 Penswnsforpllktelser som inte
har upptagits bland skulder eller

avséttningar |
Ing&ende ansvarsférbindelser 180.022 :
varav léneskatt : 35.147 :
Aktualisering ] 310 :
Ranteupprékning 1.529 :
Basbeloppsupprakning : 2.359 :
Bromsen : 0 :
Tillférd fértroendevald pension 0:
Ovrlg post ] 104 :
Avrets utbetalning : 7.349
Summa pensionsforpliktelser 176.975
Forandring [neskatt 740 :

184.974

36.079

313
1.573
0
2.715
0

997
-7.027

181.551
-1.529

180.022

17.600

180.022 :
35.147 :
310 :
1.529 :
2.359 :
0:

0

104 :
7.349 :

176.975

740 :

176.235

17.600

184.974
36.079
313

0

1.404
2.715

0

997
-7.027

181.551
-1.529
180.022

Utgaende ansvarsférbindelse

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper, se sid. 60

23 Framtida leasingkostnader

Leasingavtal bilar

- inom ett ar 0
- senare an ett &r men inom tre ar : 0 :
Summa leasingkostnader (0]

Leasing understigande tre dr betraktas som operationell leasing

[eNe]

[eNe]

[eNe]



56 DEL4 | FINANSIELL REDOVISNING

NOTFORTECKNING
tkr

Kommunen
2018

Koncernen
2017

Koncernen
2018

Kommunen
2017

24 Borgensataganden
Kommundgda féretag
Vadstena Fastighets AB
VOKBY Bredband AB

Vadstena kommun har i januari 1995 genom beslut i kom-
munfullmaktige 1994-09-15 § 76 ingdtt en solidarisk borgen
sé&som for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner
och landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande bor-
gensférbindelser.

Mellan samiliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska féren-
ing har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprékta-
gande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pé de medel

25 Justering for ej likviditets-
paverkande poster

223.500
1.000 :

Summa borgensdataganden 224.500 224.500 1.000 1.000

223.500 : 0: 0
1.000 : 1.000 : 1.000

som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sve-
rige AB, dels i forhéllande till storleken p& medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vadstena kom-
muns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och fotala tillgéngar
till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 273 628 406 kronor (0,068 procent)
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 273 015 751
kronor (0,068 procent).

272 :

Skattekostnader Vadstena Fastighets AB 1.327
Realisationsvinst 977 -1.352 977 0
Realisationsférlust 0 : 0 0: 0]
Nedskrivning finansiell anl.tillgang 400 : 0 400 : 0
Uppldsning statlig infrastruktur 440 : 440 440 : 440

Summa

ej likviditetspaverkande poster




A
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DRIFTREDOVISNING

tkr Budget Utfall
Nettokostnad

N&mnd/styrelse Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Netto avvikelse
Utfall mot budget

Kommunfullméktige 1,109 0: 937 0: -1109: 937! 172

Kommunstyrelse 71312 19.355: 76926 22181 i 51957 : 54745 2.788
Valnémnd 637 180 : 475 176 - 457 -300 : 157
Overférmyndare -1.509 600 : -883 89 : 909 : 793 : 116
Revisorer 733 0 719 0 733 —719§ 14
Samhalls-

byggnadsnémnd -23.753 5322 -27.428 9.048 : -18.431 : -18.380: 51
Kultur- och : : : :

utbildningsnamnd -201.508 18.151 +  211.527 29.421 : -183.357 -182.106 : 1.251
Socialnémnd -255.980 72.264 -259.250 82.332 -183.716 -176.918 6.798
Summa : : : :

ndamnder och styrelse -556.541 115.872 : -578.144 143.247 : -440.669 :-434.897 : 5.772
Finansfarvaltning 12232 460.005 i -16.653 460.796 : 447773 i 444143 3.630

Summa

driftredovisning -568.773 575.877 -594.797 604.043

INVESTERINGSREDOVISNING

tkr

Namnd/styrelse Utgifter Inkomster Budget Avvikelse
Kommunstyrelse 57.885 485 57.400 46.988 10412
Samhéllsbyggnadsnégmnden  -13.670 1.024 -12.646 -31.958 19.312
Kultur- och utbildningsnémnd =~ -2.566  : 298 -2.268 : -7.753 5.485
Socialnémnd -1.481 : 0 -1.481 -6.939 5.458

Summa -75.602 1.807 -73.795 93.638 19.843
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AVSLUTADE INVESTERINGSPROJEKT

Budget Forbrukat Total Forbrukat Avvikelse mot
2018 2018 budget totalt totalbudget

Kommunstyrelse :
Lekbrodern 3, Fastighet 0 : 8.640 : 0 : 8.640 : -8.640
[Tinfrastrukturnat 651 7.690 651 : 7.690 : -7.039
Tillganglighetsanpassning sporthall 777 2.577 2.469 : 3.492 -1.023
Tennisbanor Kungsvalla 1.768 : 1.682 : 1.800 : 1.714 : 86
Rédtornet, fastighetsinvesteringar 0 : 337 : 0 : 337 : -337
Kompressor Ishall 0 : 229 0 : 229 : -229
Grindar Kungsvalla IP 0 : 204 : 0 : 249 249
Planeringssystem Time Care 370 : 222 : 370 : 222 148
Apoteket, ombyggnad lokal 0 : 162 : 0 : 162 : -162
Bilar, maskiner och inventarier 846 176 900 176 : 724
Om- och tillbyggnad Petrus Magni 0 : 164 950 : 616 334
Oférdelat namndprojekt 2.900 : 0: 2.900 : 0: 2.900
Samhdllsbyggnadsnémnd : :
Genomfarten 4.500 : 4184 : 4500 4184 : 316
Gatusanering 3.000 : 2931 ¢ 3.000 : 2.931 : 69
Bé&tplatser/Marin service 1.134 : 1.074 1.134 : 1.074 : 60
Hamnparkens scen 1.000 : 623 : 1.000 : 855 : 145
[Tinfrastrukturnét (bredband) 1.000 : 317 ¢ 1.000 : 317 ¢ 683
Belysning gatu/cykelvégar 150 : 154 : 150 154 : -4
Servicebyggnad Hamnparken 0 : 124 : 0 : 124 : 124
Omdaning Storgatan 0 : 61 ¢ 7.393 : 6.928 : 465
Kultur- och utbildningsnémnd :
[T-satsning infrastruktur 3.697 : 1.201 : 3.697 1.201 : 2.496
Allmén inredning KUN 2.406 : 679 2.406 : 679 1.727
Kulturskolan 1.150 : 242 1.150 : 242 908
Mabler Petrus Magni bibliotek 75 71 ¢ 75 71 : 4
Simhall utrustning 425 71 500 : 123 377
Socialnamnd
Ovriga inventarier socialndmnd 5.640 : 657 5.540 : 657 : 4.883
Valfardsteknik sarskilda boenden 442 442 442 442 0
Tekniska hjalpmedel 528 225 528 : 225 303
Wifi/fiber Sérskilda boenden 329 158 ! 329 158 171

Summa 32.788 34.969 42.884 43.892 -1.008



PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT

Namnd

Budget

2018

Kommunstyrelse

Nya férskolan Omma 33.000
Lokalprojekt skolor och kak 0
Gemensamma datasystem 6.676
Simhall fastighet 0
Samhdllsbyggnadsnémnd

Exploatering Drottningmarken 6.210
Brygga hamnarmen 800
Exploatering div. omréden 500
Infart Kronodngen 1.000
Radhustorget 6.000
Skatebana 63
Gang- och cykelvdg till Motala 5.100
Birgittastranden 1.000
Stallplats husbilar 300
Lekplatser 200
Summa 60.849

Forbrukat
2018

31.715
2.196
1.388

201

38.826

Forbrukat
totalt

31.743 :
2.844 :
1.338 :

201

39.469
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1.285

2.196
5.288
-201

3.525
666
86
954
5.965

5.100
1.000
300
200

22.023

A
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer frin Ra-
det for kommunal redovisning (RKR) vilket bl.a. inne-
bir att:

e Intikterna redovisas i den omfattning det ir san-
nolike att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intikterna kan berik-
nas pd ett tillforlicige sitt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av inkomster och utgifter har skett en-
ligt god redovisningssed.

e Loner, semesterersittningar och 6vriga lonefor-
mdner har redovisats enligt kontantmetoden med
undantag for eventuella retroaktiva l6ner enligt 15-
neavtal.

*  Virdering av kortfristiga placeringar har skett enligt
principen om det ldgsta av verkligt virde och an-
skaffningsvirdet.

Jamforelsestérande poster

Jimf6relsestorande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte dr extraordinira men som ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelse med andra
perioder. Jimforelsestérande poster sirredovisas i not
till resultatrikningen. Som jimforelsestérande betraktas
poster som ir sillan fsrekommande och av storre belopp.
Som jimférelsestorande betraktas bl. a realisationsvinster
samt nedskrivning av anliggningstillgingar.

Férandringar i némndstruktur

Det har skett forindringar i nimndstrukturen som
paverkar jimforelsetal mellan &ren for berdrda nimnder.
Vid drsskiftet 15/16 bildades samhillsbyggnadsnimnden.
Det var en hopslagning av tidigare bygg- och miljo-
nimnden samt den del av kommunstyrelsen som avsig
teknisk verksamhet. Frin kultur- och utbildnings-
nimnden overfordes till samhillsbyggnadsnimnden
de delar som avsig hamnverksamhet. Frin 2018 har
fastighetsverksamheten flyttats frén samhillsbyggnads-
nimnden till kommunstyrelsens forvaltning,

Intakter

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pid SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2 Redovisning av skatteintikeer.

C)vriga intikter

Fran och med 2013 tas investeringsbidrag upp som en
forutbetald intike och redovisas bland ldngfristiga skulder
och periodiseras 6ver anliggningens nyttjandeperiod
enligt RKR 18 Redovisning av intikter. Tidigare
redovisades dessa si att de reducerade det bokforda
virdet.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggnings-
tillgAngar gors f6r den beriknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. P4
tillgingar i form av mark, konst och pigiende arbeten
gors  emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen
pabérjas manaden efter inkdp/firdigstillande

Avskrivningstider

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kom-
munen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50, 75 4r. En
samlad bedémning av nyttjandeperioden fér respektive
tillgingstyp gors. Tillgingstypen skrivs sedan av pd
den nirmast ligre avskrivningstiden. Omprévning av
nyttjandeperiod sker om det finns omstindigheter som
pekar pd att det ir nodvindigt, vilket inte har skett
under 2018. Viss vigledning om avskrivningstider fis av
RKR:s idéskrift om avskrivningar.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, d.v.s. lika
stora nominella belopp varje ar.

Lanekostnader

Vadstena kommun dllimpar huvudmetoden enligt
rekommendation RKR 15.1 redovisning av ldne-
kostnader. Linekostnader belastar resultatet for den
period de hinfor sig till. Linekostnader inriknas inte i
tillgAngens anskaffningsvirde.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngarna avsedda for stadigvarande bruk och innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som
anliggningstillgdng om beloppet éverstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen fér mindre virde har satts till V2
prisbasbelopp (22750 &r 2018) och giller som gemensam
grins for materiella och immateriella tillgingar.

Exploateringstillgangar
Exploateringstillgingar redovisas som omsittningstillging.
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Avsattningar

Enligt rekommendation RKR 10.2 Avsittningar och
ansvarsforbindelser, ska en avsittning redovisas i balans-
rikningen nir

a) en kommun har en befindig férpliktelse som en 5ljd
av en eller flera intriffade hindelser,

b) det ir troligt att ett utflode av resurser kommer att
krivas for att reglera forpliktelsen samt

o) en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitaganden f6r anstillda i kom-
munen ir beriknade enligt RIPSO7. Pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen. Den pensionsskuld som
ingjdnats fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i ba-
lansrikningen. Berikningarna har utférts av KPA. Den
arliga forindringen av pensionsskulden redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den finan-
siella delen av pensionsskuldsskningen redovisas som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestimda &lderspensionen
(tidigare benimnd individuella delen), inklusive 16ne-
skatt, 4r kostnadsford och redovisas som en kortfristig
skuld d& utbetalningen sker i mars aret efter. Pensionsa-
taganden inklusive l6neskatt som uppkommit fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Vadstena Fastighets AB har férsikrat hela sitt pensions-
dtagande.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Enligt rekommendation RKR 7.1 Upplysningar
om pensionsmedel och pensionsforplikeelser, ska
forvaltningsberittelsen  innehdlla  upplysningar om
pensionsférpliktelser och pensionsmedelsférvaltningen.
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel ska
redovisas. Om pensionsmedel inte finns ska detta
anges. Vadstena kommun har inga sddana placeringar.
Kommunen tllimpar sk. 4terlining for hela
pensionsforplikeelsen.

Pensioner fortroendevalda

Enligt rekommendation 2.1 Sirskild avtalspension och
visstidspension, ska utfistelser om sirskild avtalspension
redovisas pd balansrikningens skuldsida, i allminhet som
avsittning enligt kriterierna i 6 kap. 11 § KRL, annars
som skuld. Pensionsforpliktelse till fértroendevalda
enligt pensionsreglemente dir utbetalning paborjats ska
redovisas som avsittning oavsett nir intjinandet skett.
Detsamma giller forpliktelse ddr man har grund act
anta att utbetalning kommer att ske. KPA har beriknat
framtida pensionsitaganden och detta har tillfores
kommunens pensionsavsittning och ansvarsférbindelse.

Sammanstdlld redovisning

Enligt  den redovisningslagen  ska
drsredovisningen omfatta en sammanstilld redovisning.
I den kommunala koncernen ingir samtliga bolag dir
kommunen har minst 20 procents inflytande i. Syftet
med den sammanstillda redovisningen ir att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och &taganden.
Inom koncernen finns verksamheter som bedrivs i
foretagsform och som kommunen har ett betydande
inflytande i.

kommunala

Den sammanstillda redovisningen baseras pA kommu-
nens och dotterféretagens balans- och resultatrikningar.
Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden
innebir att det egna kapital som forvirvats vid anskaff-
ningstillfillet har eliminerats. Med proportionell konso-
lidering menas att om dotterforetagen inte 4r dgda till
100 procent tas endast dgd andel av rikenskaperna med
i redovisningen. Elimineringar har i allt visentligt gjorts
for interna mellan-havanden mellan kommunen och
respektive foretag. Eventuella periodiseringsdifferenser
korrigeras.

Interna redovisningsprinciper
Kapitaltjinstkostnader

Kapitaltjinstkostnaden utgors av avskrivningar och
intern rinta. Avskrivningen beriknas pd tillgingarnas
ursprungliga nettoanskaffningsvirde och ir linjir,
d.v.s. lika stort belopp varje &r under nyttjandetiden.
Intern rinta beriknas pd tillgingarnas bokférda virden.
Rintesatsen 2018 var 1,75 procent (1,75 procent 2017).

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokforing av 16n kostnadsfors
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsférsikringaroch intjinad pensionsritt). Under2018
har kalkylerat personalomkostnadspéligg varit 39,17
procent (38,33 procent 2017) enligt rekommendation
fran Sveriges Kommuner och Landsting, vilket 4r samma
nivd som 2016.
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