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VADSTENA

Tiansteskrivelse till kommunstyrelsen

Forslag till samarbete mellan Vadstena, Odeshégs och Boxholms
kommuner géllande upphandling av narproducerade livsmedel
Vir beteckning: KS/2017:101 - 469 Ovrigt

Forslag till beslut

1. Kostchefen ges i uppdrag att fortsitta arbeta f6r en 6kad anvindning av nirproducerade
livsmedel inom kommunens offentliga maltider. Riktlinjen ska vara att na upp till 30 procent
nirproducerade livsmedel till 4r 2020, i enlighet med den regionala livsmedelsstrategin.

2. Kostchefen ges i uppdrag att tillsammans med kostcheferna i Boxholms och Odeshégs
kommuner att utreda hur man dven fortsittningsvis kan upphandla nirproducerade ravaror.

3. Kostchefen ges i uppdrag att verka f6r att konceptet ”Food for Life” implementeras i
kommunens arbete med offentliga maltider.

4. Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast i december 2017.

Sammanfattning

Odeshégs kommun och Vadstena kommun har sedan ar 2012 haft avtal med lokala producenter. Avtalen
har resulterat i cirka 20 procent nirproducerade livsmedel inom de offentliga maltiderna i vira kommuner.
I avtalen ingar ocksa en pedagogisk koppling, vilket har inneburit att studiebes6k har gjorts pa gardarna
och att livsmedelsproducenter har besékt skolor och dldreboende. Detta har hjilpt till att tydliggéra var
maten kommer ifrdn. Arbetet med nirproducerade livsmedel har varit mycket uppskattat i kommunerna
och ocksa gett uppmirksambhet i det ”offentliga matsverige”. Den regionala livsmedelsstrategin som
arbetats fram under 2016 av Region Ostergétland och Linsstyrelsen anger att 30 procent av de livsmedel
som upphandlas till offentliga maltider ska vara nirproducerade till 4r 2020. Avtalen med lokala
producenter som Odeshégs- och Vadstena kommun har idag gr ut i september 2017.

Det ir virdefullt om samarbetet mellan Vadstena och Odeshégs kommun fortsitter i denna fraga samt
dven inkluderar Boxholms kommun som ér intresserade av att arbeta med samma inriktning,.
Kostcheferna frin ovan nimnda kommuner var hésten 2016 pa studieresa till England dir konceptet
”Food for Life” studerades. Konceptet har sin utgangspunkt i nirproducerade ravaror i de offentliga
maltiderna men har ocksa kopplat pa ett lirande om hallbara- och hilsosamma matvanor. Det finns ocksa
en tanke om att mycket lirande finns att himta fran odling, produktion och féridling av livsmedel
(maltidspedagogik). Kopplingar gir att gora till liroplan i manga dmnen. Genom att knyta an "Food for
Life” konceptet till véira offentliga méltider skulle en bra grund finnas for att integrera méltiden i
verksamheten, nidgot som berérda myndigheter och den kommunévergripande kostpolicyn anger att vi ska
arbeta f6r. Vi vet att manga forildrar och anhoériga har ett stort intresse av god kvalitet i de méltider som
kommunen serverar. Mycket av det arbete som ryms inom “Food for Life” gérs redan idag i
kommunerna. Men med ett namn/koncept for arbetet med nirproducerade livsmedel dr det littare att
kommunicera ut mervirden och marknadsféra detta arbete. Den pedagogiska kopplingen med bland
annat mojligheter till studiebesok har ett stort mervirde och har ocksd visat sig vara viktig ur ett

upphandlingsperspektiv.
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Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse till kommunstyrelsen 19 april 2017.

Bilaga: ”Mer nirproducerade livsmedel i vara offentliga maltider”. En skrivelse i samarbete med Odeshogs
och Boxholms kommuner.

Regionala Livsmedelsstrategin

Beslutet expedieras for kannedom till
Kultur- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Finansiering

Ingen merkostnad ser i nuldget ut att finnas i samband med fortsatt upphandling och anvindning av
nirproducerade livsmedel. Inte heller finns en merkostnad f6r att anvinda “Food for Life” konceptet. Vid
aterkoppling till kommunstyrelsen i december kan vi dterkomma till frigan om finansiering, nir vi vet mer
om hur man kan upphandla och hur man kan implementera ”Food for Life” konceptet.

Samrad
Samrad har skett med Kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsens férvaltning

Tommy Nilsson Anna Lundstedt
Kommundirekt6r Kostchef
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VADSTENA
MER NARPRODUCERADE LIVSMEDEL | VARA OFFENTLIGA MALTIDER

Underlag till forslag till samarbete mellan Vadstena, Odeshégs och Boxholms kommuner
géllande narproducerade livsmedel.

Bakgrund

Vadstena och Odeshog har sedan 2012 haft avtal med lokala leverantorer. Avtalen ar ett resultat av
direktupphandlingar som genomférts av kommunerna med hjalp av konsultstod. Vid samma tidpunkt
gjorde Lansstyrelsen och davarande Ostsam en satsning for mer narproducerad mat i de offentliga
kéken. Genom denna satsning gavs ekonomisk hjélp till konsultstddet. Inképssamverkan var inte
engagerade i dessa upphandlingar. Arbetet med nérproducerade livsmedel, &r férankrat i respektive
kommuns kostpolicy, och har resulterat i mer narproducerad mat pa tallrikarna samt mojligheter till
studiebesok och kunskap om hur maten produceras. Bada kommunerna hade cirka 20 procent
narproducerade livsmedel i sina offentliga maltider under 2016. Det ar farskvaror som kott, potatis,
agg och bar for att ndmna nagra av de ravaror som kdps in och serveras.

Det hér ar en satsning som varit mycket uppskattad och vi har fatt mycket positiv feedback bade fran
matgaster med ocksa fran var egen personal som uppskattat att arbeta med de fina ravarorna. De lokala
leverantorerna har tagit emot oss pa studiebesok samt besokt skolor och berattat om sina
verksamheter. Leverantérerna har ocksa uttryckt stolthet dver att fa leverera till kommunen. Arbetet
har gett uppmarksamhet i det "offentliga matsverige” dér vara kommuner pa flera olika satt lyfts fram
som foregangare.

Nuléage

Auvtalen med de lokala producenterna har forlangts tva ganger sedan starten 2012. De nuvarande
avtalen gar ut 2017-09-30.

Under flera ar har man arbetat med att ta fram en nationell livsmedelsstrategi. Region Ostergétland
och Lansstyrelsen i Ostergétland har parallellt med detta arbetat fram en regional livsmedelsstrategi
som blev fardig i juni 2016. Den innehaller malsattningar for hur mycket narproducerade respektive
svenska ravaror som kommunerna ska kopa. Malsattningen &r 30 procent narproducerade- och 60
procent svenskproducerade livsmedel till ar 2020. Till ar 2025 ar malet 50 procent narproducerade
livsmedel och 80 procent svenskproducerade livsmedel. Lansstyrelsen planerar att bestka alla lanets
kommuner under varen 2017 for att diskutera denna fraga.

I november 2016 var kostcheferna fran kommunerna Boxholm, Vadstena och Odeshdg pa en
studieresa till England for att studera hur man dar arbetar med narproducerade livsmedel. De kallar
konceptet for "Food for Life” vilket forutom narproducerade ravaror i de offentliga maltiderna ocksa
inkluderar ett larande om hallbara- och halsosamma matvanor och om hur maten odlas/produceras.
Mat &r patagligt och konkret for barnen och darfor latt att knyta an kunskap till. Grundsynen &r att ta
tillvara all kunskap som finns kring odlande, livsmedelsproduktion och matlagning. Vi fick se
exempel pa att det inom i princip alla &mnen i skolan gar att knyta an kunskap och arbeta med
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maltidspedagogik. Alla som var med pa resan blev bade imponerade och fortjusta i ”Food for Life”
konceptet och sdg mycket positivt pa hur det skulle kunna appliceras dven i vara kommuner.
Integrering av maltiden i verksamheten ar ndgot som Livsmedelsverket och Skolverket anger att vi ska
arbeta med, liksom maltidspedagogik. Att ta tillvara den resurs som maltiden utgor for ett dkat larande
och for att skapa trivsel och gemenskap. Genom ”Food for Life” konceptet far man manga verktyg till
det arbetet. Studieresan arrangerades av Lénsstyrelsen tillsammans med Odeshgs kommun.

Den 13:de februari i ar traffades KSO och kostchefer fran ovan namnda tre kommuner och diskuterade
hur vi skulle kunna samarbeta i ett koncept liknande ”Food for life” med utgangspunkt fran vart arbete
med nérproducerade livsmedel. Kostcheferna ombads att komma med en redogorelse for vilka
merkostnader som kan uppsta och hur kommunerna ska kunna upphandla narproducerade livsmedel.

Snittkostnaden for ravaror till en portion skollunch i Sverige ligger pa 10.47 kr (2015) enligt
Livsmedelsverket. Vadstena, Boxholms och Odeshdgs kommuner ligger alla strax under denna niva.
Under forra aret okade kostnaderna for livsmedel i och med det nya grossistavtal som tradde i kraft i
juni. | det forfragningsunderlaget stalldes krav motsvarande Upphandlingsmyndighetens baskrav.
Grossistavtalet upphandlades tillsammans med dvriga kommuner i Inképssamverkan. De
narproducerade varor som Vadstena och Odeshdg idag har avtal pa genom direktupphandling medfor
ingen fordyring mot om man jamfor med grossistavtalet. Nagra varor ar dyrare, andra ar billigare.
Déremot kan det bli en merkostnad nar det galler narproducerad mjolk och andra varugrupper.
Storleken pa merkostnaden beror pa om man i kommunen tidigare har anvant ekologiska varor eller
inte.

Vad galler sjalva mojligheten att upphandla narproducerade livsmedel sa kan man utreda
forutsattningarna for att fortsatta direktupphandla, upphandla tillsammans med std av
inképssamverkan eller nagon annan form av innovativ upphandling. Vi behéver studera ytterligare hur
andra kommuner som upphandlar narproducerat har gatt tillvaga. Ett framgangskoncept i de tidigare
direktupphandlingarna har varit kopplingen till kunskap/pedagogik. Att producenterna har erbjudit
mojlighet till studiebesok pa gardarna och att de aven har kommit till vara verksamheter. Att halla fast
vid det kan forbattra mojligheterna vid upphandling. Genom att uttka den tanken och ta till sig
konceptet ”Food for Life” sa blir kommunikationen enklare.

Framtid

Genom att ha en profilering mot narproducerade ravaror i de offentliga maltiderna och genom att
anvanda konceptet "Food for Life”, sa mojliggér man att god mat med hog kvalitet blir tillganglig for
vara matgaster i kommunerna. Foretag inom de gréna naringarna omkring oss involveras och
méanniskor kan ges kunskap om var maten kommer ifran, hur den odlas och sedan tillagas. VVar mat ar
en otrolig kalla till kunskap och kan integreras i manga &mnen. Genom att anvanda "Food for life”
konceptet skulle maltiden integreras pa ett naturligt sétt i verksamheten och den resurs som maltiden
utgor skulle tas tillvara pa ett bra satt. Det skulle ocksa bli lattare att kommunicera ut och
marknadsfora alla dessa mervarden om man kopplar det till ett koncept och samlar arbetet under ett
gemensamt namn. De offentliga maltiderna ar av intresse for manga manniskor, framforallt befintliga
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kommuninvanare som berérs varje dag men ocksa potentiella inflyttare har fragor kring offentliga
maltider nér de infor flytt vander sig till kommunen.

Nedan ar en beskrivning av hur ”Food for Life konceptet” skulle kunna fungera, utifran det vi fick till
0ss pa studieresan. Men det gar saklart att forma utifran hur vi anser att det passar vara kommuner.
Flera delar av det som namns nedan gors redan idag i kommunerna men vi kan bli battre pa att
kommunicera ut det.

Konceptet presenteras utifran Livsmedelsverkets maltidsmodell:

SAKER INTEGRERAD

Hallbar:

Livsmedel till de offentliga maltiderna upphandlas i sa stor utstrackning som majligt regionalt. Det
gynnar en hallbar utveckling och att vi arbetar for att uppfylla nationella miljomal. Det gynnar ocksa
foretagandet i lanet, ger fler arbetstillfallen, 6kar skatteintékterna och bidrar till battre offentliga
maltider och béttre folkhalsa. Detta arbete stddjs av den regionala livsmedelsstrategin.

e Narproducerade ravaror, som mal 30 procent till ar 2020

e Krav pa miljéhansyn och god djuromsorg i alla upphandlingar

e  Aktivt arbete for att minska matsvinn i vara kok och serveringar

e Ekologiska ravaror, i enlighet med den politiska ambition som finns

e En gron dag/vecka till forskola och skola (meatfree Monday), vilket ocksa gor ekonomiskt
utrymme for battre kvalitet pa kottet vid kottserveringar

e Salladsbord och gronsaker som serveras &r i sésong”

e Kunskap om hallbar utveckling kopplat till den mat vi ater

Integrerad:

Aterknyta kontakten mellan maten pé tallriken och hur den produceras/odlas/lagas. Ta vara pa allt
larande som finns i den processen och arbeta med aktivt med maltidspedagogik. En viktig
grundforutsattning ar att s& manga som mojligt av livsmedelsproducenterna finns i
regionen/naromradet.
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e Schemalagda, obligatoriska, pedagogiska luncher

¢ Regelbunden praktik i skolkoken

e Kunskap utifran livsmedel, mat och hallbar livsstil integreras i skolarbetet och kopplas till
laroplaner i varje arskurs

e Studiebestk hos producenter regelbundet

e Producenter kommer till forskola/skola och aldreboende

e Odlingar i storre el mindre skala pa forskolor/skolor/aldreboende

e Barn deltar i koket pa forskolan

e Aldre deltar i koksarbete inom omsorgen i man av férméaga och intresse

e Avrbeta for att varda och utveckla var matkultur

Detta ar ett forslag pa en bas av aktiviteter. Man kan sedan bygga pa med mer exempelvis;
Matlagningskurser for foraldrar, matlagning som en del i integration, temadagar med fokus pa mat och
hallbar livsstil, skordefester, kontraktsodlingar, Sapere i forskolan mm. Det gar att samla mycket i ett
"Food for Life” koncept. Vi bestammer sjélva vad vi tycker ska inga, vad som passar i respektive
kommun. Livsmedelsproducenten/Livsmedelsgrossisten ska ses som en partner som stédjer vagen mot
mer narproducerade ravaror och som kan bidra till integrering och kunskapsoverforing.

Né&ringsriktig och God:

Maten smakar bra nar man vet ursprung. Att ravaror haller en hog kvalitet och att maten lagas med
omsorg.

e De offentliga maltiderna har sin grund i Livsmedelsverkets rekommendationer
e Genom hogt stéllda krav i upphandling, haller ravarorna som kops in en hog kvalitet
e Maten lagas till storsta delen fran grunden” av utbildad personal

Trivsam:

Maltiderna intas gemensamt i skolrestauranger och matrum dar barn/eleverna/aldre &r delaktiga i att
skapa trivsamma miljoer. Schemalaggning av luncher i skolan prioriteras for att uppna en lugn och
trivsam matstund utan koer och héga ljudvolymer. Maltidsmiljoer placeras om mojligt centralt i
verksamheterna for att skapa trivsel och gemenskap.

Saker:

All hantering av livsmedel, i alla led, ska folja gallande lagstiftning och verksamheternas uppsatta
rutiner i egenkontrollen.

Anna Lundstedt Espen Rognstad Eva-Lott Blixt
Kostchef, Vadstena Kostchef, Odeshég Kostchef, Boxholm
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Tiansteskrivelse till kommunstyrelsen

Aterkoppling géllande arbete med Food for Life konceptet 2017
Var beteckning: KS/2017:101 - 469 Ovrigt

Forslag till beslut

1. Kostchefen tilldelas medel motsvarande 100 000 kr under 2018, for att kunna gora
verkstallighet av arbetsgruppernas initiativ till Food for Life struktur. Finansieringen
tas fran KS ofdrutsedda utgifter.

2. Kostchefen ges i uppdrag att presentera ett forslag till reviderad kostpolicy for
kommunstyrelsen under 2018.

Sammanfattning

Beslut togs i kommunstyrelsen i april om att fortsétta verka for att kommunen ska kunna kdpa in och
servera narproducerade livsmedel i de offentliga maltiderna. Kommunstyrelsen beslutade ocksa att
konceptet Food for Life ska implementeras och att arbetsgrupper skulle skapas for ett
forvaltningsévergripande samarbete i fragan. Aterkoppling skulle ske till kommunstyrelsen senast i
december gallande hur langt arbetet kommit och hur det ser ut kring finansieringen. Liknande beslut
fattades i varas dven av kommunstyrelserna i Odeshdg respektive Boxholms kommuner. Ett pdgdende
samarbete finns i dessa fragor kommunerna emellan. Aven Ydre kommun ar pa vig att fatta liknande
beslut och vill inga i samarbetet. Kostchef och kommunstyrelsens ordférande var i Ydre pa ett
informationsmote i borjan av november.

Arbetsgrupper har skapats inom respektive forvaltning och arbete har pabdrjats for att hitta en struktur
runt Food for Life konceptet inom varje verksamhet. Arbetet har tagits val emot och fatt mycket
positiv respons. Det arbete som har pabarjats i de olika arbetsgrupperna kommer fortsétta under 2018.
For att kunna fardigstalla handlingsplaner och kunna aka pa studiebesok/arrangera aktiviteter sa
beddms det behévas ekonomiska medel motsvarande 100 000 kr fér 2018. Langre fram ar det troligt
att medel kommer att finnas att sdka regionalt for aktiviteter som stravar mot att uppfylla den
regionala livsmedelsstrategin.

Auvtalen som Odeshog och Vadstena kommun har med lokala leverantorer &r forlangda till september
2018. For att na den regionala livsmedelsstrategins mal om 30 procent narproducerade livsmedel till ar
2020, ar det viktigt att vi fortsatter arbeta for att fa in fler lokala leverant6rer som kan och vill skriva
avtal med kommunen. Det dr ocksa viktigt att denna inriktning kommuniceras i kontakter med
Inkdpssamverkan.

Arbetet med Food for Life bor avspeglas i den kommundévergripande kostpolicyn, dar man ocksa bor
ta ett storre grepp kring mat och hallbarhet. Kostpolicyn bor revideras sa snart som mojligt.

Det finns ett stort intresse regionalt och nationellt for vart arbete med Food for Life.
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Beskrivning av arendet

Kostchefen har informerat enhetschefer inom forskola, skola och omsorg om kommunstyrelsens beslut
att implementera konceptet Food for Life och presenterat tankarna kring konceptet.

Arbetsgrupper har skapats inom respektive forvaltning och arbete har pabérjats for att hitta en struktur
runt Food for Life konceptet inom varje verksamhet. Det finns ett stort intresse for dessa fragor i
organisationen, manga ger uttryck for att det ar viktiga fragor for kommunen att arbeta med. Det ar
ocksa stimulerande att arbeta tillsammans dver forvaltningsgranserna.

Forskolans arbete med Food for Life kommer inledningsvis att handla om att fa igang ett strukturerat
arbete med maltidspedagogik. Det finns personer i organisationen som gatt utbildningar i
maltidspedagogik. En av kostenhetens kockar har gatt alla steg i den utbildning som ges av nationellt
centrum for offentliga maltider. En arbetsgrupp med personer fran de olika forskolorna ar igang och
arbetar med fragor kring maltidspedagogik. Denna grupp kommer ocksa att vara arbetsgruppen for
Food for Life arbetet.

| den arbetsgrupp som arbetar med skolans implementering av Food for Life har man pabdrjat arbete
med en struktur for konceptet for ak F-6. Tanken &r att strukturen ska stodja aterkommande aktiviteter
i alla arskurser som knyter an till laroplan och kunskapsmal i olika &mnen.

Inom omsorgen (sérskilt boende) finns manga idéer som framst handlar om aktiviteter for de aldre
genom besok pa gardar och i gardsbutiker, utflykter till naturen, besok av djur pa omsorgsboenden,
skordefester, odling, bakning, levande tradgardar, mat med underhallning, fester med teman, mm. En
forstudie behdver goras av en eller flera personer inom arbetsgruppen som tar fram en
”inspirationsbank” till avdelningarna, som mer beskriver forutsattningarna som krévs for varje
aktivitet, ex vart utflyktsmalet ligger, hur man tar sig dit, kostnad, ev kontaktuppgifter for att boka
besoket, tillganglighetsanpassning. Det vill sdga en lathund for avdelningarna for att kunna planera
och genomfdra aktiviteter i vardagen pa ett smidigt satt. Det behdvs ocksa nagon som koordinerar de
gemensamma aktiviteter som ska ske pa respektive boende.

Arbetsgruppernas arbete fortsatter under borjan av 2018 och aktiviteter kommer att startas igang allt
eftersom. Vid kommunstyreslens beslut i april om att ga in i Food for Life konceptet efterfragades
ocksa uppgifter om extra medel till finansiering behdvs. Fragan hade inget svar da men efter att ha
startat igang arbetsgrupperna star det klart att en viktig utgangspunkt for att arbeta med Food for Life
konceptet ar kontakten med odling, djur och natur. Det vill séga att aterknyta kontakten med matens
ursprung och hoja medvetenheten om hur var mat blir till. Ett viktigt inslag blir darfor att aka pa
studiebesok. For att finanisera dessa kostnader &skas 100 000 kr for 2018. En liten del i kostnaden &r
ocksa att personer inom var organisation ska kunna frikopplas fran ordinarie uppgifter under en
begransad tid, for att kunna gora kartlaggning/inspirationsbank.

Pa langre sikt, eller kanske redan under 2018, kan det bli mojligt att soka pengar regionalt for arbete
som gors for att uppfylla den regionala livsmedelsstrategin. En del av dessa medel &r tankta att ga till
den del av strategin som handlar om offentlig upphandling/offentliga maltider, dar vart Food for Life
arbete skulle passa in. Bade regionen och lansstyrelsen ar mycket nyfikna pa det arbete som gors inom
Food for Life i vart samarbete inom Vadstena/Odeshdg/Boxholm. Lanshévdingen bjod in lanets
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kostchefer till dialog utifran regionala livsmedelsstrategin i oktober. Nu i december kommer vi
kostchefer som arbetar med Food for Life att ha ett uppfoljande méte med berdrda tjanstepersoner pa
lansstyrelsen.

Det finns aven ett stort intresse for vart arbete med Food for life fran nationellt hall.
Upphandlingsmyndigheten haller under hésten seminarium pa olika hall i landet pa temat offentlig
upphandling av livsmedel. Den 23 november &r det regionalt méte har i Ostergotland for berérda
tjanstepersoner. Vi kostchefer i Vadstena, Odeshog och Boxholm ér tillfragade att hélla en
inspirationsforelasning om vara kommuners arbete med Food for Life, som en del i programmet den
dagen. Vi har ocksa blivit kontaktade av projektledaren for "Mattanken”, ett nytt projekt som ska lyfta
goda exempel inom offentliga maltider/offentlig upphandling. Projektet lyder under Jordbruksverket.
Vi har &ven kontakter med lansstyrelsen i Varmland som &r intresserade av det arbete vi gor.

Det arbete som gor har foljs alltsd med stort intresse fran bade regionalt och nationellt hall. Far vi
forutsattningar att fortsatta arbeta med denna fraga och satta en struktur for Food for Life konceptet i
Vadstena kommun, sa har vi stora forutsattningar att kunna bli det goda exemplet som andra
kommuner vill hitta inspiration ifran.

Arbetet med Food for Life bor avspeglas i kommunens kostpolicy, dar man dven bor ta ett bredare
grepp om hallbarhetsfragan kopplat till de livsmedel och den mat vi kdper in och serverar i
kommunen. Den kommungvergripande kostpolicyn ar fran 2014 och var urspungligen tankt att
revideras under 2017. Det ar angelaget att revideringen av kostpolicyn blir en prioriterad fraga under
2018.

Beslutsunderlag

Tiansteskrivelse till kommunstyrelsen 13 december 2017

Protokollsutdrag KS 19 april 2017, § 91.

Bilaga: "Mer narproducerade livsmedel i vara offentliga maltider”. En skrivelse i samarbete med
Odeshogs och Boxholms kommuner, KS 2017:101, 2017.731

Regionala Livsmedelsstrategin, KS 2017:76, 2017.402

Beslutet expedieras for kdnnedom till
Kultur- och utbildningsnimnden

Socialnamnden

Kostchef

Finansiering

For sjalva arbetsgruppernas arbete finns ingen merkostnad. Daremot behdver det skjutas till medel for
att en till tva ordinarie personal inom omsorgen ska kunna frikopplas, under en begransad tid, for
arbete med en kartlaggning/inspirationsbank. Det finns ocksa behov av medel for att kunna komma ut
pa studiebesok, det vill séga pengar som tacker kostanden for transporten. For att tacka kostnader for
arbete med att satta konceptet Food for Life och komma igadng med verkstallighet s& dskas 100 000 kr
for 2018. Pengarna foreslas tas fran Ks oférutsedda utgifter.
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For kannedom s& har kommunsstyrelsen i Odeshdgs kommun tidigare beslutat att skjuta till 25 000 kr
for 2017 respektive 50 000 kr for 2018, for arbete med implementering av Food for Life konceptet dar.

Pa lagre sikt ar det mojligt att finansiering kommer att kunna sokas fran regionalt hall.

Samrad
Samrad har skett med Kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsens forvaltning

Henrik Hendeby Anna Lundstedt
Kommundirektor Kostchef
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