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Inledning

Styrkedjan

Processen

Systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen.....
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INLEDNING

I skollagen beskrivs att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och utveckla
utbildningen. P4 samma sitt ska arbetet ske pa skol- och férskoleniva under medverkan av lirare,
torskolldrare, Gvrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas
virdnadshavare ska ges méjlighet att delta i arbetet. Skollagen 4 kap 3-4§.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och resultatutvecklingen ska gi att f6lja 6ver tid.
Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete dr att identifiera och prioritera utvecklingsomraden for att
uppfylla de nationella malen. Syftet 4r ocksa att skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelsen och om
orsakerna till eventuella brister. Genom att f6lja upp, analysera, dokumentera, planera och utveckla
utbildningen kan kunskap om vad som leder till framging skapas och delas. Reflektionen kan dven bidra
till ett kollegialt lirande. Skolverkets stddmaterial, kvalitetsarbete i praktiken

¢ Huvudmannen ir ytterst ansvarig for genomférandet av utbildningen och édr den som ska se till
att det finns fOrutsittningar att bedriva ett kvalitetsarbete som sikerstiller kvalitet och
likvirdighet.

® Rektor ir ansvarig fér enhetens kvalitetsarbete och for att det finns forutsittningar att bedriva
och utveckla utbildningen utifran nationella mal och riktlinjer.

e Arbetslagen/pedagogen ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar forutsittningar for
varje barn och elev att utvecklas sa laingt som méjligt i férhallande till de nationella malen.
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STYRKEDJAN

Riksdag och regering faststiller nationella mdl, krav och riktlinjer i skollagen, liroplanerna och andra
forfattningar. I Vadstena kommun ir kultur- och utbildningsnimnden huvudman f6r samtliga skolformer
genom det reglemente som kommunfullmaktige har beslutat om.

Huvudmannens ansvar innebir bland annat att férdela resurser och organisera verksamheten utifran
lokala f6rutsittningar samt folja upp, utvirdera och utveckla verksamheten s att de nationella malen och
kvalitetskraven uppfylls. Grundldggande i huvudmannens ansvarstagande ér att utbildningen motsvarar
skollagens krav pa kvalitet, dr likvirdig och att utbildningen foérankras i vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet sker pé olika nivaer dir de olika nivaerna mots i dialog for att sikerstilla
att de slutsatser som dras i analyserna &verensstimmer med 6ver — och underliggande nivéer.
Utvecklingsarbetet styrs av de nationella malen dir nimnden tar del av slutsatserna och anvinder dessa
nir mal och budget sitts for verksamhetsaret. Sedan identifierar rektor omriaden som behéver utvecklas i
den egna verksamheten for att forbittra kvalitén.

Kommunfullméktige
och kommunstyrelse

Namndnivan

Huvudmannanivan

Forvaltnings-
ledningen*

Rektorsnivan

Lararnivan

Enhetsnivan

Eleverna

Det systematiska kvalitetsarbetets tva nivaer i kommunen

Forvaltningsledningen leder verksamheten, men har inget formellt uppdrag i skolférfattningarna.

PROCESSEN

Hur blev det?

Hur gor vi?




5 (10)

Arbetet med att utveckla verksamhetens kvalitet 4r en cyklisk process som innehaller olika faser.
Utgdngspunkten for kvalitetsarbetet ér att de nationella malen uppfylls. Nigot som ska genomsyra alla
faser.

Miluppfyllelsen far man fram genom att Félja upp (var ir vi?). Denna fas mynnar utien
nuldgesbeskrivning som leder vidare till nésta fas Analysera och bedoma utvecklingsbehov (vart ska vi?). Fasen
avslutas med att beslut fattas om utvecklingsatgirder. Efter det dr det dags att Planera och Genomfora
insatserna (hur gor vir). Nir vil insatserna dr genomférda behéver man dter Fojja upp resultaten och fa fram
ett nytt nuldge. De olika faserna linkar i varandra och varje fas kridver i sig en analys. Systematiken innebdr
att se helheten och att varje fas ir beroende av den f6rra och paverkar den senare. Systematiskt kvalitetsarbete
— for skolvdsendet

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE ENLIGT SKOLLAGEN

Huvudmannaniva

Huvudmannen ska systematiskt och kontinuetrligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Skollagen
4 kap 3§.

Enhetsniva

Planering, uppféljning och utveckling av verksamheten ska enligt 4 kap 3§ skollagen dven genomfdras pa
torskole- och skolenhetsnivid. Det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska ske under medverkan av
lirare, forskollirare ovrig personal samt elever.

Barn i férskolan, deras virdnadshavare och elevers virdnadshavare ska ges moijlighet att delta i arbetet.

Rektor ansvarar for att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfors vid enheten enligt de f6rsta och andra
styckena i skollagen 4 kap 4§.

Inriktning pa det systematiska kvalitetsarbetet
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska enligt 3 och 4{§ vara de mal som finns f6r
utbildningen i skollag och liroplaner och att de uppfylls. Skollagen 4 kap 5§.

Dokumentation

For att kunna f6lja en kvalitetsutveckling 6ver tid och se férdndringar av maluppfyllelsen ska
kvalitetsarbetet dokumenteras. Enligt skollagen ska dokumentation ske dels pa huvudmannaniva, dels pa
forskole- och skolenhetsniva och innehalla analys och dtgirder f6r 6kad méluppfyllelse. 4 kap 6 §
skollagen

Atgarder
Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer fram att verksamheten brister ska
huvudmannen se till att nédvindiga atgirder vidtas. Skollagen 4 kap 7§

Rutiner for klagomal

Kultur- och utbildningsndmnden har faststillt rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Forvaltningen ska regelbundet aterrapportera inkomna synpunkter och klagomal och dessa
ska utgéra en viktig del av huvudmannens arbete f6r att férbittra kvalitén. Huvudmannen ska informera
om dessa rutiner pa ett limpligt sitt. Skollagen 4 kap 8§
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INNEHALL I DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET

Foljande omraden/processer och indikatorer ska belysas och kvalitetssikras i huvudmannens och
verksamheternas kvalitetsarbete. Dessa bygger pa liroplanernas centrala omriden och mal.

Liroplansomrade Att f6lja upp Indikator/killa

GRS RGNl Uppfyller vara férskolor malen om att KOLADA:

och lirande stimulera och utmana varje barns utveckling | Nétt mélen i alla dmnen
och lirande dir omvéardnad, omsorg, fostran | Gymnasiebeh6righet
och lirande bildar en helhet? Meritvirde

Nationella prov
Uppfyller vira skolor och fritidshem malen Betygiak 6 och 9
for de kunskaper varje elev ska utveckla?

Elevenkit
Arbetar vira forskolor, skolor och fritidshem
enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med
kunskap, utveckling och lirande?
Normer och virden Uppfyller véra forskolor, skolor och Elev- och

fritidshem malen om att barn och elever ska | virdnadshavarenkit
f6rstd och omfatta vart samhailles
demokratiska virderingar? Anmilningar om
krinkande behandling
Arbetar vara forskolor, skolor och fritidshem
enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med
normer och virden?

Bedriver varje verksamhet ett malinriktat
arbete for att motverka krinkande
behandling av barn och elever?

Barn och elevers Uppfyller vira férskolor, skolor och Elevenkait
ER e oYl iaviNawhete (Ml fritidshem malen f6r barns och elevers
inflytande samt elevers ansvar?

Finns fungerande rutiner £6r hur barn och
elever ska ges inflytande 6ver utbildningen
och ta ansvar f6r férskole- respektive
skolmiljon?

Finns ett eller flera forum f&r samrad med
barnen, eleverna samt mojlighet att for
elevtoretridare under skoltid behandla fragor
av gemensamt intresser?

Skola och Hem Finns det vid varje férskole- och skolenhet Virdnadshavarenkit
ett eller flera forum for samrad med
virdnadshavarna? SchoolSoft:

Skolndrvaro
Har varje enhet fungerande rutiner f6r

samverkan och fortlépande dialog med
foraldrarna om barn och elevers trivsel,
utveckling och ldrande.




Overgang och
samverkan

Skolan och
omvirlden

Betyg och
bedomning

Rektors ansvar

Skolans och
forskolans
kvalitetsarbete

7 (10)

Finns ett fungerande samarbete f6r att skapa
kontinuitet och progression for utveckling
och lirande mellan de olika skolformerna och
med fritidshemmet?

Plan f6r 6vergang och
samverkan

Elevenkat

Tillgodoser enheterna varje elevs behov av

Plan for studie och

vigledning infér val av framtida utbildnings- | yrkesvigledning
och yrkesverksamhet?

Ar alla elever informerade om pa vilka Elevenkit
grunder betyg ges, det vill siga dmnenas och

kursernas mal och kunskapskrav?

Ar rektor pedagogisk ledare och inriktar Arbetsplan
verksamheten mot de nationella mélen?

Tar rektor ansvar for skolans eller férskolans | Arbetsplan

resultat och att verksamheten systematiskt
och kontinuerligt planeras, f6ljs upp,
utvirderas och utvecklas i enlighet med de
nationella malen?

ARSPLAN FOR SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

JELUETY
Forvaltningsledning

Forvaltningsledning
och rektorer

Februari
Rektor

Forvaltningsledning

¢ Virdnadshavarenkiten for fritidshem publiceras i

Schoolsoft.

® Hindelser gillande krinkande behandling, som intriffat
under hostterminen f6ljs upp, analyseras, sammanstills och

redovisas for namnden.

¢ Klagomal mot utbildningen som kommit in under
hostterminen sammanstills och redovisas till nimnden.

®  Ett urval ur verksamheternas maluppfyllelse férskola — ak 9
som sammanstillts i december presenteras f6r nimnden i
januari. En aterkoppling fran kvalitetsdialogerna gors

samtidigt. Rektorerna medverkar.

Resultatdialog — Samtal utifran hostens resultat utifrdn barns
och elevers olika forutsittningar och behov.

Virdnadshavarenkit for fritidshem analyseras och dtgirder
for utveckling tas fram lokalt pa skolan.

Elev- och virdnadshavarenkit f6r grundskola F-9 publiceras
pé Schoolsoft. Arsbokslutet for namnden fardigstills.




Mars

Rektor Elev- och virdnadshavarenkit f6r grundskola F-9 analyseras
och atgirder for utveckling tas fram pd skolan.

Forvaltningsledning e Arsbokslutet redovisas fér nimnden.

® Verksamhetsplan f6r kultur- och utbildningsférvaltningen
antas och redovisas f6r nimnden.

April

Forvaltningsledning Virdnadshavarenkit f6r férskolan publiceras pa Schoolsoft.

Forvaltningsledning ® Resursdialog — Enskilda samtal med rektorerna om
och rektorer tillgdngliga resurser och hur dessa anvinds och férdelas pa

bista sitt, utifrin barns och elevers olika forutsdttningar och
behov.

Maj
Rektor Virdnadshavarenkit for forskola analyseras och atgérder f6r
utveckling tas fram lokalt.

Forvaltningsledning ® Rutin f6r mottagande av nyanlidnda barn och elever {6ljs

upp.

Juni

Rektorer inom Lisarets maluppfyllelse utvirderas i arbetsplanen pd varje
férskola/grundskola, enhet.

enhetschef elevhilsan

Augusti

Forvaltningsledning Klagomal mot utbildningen som kommit in under
virterminen sammanstalls och redovisas till nimnden.

®  Underlag for nista lisirs arbetsplan liggs in i
irendehanteringssystemet Lex till ldsarsstart.

Forvaltningsledning ® Resultatdialog — Samtal utifrdn varens resultat utifrin barns
och rektorer och elevers olika forutsittningar och behov.

Huvudman - ® Gemensam strategidag inom grundskolan. Representanter
forvaltningsledning — fran forskolan bjuds in.
rektorer — personal

September

Rektorer samt Arbetsplaner for enheter inom forskolan, grundskolan och
enhetschef f6r elevhilsan, kommande lasar upprittas.

elevhilsan ® Plan mot krinkande behandling och diskriminering f6r
enheter inom férskola och grundskola upprittas.
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Forvaltningsledning

Forvaltningsledning
och rektorer

Huvudman -
forvaltningsledning —
rektorer — personal

Oktober

Elevhilsan

Forvaltningsledning

Huvudman

Huvudman -
forvaltningsledning —
rektorer — personal

November
Huvudman —
forvaltningsledning —
rektorer — personal

December
Huvudman

Forvaltningsledning

Huvudmannens plan mot krinkande behandling upprittas
for beslut i nimnden.

Intriffade hindelser under varterminen, enligt plan mot
diskriminering och krinkande behandling f6ljs upp,
analyseras och sammanstills till nimnden.
Deléarsbokslutet f6r nimnden fardigstalls.

Resursdialog — Enskilda samtal med rektorerna om
tillgdngliga resurser och hur dessa anvinds och foérdelas pa

bista sitt, utifrin barns och elevers olika forutsdttningar och
behov.

Strategidag i férskolan.

Patientsakerhetsberittelse for Elevhilsans medicinska insats
upprittas och redovisas f6r nimnden.

Hindelser gillande krinkande behandling, som intriffat
under varterminen f6ljs upp, analyseras, sammanstills och
redovisas for nimnden.

Enheternas planer mot krinkande behandling redovisas f6r
nimnden.

Delarsbokslut redovisas f6r nimnden.

Uppf6ljning av rutin fér mottagande av nyanlinda barn och
elever redovisas for nimnden.

Huvudmannens plan mot krinkande behandling antas av
nimnden.

Verksamheternas arbetsplaner delges nimnden infér
resultat- och kvalitetsdialoger med politiken.

Kvalitetsdialoger inom férskola, grundskola och fritidshem
genomfors under oktober och november

Kvalitetsdialoger inom férskola, grundskola och fritidshem
genomfors under oktober och november.

Nimndspecifika mal och budget f6r kultur- och
utbildningsnimnden faststills utifrin enheternas
arbetsplaner. Atgirder vidtas om brister har identifierats.

Ett urval ur verksamheternas maluppfyllelse férskola — dk 9
sammanstills och presenteras f6r nimnden i januari.
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