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Ordforanden har ordet

Aret som gatt

2020 4r ett ar som vi kommer att minnas under minga
ir, troligen generationer framéver. Det var dret dd orden
som alla talade om var pandemi, Covid 19, Corona,
munskydd, IVA, antikroppar, testa sig, hilla i och hilla ut
samt halla avstind.

Viharinte upplevtnigon liknande pandemisedan spanska
sjukan som drabbade oss f6r 100 ar sedan. Samhillets
samlade resurser stir till forfogande och vetenskapen gor
stora framsteg, vaccin har tagits fram snabbt och nu pigar
vaccineringen i hela Sverige.

Vadstena 40 ar

Jubiléet firades med en trevlig filmvisning i Petrus
Magniskolans aula. Det var alltsi 40 4r sedan Vadstena
blev egen kommun efter en folkomréstning. Det var
mdnga starka och tongivande politiker i Vadstena som
drev denna friga genom Vadstena aktionsgrupp, for ett
sjalvstindigt Vadstena. De fortjinar verkligen att aterigen
nimnas vid namn:

Goran Lindgren

Birger Hagird

Goran Norden

Christer Eke-G6ransson

Sven-Ingvar Nilsson

Ingvar Sundstrand

Sven Andersson

Gustaf Adolf Carlehed

Bengt Norenberg

Stig Lindman

Denna folkomrdstning slogs upp stort i rikspressen
med rubrikerna “Politisk bomb i det vanligen fridfulla
Vadstena, kan skapa kommunal oreda i hela konungariket
Sverige”.

Det var ett stort mediauppbad med riksradion P3 och
tv pa plats nir réstrikningen avslutades och resultatet
kungjordes att det var en klar seger med 68 % av résterna
fr att Vadstena dter skulle bli en egen kommun 1980.

Samarbeten

For att Vadstena ska ha forutsittningar att fortsitta vara
en egen kommun si ir samarbeten en viktig del. For att
skapa effektivitet samt samordna och férdela de resurser
som stér till virt fdrfogande. Det giller atthaen gemensam
milbild och firdvig utstakad inom kommunens alla
verksamheter och kommunala bolag, vilket vi har idag.
Vi utvecklar redan pigiende samarbeten och utvecklar
nya samarbetsformer med olika strategiska partner sisom
grannkommuner och region.



Nigra exempel 4r inom bredband, telefonvixel,
marknadsféring, hemsida, virme, miljé, vatten och
telefoni/IT-tjinster.

Omdomen

Vad tycker kommuninvinarna och omvirlden om
Vadstena kommun och dess verksamheter?

Skolorna i Vadstena ir aterigen i toppskiktet i riket, vilket
ir nagot som alla inblandade skall vara mycket stolta Gver.
Skolan fir mycket hégt betyg dven av forildrarna, vilket dr
glidjande. Detta ger bra reklam utanfér kommungrinsen
och flera séker sig till Vadstena for att g i vira fina skolor.
Niringslivets omd6men ér ocksi positiva vilket gor att vi
kinner att vi har hittat ritt vig och pd den vigen skall vi
naturligtvis fortsitta och utveckla.

Vadstenas planbok

Vi kan presentera ett starkt koncernresultat pa 22,1
miljoner kronor. Dir kommunens resultat utgér 20,2
miljoner kronor dvs 13,2 miljoner kronor 6ver budget
for dret 2020. Det hoga resultatet beror delvis pé faktorer
som ir av engingskaraktir sisom statliga ersittningar
for coronapandemin, reavinst pa forsiljningen av fore
detta forskolan Solrosen samt ligre pensions- och
rintekostnader. Vi kommer att avsitta en del av resultatet
till en resultatutjimningsreserv som kan anvindas vid
behov i framtiden. Vadstena kommuns ekonomi ir
i grunden mycket god och har for nirvarande en lig
beliningsgrad. Dock dr det s att det finns ett linetak for
oss i Vadstena som vi inte kan 6verskrida. Det finns minga
kinda investeringsbehov inom kommunen bade pa kort
sikt och pi lite lingre sikt som maste rymmas inom virt
lanetak vilket kommer att kriva férnuftiga prioriteringar.
Skatteintikterna kommer enligt prognoser att minska
det kommande dret vilket gbr vissa forindringar
och anpassningar nodvindiga i kommunens olika
verksamheter.

Pa gang

Det hinder mycket nu som alla kan se. Det byggs bade
i innerstaden och i ytterkanterna, i kommunal regi och
privat vilket dr glidjande att olika aktSrer ser en framtid
och vill bygga hir i Vadstena.

Vi underséker méjligheterna att dra ut vatten och avlopp
till Nissja vilket skulle héja attraktiviteten i det omradet
yteerligare.

En avsiktsforklaring har skrivits med Mjslby kommun
for att se 6ver mojligheterna att képa fjarrvirme till
kommunen och leverera firskvatten frin Vittern till

Mjolby. Vart bredbandsbolag Vokby fir ett Sppet nit samt
en ny samarbetspartner som ir Linkopings kommuns
bredbandsbolag Utsikt.

Skolprojektet med dess alla delar rullar enligt plan, med
en ombyggnad av St Perskolan och Katarinaskolan samt
en renovering av Petrus Magni skolan. En ersittning av
Culinar, vart centrala tillagningskék och en nybyggnation
av en sporthall p Kungsvalla.

Arbetet mot en fossilfri fordonspark fortgir samt att
hoja vir civila beredskap for att ha en god beredskap att
hantera olika typer av kriser.

Ridhustorget fir sin nya skepnad. Mauritzonska
fastigheten och skomakarstugorna fir sin efterlingtade
ansiktslyftning. Den férsenade cykelvigen till Motala
kommer dntligen att pabdrjas under aret.

Ett stort tack

Vill jag rikta till alla kommuninvinare som har hjilpt till
och haft forstaelse fér den problematik kommun och
samhille har haft under det gingna aret.

Alla medarbetare inom kommun som har gjort sitt
yttersta varje dag for att fi vardagen i kommunen att
fungera f6r oss andra och gjort en avgdrande skillnad for
manga av oss.

Det ir just detta som gor vir kommun unik och
sammanhillande, vi gor det tillsammans och det ir jag
oerhért glad och stolt Gver.

%%/%M

Peter Karlsson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en Gvergripande verksamheten ir organiserad. Informationen limnas i
bild av Vadstena kommuns verksamhet det gingna éret. enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
Huvudsakligt fokus 4r den kommunala koncernen som och redovisning kap 11 och Radet f6r kommunal redovis-
ger en bild av den kommunala verksamheten, oavsett hur nings rekommendation R15 Férvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Fem ar i sammandrag

Nyckeltal f6r kommunkoncernen 2018 2017 2016
mnkr

Resultat

Arets resultat for kommunkoncernen (mkr) 22,1 11,7 13,8 14,9 13,4
Nettokostnadsandel av skatteintdkter

(inkl. skatteutjamningsbidrag) % 94,6 96,9 96,7 95,9 95,3
Driftsredovisning

Nettokostnad (mnkr) 4479 448,9 431,6 4245 399,9
Nettoinvesteringar 150,7 2114 854 66,8 57,0
Sjalvfinansieringsgrad 47,3 25,1 53,0 69,0 80,5
Tillgangar och skulder

Tillgdngar, mnkr 989,8 839,2 660,7 638,3 608,8
per invanare, kr 133.342 112.971 87.929 86.013 82.852
Skulder inkl. avsattningar mnkr 705,1 576,5 407,4 398,9 384,2
per invanare, kr 94.989 77.617 54.219 53.753 52.286
Soliditet (exkl pensionsforpliktelse)% 28,8 31,3 38,3 37,5 36,9
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelse)% 12,4 11,7 11,7 9,3 6,5
Personal

Antal anstallda (&rsarbetare) 688 713 704 * *

* Uppgift saknas

Nyckeltal fér Vadstena kommun 2018 2017 2016
mnkr

Allmant

Antal invanare per 31-12 7.423 7.428 7514 7421 7348
Kommunal utdebitering, kr/skattekrona 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8
Resultat

Arets resultat for kommunen (mnkr) 20,2 214,9 9,2 15,2 15,8
Nettokostnadsandel av skatteintakter

(inkl. skatteutjamningsbidrag) 95,8 98,4 98,0 97,0 96,8
Driftsredovisning

Nettokostnad (mnkr) 453,3 455,8 439,4 4293 405,7
Nettoinvesteringar 43,1 192,8 71,2 22,0 16,2
Sjalvfinansieringsgrad 124,6 17,6 38,3 140,0 188,9
Tillgangar och skulder

Tillgangar, mnkr 799,7 751,6 383,3 368,0 355,2
per invanare, kr 107.733 101.181 51.013 49.594 48.344
Skulder inkl. avsattningar mnkr 334,0 306,0 150,3 1443 146,6
per invanare, kr 44,995 41.195 19.997 19.445 19.951
Soliditet (exkl pensionsforpliktelse)% 58,2 59,3 60,8 58,7 58,7
Soliditet (inkl. pensionsférpliktelse)% 38,0 37,4 14,8 11,9 6,9
Personal

Antal anstallda (arsarbetare) 642 667 657 * *

* Uppgift saknas
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Den kommunala koncernen
Organisationsschema

Politisk organisation

Vatten- och
avfallsnamnd
Revision
Overférmyndar-
namnd
Kommunstyrelse Samhéllsbyggnads- Kultur- och Socialnamnd Valndmnd

namnd utbildningsnamnd

Bolagsstruktur

Vadstena kommun

Vadstena Stadshus AB (100 %)

Vadstena Fastighets AB
(100%) Vadstena Kommun- Vadstena Turism
fastigheter AB (100%) & Naringsliv AB (100%)

Vadstena Forvaltnings
AB (100%)

Kommunen har avtal med 3 st forskolor och 4 st fritidshem som bedrivs som féraldrakooperativ, férutom en av forskolorna
som drivs av gemensamt av kyrkliga samfund. | dvrigt finns inga privata utférare av kommunal verksamhet i Vadstena kom-
mun. Kommunen bedriver ingen verksamhet inom gymnasie- och sarskolor.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Omvarldsanalys

Infér 2020 forvintades en ligkonjunktur i virldsekono-
min. Samtidigt som konjunkturnedgingen fanns utma-
ningar for kommunerna med 6kat demografiskt tryck
och ligre utveckling av skatteunderlaget. Detta samman-
taget forvintades innebira stora utmaningar med effekti-
viseringar for att klara vilfirdsuppdraget.

Viren 2020 drabbades virlden av coronapandemin, med
mdnga sjuka och déda. Efter att smittspridningen avtog
under sommaren aterkom den med full kraft i en andra
vig under hosten 2020 och den varar in pi 2021. Férut-
om minskligt lidande har den medfort att virldsekono-
min drabbats av den sviraste ligkonjunkturen i modern
tid. For Sveriges del har starka statsfinanser mojliggjort
omfattande stoditgirder till offentlig och privat sektor,
vilket mildrat effekterna.

Befolkningsutveckling

31 december 2020 hade kommunen 7.423 invinare. Det
ir S kommuninvinare firre in vid foregiende arsskifte.
2020 féddes 66 barn, vilket 4r en 6kning med 4 barn jim-
fort med 2019. Antalet doda 2020 var 110 st vilket ir 4

fler in 2019. Fodelsenettot blev -44, vilket ir samma som
for 2019.

Flyttningsnettot (det vill siga inflyttade minus utflyttade)
blev positivt r 2020 med 30 personer vilket skall jimf6ras
med +139 st under 2019. Ar 2020 var antalet inflyttade
459 st och antalet utflyttade 429 st.

Pigiende nybyggnationer och markexploatering utgér
potential f6r en hgre befolkningstillvixt.

Demografi

Kommunen har en hégre andel ildre 4n rikssnittet.
Medelildern f6r riket 2019 var 41,3 ir, motsvarande for
kommunen 48,4 ir. Bara itta andra kommuner hade en
hogre medelalder. Demografin medfor storre behov av
samhillsservice i form av till exempel omvirdnad, boen-

deformer och tillginglighet.

Arbetsléshet

Arbetslésheten (inskrivna arbetslésa i procent av den
registerbaserade arbetskraften) i december 2020 i kom-
munen var 7,3 procent for aldrarna 16-65 ar. Det i4r ligre
in motsvarande for linet (8,8 procent) och riket (8,5
procent). Fér gruppen ungdomar i dldrarna 18-24 4r var
arbetslosheten 12,6 procent, vilket 4r pd samma nivd som
linet men hégre dn riket (11,6 procent).




Kompetensforsorjning

Kommunen har f6r nirvarande en god kompetensfor-
sorjning avseende utbildad personal. Minga verksamhe-
ter férutspar en brist pd utbildad arbetskraft, frimst inom
vard och omsorg.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt bland-
modellen. Den innebir att pensionsférmaner som in-
tjanats fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Den
uppgar inkl. l6neskatt till 162 (165) mnkr. Pensions-
férmaner som intjanats frin och med 1998 ingir i verk-
samhetens kostnader och redovisas som en avsittning.
Den uppgir tll 38 (35) mnkr. Kommunen har inga
placeringar i stiftelser eller egna finansiella placeringar av
pensionsmedel. Pensionsitagandena ir beriknade enligt
RIPS 19 (riktlinjer for berikning av pensionsskuld) och
redovisas enligt lag om kommunal bokf6ring och redovis-
ning. Upplysningar om f6rpliktelserna finns i not 19. De
kommunala dotterbolagen har inga pensionsforpliktelser
i balansrikningen.

Under 2021 kommer nya antaganden om beriknad livs-
lingd. De ligger till grund for berikningen av pensions-
dtagandena. Stor risk finns fér betydande 6kningar av
pensionskostnaderna.

Finansiella risker
Kommunkoncernen och kommunen ir exponerad for

rinterisk och finansieringsrisk.
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Rinterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala kon-
cernens rintebirande nettoskuld till 483,6 (416,2) mnkr.
Den har &kat till f6ljd av genomf6rda investeringar under
dret. Kommunens rintebirande nettoskuld uppgick till
160,4 (178,3) mnkr. Forindringen férklaras av amorte-
ringar och 6kad likviditet. Uppldningen i kommunen 16-
per med fast rinta och i kommunens bostadsbolag 16per
den med bide fast och rorlig rinta. Genomsnittlig rinte-
bindningstid ir 4,0 ar f6r kommunens upplaning och 2,8
ir f6r kommunkoncernen. Den genomsnittliga lanerin-
tan 4r 0,87 procent f6r kommunen och 0,59 procent f6r
kommunkoncernen.

Finanseringsrisk

Av lineskulden pé balansdagen forfaller 18 procent inom
ett ar f6r kommunkoncernen och 0 procent f6r kommu-
nen. P4 balansdagen uppgick tillgingliga likvida medel
och tillgingliga outnyttjade kreditfaciliteter f6r kom-
munkoncernen till 98,2 (44,1) mnkr.

Juridiska tvister

Kommunen har tvd pigiende rittsliga tvister. Ena tvisten
avser sakforhallanden kring avtal om markexploatering
och den andra tvisten avser en laglighetsprovning av be-
slut om utnyttjande av option for forvirv av fjirrvirme-
anliggning.
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Pandemin har inneburit stora péfrestningar inom kom-
munens omsorgsverksamhet. Statliga stod har erhallits i
form av generella statsbidrag ( 10,2 mnkr), ersittningar
for sjuklonekostnader (5,8 mnkr) samt ersittningar for
kostnader inom dldreomsorg och hilso- och sjukvard for
att férhindra smittspridning (8,1 mnkr). Kommunkon-
cernen har gett st6d till lokalt niringsliv med hyresned-
sittningar, lingre kredittider for fordringar och kortare
betalningstid for leverantdrsskulder samt ridgivning
kring olika st6ddtgirder for foretag.

Planering for nya skollokaler
Under dret har planering for nya skollokaler for grund-
skolan, med centralkdk och idrottshall, fortsatt.

Omdaning av Radhustorget
Ombyggnad av Radhustorget har pabdrjats under dret
och beriknas klart till sommaren 2021.

Nya bostader

Vadstena Fastighets AB har pabérjat byggnation av 28
parhusligenheter och ett trygghetsboende med 30 ligen-
heter. Totalt 4r det drygt 100 bostider som ir eller har va-
rit i produktion under 2020. Pagiende detaljplanarbete
kommer att méjliggéra drygt 300 nya bostider.

Skolranking

I Lirarforbundets arliga skolranking ligger Vadstena kvar
i toppen och rankades som landets nist bista skolkom-
mun.

Bredband - 6ppet nit

Bredbandsutbyggnaden i kommunen har fortsatt och be-
slut har fattats om att nitet blir 6ppet for fler tjinsteleve-
rantorer av TV, telefoni och internet under 2021.

Samarbete med andra kommuner

Kommunen har ett brett samarbete med andra kom-
muner, som under 2020 har utdkats inom nya omréaden.
Arbete har pagitt under aret for att skapa en gemensam
IT-avdelning med Mjélby kommun, vilket blir verklig-
het under bérjan pa 2021. En avsiktsforklaring teckna-
des under hosten med Mjolby kommun och Mjélby
Svartadalens Energi AB om ett gemensamt arbete kring
att stirka samhillsviktig infrastruktur i regionen. Det
handlar bland annat om att utreda méjligheterna kring
ett framtida fjirrvirmesamarbete, men 4ven se om det
finns férutsittningar for att Vittern skulle kunna vara en
reservvattentike for Mjolby.

Koncernovergripande ledning och styrning
Kommunkoncernen omstrukturerades den 31 december
2019, med resultatet att de kommunala bolagen samlades
under Vadstena Stadshus AB.

Under 2020 har arbete pibdérjats for att nd koncern-
gemensam styrning och inleda koncernsamverkan for
okad kvalitet och effektivitet.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Vadstena kommuns styrmodell

Nedan visas kommunens styrmodell med roller och ansvarsférdelning.

Statlig styrning & grunduppdrag

VISION
Langsiktiga
Strategisk gemensamma Vardegrund Styrprinciper Politiskt program Kommun-

styrning forutsattningar fullmaktige

Taktisk Namndplan Affarsplan Namnd/
Styrning Planera - genomféra - félja upp - férbdttra Planera - genomféra - folja upp - forbdttra bolagsstyrelse
Operativ Forvaltnings-

P . Verksamhetsplan Verksamhetsplan &
styrning chef/VD

Planera - genomféra - félja upp - férbdttra

Vadstenas kommuns styrmodell 4r uppbyggd utifrin
styrningsfilosofin tillitsbaserad styrning och ledning och
tillimpades for forsta gingen under 2019. Modellen ir
tinkt att kontinuerligt utvecklas och forbittras.

Styrdokument

Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer for styrdoku-
ment (KS/2018:276). I riktlinjerna finns definitioner for
de olika styrdokumenten och vem som beslutar.

Tabellen nedan visar vilka olika styrdokument som finns
och var de beslutas.

Policy Strategi Rikt- Handlings- Rutin

linje plan

Kommun- 4 b 4

fullméktige

Kommun- ® ®

styrelsen

Namnd b 4 b 4
Verksamhet 3

Planera - genomféra - félja upp - forbdttra

Bolagsstyrning

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver de kommu-
nala bolagen och den utévas genom bolagsordning, dgar-
direktiv och igardialoger. For att effektivisera ledning
och styrning omstrukturerades koncernsstrukturen den
31 december 2019 och de kommunala bolagen samla-
des under Vadstena Stadshus AB. Bolagets uppgift 4r att
styra och leda de kommunala bolagen. Styrelsen utgérs
av kommunstyrelsens arbetsutskott och kommundirek-
toren ar VD.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har dven uppsikeplikt 6ver internkon-
trollen. Den bedrivs av nimnderna utifrin ny riktlinje
som antogs under 2020. Nimnderna rapporterar intern-
kontrollplaner och uppféljning av dem till kommunsty-
relsen. Uppsiktsplikten ver nimndernas tilldelade anslag
sker genom ekonomiska uppféljningar tre ginger per dr.
Visar nimndens manatliga prognoser pi ett underskott
ska en handlingsplan f6r att nd budgeterad anslagsram
presenteras for kommunstyrelsen.
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Strategiskt malarbete 2020

Vadstena kommun arbetar utifrin tillitsbaserad styrning
och ledning. Detta innebir bland annat ett minskat fokus
pi detaljerade ettdriga politiska mal till f6rmén f6r en mer
langsiktig och strategisk inriktad styrning. Den styrande
politiska majoriteten formulerade ddrfor efter valet 2018
tre strategiska inrikeningsmal som ska gilla f6r mandat-
perioden — vixande Vadstena, attraktiva Vadstena samt
hillbara Vadstena.

Alla nimnder har direfter, utifrin sina olika ansvarsom-
riden, utarbetat mal for sina respektive verksamheter som
ska bidra till att langsiktigt uppnd de strategiska malen.
Detsamma giller de kommunala bolagen, vilket redovisas
senare i rapporten pa sidorna 84-85.

Till detta tillkommer de styrprinciper som ska genomsyra
all kommunal verksamhet. Detta ir kommunfullmik-
tiges sitt att virdestyra, det vill siga att inrikta och styra
organisationskulturen inom Vadstena kommun utifrin
fem fastslagna styrprinciper — kvalitet, effektivitet, tillit,
rittssikerhet samt transparens — och med et tydligt fokus
pd nytta f6r medborgarna. Styrprinciperna och deras nyt-
tofokus tydliggors i konceptet "Handen pé hjirtat”
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MEDBORGAREN

Attraktiva, vixande och hallbara Vadstena

De kommunala verksamheterna arbetar pa olika sitt for
att bidra till att uppnd de av kommunfullmiktige fast-
slagna strategiska malen. Nedan foljer dirfor tre tabeller
som visar bredden av den verksamhet som pigir, vars
gemensamma nimnare 4r att bidra till att uppna de ge-
mensamma strivansmalen om ett attraktivt, vixande och
héllbart Vadstena.

Att vixa handlar dels om numerir, det vill siga att kom-
munen behdver och vill fi fler invinare, och dels om att
fysiskt expandera genom om- och nybyggnation av bosti-
der och verksamhetslokaler. Men vixande handlar ocksi
om personlig mognad och utveckling genom hela livet —
att fi mojlighet att vixa som minniska oavsett om du ir
ett férskolebarn, brukare pi ett dldreboende eller anstilld
i kommunen.

Under 2020 minskade kommunens invinarantal med 5
personer jimfort med dret innan. Vadstenas befolknings-
mingd ir relativt stabil 6ver tid med en befolkningstill-
vixt pi 0,4% under de senaste tio dren. In- och utflyttning
sker i ungefir lika stor utstrickning, vilket gér att numer-
dren tar ut varandra. Istillet 4r det liga fodelsetal i kombi-
nation med att ett relativt stort antal dldre avlidit som ofta
ar forklaringen till befolkningsférindringar mellan dren.
Med en hég andel dldre i befolkningen sammanfaller vissa
ar ett hogre antal avlidna med ett ligre antal fédda. Detta
kallas for ett negativt fodelsedverskott. For Vadstenas del
hade kommunen f6r 2020 ett negativit fédelseéverskott
pd -44 personer medan inflyttningséverskottet var +39.
De kommunala inkomsterna, det vill siga skattebasen,
beriknas dock varje méinad utifrin befolkningsstatistik i
november minad, di Vadstena kommun denna ménad
hade ett ékat antal invinare (+17) jimf6rt med 2019.
Skattebasen paverkas dirmed i dr inte negativt av en be-
folkningsminskning.

Strivansmalet om “vixande” innebir dock inte enbart
siffror, utan 4ven savil kroppslig som mental utveckling.
Vadstena kommun har hir Iyckats kombinera héga ambi-
tioner f6r barns lirande med hoga skolresultat. 2020 upp-
mirksammades detta dven nationellt dd Vadstena blev
den nist hogst rankade skolkommunen i Sverige (plats 2
av 290 i den nationella jimforelsen), och dessutom, dter-
igen, Ostergdtlands bista skolkommun. Detta bidrar till
att gora Vadstena till en attraktiv plats att leva och verka

pa!



Vaxande Vadstena
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Ansvarig namnd

Skapa boendeformer utifran Socialndmnden

individens behov

Samhallsbyggnads-
namnden

Vadstena kommun har god
planberedskap for attraktiva
boenden i olika upplatelse-
former

Samhallsbyggnads-
namnden

Vadstena kommun attraherar
nya byggherrar att etablera sig
i Vadstena kommun

Vadstena kommun ska utveck- Kommunstyrelsen
las med en langsiktigt hallbar
ekonomi, for att klara kom-

mande investeringsbehov

Kultur- och
utbildningsnamnden

Vadstenas forskolor och grund-
skolor haller hog kvalitet och
ar i topp jamfort med andra
kommuner i landet.

Vadstena betraktas ocksi som en attraktiv destination for
bide inhemska och internationella besokare. Turismen
ir mycket viktig fér Vadstena, inte minst for besoksni-
ringen, handlare och lokala niringsidkare. Under 2020
uteblev de internationella turisterna pi grund av ridande
pandemi. Men istillet hittade manga inhemska turister
till Vadstena, vilket — mitt i all pandemisk tragik som
priglat 2020 — ir vildigt roligt! Det 4r ddrfor vikeigt for
Vadstena kommun att fortsitta arbetet med att savil oka
som tydliggora sin attraktivitet, bide som geografisk plats
men ocksd som organisation och arbetsgivare.

Maluppfyllelse

Kommentar

V Alla individer ska ha mgjlighet till

ett boende som passar deras behov
och livssituation.

/ For att vaxa i antal invanare vill och

behover Vadstena kommun vara en
plats for alla manniskor och kunna
erbjuda olika bostadsformer bade i
storlek och upplatelseform.

V Att ha olika byggherrar som bygger

i Vadstena ar ett satt att 6ka mang-
falden av boendealternativ, bade
sett till utformning och storlek.

Pa sa satt kan fler hitta sitt drom-
boende i Vadstena kommun och
bidra till malet om att vaxa.

x For att klara valfardsuppdraget

kravs kontinuerliga investeringar
-bade i form av underhall och som
nyinvesteringar. For att klara detta
kravs bade en stabil - och helst
vaxande - skattebas och standiga
verksamhetseffektiviseringar och
prioriteringar av investeringsmedel.

V En god utbildning och en trygg

uppvaxt ger goda forutsattningar
for individuell utveckling. En for-
och grundskola i toppklass ar ocksa
en mycket viktig faktor for att locka
nyinflyttande barnfamiljer - och for
att fa redan etablerade att stanna.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ir ett tveeggat uppdrag.
Dels handlar det om att Vadstena kommun som organi-
sation behdver erbjuda en sund och modern arbetsmiljé
med goda interna utvecklings- och karridrméiligheter, sa
att befintlig personal viljer att stanna kvar inom organi-
sationen. Men det handlar ocksa om att i en tilltagande
konkurrens lyckas attrahera nya medarbetare inom hela
det kommunala uppdraget.

For att lyckas med detta krivs att Vadstena kommun ar-
betar for att félja med sin tid samt att arbetsmiljén och
kulturen inom organisationen upplevs som god. Digitali-
sering av kommunala verksamheter 4r ett led i att moder-
nisera och effektivisera flera delar av vilfirdsuppdraget.
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Bidra till god personal-
forsorjning

Vadstena kommun har trygga
och attraktiva offentliga miljcer
som bidrar till 6kad tillgéang-
lighet for medborgare och
besokare

Vadstena kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare dar
manniskor trivs och utvecklas

Vadstena kommun ska styras,
ledas och organiseras pa ett
resurseffektivt satt

Utarbeta en digitaliserings-
strategi

Alla forskolor och grundskolor
erbjuder goda miljoer och lik-
vardiga mojligheter for maximal
utveckling och livslangt larande

Bidra till ett varierat och till-
gangligt fritids- och friluftsliv

Bidra till ett varierat, rikt och
inkluderande kulturliv

Ansvarig namnd

Socialnamnden

Samhallsbyggnads-
namnden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kultur- och

utbildningsnamnden

Kultur- och
utbildningsnamnden

Kultur- och
utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Kommentar

Att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dar varje individ far
mojlighet att vaxa och utvecklas
ar redan viktigt, men kommer att
bli helt avgorande framéver. Social
hallbarhet i arbetslivet ar darfér en
mycket viktig attraktivitetsfaktor.

En trygg, saker och attraktiv
offentlig miljo bidrar till upplevelsen
av Vadstena som en attraktiv och
tillganglig plats.

Personalen ar den enskilt viktigaste
faktorn i all kommunal verksamhet.
Att viarna om befintlig personal och
stimulera till bade verksamhets-
och individuell utveckling ar darfor
minst lika viktigt som att kunna
attrahera ny kompetens.

Omsorg om skattemedel och fokus
pa nytta och effekt for medbor-
garna for varje krona ar avgorande
for att skapa tillit och attraktivitet
for Vadstena kommun - bade som
plats och som organisation.

Digitalisering av arbetssatt och
tjanster ar, tillsammans med nytan-
kande viktigt for att kunna erbjuda
attraktiv och modern kommunal
verksamhet.

Stimulerande fysiska miljéer och
narvarande, kvalificerad personal
som utmanar varje individ utifran
sina férutsattningar har visat sig
vara ett framgangsrikt koncept
for Vadstenas attraktiva for- och
grundskolor.

Mojligheter till ett varierat och

rikt fritids- och friluftsliv lockar
varje ar manga invanare att delta i
aktiviteter och att njuta av kommu-
nens vackra miljéer, samtidigt som
platsens attraktivitet for besokare
bara 6kar for varje ar.

En mangfald av kulturella uttryck
och kulturella aktorer bidrar starkt
till Vadstena kommuns attraktivitet.
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Bidra till engagerat och hallbart
miljdarbete

Bidra till god folkhalsa

Bidra till god kvalitet
och effektivitet

Samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet bidrar till en lang-
siktigt hallbar miljo

Myndighetsutévningen praglas
av korrekt, rattsaker och
effektiv handlaggning

Vadstenas kommuns hallbar-
hetsarbete ska anpassas till
FN:s globala hallbarhetsmal
samt de nationella miljomalen

Vadstena kommun ska soka
samverkan dar sa ar mojligt

Medarbetare, barn och elever
i Vadstena blir medvetna om
och tar en aktiv roll for en
hallbar samhallsutveckling

Forvaltningens arbete genom-
syras av ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet

Ansvarig namnd

Socialnamnden

Socialnamnden

Socialnamnden

Samhallsbyggnads-
namnden

Samhallsbyggnads-
namnden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kultur- och
utbildningsnamnden

Kultur- och
utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Kommentar

Alla kommunala verksamheter
ansvarar for att bidra till ekologisk
hallbarhet utifran sina forutsatt-
ningar.

God folkhalsa oavsett alder eller
eventuell funktionsvariation ar
viktigt bade for individen och for
samhallet.

Hog kvalitet, god service och effek-
tivitet i kommunala tjanster bidrar
till ekonomisk hallbarhet och till ett
mer jamstallt och jamlikt samhalle.

Dagvattenbrunnar, avloppsl6sning-
ar och livsmedelsinspektioner ar tre
exempel pa kommunala ansvars-
omraden som direkt och indirekt
bidrar till bade ekologisk och eko-
nomisk hallbarhet.

Att som myndighet agera pa ett
rattssakert och korrekt satt i alla
bedémningar ar avgérande for att
saval skapa som bibehalla tillit till
kommunen som myndighet, vilket i
sin tur bidrar till ett socialt hallbart
och robust samhélle.

Agenda 2030 ar en global ange-
lagenhet som Vadstena kommun
aktivt ska bidra till i alla sina verk-
samheter.

Samverkan mellan samhlleliga
aktorer starker inte bara den
enskilda kommunen, utan hela
samhallet da tjanster till medborga-
re kan kvalitets- och effektivitets-
sakras pa ett langsiktigt hallbart
satt.

Kunskapsspridning och inspiration
till att som individ bidra till hall-
barhetsutvecklingen ar avgérande
for att lyckas med Agenda 2030:s
malsattningar.

For att lyckas med hallbarhetsam-
bitionerna, i Vadstena saval som
nationellt och globalt, behover
hallbarhetsperspektiven integreras i
all verksamhet.
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Hela det kommunala uppdraget — vird, skola, omsorg
och myndighetsutévning — ryms inom Agenda 2030.
Socialnimnden och kultur- och utbildningsnimnden
arbetar varje dag for ett jamlikt, jaimstillt och socialt hall-
bart samhille. Samhillsbyggnadsnimnden arbetar med
att skapa hillbara och trygga bebyggelsemiljer, hillbar
infrastruktur och med tillsyn som sikrar livsmedelspro-
duktion och rent vatten. Kommunstyrelsen har ett 6ver-
gripande ansvar f6r den ekonomiska héllbarheten och f6r
att styra de kommunala verksamheterna som helhet mot
ett hillbart samhiille.

Vadstena kommun har under 2020 tagit ett forsta steg
mot ett mer systematiskt hillbarhetsarbete. Ett viktigt
led i detta ir att samverka, sivil inom kommunkoncer-
nen som med externa aktorer. Genom samverkan blir
Vadstena kommun mer effektiv, uppnir hogre kvalitet
och skapar forutsittningar for fler och bittre kommunala
tjanster till alla dem som kommunen finns till f6r - Vad-
stenas invanare, niringsidkare, foreningar och besdkare.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Den modell som Vadstena kommun har valt for den fi-
nansiella analysen kallas RK-modellen. Denna modell
syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv som ska leda
till en finansiell bedomning av kommunen och dirmed
bedéma huruvida kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte.

Var och en av de fyra delarna analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal som ska belysa stillningen och
utvecklingen, i de flesta fall under den senaste tredrspe-
rioden. Modellen bygger pa de fyra omridena: resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Resultat

Resultatet kartliggs och utreds. Utvecklingen av olika
intikter och kostnader bedéms. Investeringarna belyses
dven under detta avsnitt.

Kapacitet

Det andra perspektivet benimns kapacitet eller langsiktig
betalningsberedskap. Det handlar om att redovisa vilken
finansiell motstindskraft kommunen har pi ling sikt. Ju

RISK

Foreligger nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?

svagare kapacitet, desto simre forméiga har kommunen
att klara framtida finansiella problem.

Risk

Omridet beskriver hur kommunen ir exponerad finan-
siellt. Hir analyseras borgensitagande och pensions-
skuld. En god ekonomisk hushéllning visar dven kom-
munens forméga att pd kort och ling sikt méta finansiella

problem.

Kontroll

En god fljsamhet mot budget ir ett uttryck f6r god eko-
nomisk hushillning. T detta perspektiv analyseras hur
ekonomiska planer foljs.

KAPACITET

Vilken kapacitet har
kommunen att moéta finansiella
svarigheter pa lang sikt?

KONTROLL

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen?
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Finansiell analys av koncernen

Bolag

I kommunkoncernens redovisning ingir férutom nimn-
dernas verksamheter 4ven de, indirekt eller direke, heldg-
da bolagen Vadstena Stadshus AB, Vadstena Kommun-
fastigheter AB, Vadstena Turism & Niringsliv AB samt
Vadstena Fastighets AB med dess dotterbolagVadstena
Forvaltnings AB.

Resultat & kapacitet

Forindring av kostnader och intikter
Verksamhetens intikeer (exklusive skatteintikter, generel-
la statsbidrag och utjimning) i kommunkoncernen 2020
okade med 12,0 mnkr (5,9 procent) jimfért med 2019
och verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
dkade med 11,0 mnkr (1,7 procent). Det medforde att
nettokostnaderna minskade med totalt 1,0 mnkr (0,03
procent).

Investeringsvolym

Kommunkoncernens totala bruttoinvesteringar upp-
gar till 152,6 mnkr, varav 44,4 mnkr avser kommunens
investeringar inklusive VA-investeringar, 106,7 mnkr av-
ser Vadstena Fastighetsbolag AB. Investeringstakten for
kommunkoncernen kommer vara hég dven kommande
ar.

Finansnetto

Finansnettot har forsimrats jimfére med 2019. Fran -2,7
mnkr 2019 till -3,5 mnkr 2020. Finansiella intikter har
minskat med 0,6 tkr och finansiella kostnader har okat
med 0,2 mnkr.

Resultat

Vadstenas sammanstillda redovisning visar ett positivt re-
sultat fore skatt pd 22,1 mnkr vilket 4r hogre dn 2019 di
resultatet var 11,7 mnkr.

Kommunens resultat var 20,2 mnkr, vilket 4r hégre dn
budgeterat men ligre 4n forra arets resultat pa 214,9
mnkr. I forra drets resultat ingick extraordinira intikter
med 207,4 mnkr till f6ljd av omstrukturering i koncer-
nen.

Vadstena Fastighetsbolag AB, med dess dotterbolag visar
ett resultat fore skatt pa 3 726 tkr (4 719 tkr fore skatt
2019) vilket dr i nivi med budgeterat resultat.

Skatten dr 2020 uppgar till 1.602 tkr. Efter skatt blir da
irets resultat 2.124 tkr.

Vadstena Turism och Niringsliv AB visar ett positivt
resultat pd 424 tkr fore skatt, vilket 4r hogre dn 2019.
Skatten uppgar till 37 tkr, vilket ger ett resultat efter skatt
pa 387 tkr.
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Soliditet

Soliditet som 4r ett métt pi kommunkoncernens langfris-
tiga finansiella formdga och miter andelen eget kapital i
forhillande till de totala tillgingarna, har minskat fran
31,2 procent till 28,8 procent. Minskningen ir kopplad
till héga investeringar som linefinansierats.
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Langfristiga skulder och laneskuld

Den lingfristiga skulden, som bestar av lingfristiga lin
samt forutbetalda investeringsbidrag, har under dret dkat
med 117,9 mnkr och uppgir pa balansdagen till 520,1
mnkr. Den stora 6kningen mellan dren 2019 och 2020
beror till storsta delen pa upptagna lin i Vadstena Fastig-
hets AB f6r nyproduktion av bostider.
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Risk och kontroll

En god ekonomisk hushillning innebir att koncernen i
kort och medellingt perspektiv inte beh6ver vidta nigra
drastiska dtgirder for att méta finansiella problem. Kon-
cernen bor ha en sidan likviditet eller kortfristig betal-
ningsberedskap att man kan betala sina 16pande utgifter
utan besvir. Koncernens kassalikviditet 4r 100 procent,
vilket 4r hogre 4n 2019 da den var 70 procent. Finansiella
nettotillgingar uttrycker betalningsberedskapen pa med-
elling sikt. De finansiella nettotillgingarna bestir av om-
sittningstillgingar och finansiella anliggningstillgingar
minus ling- och kortfristiga skulder. I koncernen ir de
finansiella nettotillgingarna negativa. Det betyder att det
finns en nettoskuld som 2020 uppgick till 508,7 mnkr.
Det ir en 6kning med 77,0 mnkr av nettoskulden sedan
2019 och en foljd av hog investeringstakt som ir line-
finansierad.

Sammanstalld redovisning Vadstena kommun 2020-12-31, tkr

| koncernen ingdende enheterna Agd andel Arets resultat Tillgadngar Skulder & Eget kapital Soliditet
% avsattning %
Vadstena kommun - 20.166 799.677 333.954 465.723 58
Vadstena stadshus AB 100 -41 221.007 688 220.319 100
Vadstena Turism & Naringsliv AB 100 387 6.717 1.084 5.633 84
Vadstena Kommunfastigheter AB 100 -28 76 5 71 93
Vadstena Fastighets AB 100 2.050 405.136 369.321 35.815 9
Vadstena Forvaltnings AB 100 74 7.992 7.439 553 7
Elimineringsposter = -504 -450.784 -7.383 -443.401

Totalt for koncernen 989.821 705.108 284.713
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Finansiell analys av kommunen

Resultat & kapacitet

Forandring av kostnader och intakter

Forandring i %

Verksamhetens nettokostnader -0,5 3,7 2,4

Verksamhetens netto-

X -0,5 3,7 2,3
kostnader exklusive
jamforelsestérande poster
Skatteintakter, generella 22 37 09

statsbidrag och utjdmning

For att ha en god kontroll 6ver kommunens ekonomi ir
det viktigt att folja nettokostnadernas utveckling i forhal-
lande till skatteintikter och bidrag. Nettokostnaderna
har minskat med 0,5 procent jimfért med 2019 medan
skatteintikter och utjimning har 6kat med 2,2 procent.

Kostnader inklusive avskrivningar fér verksamheten har
okat med 8,9 mnkr, 1,5 procent, medan intikter har dkat
med 11,4 mnkr, 7,7 procent. I dessa intikter ingir inte
skatter, generella statsbidrag, utjimning och finansiella
intikter. Okningen av intikterna frin 2019 avser realisa-
tionsvinst pd fastighet, hogre forsiljning av exploaterings-
mark samt mer intikter frin taxor och avgifter, frimst
frin bygglov. Personalkostnaderna har minskat med 6,2
mnkr, varav ldgre pensionskostnader stir f6r 2,0 mnkr.
Kostnaderna for sald exploateringsmark, nedskrivningar
och avskrivningar ir hégre jaimfort med 2019.

Olika kostnaders andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning

Procent 2020 2019 2018
Verksamhetens andel 88,7 92,7 93,9
Avskrivningarnas andel 71 57 45
Finansnettots andel 0,0 0,0 -0,4

Nettokostnadsandel inklusive

finansnetto 95,8 984 98,0

Nyckeltalen i tabellen ovan talar om hur stor andel som
den I6pande verksamheten tar i ansprik av skatter, gene-
rella statsbidrag och utjimning. Det utrymme som dir-
efter blir kvar kan till exempel anvindas till amortering
av laneskuld, finansiera investeringar samt sparande.
Verksamheten exklusive avskrivningar tog i ansprik 88,7

procent av skatter, statsbidrag och utjimning under 2020
vilket 4r ligre 4n 2019.

Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto ligger under
tidigare dr. Avskrivningarnas andel dr hogre 4n 2019, da
ingar engingseftekter av nedskrivningar av anliggnings-
tilllgingar med 6,8 mnkr. Andelen exklusive engings-
effekter uppgir till 5,6 procent, vilket 4r i nivd med f6re-
giende ar.

Investeringar

2020 2019 2018

Investeringsvolym, netto, mnkr 431 1928 73,8

Nettoinvesteringar/
avskrivningar, procent 128 779 369

2020 drs investeringsniva ligger i jimf6relse med tidigare
r pd en ligre nivid. Investeringsbudgeten uppgick till
239,4 mnkr och nettoutfallet blev 43,1 mnkr. Forra iret
var investeringsvolymen mycket hog. 136,7 mnkr investe-
rades di i 6vertagande av VA-anliggningar som anskaffats
under dren 2007-2018 i den gemensamma VA-nimnden
av Motala kommun.

De storre investeringsprojekten under ar 2020 ir omda-
ning av Ridhustorget och genomfarten, renovering av
simhallen, utbyggnad av bredbandsnitet, gatusaneringar
och fastighetsrenoveringar. Aven IT-investeringar for e-
hilsa och i datasystem har skett under aret.

En stor del av investeringsbudgeten f6r ar 2020 innefat-
tar ett skolprojekt for grundskolan med centralkk och
idrottshall. Detta projekt har f6rsenats till f6ljd av Gver-
klagande av detaljplanen. Direfter har projektet utvirde-
rats for alternativa l8sningar.

Det finns 4ven andra budgeterade investeringsprojeke
av storre belopp som inte genomforts 2020. Gang-och
cykelvig till Motala, renovering av fastigheter samt explo-
atering ir storre projekt dir anslaget behover skjutas fram
till kommande ar.

Om nettoinvesteringar genom avskrivningar ir under 100
innebir det att kommunen inte reinvesterar sina materi-
ella anliggningstillgingar i samma takt som de skrivs av.



Finansiering av investeringar

2020 2019 2018

Kvar av skatteintdkter efter

drift, mnkr 53,7 33,9 29,3

Sjalvfinansieringsgrad i procent 125 18 40

Ett viktigt nyckeltal nir det giller investeringar ir sjilv-
finansieringsgraden. Den miter hur stor andel av investe-
ringarna som kan finansieras med de skatteintikter som
dterstir nir den l6pande driften ir finansierad. Mer dn
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som ir genomf6rda under aret, vil-
ket i sin tur innebir att kommunen inte behover ldna till
investeringar och att kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirkts.

Sjilvfinansieringsgraden har varit hég i Vadstena dren
2016-2017 till f6ljd av stora Gverskott samt att investe-
ringstakten varit ligre 4n budgeterat. Den héga inves-
teringsnivin som inleddes ir 2018 innebir en visentlig
sinkning av sjilvfinansieringsgraden. Fér 2020 blir sjilv-
finansieringsgraden mycket hog, vilket ir effekten av att
skollokalsprojektet fordrojts.

Finansnetto
Finansiella intdkter 2575 2670  3.154
Finansiella kostnader 2571 2662 1209
Finansnetto 4 8 1945

Finansnettot, det vill siga kommunens finansiella intik-
ter minus finansiella kostnader har de senaste dren varit
noll. De finansiella intikterna 2020 uppgir till 2,6 mnkr
vilket 4r i nivd med 4r 2019. De finansiella intikterna be-
star av bland annat ersittning frin Vadstena Fastighets-
bolag AB for att de linar med kommunal borgen samt
utdelningar pd aktier och andelar. Ersittning f6r kommu-
nal borgen har 6kat och utdelningarna har minskat med
motsvarande.

De finansiella kostnaderna 2020 uppgir till 2,6 mnkr
jamfort med 2,7 mnkr dr 2019.
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Arets resultat

2020 2019 2018

Arets resultat, tkr 20.166 214.859 9.246

Arets resultat exkl.
jamforelsestorande poster, tkr  20.166 7.459 8.269

Arets resultat/skatter och
bidrag, procent 4,3 46,4 2,1

Arets resultat exkl.
jamforelsestérande poster/
skatter och bidrag, procent 43 1,6 1,9

Arets resultat uppgar till 20,2 mnkr. Det dr 13,2 mnkr
bittre 4n budgeterat resultat som var 7,0 mnkr. Det ir
bittre resultat in vad prognoserna visade under éret. To-
talt uppgick nimndernas Sverskott jimfért med budget
till 1,5 mnkr dir samhillsbyggnadsnimnden stod for hu-
vuddelen med ett Sverskott pa 2,5 mnkr. Finansforvalt-
ningen hade ett verskott pd 11,6 mnkr. Generella bidrag
for coronapandemin, ligre avskrivningar och rinta till
foljd av ligre investeringar in budget samt lidgre 16ne- och
pensionskostnader 4r de frimsta orsakerna till avvikelsen.

Soliditet
Procent 2020 2019 2018
Soliditet 58,2 59,3 60,8
Soliditet inkl.
ansvarsforbindelse 38,0 374 14,8
Tillgangsférandring 64 1961 4,1
Forandring eget kapital 45  191,2 4,1

Soliditeten 4r ett mdtt pi kommunens lingfristiga finan-
siella formdga. Mittet visar hur stor del av kommunens
tillgingar som finansierats med egna medel. Soliditeten
uppgar 2020 till 58,2 procent vilket 4r en minskning med
1,1% frin 2019. Balansomslutningen har 6kat bara nagot
mer in drets resultat, varvid soliditeten ir i stort sett ofor-

indrad.

Sammantaget kan konstateras att kommunen har en stark
balansrikning vilket ocksd 4r nédvindigt dd kommunens
skuldsittning kommer 6ka med planerade investeringar.

Enligt kommunal redovisningslag ska pensioner intjina-
de fore 1998 inte redovisas i balansrikningen utan finnas
som en ansvarsforbindelse. Om ansvarsforbindelsen in-
kluderas ir soliditeten numera positiv vilken framforallt
beror pa att ansvarsforbindelsen sedan nigra ar tillbaka
minskat kombinerat med starka resultat. Mellan 2019
och 2020 minskade ansvarsforbindelsen med 2,9 mnkr.
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Skuldsattningsgrad

Procent 2020 2019 2018
Total skuldsattningsgrad 41,8 40,7 39,1
- varav avsattningar 48 4,9 8,6
- varav kortfristig
skuldsattningsgrad 14,3 14,8 29,7
- varav langfristig
skuldsattningsgrad 22,8 20,1 1,0

Den del av tillgingarna som inte har finansierats med egna
medel benimns skuldsittningsgrad. Kommunens totala
kortfristiga skuldsittningsgrad ligger pd samma nivd som
forra dret och den lingfristiga skuldsittningsgraden har
okat nagot till f6ljd av upptagna lin for finansiering av
investeringar.

Kommunalskatt

Skattesats 2020 2019 2018

Kommunal skattesats, Vadstena 22,80 22,80 22,80
Kommunal skattesats, lanet 21,23 21,20 21,21

Kommunal skattesats, riket 20,72 20,70 20,74

En viktig del av beddmningen av kommunens finansiella
kapacitet ir vilken méjlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkillor. En hég kommunalskatt ger till exem-
pel ett mer begrinsat handlingsutrymme att generera en
intiktsokning denna vig.

Den totala kommunalskatten inklusive regionen men
exklusive begravning- och kyrkoavgift uppgick 2020 till
34,35 for Vadstena kommun, vilket 4r en héjning frin
2019 med 85 6re avseende héjning av regionskatten.

I linet var genomsnittlig skatt under 2020 32,78 (ovigt)
ochiriket 32,28. Den totala kommunalskatten i Vadstena
lag dirmed hégre jimfort med bade linet och riket. Infor
2016 héjde Vadstena skatten med 1,25 och den kommu-
nala skatten blev di 22,80. Den totala kommunalskatten
blir sammanlagt 33,50. Vadstena har dirmed hogsta skat-
ten i linet. Mjligheten att framit 6ka intikterna via 6kad
skattesats 4r dirfor begrinsade.

Risk & kontroll

Likviditet

For att mita den kortfristiga betalningsberedskapen
anvinds mittet kassalikviditet. Ar mittet 100 procent
innebir det att de likvida medlen ir lika stora som de
kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten uppgir till 106,2
procent vilket ir en 6kning jimfort med tidigare ir. Detta

beror pd frimst pd drets starka resultat samt f6rdréjning
av investeringar. Kommunen har en checkkredit pa 15
mnkr. Liggs hela checkkrediten till likvida medel blir kas-
salikviditeten 119,3 procent.

2020 2019 2018

Likvida medel, tkr 66.832 22563  30.463
Tillgangliga medel, tkr 81.832 37.563 45463
Kassalikviditet, procent 106,2 754 70,1
Kassalikviditet inkl.

checkkredit, procent 119,3 88,9 83,3
Kassalikviditet exkl.

semesterloneskuld, procent 126,9 89,9 84,0
Rorelsekapital, tkr 7162 -27438 -33.963

I de kortfristiga skulderna ingir semesterléneskulden
med 18,7 mnkr. Hela skulden kommer inte att omsittas
under ett ar och dirfor redovisas dven kassalikviditeten
exklusive semesterloneskulden for att fi ett mer rittvi-
sande nyckeltal.

Finansiella nettotillgangar

Tkr 2020 2019 2018

Omséttningstillgangar

+ finansiella anl.tillgangar 354568 314.762  105.404
Kort- och langfristiga

skulder -295.183  -269.100 -117.455
Finansiella

nettotillgangar 59.385 45.662 -12.051

Finansiella nettotillgingar uttrycker betalningsberedskap
pd medelling sikt. Under 2019 ékade de finansiella net-
totillgingarna avseende 6kat virde pa aktier i dotterbolag
till foljd av strukturférindring av kommunkoncernen.
Okningen har fortsatt under 2020 med kdp av aktier
samt 6kad likviditet.

Rantor och valutor

Ur ett riskperspektiv 4r det viktigt att redovisa och beskri-
va eventuella rinte- och valutarisker. Med rinterisk avses
risken f6r forindringar i rintenivin och med valutarisken
avses risk for eventuella kursforluster vid utlandslin. N3-
gon valutarisk foreligger inte f6r Vadstena dd kommunen
inte har nigra transaktioner med utlandet. Marknadsrin-
torna 4r idag pd historiskt liga nivéer, osikerheten kring
nir de forvintas oka ir stor till f6ljd av coronapandemin.
Rintenivierna kommer piverka kommunen i ett lingre
perspektiv di rintebirande skulder kommer 6ka i sam-
band med stora investeringar.



Borgensatagande
tkr 2020 2019 2018
Borgensataganden 333.500  229.500 224.500
- varav av kommunen
helagda foretag 333500 228500 223500

Stora borgensitaganden kan betyda en visentlig finansiell
risk d4 kommunen kan komma att infria ett borgensata-
gande i form av I6sen av lin eller dgartillskott. Vadstena
kommun har ett borgensitagande pi 333,5 mnkr eller
44,9 tkr per invanare. 100 procent av kommunens bor-
gensitaganden avser borgen till kommunens heligda
bostadsbolag Vadstena Fastighets AB. Risken for att be-
hova infria borgensitagandet f6r Vadstena Fastighets AB
bedéms som mycket lag.

Kommuninvest

Vadstena kommun ir medlem i Kommuninvest ekono-
misk férening. 31 december 2020 var 290 kommuner och
regioner medlemmar. Samarbetet kring finansiella tjins-
ter har varit framgangsrikt dd stor del av Sveriges kommu-
ner och regioner samverkar. All upplining i Kommunin-
vest sker med st6d av solidarisk borgen, sisom for egen
skuld. Denna kombineras med ett avtal borgensminnen
emellan och innehéller bestimmelser om i vilken ordning
en borgensman kan férdela eventuella krav frin lingiva-
ren. Grundtanken i avtalet 4r att varje borgensman har ett
slutligt ansvar for ett belopp som motsvarar vad borgens-
mannen har linat via Kommuninvest. Risk f6r borgens-
infriande bedéms som mycket lig.

Pensionsataganden

Pensionerna ir en vixande kostnad for kommunerna.
Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt
uppgar 2020 till 200 mnkr, varav den st6rsta delen (81
procent) redovisas inom linjen bland ansvarsférbindelser.
Ansvarférbindelsen har de senaste dren minskat till f5ljd
av hogre utbetalningar in upprikningsposter, medan av-
sittningen har okat.

Framtida pensionsutbetalningar utgér en risk nir dessa
pi sikt 6kar. Enligt prognoser frin KPA kommer utbetal-
ningarna minska med 0,1 mnkr, 1,5%, mellan 2020-2025.
Pensionskostnaderna ir en del av kommunens verksam-
hetskostnader.

Pensionsatganden
inkl I6neskatt, tkr 2020 2019 2018
161.669 164.613

Ansvarsforbindelse 176.235

Avsattningar pensionsskuld 38.185  35.234 32.289
199.854 199.847

Tot pensionsatagande 208.524
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Prognosen for pensionsskulden som redovisas som avsitt-
ning i balansrikningen kommer 6ka under kommande
ar. Mellan aren 2020-2025 ir dkningen 15,4 mnkr, 41,3
procent. Samtidigt kommer ansvarsférbindelsen fortsitta
minska under samma period, prognosmissigt 30 mnkr.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsittning for att uppna god ekonomisk
hushallning 4r att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill
siga att det finns en budgetféljsamhet i kommunen. Om
budgetfdljsamheten ir svag finns risk att kommunen inte
klarar balanskravet. Mittet visar hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning

uppritthalls.

Utfall i forhallande till budget

tkr 2020 2019 2018
Avvikelser ndmnder 1.534 -4.363 5772
Avvikelse arets resultat 13.159 290 2142

Jamfort med budget redovisade kommunen ett Gverskott
pd 13.159 tkr, d4 kommunen fér 2020 budgeterade ett
resultat pd 7.007 tkr.

Nimndernas samlade budgetavvikelse under 2020 visar
ett Gverskott pd 1.534 tkr. Stdrst negativ avvikelse i kro-
nor visar Socialnimnden med 1.944 tkr. Kultur- och ut-
bildningsnimnden visar en negativ avvikelse pa 102 tkr.
Ovriga nimnder och styrelsen har en positiv avvikelse
mot budget.

Finansforvaltningen har ett 6verskott pa 11,6 mnkr. Ho-
gre generella statsbidrag, ligre avskrivningar och rintor
samtidigt med ligre l6ne- och pensionskostnader 4n bud-
get 4r de storsta orsakerna till avvikelsen. Under dret har
nedskrivningar pd anliggningstillgingar skett med 6,8
mnkr.

Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebir att kommunen har ldtt-
are att korrigera eventuella svackor i ekonomin pé kort
sikt. Prognoserna under dret har priglats av extrem oviss-
het under coronapandemin. Stor osikerhet har funnits
kring statliga bidrag och kostnadsersittningar, samt vilka
effekter pd verksamheternas intikter och kostnader som
pandemin och restriktionerna skulle medfora. Kostnader
f6r pandemin har dock tickts av statliga bidrag och er-
sittningar.
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Avslutande kommentarer

Ett bra resultat for aret
Lag skuldsattning

Fortsatt investeringsbehov
Fortsatta behov
av effektiviseringar

Kommunens resultatutveckling under 2019 och 2020
har genererat 6verskott 6ver budget. Vadstena har en fort-
satt stark balansrikning och det 4r en viktig grund infor
framtidens utmaningar med demografiska férindringar,
stora investeringar och effekter av coronapandemin.




God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan 1992 enligt kommunallagen haft
krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god eko-
nomisk hushallning. Under 2000 tillkom 4ven balans-
kravet och under 2013 inférdes en méjlighet till resultat-
utjimningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav ska
drligen foljas upp i drsredovisningens forvaltningsberit-
telse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommu-
nens mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
som kommunfullmiktige faststillt. I anslutning till detta
genomfors avslutningsvis en balanskravsutredning och
redovisning av resultatutjimningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir ett lagstadgat krav som
dterfinns i 11:e kapitlet i kommunalagen. Kommunen
ska uppritta riktlinjer fér god ekonomisk hushillning.
Vidare ska kommunen ocksi ta fram finansiella och
verksamhetsmissiga mal f6r god ekonomisk hushéllning.
Kommunen ska ocksi besluta om man vill anvinda sig av
en resultatutjgmningsreserv.

Vadstena kommun har fattat beslut om ”Riktlinjer for
god ekonomisk hushillning och tillimpning av resultat-
utjamningsreserv”. Den 18 november 2015 § 180 beslu-
tade kommunfullmiktige om mal f6r god ekonomisk

hushillning.

God ekonomisk hushillning ur ett finansiellt perspektiv
innebir att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta innebir att
ingen generation ska behéva betala for det som en tidigare
generation férbrukat.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspek-
tiv tar sikte pd kommunens férmdga att bedriva sin verk-
samhet pd ett kostnadseftektivt och dndamalsenligt sitt.
For att skapa forutsittningar f6r en god ekonomisk hus-
hallning méste det finnas ett klart samband mellan resurs-
dtging, prestationer, resultat och effekter. Detta sikerstil-
ler en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet.
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God ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv

Mal Utfall 2020 Maluppfyllelse

Arets resultat (fore 20.166

balanskravsutred-
ning) ska uppga till 7,0
miljoner kronor (ca 2%
av skatteintakter, ge-
nerella statsbidrag och
kommunalekonomisk
utjamning over tid).

Milet for dr 2020 ér att drets resultat ska vara 2 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6ver
tid. For 2020 uppgir 4rets resultat till 20.166 tkr vilket
motsvarar 4,3 procent av skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjimning.

Vid planering av kommunens ekonomi miste resultat-
nivin sikerstillas si att utrymme finns for oférutsedda
hindelser och risker. Syftet med ett positivt resultat ir
frimst att skapa sidant utrymme, men ocksi att skapa
forutsittningar att gora investeringar med egna medel.

Mal Utfall 2020 Maluppfyllelse
Kommunens eget 4,5%

kapital ska inflations-

sakras

For att uppritthilla nivin pd eget kapital ska det minst
6ka med érets inflation.

tkr 2020

Eget kapital férandring mellan 2019-2020 4,5%
exklusive extraordinara intakter och dndrade
redovisningsprinciper

KPI 0,6%

Eget kapital 6kade med 20,2 mnkr mellan 2019 och 2020.
Forindringen av eget kapital bestar av arets resultat. Det
ir en 6kning med 4,5 procent. Eftersom inflationen mitt
i KPI var 0,58 procent i december 2020 si har det egna
kapitalet 6kat mer 4n inflationen.
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Mal Utfall 2020 Maluppfyllelse

Verksamhetens netto- Nettokostnads-
kostnader ska inte 6ka ©kningen ar inte
i snabbare takt &n vad hdgre an intakts-
intakter fran skatter, ~ ©kningen.
generella bidrag och
kommunalekonomisk

utjdamning gor.

Kostnadskontroll 4r kanske den viktigaste variabeln for
att uppna planerade resultat. Genom att fokusera pa
kostnadsutvecklingen i den 16pande verksamheten i for-
hallande till intikternas utveckling skapas ett relationstal
som tar hinsyn till detta férhillande, nimligen att verk-
samhetens nettokostnader pa sikt inte kan ¢ka snabbare
in kommunens skatteintikter.

Forandring i %

Verksamhetens nettokostnader -0,5

Verksamhetens nettokostnader exkl
jamforelsestorande poster

Skatteintékter, generella statsbidrag

och utjamning 22

Mellan 2019 och 2020 minskade verksamhetens netto-
kostnader med 0,5 procent. Verksamhetens skatteintik-
ter, generella statsbidrag och utjimning ckade med 2,2
procent. Det innebir att mélet 4r uppfyllt.

Mal Utfall 2020 Maluppfyllelse
Samtliga ndmnder ska  Tva namnder
halla tilldelad budget  haller ej e
tilldelad
budget

Att den av kommunfullmiktige tilldelade budgeten hills
i ckonomiska termer ir ett krav f6r att 6vriga riktlinjer for

god ekonomisk hushillning ska kunna hallas.

Avvikelse, Avvikelse
tkr %*
Kultur- och utbildningsndmnd -102 -0,05
Socialnamnd -1.944 -1,05

* Avvikelse i procent mot nettobudget.

Ar 2020 hsll sig samtliga nimnder férutom kultur- och
utbildningsnimnden och socialnimnden inom tilldelad
budgetram. Aggregerar man samtliga nimnder sa blir ut-
fallet 0,3 % bittre in budgeterad ram. Av 6vriga organisa-
toriska enheter holl sig samtliga inom budget.

God ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv

Mal Utfall 2020 Maluppfyllelse
Den totala sjukfran- Okat 1,7
varon i Vadstena procent-
kommun ska minska.  enheter

Mellan 2019 och 2020 har den totala sjukfrinvaron okat
frin 4,7 procent till 6,4 procent. Den frimsta orsaken ir
den pagiende pandemin.

Sjukfranvaro % 2020 2019 2018
Totalt 6,4 4,7 50
Sammanfattning

Vadstena kommun uppfyller inte malet ur ett verksam-
hetsperspektiv men tre av fyra mal ur ett finansielle per-
spektiv. Det finansiella mél som ej uppnis ligger inte si
langt ifrin grinsen att helhetsbeddmningen ur ett finan-
siellt perspektiv bor vara att 2020 har varit ett godkint ar.
Verksamhetsmalet sjukfrinvaro har varit svart att upp-
fylla i en pandemi.



Balanskravsutredning

Balanskravet ir ytterligare ett lagstadgat krav som kom-
munen miste uppfylla enligt kommunallagen. Det trid-
de i kraft 4r 2000 och utg6r en undre grins for vilket re-
sultat som ir tillitet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebir i korthet att kommuner och regio-
ner ska besluta om en budget dir intikterna Gverstiger
kostnaderna. Om resultatet inda blir negativt i bokslu-
tet dr huvudprincipen att underskottet ska kompenseras
med motsvarande dverskott inom tre dr och att kommun-
fullmikeige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns
dock ett undantag frin huvudprincipen. Kommunfull-
miktige kan med hinvisning till synnerliga skil besluta
om att inte dterstilla hela eller delar av ett underskott.
Dessa ska dd tydligt specificeras i forvaltningsberittelsen
i arsredovisningen.

Varje ar ska det i drsredovisningens forvaltningsberittelse
redovisas en balanskravsutredning, vilket gérs i kolumn
till héger. Den inleds med att drets resultat, vilket reduce-
ras eller tillfors med ett antal poster enligt lagstiftningen.
Nir det dr gjort, fir man fram irets resultat efter balans-
kravsutredning fore avsittning till RUR”. Nista steg
i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till
eller frin resultatutjiamningsreserven (RUR).

Balanskravsutredning
tkr 2020 2019 2018

Arets resultat 20.166  214.859 9.246

Reducering av samtliga

realisationsvinster -3.714  -207.400 -977
Arets resultat efter 16.452 7.459 8.269
balanskravsjusteringar

Reservering till resultat- 10.700 -- --
utjamningsreserv (RUR)

Disponering fran resultat- - - -
utjamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 5.752 7.459 8.269
Kvar att aterstalla fran 0 0 0
tidigare ar

Summa arets balans- 5.752 7.459 8.269

kravsresultat

Vadstena har klarat det lagstadgade balanskravet sedan
det inférdes dr 2000, med undantag f6r ar 2004 och 2015
d4 det uppstod ett underskott. Overskott 2005 och 2006
iterstillde underskottet ir 2004. Overskottet 2016 iter-
stillde i sin helhet underskottet fran 2015.
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Resultatutjamningsreserv

Sedan 2013 ir det mojligt f6r kommuner och regioner
att tillimpa RUR och under vissa forutsittningar fora
medel mellan olika 4r. Tanken ir att 6verskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatte-
intdkterna 6kar ordentligt, for att sedan anvindas for att
ticka hela eller delar av underskott under svagare tider, da
skatteintikterna minskar eller endast méctligt 6kar. RUR
ska dirigenom bidra till att skapa stabilare planeringsfor-
utsittningar f6r kommuner och regioner. Den bakom-
liggande tanken ir att det ridande konjunkturliget inte
ska paverka resurstilldelningen till verksamheterna i allt-
for hog utstrickning. Behovet av servicen som kommu-
ner och regioner tillhandahaller minskar i regel inte i en
lagkonjunktur, utan det kan snarare vara tvirtom for
vissa delar av verksamheten. Dessutom framstir det inte
som indamilsenligt att behova gora tillfilliga nerdrag-
ningar i verksamheten som sedan miste byggas upp igen
nir ligkonjunkturen ir ver.

Vadstena kommun har beslutat att anvinda sig av RUR.
T enligt med de krav som stills i kommunallagens 11:e ka-
pitel innehiller de av kommunen framtagna riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning dven hanteringen av RUR.

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer kan en reservering
till RUR goras med hogst det belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
drets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger
1 procent av skatteintikter samt statsbidrag och utjim-
ning. Det ir i enlighet med lagens ligstanivi. Kommunen
har ocksi beslutat att resultatutjimningsreserven fir upp-
ga till hogst 7 procent av skatteintikter, kommunaleko-
nomisk utjimning och statsbidrag. Enligt kommunfull-
miktiges riktlinjer fir RUR disponeras si att resultatet
inte blir negativt pa grund av stagnerande intikter eller
oférutsedd kostnadsutveckling orsakad av lagindringar,
utvidgad verksamhet eller liknande omstindigheter.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
2020 2019 2018

Ingdende varde 10.500 10.500 10.500
Reservering till RUR 10.700 - -
Disponering av RUR - - -

Utgaende varde 21.200 10.500 10.500

Vadstena kommun har tidigare reserverade medel till en
resultatutjimningsreserv frin 2012 och drets reservering
uppgar till 10 700 tkr. Ingen disponering frin reserven
har skett men beriknas nyttjas under dret 2021 till 2023.
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Vasentliga personalférhallanden

Hindelser under aret

Coronapandemin kom att under hela 2020 paverka alla
verksamheter pa nigot sitt i kommunen. En betydligt
hogre sjukfrinvaro och 4ndrad bemanning pa grund av
skyddsforeskrifter har paverkat oss, liksom méjligheterna
till rekrytering och kompetensférsorjning.

Bemanningsenheten stilldes infér en tuft utmaning med
att rekrytera sommarvikarier till vird och omsorg och
samtidigt sikerstilla att smitta inte spreds mellan de olika
verksamheterna i kommunen. Cirka 150 semestervikarier
har hjilpt ordinarie personal under semesterperioden och
kommunen har under ridande omstindigheter kunnat
bevilja ordinarie personal i stérsta méjliga man ledighet
som varit inplanerad. Personal som inte har varit tvungen
att arbeta pa plats i kommunen har uppmanats att arbeta
pi distans. De digitala hjilpmedlen har férindrat kartan
och mojliggjort nya arbetssitt och métesplatser for per-
sonalen.

Arbetsmarknaden har blivit tuffare, vilket synts tydligt
pd antalet s6kande pd de utannonserade tjinsterna under
2020. En stor del av de sdkande har varit nyexaminerade
studenter med hopp om ett f6rsta arbete och firre av de
med fleririg erfarenhet vilket kan kopplas till den osikra
arbetsmarknaden och riskerna som det medfor att byta
jobb. Trots en pigiende pandemi kan vi glidjas it att vi
under 2020 har lyckats rekrytera flera nya chefer sisom
socialchef, exploateringschef, bibiliotekschef samt rektor
for forskolan.

Trots pandemin lyckades kommunen anordna bade in-
troduktionsdag for nyanstillda medarbetare och arbets-
rittsutbildning for samtliga chefer pd ett sikert sitt.

Kommunen tecknade ett nytt samverkansavtal med de
fackliga organisationerna under 2019 med ambition att
sjositta detta under 2020 med ett antal olika utbildnings-
insatser och aktiviteter. Detta har fitt skjutas upp och
kommer att bérja genomforas under 2021.

De centrala férhandlingarna gillande 16neavtal for ett an-
tal stora forbund blev ocksi forsenade och forst i decem-
ber kunde de sista nya [6nerna betalas ut f6r 2020.

Friskvird — arbetsmilj6

Kommunen har startat ett projekt for att alla tillbud och
arbetsskador ska registreras digitalt vilket ska underlitta
bide fér medarbetare och chefer att f6lja upp och fore-

bygga hindelser for att nd en bra arbetsmilj6 i kommu-
nen. Inom friskvirdsomridet har vi en fortsatt positiv
utveckling vad giller nyttjandet av friskvirdsbidraget som
har ékat med 4% sedan féregdende ar.

Heltid som norm har fortsatt under 2020 med pilotpro-
jektet inom hemtjinsten. Detta har mojliggjort hogre
sysselsittningsgrad for ett antal medarbetare under hela
2020. Projektet utvirderas nu for att sedan vara underlag
infor beslut om fortsittningen. Ambitionen ir att hoja
andelen heltidsanstillda de kommande dren.

Personalstatistik

Antal anstillda

Vid arsskiftet 2020/2021 hade kommunen 580 tillsvida-
reanstillda, vilket motsvarar 486 drsarbetare. Den pro-
centuella fordelningen mellan kénen var 86% kvinnor
och 14% min. 2020 hade 57% av de tillsvidareanstillda en
heltidsanstillning vilket 4r en minskning frin féregiende
ir med en procent.

Totalt antal drsarbetare under 2020 var 642 ia, inklusive
visstidsanstillda och timvikarier. Detta 4r en minskning
fran féregiende ir med 25 4a. Minskning har skett inom
alla forvaltningar, se vidare under respektive avsnitt om
visstidsanstillda och timvikarier.

Tillsvidareanstillda 2020-2016

2020 2019 2018 2017 2016
Antal anstallda 580 597 593 561 557
Forandring antal -17 4 32 4 18

Forandringi%  -2,8% 0,67% 57% 001% 3,3%

(antal anstallningar)

Visstidsanstillning

Kommunen har 100 medarbetare som innehar en viss-
tidsanstillning, omriknat till drsarbete stir dessa fér 93
drsarbetare. Socialf6rvaltningen ir den fSrvaltning som
har flest medarbetare med visstidsanstillning, med 74
stycken. Visstidsanstillda redovisas for sig, da dessa per-
soner kan ha en grundanstillning i kommunen men dven
inneha ett dillfillige vikariat.



Visstidsanstallda, arsarbetare

Kommunstyrelsen 0,75 1 2

Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 21 28 33

Socialférvaltningen 68 88 53

Samhallsbyggnadsférvaltning 3 2 3

Total 92,75 118 89
Timanstallda

Kommunen har 97 medarbetare som innehar en aktiv
timanstillning. Flest antal timanstillda finns i socialf6r-
valtningen med 85 medarbetare. De timanstillda stir for
124.909 arbetade timmar, omriknat till drsarbete ger det
63,1 drsarbetare. Socialférvaltningen har timvikarier som
motsvarar 51 drsarbetare och kultur- och utbildningsfor-
valtningen 11 drsarbetare.

Sett till foregiende ar har timmarna minskat med 16.240
timmar vilket motsvarar 8 rsarbete. Timanstillda redovi-
sas for sig da dessa personer kan ha en grundanstillning i
kommunen som fylls ut med en timanstillning.

Arsarbete timanstillda

2020 2019 2018

Kommunstyrelsen 1 2 3 2
Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 11 13 15 14
Socialforvaltningen 51 56 61 50

Samhallsbyggnadsforvaltning 0,1 0,2 0,1 0,4

Total 63,1 712 791 664

Totalt antal drsarbete for timanstillda pd respektive forvaltning.

Antal drsarbetare

Antal arsarbete i Vadstena kommun berdknat pa tillsvida-
reanstillda, visstidsanstillda och timanstillda medarbe-
tare under 2020. Sett frin foregiende ar har antal drsarbe-
tare minskat med 25 drsarbetare.

2020

Antal arsarbete

Visstid, Timanstalld  Tillsvidare-

i Vadstena kommun 2020-2019 Aa Aa  anstilld Aa
Kommunstyrelsen 0,75 1 48
Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 21 11 168
Socialférvaltningen 68 51 256
Samhallsbyggnadsférvaltning 3 0,1 14
Total 92,75 63,1 486
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Orsaken kan hirledas till mindre verksamhet, effektivise-
ring, samverkansprojekt m m samt 4ven coronaeftekter.

Aldersstruktur

Medelildern f6r medarbetare i Vadstena kommun ir 47
ar, snittet for kvinnor ir 47 ir och for min ir det 45 4r.
Aldersstrukturen visar att pensionsavgingarna i Vadstena
kommun kommer att 6ka de nirmaste dren.

Alder 2020 2019 2018 2017 2016
20-29 42 52 48 51 54
30-39 138 130 128 121 104
40-49 138 156 160 164 171
50-59 176 176 177 163 165
60- 86 83 80 62 63
Summa 580 597 593 561 557

Antal tillsvidareanstillda fordelat pa dlder.

Personalomsittning

Under 2020 slutade 83 tillsvidareanstillda medarbetare,
vilket ger en avgingsprocent pi 14,3%. Utav dessa 83 med-
arbetare gick 21 medarbetare vidare internt till ny tjdnst i
kommunen. 61 medarbetare hade en extern avgang dir
man valde att limna kommunen. Av dessa 61 var det 10
personer som limnade pa grund av pensionsavging. Un-
der 2020 externrekryterades 30 nya medarbetare. Av de
som internrekryterades var det framforallt tidsbegrinsat
anstillda som har fitt en tillsvidareanstillning.

2019
Arsarb. Visstid, Timanstélld  Tillsvidare- Forandring
totalt Aa Aa  anstilld Aa mellan &ren
Arsarb. tot.
49,75 1 2 51 54 -4,25
200 28 13 175 216 -16,0
375 88 56 237 381 -6,0
17,1 1 0,2 15 16,2 +0.9
641,85 118 71,2 478 667,2 -25,35
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Total sjukfranvaro 2017
i procent VETEY

langtid
Kommunstyrelsen 53% 51,8% 22% 154% 42%  21,7% 40%  30,6% 3,1% 9,8%
Kultur- och utbildnings-
férvaltningen 48%  95%  40% 21,0%  42% 269%  56% 461%  56% 46,2%
Socialférvaltningen 77%  159% 6,0%  20,8% 6,3% 23,3% 56% 24,2% 57% 23,8%
Samhallsbyggnadsférvaltning 1,4% 0,0% 1,7% 0% 1,0% 0% 2,6% 3,8% 1,1% 5,7%

Kommunen 6,4% 16,4% 4,7%  21,5% 5,0% 22,7% 52% 32,8% 56% 31,7%

2020 2019
Koncerndversikt Kommunen Vadstena Vadstena Vadstena Kommun- Kommunen Vadstena Vadstena Vadstena Kommun-
Fastighets ~ Forvaltning Turism och koncernen Fastighets  Forvaltning Turism och koncernen
Al AB Naringsliv Al AB Naringsliv
AB AB
Medelantal anstéllda 642 18 24 4 688 667 18 25 3 713
Fordelning
-kvinnor 552 8 14 3 577 574 7 14 2 597
-mdn 90 10 10 1 111 93 11 11 1 116
Antal tillsvidareanstallda 580 16 22 3 621 597 20 20 3 640

Aldersférdelning*

20-29 42 6 9 0,5 58 52 4 10 0,4 66
30-39 138 2 1 1 142 130 2 3 06 136
40-49 138 2 6 0,5 147 156 3 5 1 165
50-59 176 7 6 2 191 176 8 8 1 193
60- 86 7 6 0 99 83 6 4 0 93
Medelantal anstillda fordelat pa
-visstidsanstdillda 92,8 0,8 3,9 0 97 118 0,1 6,1 0 124
-timanstdllda 63,1 2 0 1 66 71,2 2 0,3 0,4 74
-tillsvidareanstdllda 486 17,3 22,4 3 529 478 19,8 19,6 2,6 520
Sjukfranvaro % 6,4 1,5 3,5 4.6 6,2 4,7 3,4 43 1,1 4,6
* For kommunen avses tillsvidareanstallda
Sjukfranvaro Total sjukfranvaro 2019-2020
Tabellen visar kommunens sjukfrinvaro utifrin den lag- 10,0%
stadgade redovisningen av sjukfrinvaro. Den redovisar all 8,0% JAN -
sjukfranvaro vilket innefattar bide tillsvidareanstillda, 6.0% | / \V/\ / \/\
timanstillda och visstidsanstillda.
4,0% /N
N——
Vadstena kommun har under flera ir haft en minskad 2,0%
sjukfranvaro. Denna positiva trend fortsatte under janu- 0,0%
ari manad 2020, d4 den totala sjukfrinvaron hade mins- Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
kat med dryga procenten. I februari/mars niddes vi av 01 ——2020
covid-19. Istillet f6r en fortsatt positiv trend med mins-
kad sjukfrinvaro har sjukfrinvaron under dret 6kat med pd sjukfranvaron. Totalt antal sjukfrinvarodagar under
1,7 procent. Hogst sjukfranvaro aterfinns i mars manad 2020 uppgick till 17.019 dagar och av dessa bestod 8.153
med en frinvaro pi 9,2 %. Det gir inte siga att all sjuk- av korttidsfranvaro, dvs. 14 dagar eller mindre.

franvaro 4r kopplad till covid-19, men restriktioner som
Folkhilsomyndigheten beslutade om har fitt genomslag Sjukfrinvaron har ékat mest hos kvinnor med drygt 2 %




jamfort med 2019 och minnens sjukfrinvaro har 6kat
med 0,1 %. En 6kning av sjukfrinvaron har skett i alders-
grupperna 30-49 ir och 50 ar och ildre, dir 6kningen
uppgar till cirka 2 %. Allra storst sjukfrinvaro hittar vi i
gruppen kvinnor 50 ir och idldre med 7 % och ligst sjuk-
franvaro for min 30-49 ir med 3 %.

Sjukfranvaro %

Kommun 6,4 4,7 5 52 56
Kvinnor 6,9 4,8 5)3 52 59
Man 3,9 3.8 3,5 54 43
29 &r och yngre 57 58 45 52 5,2
30-49 ar 6,1 4,0 4,4 4.4 55
50 ar och aldre 68 50 58 57 59
Totalt som varat i 16,4 215 227 3238 31,7

60 dagar eller mer

Lagstadgad redovisning av sjukfrinvaro utifrin kin och dlder.

Kostnader for sjukfrinvaro

Sjuklonekostnaderna uppgir till 7,9 mnkr under 2020.
Motsvarande siffror f6r 2019 var 3,9 mnkr respektive 504
tkr. Avser sjukfranvaro dag 1-14, korttidsfrinvaro. Staten
har tillskjutit medel for del av sjuklénekostnaden under
2020 med 5,8 mnkr.

Frisknirvaro

Med nyckeltalet friskndrvaro mits den andel av kommu-
nens tillsvidareanstillda som inte haft nigon sjukfrinvaro
under dret. En stor del av Vadstena kommuns medarbe-
tare 4r friska. Under 2020 hade 27% ingen sjukfranvaro.
Det var 23% av kvinnorna och 46% av minnen som inte
hade nagon sjukfrinvaro under dret. Ligst frisknirvaro
hade socialf6rvaltningen med 21% och hégst hade sam-
hillsbyggnadsférvaltningen med en frisknirvaro pa 53 %.

Semesterloneskuld
Kommunens semesterloneskuld ockade mellan 2019 och
2020 med 867 tkr och ir nu 18,7 mnkr .

Lon

Medellonen for en tillsvidareanstilld medarbetare i kom-
munen ir 31.652. Medellon f6r kvinnor ir 31.336 kronor
och f6r min 33.509 kronor. Kvinnors medellén utgér
93,5% av minnens medellon.
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Overtid och mertid

Overtiden och mertiden under 2020 var totalt 16.763
timmar vilket 4r en minskning med 4.694 timmar frin
foregiende ar. Socialférvaltningen hade mest sivil Gver-
tid med 3.259 timmar som mertid med 11.755 timmar.

Arbetsskador och tillbud

Under 2020 rapporterades det totalt in 31 arbetsskade-
anmilningar. Frimsta orsakerna till anmilningarna var
olycksfall, hot och/eller vild samt stressrelaterade fakto-
rer. Antalet anmilda tillbud var under aret 42 stycken.
Anledning till flest inrapporterade tillbud 4r hindelser
som skulle kunna lett till ndgon form av skada till fljd av
hot och/ eller vild, lig bemanning samt vard av brukare
med Covid-19. Arbetskadeanmilningarna och tillbuden
kommer f6retridesvis frin socialférvaltningen.

Friskvard

Bide aktiveringsgraden och nyttjandegraden for frisk-
vardsbidrag har 6kat under 2020.

Under dret var det 515 medarbetare som aktiverade sitt
tilldelade bidrag. Antal medarbetare som valt att nyttja
friskvirdsbidraget har 6kat med dryga 4 procent frin f6-
regiende ar.

Nyttjande, totalt 2020 2019
Nyttjandegrad (totalt tilldelat) 65,6% 59,9%
Aktiveringsgrad 70,6% 65,5%

Nyttjandegrad dr forballandet mellan tilldelad summa
och nyttjad summa av friskvdrdsbidraget
Aktiveringsgrad dr forballandet mellan antal anstillda
och antal som nyttjat friskvdrdsbidraget
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Forvantad utveckling

Effekterna av coronapandemin

Effekterna av coronapandemin ir svira att &verblicka.
Det nationella vaccinationsprogrammet forvintas vara
genomfort till sommaren 2021. Prognoserna f6r hur lan-
dets ekonomi direfter dterhimtar sig dr osikra. Statlige
stod i form av ersittningar for sjuklonekostnader for ja-
nuari och februari 2021 ir beslutade, eventuellt kommer
mer stodatgirder under 2021.

Nya bostader
Tillskott av nyproducerade bostider forvintas medfora
en 6kad befolkning under 2021.

Kostnadsutveckling

For att nd en budget i balans krivs effektiviseringar i kom-
munens alla verksamheter. Budgeten for 2021 innefattar
planerade effektiviseringar pd mellan 1,5 och 3 procent
for de olika nimnderna.

Fortsatt demografiskt tryck
Kommunens héga andel dldre kommer innebira fortsatta

utmaningar for att tillgodose behoven av samhillsservice
pi ett kostnadseffektivt sitt.

Investeringar
Investeringstakten har 6kat de senaste dren och kommer

oka ytterligare med det planerade skollokalsprojektet.

Digitalisering

En viktig del i att effektivisera verksamheterna 4r den di-
gitala utvecklingen. Nigra projekt har pabérjats i kom-
munen. For att fi 6kad kvalitet i utvecklingen kommer
erfarenhetsutbyte och samverkan med andra kommuner
vara viktig.

Samverkan

Kommunen har goda erfarenheter av sin breda samver-
kan med andra kommuner. Inventering av mojliga sam-
verkansomriden pagir och férvintas utmynna i fler sam-
arbeten.

Namnder och bolag
Detaljer kring nimndernas och bolagens framtida utveck-
ling presenteras i respektive redovisning pa sidorna 56-86.
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Resultatrakning

tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 159.346 147.940 216.249 204.197
Verksamhetens kostnader 2,3 -579.126 -577.336 -618.451 -614.459
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -33.545 -26.434 -45.707 -38.667
Verksamhetens nettokostnader -453.325 -455.830 -447.909 -448.929
Skatteintikter 5 365.192 366 484 365.192 366.484
Generella statsbidrag
och utjamning 6 108.295 96.797 108.295 96.797

Resultat fére finansiella poster

Finansiella intakter 7 2.575 -2.670 488 1.151
Finansiella kostnader 8 2574l -2.662 -3.962 -3.811

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinira intakter 9 0 207.400 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Arets resultat 20.166 214.859 22.104 11.692
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Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Immateriella tillgangar 10 3.554 3.626 3.554 3.626
Materiella tillgdngar
Mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 11 418.878 409.041 805.650 699.659
Maskiner och inventarier 12 15.637 16.664 22.931 25.848
Finansiella anlaggningstillgangar 13 232.812 230.660 11.757 9.605
Summa anlaggningstillgangar 670.881 659.991 843.892 738.738
Bidrag till statlig infrastruktur 14 7.040 7.480 7.040 7.480
Forrad 51 29 51 29
Ovriga omsittningstillgangar 15 8.231 14.771 8.231 14.771
Kortfristiga fordringar 16 46.642 46.739 47.429 48.982
Kassa och bank 17 66.832 22.563 83.178 29.151
Summa omsattningstillgangar 121.756 84.102 138.889 92.933
Summa tillgangar 799.677 751.573 989.821 839.151
Arets resultat 20.166 214.859 22.104 11.692
Resultatutjimningsreserv 21.200 10.500 21.200 10.500
Ovrigt eget kapital 424.357 220.197 241.409 240.417
Eget kapital 18 465.723 445.556 284.713 262.609

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 19 38.185 35.234 38.185 35.234
Andra avséattningar 20 586 1.683 7.589 7.105
Summa avsattningar 38.771 36.917 45.774 42.339
Langfristiga skulder 21 180.589 157.650 520.089 402.150
Kortfristiga skulder 22 114.594 111.450 139.244 132.053
Summa skulder 295.183 269.100 659.333 534.203

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 799.677 751.573 989.820 839.151

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed

jamforliga sikerheter 23 0 0 7.200 17.600
Pensionsforpliktelser ej upptagna

bland skulderna eller avsattningarna 24 161.669 164.613 161.669 164.613
Leasing 25 0 0 260 76
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 171 201
Borgensatagande 26 333.500 229.500 0 1.000

Summa panter och

ansvarsforbindelser 495.169 394.113 169.300 183.490
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Kassaflédesanalys

tkr \[o] Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 20.166 214.859 22.104 11.692
Justering f6r av- och nedskrivning 35.685 26.493 47.755 39.836
Justering for Ovriga

ej likviditetspaverkande poster 27 -3.274 -206.960 -1.693 1.146
Okning/minskning (-) pensionsskuld 2.951 2.945 2.951 1.135
Okning/minskning (-) avséttningar -1.097 1.170 -1.097 2.945

Medel fran verksamheten fore

férandring av rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) varulager -22 42 -22 42
Okning (-) /minskning (+)

kortfristiga fordringar 97 -6.150 1.553 -7.173
Okning (-) /minskning (+)

exploateringstillgangar 6.540 -6.118 6.540 -6.118
Okning (+) /minskning (-)

kortfristiga skulder 3.144 -2.289 7.192 5.422
Medel fran

den I6pande verksamheten 64.190 23.992 85.283 48.927

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella

anlaggningstillgangar -1.094 -1.495 -1.094 -1.495
Forsaljning av immateriella

anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -44.361 -184.342 -150.696 -211.395
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 5.820 0 5.820 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5.161 -215.000 -5.161 0
InlGst forlagslan 1.100 0 1.100 0
Aterbetalning vid likvidation 1.900 0 1.900 0
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar 0 215.000 0 0

Medel fran investeringsverksamheten -185.837 -148.131 -212.890

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 29.500 158.999 124.500 164.247
Nya investeringsbidrag 547 0 547 0
Uppl6sning investeringsbidrag -231 -188 -231 -188
Amortering av langfristig fordran 10 10 10 10
Amortering av skuld -7.951 -4.876 -7.951 -5.124

Medel fran finansieringsverksamheten 153.945 116.875 158.945

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan 22.563 30.463 29.151 34.169
Likvida medel vid delarets slut 66 .832 22.563 83.178 29.151

Férandring av likvida medel
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019

1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 12.190 13.344 12.190 13.344
Taxor och avgifter 32.953 30.890 32.953 30.890
Hyror och arrenden 14.067 13.807 70.972 68.204
Bidrag 76.464 76.313 76.464 76.313
Forsaljning av verksamhet 11.114 10.526 11.114 10.526
Ovriga intakter 12.558 3.060 12.556 4.920
Summa intakter 159.346 147.940 216.249 204.197
Varav jamforelsestorande poster: 3.714 0 3.714 0
- realisationsvinster 3.714 0 3.714 0

2  Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -353.117 -359.391 -369.410 -385.803
Ko6p av verksamhet -89.138 -88.556 -89.138 -88.556
Lamnade bidrag -18.550 -18.674 -18.550 -18.674
Hyres- och fastighetskostnader -51.405 -51.160 -72.788 -59.424
Ovriga kostnader -66.916 -59.555 -66.916 -61.296
Bolagsskatt 0 0 0 -706

577.336 -618.451 -614.459

Varav jamforelsestorande poster:
- realisationsférlust 0 0 0 0

3  Ersattning till revisorer

Revisionsuppdrag avseende granskning
av arsredovisning och bokforing -120 -106 -496 -458

Summa -120 -106 -496 -458

4 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -1.167 -1.169 -1.167 -1.169
Avskrivningar byggnader -20.264 -18.562 -30.288 -28.465
Avskrivningar maskiner och inventarier -5.350 -5.003 -7.488 -7.333
Nedskrivningar

-byggnader och mark -3.201 -1.700 -3.201 -1.700
-pagaende fastighetsarbeten -3.598 0 -3.598 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
-aktier och andelar 35 0 35 0
Summa -33.545 -26.434 -45.707 -38.667

5  Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 372.365 369.531 372.365 369.531
Prel/slutavrakning for 2019 -1.845 175 -1.845 175
Preliminér slutavrakning fér 2020 -5.328 -3.222 -5.328 -3.222

Summa 365.192 366.484 365.192 366.484
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Notférteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2020 2019 2020 2019

6  Generella statsbidrag

Bidragsintdkter

Inkomstutjamningsbidrag 68.059 69.483 68.059 69.483
Kostnadsutjamningsbidrag -89 3.072 -89 3.072
Kommunal fastighetsavgift 16.726 16.066 16.726 16.066
Regleringsbidrag 7.629 5.262 7.629 5.262
Generella statsbidrag 15.330 2.045 15.330 2.045
Utjamningsbidrag LSS 641 869 641 869
Bidragsavgifter

Regleringsavgift 0 0 0 0
Utjamningsavgift LSS 0 0 0 0
Summa 108 295 96.797 108.295 96.797

7  Finansiella intdkter

Réntor pa likvida medel 4 13 4 103
Rantekompensation kommunal borgen 2.165 1.609 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 359 1.017 437 1.017
Ovriga finansiella intikter 47 31 47 31
Summa 2.575 2.670 488 1.151

8  Finansiella kostnader

Réntekostnader -1.565 -1.579 -2.956 -2.728
Rénta pa pensionsavsattningar -951 -1.024 -951 -1.024
Ovriga finansiella kostnader -55 -59 -55 -59
Summa -2.571 -2.662 -3.962 -3.811

9  Extraordinara intakter
Reavinst vid foérséaljning av aktier
i Vadstena Fastighets AB 0 207.400 0 0

Summa 0 207.400 0 (0]

10 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvirde 15.601 14.506 15.601 14.506
Ackumulerade avskrivningar -12.047 -10.880 -12.047 -10.880
Bokfort varde 3.554 3.626 3.554 3.626
Avskrivninsgstider 5ar 5dr 5dr 5dr
Redovisat vérde vid arets borjan 3.626 3.300 3.626 3.300
Arets investeringar 1.094 1.495 1.094 1.495
Arets avskrivningar -1.166 -1.169 -1.166 -1.169

Redovisat virde vid arets slut 3.554 3.626 3.554 3.626
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019

11  Mark, byggnader
och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 654.664 626.377 1.213.559 1.077.306
Ackumulerade avskrivningar -235.786 -217.336 -407.909 -377.647

Bokfort varde 418.878 409.041 805.650 699.659

Avskrivningstider 15-75 dr 15-75dr 15-200 dr 15-200 dr
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar. Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning.

Redovisat varde vid arets borjan 409.041 251.524 699.659 527.506
Arets investeringar 39.006 177.838 146.933 202.377
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anlaggningstillgangar -2.106 -59 -3.901 -59
Arets avskrivningar -20.264 -18.562 -30.242 -28.465
Nedskrivningar -6.799 -1.700 -6.799 -1.700

Redovisat virde vid arets slut 418.878 409.041 805.650 699.659

Bokfért restvdrde

Markreserv 100 100 100 100
Verksamhetsfastighet 150.584 152.366 150.584 152.366
Fastigheter for affarsverksamhet 155.804 156.095 155.804 156.095
Publika fastigheter 90.972 82.743 90.972 82.743
Fastigheter f6r annan verksamhet 8.850 7.561 8.850 7.561
Pagaende fastighetsarbeten 12.197 9.806 113.333 28.498
Exploateringsmark 370 370 370 370
Byggnader och mark VFAB 0 0 285.637 271.926
Summa 418.878 409.041 805.650 699.659
Pdgdende investeringar

Radhustorget /Storgatan 8.554 2.013 8.554 2.013
Renovering Mauritzonska fastigheten 545 0 545 0
Simhall fastighet 0 2.531 0 2.531
Kok forskolan Gullvivan 178 0 178 0
Ny skola Vadstena 3:2 0 3.343 0 3.343
Div. exploateringsprojekt 2.367 1.352 2.367 1.352
Dalsgarden tak 0 400 0 400
Infart Kronozngen 553 98 553 98
Ovrigt 0 69 0 69
Byggnader och mark VFAB 0 0 101.136 18.692

113.333

Pdgdende investeringar avskrivs ej.

Varav anldggningstillgdngar
for vatten- och avloppsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 222.793 73.410 222.793 73.410
Arets investeringar 6.446 149.383 6.446 149.383
Utgaende anskaffningsvirde 229.239 222.793 229.239 222.793
Ingdende ackumulerade avskrivningar -66.698 -60.075 -66.698 -60.075
Arets avskrivningar -6.736 -6.623 -6.736 -6.623

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende restvirde 155.805 156.095 155.805 156.095

Anldggningarna skéts av den gemensamma VA-ndmnden i Motala kommun men dgs av Vadstena kommun. Nyanskaffningar sker i Motala kommuns regi.
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Notférteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2020 2019 2020 2019

12  Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 93.935 89.611 126.607 122.074
Ackumulerade avskrivningar -78.298 -72.947 -103.676 -96.226
Bokfort varde

Avskrivningstider 3-10dr 3-10dr 3-10dr 3-10dr
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar. Fran och med 2015 tillampas komponentavskrivning.

Redovisat varde vid arets borjan 16.664 15.163 25.848 25.272
Arets investeringar 4.323 6.504 4.563 7.907
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anlaggningstillgangar 0 0 -15 0
Arets avskrivningar -5.350 -5.003 -7.465 -7.331

Redovisat virde vid arets slut

Bokfort restvarde

Maskiner 122 165 122 165
Inventarier 13.363 14.861 13.363 14.861
Fordon 1.283 770 1.283 770
Konst 868 868 868 868
Maskiner och inventarier VFAB 0 0 5.733 7.060
Maskiner och inventarier

Vadstena Forvaltnings AB 0 0 1.378 1.868
Maskiner och inventarier

Vadstena Turism och néaringsliv AB 0 0 183 256
Summa 15.637 16.664 22931 25.848

varav fordon motsvarande 1 048 tkr innehas med finansiella leasingavtal 2020.

13 Finansiella anliaggningstillgdngar
Aktier och andelar

Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Smanet AB 4.061 0 4.061 0
VOKBY Bredband AB 1.224 1.224 1.224 1.224
Férenade smakommuners

Forsakringsaktiebolag 0 1.900 0 1.900
Stfitelsen Vadstena Slotts méblering 10 10 10 10
Kommuninvest ekonomisk férening 5.396 4.296 5.396 4.296
Vindkraftsandelar i Hackenas Il 348 348 348 348
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Inera AB 42 42 42 42
Kommunassurans Syd férsakrings AB 494 494 494 494
Complus AB (VFAB) 0 0 5 5
HBV (VFAB) 0 0 40 40
Uppskjuten skatt (VFAB) 0 0 0 0
Vadstena Stadshus AB 220.500 220.500 0 0
Summa aktier och andelar 232.126 228.865 11.671 8.410
Ldngfristiga fordringar

Vadstena gymn.- och idrottsférening 48 53 48 53
HC Wettern 48 53 48 53
Nd&sta ars amortering -10 -10 -10 -10
Langfristig fordran koncernforetag 600 600 0 0

Summa langfristiga fordringar

Forlagslan Kommuninvest 0 1.100 0 1.100

Summa foérlagslan

Redovisat virde vid arets slut 232.812 230.660




DEL 2 | FINANSIELL REDOVISNING

Notférteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2020 2019 2020 2019

14  Bidrag till statlig infrastruktur

Forbifart Vadstena
Ingdende beslutat bidrag 7.480 7.920 7.480 7.920
Arets bidrag till statlig infrastruktur -440 -440 -440 -440

Aterstaende beslutat bidrag

Bidraget redovisas i balansrdkningen och uppléses pa 25 dr frdn och med 2012.

15  Ovriga omsittningstillgangar
Industrimark 1.052 1451 1.052 1.451
Tomtmark 7.179 13.320 7.179 13.320

Redovisat virde vid arets slut

16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4.268 6.736 4811 7.175
Upplupna intakter

och forutbetalda kostnader 23.375 19.703 21.917 20.604
Upplupen skattefordran 0 0 0 331
Statsbidragsfordringar 323 292 23 292
Fordran fastighetsavgift 11.895 10.957 11.895 10.957
Mervardesskatt 4.927 5.302 4.927 5.302
Nasta ars amortering 10 10 10 10
Ovriga fordringar 1.844 3.739 3.546 4311

Redovisat varde vid arets slut

17 Kassa och bank
Bank 66.832 22.563 83.178 29.151

Summa 66.832 22.563 83.179 29.151

Koncernen har en checkkredit hos Vadstena Sparbank pa 15 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfdllet

18 Eget kapital

Ingédende eget kapital vid arets borjan 445556 233.055 262.609 253.275
- varav avsatt till resultatutjidmningsreserv 21.200 10.500 21.200 10.500
Aterféring uppskrivning insatskapital 0 -2.358 0 -2.358
Arets resultat 20.166 214.859 22.104 11.692

Eget kapital vid periodens slut 465.722 445.556 284.713 262.609

2013 beslutade kommunfullmdktige att avsdtta 10,5 miljoner kronor av 2012 drs resultat i en resultatutjdmningsreserv

19  Avsittning till pensioner
och liknande forpliktelser
Specifikation - avsatt till pensioner

Férmansbestamd alderspension 30.018 27.712 30.018 27.712
PA-KL pensioner 0 0 0 0
Livranta 712 646 712 646
Summa pensioner 30.730 28.358 30.730 28.358
Loneskatt 7.455 6.876 7.455 6.876

Summa avsatt till pensioner 38.185 35.234 38.185 35.234
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019

19  forts. Avsattning till pensioner
och liknande forpliktelser

Antal visstidsférordnanden 0 0 0 0

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 35.234 32.289 35.234 32.289
varav I6neskatt 6.876 6.302 6.876 6.302
Nya forpliktelser under aret 3.574 3.465 3.574 3.465
varav

Nyintjdnad pension 2.506 2.524 2.506 2.524
Réinte- och basbeloppsupprdkningar 765 824 765 824
Pension for efterlevande 330 169 330 169
Livrédnta 0 0 0 0
Ovrig post -27 -52 -27 -52
Arets utbetalningar -1.182 -1.044 -1.182 -1.044
Forandring av I6neskatt 559 524 559 524
Summa avsatt till pensioner 38.185 35.234 38.185 35.234
Aktualiseringsgrad, procent 98,0 98,0 98,0 98,0

20 Andra avsattningar
Avgdngsvederlag anstdllda

Redovisat varde vid arets borjan 1.683 155 1.683 155
Nya avsattningar 586 1.683 586 1.683
lanspraktagna avsattningar -1.683 -155 -1.683 -155
Utg. avsdttning avgdngsvederlag 586 1.683 586 1.683

Avser avgdngsunderlag for anstdllda som slutat i kommunen.

Avsdttning omstdllningsforsdkring
Redovisat varde vid arets borjan 0 171 0 171
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 -171 0 -171

Utg. avsdttning avgdngsersdttning 0 0 0 0

Avser avgdngsunderlag for anstdllda som blivit uppsagda fran kommunen och fdr ersdttning fran omstdllningsforsékringen.
Avveckling Vadstena-gymnasiet

Redovisat varde vid arets borjan 0 187 0 187

Nya avsattningar 0 0

lanspraktagna avsattningar 0 -187 0 -187

Utg. avsdttning avveckling 0 0 0 0

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skatter 0 0 7.003 5.422

Summa andra avsattningar 586 7.105
21 Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut 175.672 154 .123 515.173 398.623

Leasingskuld 1.074 0 1.074 0

Forutbetalda intakter

som regleras Over flera ar

Investeringsbidrag 4.927 4.380 4.927 4.380

Ack. upplosning av investeringsbidrag -1.084 -853 -1.084 -853

Aterstaende antal ar (vigt snitt) 17 18 17 18

180.589 157.650 520.089 402.150

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2020 2019 2020 2019
22  Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23.927 22.139 38.718 33.242

Upplupen pensionskostnad,

avgiftsbestdmd del inklusive [6neskatt 13.958 17.251 13.958 17.251

Semester- och 6vertidsskuld 18.685 17.818 18.685 17.818

Férutbetalda intakter (Skuld till

taxe-kollektivet VA) 809 1.173 809 1.173

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 11.783 13.266 19.560 22.594

Kommande ars amortering lan 8.474 7.946 8.474 7.946

Arbetsgivaravgifter 6.962 6.251 6.962 6.251

Anstalldas skatter 5.786 4,998 5.786 4,998

Mervardesskatt 374 538 374 538

Forutbetalda skatteintdkter 10.395 3.499 10.396 3.499

Ovriga kortfristiga skulder 13.442 16.571 15.522 16.742

Summa kortfristiga skulder 114.589 111.450 139.244 132.053

23  Stallda panter
Vadstena Fastighets AB 0 0 7.200 17.600

24  Pensionsforpliktelser ej upptagna
bland skulder eller avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelser 164.613 176.235 164.613 176.235
varav I6neskatt 32.138 34.407 32.138 34.407
Aktualisering 0 0 0 0
Rénteupprékning 937 979 937 979
Basbeloppsupprakning 3.040 3.459 3.040 3.459
Bromsen 0 0 0 0
Tillford fortroendevald pension 0 0 0 0
Ovrig post 1.405 -5.612 1.405 -5.612
Arets utbetalningar -7.751 -8.180 -7.751 -8.180

Summa pensionsforpliktelser 162.244 166.881 162.244 166.881

Forandring av I6neskatt -575 -2.268 -575 -2.268

Utgaende ansvarsforbindelser 161.669 164.613 161.669 164.613

Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper, se sid 52.

25  Framtida leasingkostnader
Leasingavtal bilar

-inom ett ar 0 0 0 0
-senare an ett ar men inom tre ar 0 0 -260 76
Summa leasingkostnader 0 0 -260 76

Leasing understigande tre dr betraktas som operationell leasing.
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Notférteckning

Koncernen
2019

Koncernen
2020

Kommunen
2019

Kommunen

2020

26 Borgensataganden
Kommundigda féretag
Vadstena Fastighets AB
VOKBY Bredband AB

Summa borgensataganden

333.500
0 1.000 0

333.500

228.500 0 0
1.000

229.500

Borgensataganden

Vadstena kommun har i januari 1995 ingatt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2020-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har in-
gatt likalydande forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska for-
ening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-

27  Justering for
ej likviditetspaverkande poster

leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB; dels i férhallande till storleket pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Vadstenas
ansvar enlig ovan namnd borgensférbindelse; kan noteras att
per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501.229.801.864 kr och totala tillgangar till
525.483.415.941 kr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
570.490.884 kr (0,114 %) och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 594.427.784 kr (0,113 %)

Skattekostnader 0 0 1.581 706
Realisationsvinst -3.714 -207.400 -3.714 0
Uppldsning statlig infrastruktur 440 440 440 440

Summa e€j likviditetspaverkande

poster

-206.960




Driftredovisning

tkr

Namnd/styrelse

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Valnamnd
Overférmyndarnamnd
Kommunrevision

Samhalls-
byggnadsnamnd

Kultur- och
utbildningsnamnd

Socialndmnd

VA-verksamhet

Summa
namnder och styrelse

Finansforvaltning

Summa
driftredovisning

tkr

Namnd/styrelse

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Valnamnd
Overférmyndarnamnd
Kommunrevision

Samhalls-
byggnadsnamnd

Kultur- och
utbildningsnamnd

Socialndmnd

Summa
namnder och styrelse

Finansforvaltning

Budgeterat resultat

Intakter

2020

-1.009 0
-54.595 24.380
-5 0

-955 0
-736 0
-20.269 14.633
-184.614 28.233
-188.659 85.972
0 20.180
-450.842 | 173.397
457.849 | 488.949

662.347

Beslutad budget i
kommunfullmaktige

-1.109
-55.587
-5

-955
-736

-17.586

-176.637
-178.767

-431.382
438.389

7.007

Kostnader

2020
-706 -706
-78.509 -54.130
-4 -4
-686 -686
-735 -735
-32.362 -17.729
-212.948 -184.716
-276.576 -190.604
-20.180 0
-622.706 -449.309
9475  469.474

-642.181

Justeringar

-100
-992

2.683

7.977
9.892

19.460
-19.460

0
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Budget Intakter
avvikelse 2019
303 0
465 27.415

1 205

269 0

1 0
2.540 8.715
-102 31.136
-1.944 80.598
0 19.185
1.534 | 167.254
11.625 | 475.487

642.741

Budget 2020

-1.009
-54.595
-5

-955
-736

-20.269

-184.614
-188.659

-450.842
457.849

7.007

Budgetjusteringar avser organisatoriska férandringar, kompensation fér [6nedkningar
och kapitalkostnader I6pande under budgetaret.

Kostnader
2019

-940
-82.377
-411
-872
-724

-28.138

-215.530
-267.163
-19.185

-615.339
-19.943

-635.282

-940
-54.962
-206
-872
-724

-19.423

-184.394
-186.565
0

-448.085
455.544
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Investeringsredovisning

tkr

Namnd/styrelse Utgifter Inkomster Avvikelse

Kommunstyrelse -173.724 158.609
Samhallsbyggnadsnamnd -41.695 23.126
Kultur- och utbildningsnamnd -5.506 4.845
Socialndmnd -10.088 7.786
VA-namnd -8.350 1.904

-239.363 196.271




Avslutade investeringsprojekt

Forbrukat

2020

Total
budget

Forbrukat
totalt
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Avvikelse mot
totalbudget

Kommunstyrelse

Ny forskola Vadstena 4:44 mfl. 0
Bredbandsnat 5.500
Gemensamma datasystem 4,088
Ofordelat ndmndprojekt 2.200
Bilar 846
Fastighetsatgarder Ishall Kungsvalla 275
Toalett Radhustorget 0
Maskiner, inventarier 0

Samhallsbyggnadsnamnd

Brygga hamnarmen 3.952
Gatusanering 2.500
Exploatering Drottningmarken 1.000
Gatubelysning 650
Birgittastranden 941
IT-infrastrukturnat 500
Lekplatser 200
Méatutrustning/extern Webbkarta 60

Kultur- och utbildningsnamnd

Inventarier KUN 616
Allman inredning KUN 740

Socialnamnd

Inventarier Socialndmnden 600
Tekniska hjalpmedel 700
Oférdelat namndprojekt 972
Bilar 3.300
VA-nimnd

VA-anlaggningar 8.350
Summa 37.990

2.090
4.512
1.010

326
777
99

764
2423
713
700

2.248
109

67
559

509
145

6.446

23.497

34.172
5.500
4.088
2.200

846
275

3.952
2.500
10.710
650
941
500
200
60

616
740

600
700
972
3.300

160.050

233.572

38.578
4.512
1.010

326
777
99

764
2423
10.283
700

2.248
109

67
559

509
145

155.827

218.936

-4.406
988
3.078
2.200
846
-51
=777
-99

3.188
77
427
-50
941
-1.748
91

60

549
181

91
555
972

3.300

4.223

14.636



50 DEL2 | FINANSIELL REDOVISNING

Pagaende investeringsprojekt

Forbrukat

2020

Forbrukat
totalt

Avvikelse mot
totalbudget

Kommunstyrelse

Skolprojektet

Exploatering. div. omraden
Renovering A. Mauritzonska och
Skomakarstugorna
Fastighetsatgarder Simhall/sporthall
Ovriga fastighetsatgirder 2020

Samhallsbyggnadsnamnd

Gang- och cykelvag till Motala
Exploatering div. omraden
Genomfarten

Radhustorget

Nya busshallplatser G:a genomfarten
Gatuanpassningar skolprojekt
Stadsmiljoforbattringar

Parkeringar

Infart Kronoangen

Kultur- och utbildningsnamnd
S:t Persskolan utemiljo,
brandskyddsatgarder
Skolprojekt inventarier
Sporthall laktare

Socialnamnd

E-hélsa

136.170

5.000

5.000
7.820
6.825

9.500
4.700
4.192
8.700
1.000
1.000

700

500
1.600

700
3.300
150

4.516

201.373

255
1.094

545
2.966
1.441

442
3.232
6.572

316

371

191
488

1.648

136.170
5.000

5.000
10.000
6.825

9.500
4.700
8.500
8.700
1.000
1.000

700

500
1.600

700
3.300
150

4.516

207.861

255
1.094

545
5.145
1.441

442
7.672
7.907

316
1.000

371

191

488

34
3.300
150

1.648

135.838
3.906

4.455
4.855
5.384

9.500
4.258
960
2.128
684

329
309
1.112

666

2.868

177.329

Av de ej utnyttjade investeringsmedlen 6verférs merparten till 2021.
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Sarredovisning VA-verksamhet

Resultatrakning VA-verksamhet

tkr 2020 2019
Verksamhetens intakter 20.180 19.137
Verksamhetens kostnader -11.138 -10.593
Avskrivningar -6.736 -6.623
Verksamhetens nettokostnader 2.306 1.921
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -2.306 -1.921
Resultat fore extraordinira poster 0 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 0 0

Balansrdkning VA-verksamhet

tkr 2020 2019

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 155.805 156.095
Summa anlaggningstillgangar 155.805 156.095
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1.603 1.173
Summa omsattningstillgangar 1.603 1173
Summa tillgangar 157.408 157.268
Langfristiga skulder 155.805 156.095
Kortfristiga skulder

Skuld till taxekollektivet 809 1.173
Summa kortfristiga skulder 794 1.173

Summa skulder 157.408 157.268
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (2018:597) och rekommendatio-
ner frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR) vilket
bl.a. innebir att:

. Intdkterna redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodog6ras kommunen och
intikterna kan berdknas pi ett tillforlitligt sitt.

. Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknas inflyta.
. Tillgingar och skulder har upptagits till

anskaffningsvirde dir inget annat anges.

. Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

. Loner, semesterersittningar och ovriga lone-
férmaner har redovisats enligt kontantmetoden
med undantag f6r eventuella retroaktiva 16ner
enligt I6neavtal.

. Virdering av kortfristiga placeringar har skett
enligt principen om det ligsta av verkligt virde
och anskaftningsvirdet.

Réattelser av fel

Finansiella kostnader och intikter har redovisats till fel
bruttobelopp i arsredovisning 2019. Anledningen ir en
intern rintepost som bokférts som extern kostnad och
intdkt. Detta paverkar inte 2019 irs resultat men jim-
forelsetalen avseende finansiella kostnader och intikter
i resultatrikningen och noterna fér 2019 har justerats i
arsredovisningen 2020.

Jamforelsestérande poster

Jimforelsestérande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira men som ir vikti-
gaatt uppmirksamma vid jimforelse med andra perioder.
Jimforelsestérande poster sirredovisas i not till resultat-
rikningen. Som jimf6relsestérande betraktas poster som
ir sillan forekommande och av storre belopp. Som jim-
forelsestorande betraktas bland annat realisationsvinster
och realisationsforluster.

Andrade redovisningsprinciper

Med anledning av nya lagen om kommunal bokf6ring har
den uppskrivning av finansiella tillgingar avseende insats-
kapital i Kommuninvest som skedde 2013 pa 2.357,4
mkr aterfores 2019. Uppskrivningen avsig aterbiring
frain Kommuninvest som inte erlagts som utbetalningar
till kommunen. Tillgangsposten “aktier och andelar” och
eget kapital har minskats.

Fran 2019 bokfors och redovisas VA-verksamheten, som
bedrivs i gemensam nimnd med Motala kommun, i
kommunens rikenskaper. VA-verksamheten sirredovisas
for resultatrikningen och for balansrikningen i den man
uppgifter finns tillgingliga i den gemensamma nimnden.

Intakter

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter ba-
seras pi SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2 Intikter.

(")vriga intikter

Frian och med 2013 tas investeringsbidrag upp som en
forutbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skul-
der och periodiseras &ver anliggningens nyttjandeperiod
enligt RKR R2 Intikter. Tidigare redovisades dessa si att
de reducerade det bokforda virdet.

Effekter av Coronapandemin

Statlig kostnadsersittning for att forhindra smittsprid-
ning inom hilso- och sjukvird och omsorgen om ildre
och funktionsnedsatta, samt kostnadsersittning for hoga
sjuklonekostnader har under 2020 tagits upp som verk-
samhetens intikter.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggnings-
tillgingar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Pi till-
gingar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors
inga avskrivningar. Avskrivningen pabérjas minaden ef-

ter ink6p/firdigstillande.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommu-
nen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50, 75 ir. En samlad be-
démning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp
gors. Tillgingstypen skrivs sedan av pd den nirmast ligre
avskrivningstiden. Omprévning av nyttjandeperiod sker
om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr néd-
vindigt, vilket inte har skett under 2020. Viss vigledning
om avskrivningstider fis av RKR:s idéskrift om avskriv-
ningar.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, d.v.s. lika stora
nominella belopp varje ér.



Lanekostnader

Vadstena kommun tillimpar huvudmetoden enligt re-
kommendation RKR R7 Finansiella tillgingar och finan-
siella skulder. Linekostnader belastar resultatet for den
period de hinfér sig till. Lanekostnader inriknas inte i
tillgingens anskaffningsvirde.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangarna avsedda f6r stadigvarande bruk och innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ir klassificeras som
anliggningstillging om beloppet Sverstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till %
prisbasbelopp (23 650 4r 2020) och giller som gemensam
grins for materiella och immateriella tillgangar.

Leasing

Enligt RKR RS Redovisning av hyres-/leasingavtal ska
leasingavtal klassificeras som finansiella om de ekono-
miska fordelar och risker som forknippas med 4gandet
av objektet i allt visentligt 6verfors till leasetagaren. Till-
gangar i avtal som ir klassificerade som finansiell leasing
ska redovisas som anliggningstillging och forpliktel-
sen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld i balansrikningen. Tillgingarnas virde skrivs av
med samma modell och avskrivningstid som om de varit
kopta. Betalda leasingavgifter redovisas som amortering
och rinta. Framtida minimileaseavgifter beriknas utifrin
uppgifter frin leasegivaren och anges som en forpliktelse
inom linjen. Leasingavtal avseende fordon inképta under
2020 klassificeras som finansiell leasing.

Exploateringstillgangar
Exploateringstillgingar redovisas som omsittningstill-

ging.

Avsattningar

Enligt rekommendation RKR R9 Avsittningar och an-
svarsforbindelser, ska en avsittning redovisas i balansrik-
ningen nir

a) en kommun har en befintlig forpliktelse som en foljd av
en eller flera intriffade hindelser,

b) det ir troligt att ett utflode av resurser kommer att kri-
vas for att reglera forpliktelsen samt

c) en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kom-
munen ir berdknade enligt RIPS19. Pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen. Den pensionsskuld som
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intjinats fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i ba-
lansrikningen. Berikningarna har utf6rts av KPA. Den
arliga forindringen av pensionsskulden redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den finan-
siella delen av pensionsskuldsokningen redovisas som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestimda dlderspensionen
(tidigare benimnd individuella delen), inklusive 16ne-
skatt, 4r kostnadsford och redovisas som en kortfristig
skuld di utbetalningen sker i mars aret efter. Pensionsa-
taganden inklusive l6neskatt som uppkommit fére 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Vadstena Fastighets AB, Vadstena Foérvaltnings AB och
Vadstena Turism och Niringsliv AB har forsikrat hela
sitt pensionsatagande.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Enligt rekommendation RKR R10 Pensioner ska forvalt-
ningsberittelsen innehilla upplysningar om pensionsfor-
pliktelser och pensionsmedelsférvaltningen. Finansiella
placeringar avseende pensionsmedel ska redovisas. Om
pensionsmedel inte finns ska detta anges. Vadstena kom-
mun har inga sidana placeringar. Kommunen tillimpar
s.k. dterlining for hela pensionsforpliktelsen.

Pensioner fortroendevalda

Enligt rekommendation RKR R10 Pensioner ska ut-
fistelser om sirskild avtalspension redovisas pa balans-
rikningens skuldsida, i allmidnhet som avsittning enligt
kriteriernai 6 kap. 11 § KRL, annars som skuld. Pensions-
forpliktelse till fortroendevalda enligt pensionsreglemen-
te dir utbetalning pabérjats ska redovisas som avsittning
oavsett nir intjinandet skett. Detsamma giller forpliktel-
se dir man har grund att anta att utbetalning kommer att
ske. KPA har beriknat framtida pensionsitaganden och
detta har tillférts kommunens pensionsavsittning och
ansvarsforbindelse.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen omfatta en sammanstilld redovisning. I den
kommunala koncernen ingar samtliga av kommunen hel-
dgda bolag. Kommunen éger pa balansdagen 25 procent
av aktierna i Sminet AB. Smiénet AB 4ger SS procent av
VOKBY Bredband AB. Detta innebir ett indirekt dgande
i VOKBY Bredband AB med 13,75 procent. Kommunen
har dven ett direkt dgande i VOKBY Bredband AB med
11,25 procent. Sammanlagt uppgir direkt och indirekt
igande i VOKBY Bredband AB till 25 procent. Beslut har
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dock fattats av kommunfullmiktige den 17 februari 2021
om att silja det direkta innehavet i VOKBY Bredband AB
samt att 6ka Sméinet ABs innehav till 60 procent. Efter
forsiliningen uppgir det indirekta igandet i VOKBY
Bredband AB till 15 procent, men med 12,5 procents in-
flytande. VOKBY Bredband AB har dirfor utelimnats ur
den sammanstillda redovisningen. Sméinet ABs verksam-
het 4r mycket liten i forhallande till kommunkoncernen
varfér dven detta bolag utelimnats.

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge
en helhetsbild av kommunens ekonomi och dtaganden.
Inom koncernen finns verksamheter som bedrivs i fore-
tagsform och som kommunen har ett betydande infly-
tande i.

Den sammanstillda redovisningen baseras pi kommu-
nens och dotterféretagens balans- och resultatrikningar.
Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden inne-
bir att det egna kapital som forvirvats vid anskaftnings-
tillfillet har eliminerats. Med proportionell konsolidering
menas att om dotterféretagen inte ir 4gda till 100 procent
tas endast 4gd andel av rikenskaperna med i redovisning-
en. Elimineringar har i allt visentligt gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive fore-
tag. Eventuella periodiseringsdifferenser korrigeras.

Interna redovisningsprinciper

Kapitaltjinstkostnader

Kapitaltjinstkostnaden utgérs av avskrivningar och in-
tern rinta. Avskrivningen beriknas pi tillgingarnas ur-
sprungliga anskaffningsvirde minskat med investerings-
stod och dr linjir, d.v.s. lika stort belopp varje ir under
nyttjandetiden. Intern rinta beriknas pd tillgingarnas
bokférda virden. Rintesatsen 2020 var 1,50 procent
(1,50 procent 2019).

Personalomkostnadspaligg

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors personal-
omkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och
intjinad pensionsritt). Under 2020 har kalkylerat perso-
nalomkostnadspaligg varit 40,15 procent (39,15 procent
2019) enligt rekommendation frin Sveriges Kommuner
och Regioner.
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Kommunfullmaktige

Ekonomi

Kommunfullmiktiges kostnader under 2020 var visent-
lige ligre 4n budgeterat. Verksamheten inom kommun-
fullmiktiges ansvarsomride péverkades mycket av
pandemin. Budgeterad utbildning/studiebesck kunde
inte genomfGras, nationaldagsfirandet minskade till
ett minimum och antalet sammantriden minskades.
Av smittskyddsskil deltog vid flera tillfillen enbart 21
ledaméter istillet for 35. Detta bidrog ocksa till ligre
kostnader.

Verksamhet

Kommunfullmiktige hade endast fem sammantriden
under dret, varav ett digitalt méte med frivillig begrins-
ning till 21 deltagare med oférindrad parlamentarisk
balans. Verksamheten i 6vrigt reducerades till det absolut
nddvindiga. Dessvirre begrinsade smittorisken 4ven all-
minhetens méjlighet att ndrvara vid fullmiktiges méten,
men detta mottes av forstielse eftersom liknande begrins-
ningar fanns 6verallt i samhillet.

Nationaldagen firades naturligtvis 4ven 2020, men
formerna var helt annorlunda. Det traditionsenliga fir-

Mandatférdelning 2018-2022

Moderaterna
Socialdemokraterna
Konsensus
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Miljopartiet

Kristdemokraterna

O P N N W W 00 00 @

Liberalerna
Totalt

W
(3,1

Resultatrakning (tkr) 2020 2019 2018
Intakter 0 0 0
Kostnader -706 -941 -937

varav personalkostnader -397 -562 -500

varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -706 -941 -937
Budget -1.009 -1.097 -1.109
Budgetavvikelse 303 156 172

andet i Hamnparken ersattes av ett videofilmat tal av
kommunstyrelsens ordférande Peter Karlsson. Likasi
instilldes ceremonin for att hilsa nya svenska medborgare
vilkomna till Vadstena.

Framtid

Kommunfullmiktiges méten under dtminstone forsta
halviret 2021 kommer med stor sannolikhet att ske digi-
talt med viss méjlighet fr allméinheten att félja métet pa
storskdrm i en fysisk lokal. Ambitionen 4r att med 6vning
och god teknik kunna genomféra métena utan begrins-
ning av antalet ledaméter i former som néra ansluter till
ett ordinarie méte med fysisk nirvaro.

Mandatférdelning 2014-2018

Moderaterna 7
Socialdemokraterna 10
Konsensus

Centerpartiet

Sverigedemokraterna

9
2
1
Vansterpartiet 1
Miljopartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1

Totalt 35



Overformyndarnimnd

Ekonomi

Overférmyndarnimndens resultat visar p en positiv av-
vikelse pa 269 tkr.

Kostnaden f6r den gemensamma nimnden foljer budget,
6vriga kostnader vid kép av juridiskt bitride samt ersitt-
ning till gode min dir kommunen gar in som betalnings-
foreldggare ir ligre jamfort mot tidigare ar.

Under 2020 har inga ensamkommande flyktingbarn
kommit till Vadstena

Verksamhet

Fran och med 2015 ingér Vadstena kommun i en gemen-
sam Overféormyndarnimnd tillsammans med Mjolby,
Motala och Odeshég. Nimnden administreras av Motala
kommun och samarbetet mellan kommunerna fungerar

bra.
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Resultatrakning (tkr) 2020 2019 2018
Intakter 0 0 90
Kostnader -686 -872 -883

varav kapitalkostnader - - -

varav personalkostnader -6 -20 -13
Nettokostnader -686 -872 -793
Budget -955 -906 -909
Budgetavvikelse 269 34 116

Framtid

Arbetet kring den gemensamma Gverférmyndarnimn-
den kommer fortsitta och fler kommuner har aviserat att
de girna vill bli medlemmar frin nista mandatperiod.

Valnamnd

Ekonomi

Valnimndens resultat visar pa en liten positiv avvikelse.
I'och med att inga val skett under aret har nimndens verk-
samhet och budget varit i ringa omfattning.

Verksamhet

Valnimnden ansvarar for allminna val dll riksdag, regi-
on och kommunfullmiktige, val till Europaparlamentet
samt folkomréstningar. Under 2020 har inga val skett.

Framtid

Nista val sker hosten 2022, da det dr val till riksdag,
regionfullmiktige och kommunfullmiktige. I och med
detta si kommer valnimnden i princip inte att ha nigon
verksamhet mer dn ett drligt sammantride fram till och
med december 2021. Val till Europaparlamentet kommer
ske 2024.

Resultatrakning (tkr) 2020 2019 2018
Intakter 0 205 175
Kostnader -4 -410 -475

varav personalkostnader -4 -387 -414

varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -4 -205 -300
Budget -5 445  -457
Budgetavvikelse 1 240 157
Nettoinvestering 0 0 0
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pd 465 tkr 6ver
budget. Overskottet mot budget hinfor sig frimst till ho-
gre intikter f6r bredband och ligre kostnader f6r I'T och
fastigheter.

Personalkostnader har en positiv avvikelse frimst bero-
ende pi vakanser inom forvaltningen.

Under 2020 har behovet av képta tjinster varit storre 4n
budget, samt att kostnaden for riddningstjinst varit ho-
gre in budgeterat.

Fastighetsforvaltning redovisar ett mindre G6verskott.
Opverskottet beror frimst pd ligre forvaltningskostnader,
kommande ar 4r underhillet av fastigheter stort.

Bide intikter och kostnader for kommunstyrelsen ir
ligre jimfort med foregiende ar.

Intdkterna ir ligre beroende pa att kostenheten har fak-
turerat mindre antal portioner, pi grund av ridande pan-
demi. Overskottet har forts tillbaka till nimnderna.

Verksamhet

Kommunstyrelsen leder, samordnar och f6ljer upp kom-
munens verksamhet och ekonomi och har ocksa enligt lag
uppsiktsplikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunens
bolag. Kommunstyrelsens verksamheter fordelas inom
foljande avdelningar: ekonomi, IT, personal samt hallbar-
het och utveckling.

For 2020 har det gate att urskilja tvd huvudsakliga inrike-
ningar som priglat arbetet med att stirka och utveckla
Vadstena kommun, nimligen samverkan samt styrning
och ledning. For att méta de utmaningar som Vadstena
kommun delar med 6vriga kommuner i landet behover
Vadstena kommun samverka sivil internt — inom kom-
munkoncernen — som externt — med andra kommuner.
Att samverka internt, det vill siga mellan kommunen
som organisation och de kommunala bolagen, kriver en
annan form av styrning och ledning. Detta lades grunden
f6r med en ny koncernstruktur, som beslutades under
2019. Direfter har det under 2020 pigatt ett intensivt ar-
bete for att identifiera samverkansomraden som kan leda
till effektiviseringar och bittre service internt och externt.
Tre omraden som kommunstyrelsens forvaltning under
iret arbetat fram en samverkan inom ir I'T, telefoni samt
16n genom avtal med Mjslby kommun.

Resultatrakning (tkr) 2020 2019 2018
Intakter 24380 27.415 22.180
Kostnader -78.510 -82.377 -76.926

varav personalkostnader -30.254 -31.973 -33.198

varav kapitalkostnader -6.971 -7.028 -6.708
Nettokostnader -54.130 -54.962 -54.746
Budget -54.595 -53.937 -51.957
Budgetavvikelse 465 -1.025 -2.789

Nettoinvesteringar -169.820 -23.563 -57.400

Ar 2020 priglades ocksd av en allomfattande corona-
effekt, dir kommunens krisledning och kriskommunika-
tion letts och samordnats frin kommunstyrelsens forvalt-
ning. Detta arbete har under éret krivt stora personella
och ekonomiska resurser for att hantera. Bland annat har
tekniska system, styrdokument och metoder for att sikra
den lokala demokratiska beslutsprocessen behévts tas
fram och implementeras. Sivil nimndsammantriden
som kommunfullmiktige har nu méjlighet att halla helt
digitala méten.

Hallbarhet, attraktivitet och en vilja att vixa 4r Vadstena
kommuns tre strategiska inriktningsmal fér mandat-
perioden. Kommunstyrelsen har under 2020 arbetat
aktivt for att bidra till att nd dessa mil. En forvalt-
ningsévergripanade hallbarhetsorganisation etablerades
under dret, med uppdrag att leda och samordna
kommunens arbete med ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet i enlighet med Agenda 2030.

Trots en pandemi och i stort sett helt uteblivna besok fran
utlindska turister upplevde Vadstena en rekordsommar,
vilket starkt har bidragit till att niringslivet i kommunen
klarat sig relativt vil. Vadstena turism och niringsliv AB
har under aret haft en tit dialog med niringslivet om hur
kommunen kan hjilpa eller stotta.

Framtid

Minskande intikter och ékande utgifter dr en framtids-
prognos som ir gemensam for sivil kommuner som
regioner i Sverige. Detta giller dven Vadstena. Till detta
tillkommer en minskad andel arbetsféra personer i be-
folkningen, vilket bade ékar konkurrensen om arbets-
kraft och minskar skattebasen.

For att klara utmaningarna behéver Vadstena kommun
arbeta bade smart och systematiskt — bide med att stin-
digt utvecklas och stindigt synas som arbetsgivare, och
med att hela tiden s6ka nya sitt att arbeta mer effektivt.



Till detta ir dillitsbaserad styrning och ledning en viktig
nyckel, dd mer frihet for professionerna bide dkar maj-
ligheterna till att styra det egna arbetet och till vardags-
innovation — att hitta nya metoder, nya produkter eller
tjanster — for att underlitta i arbetsvardagen.

Med bibehallet kirnuppdrag for kommuner, det vill
siga vird, skola, omsorg samt myndighetsutévning, men
minskade resurser — savil monetira som personella —
krivs nytinkande och nyorganisering. I denna utmaning
kan varje enskild kommun svirligen sti ensam, utan
samverkan och samarbete kommer att vara en synner-
ligen viktig, kanske till och med avgdrande, faktor for att
lyckas med att uppritthilla vilfirdstjinsterna pi lokal
nivi.
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Mal och uppféljning

De nimndspecifika malen syftar till att bidra till att nd
Vadstena kommuns tre strategiska mal f6r mandatpe-
rioden 2018-2022 — Vixande Vadstena, Attraktiva Vad-
stena samt Hallbara Vadstena. Varje nimndspecifikt mal
ska uppnis genom ett eller ett flertal dtaganden, vilka
definierats i fdrvaltningarnas verksamhetsplaner. I dessa
anges dven de indikatorer som anvinds f6r att mita eller

bedéma, miluppfyllelsen.
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Kommunstyrelsens mal:

Vaxande Vadstena
Mal 2020

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse

Kommentar

Vadstena kommun ska utveck-
las med en langsiktigt hallbar
ekonomi, for att klara kom-
mande investeringsbehov.

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Utarbeta effektiva
och hallbara drifts-
avtal

Utarbeta en lokalfér-
sorjningsplan

Utarbeta en lokal-
process for hela
koncernen

Utarbeta en under-
hallsplan

Utarbeta en hyres-
modell

Avtal tecknat med
Vadstena forvalt-
nings AB.

Arbete pagar, for-
vantas fardigt under
forsta halvaret 2021.

En klar och tydlig
lokalprocess ar en
viktig pusselbit for
att sakerstalla goda
planeringsforutsatt-
ningar, for saval kom-
munala verksamheter
med lokalbehov som
for kommunstyrelsen
som fastighetsagare.
Detta ar séledes en
prioriterad fraga dar
arbete pagar, med
forvantat resultat
under forsta halvaret
2021.

Arbete pagar tillsam-
mans med Vadstena
fastighets AB och
Vadstena forvalt-
nings AB.

Kommunens fast-
ighetsarbete arien
utvecklingsfas som
inbegriper manga
parallella fragor och
processer. Utarbe-
tandet av en enhetlig
hyresmodell &r ett
exempel pa detta.
Arbetet, som pagatt
under hela 2020,
fortsatter under
2021.



Kommunstyrelsens mal:

Hallbara Vadstena
Mal 2020

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse
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Kommentar

Vadstenas kommuns hallbar-
hetsarbete ska anpassas till
FN:s globala hallbarhetsmal
samt de nationella miljomalen.

Vadstena kommun ska s6ka
samverkan dar sa ar mojligt.

Koldioxid-ekvivalen-
ter i drivmedel ska
minska

Matvérden i Kolada
forbattras

Minska matens
klimatpaverkan

Kostpolitisk policy
antagen ja/nej

Paborjat ja/nej

Paborjat ja/nej

Paborjat ja/nej

Ostgotautmaningen

Arbeta utifran
Koladas nyckeltal for
Agenda 2030

Food for Life

Kostpolitisk policy

Utreda samverkans-
mojligheter inom
|6nebearbetning

Utreda samverkans-
mojligheter inom IT

Utreda samverkans-
mojligheter inom
Raddningstjanst

Flera diesel- och
bensindrivna bilar
ersattes under 2020
med mild- eller plug-
in-hybrider (el).

Tillgangliga data visar
pa forbattringar eller
samma matvarden (e]
forsamring) for majo-
riteten av indikato-
rerna i Kolada.

Food for Life arbe-
tet anvands som
metod for att skapa
mervarden till de
offentliga maltiderna
och att na de globala
hallbarhetsmalen
inom Agenda 2030.
Maten som kommu-
nen serverar blir ett
satt att lara barn hall-
bara och hadlsosamma
matvanor. Genom
att kommunen koper
livsmedel av produ-
center i naromradet
kan elever gora
studiebesok och lara
mer om odling och
livsmedelsproduk-
tion. Detta ar ett
kontinuerligt och
flerarigt arbete som,
trots pandemi, aven
genomférdes enligt
plan 2020.

Arbetet har inte
kunnat fardigstallas
under 2020.

Ett samarbete ar
etablerat och en
forstudie om djupare
samverkan pagar.

Ett samverkansavtal
ar klart och bérjar
galla under forsta
kvartalet 2021.

Fortsatt samverkan
med Motala kommun
inom Raddnings-
tjansten, men kom-
munen avvaktar med
medlemskap i Radd-
ningstjansten ostra
Gotaland (RTOG).
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Kommunstyrelsens mal:

Attraktiva Vadstena
Mal 2020

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse

Kommentar

Vadstena kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare dar
manniskor trivs och utvecklas.

Vadstena kommun ska styras,
ledas och organiseras pa ett
resurseffektivt satt.

Utarbeta en digitaliserings-
strategi

Antal heltidsanstallda
ska 6ka

Forandring av
koncernstruktur
genomford ja/nej

Organisations-
forandringar genom-
forda - ja/nej

Genomfort Ja/nej

Heltidsresan

Employer branding

Chefsutveckling

Utarbeta en sam-
manhallen koncern-
struktur

Effektivisera kommu-
nens organisation och
arbetsprocesser

Digitaliseringsstrategi

Under 2020 har
procentandelen
heltidsanstallda inte
okat jamfort med
2019, utan ligger
kvar pa samma niva.
Ett pilotprojekt inom
hemtjansten ar avslu-
tat och en ny plan for
det fortsatta arbetet
ska tas fram.

Utvecklingsarbetet
med arbetsgivarvaru-
market har dessvarre
inte kunnat priori-
teras under aret, pa
grund av pandemin.

Chefsutbildning inom
arbetsmiljé samt ar-
betsratt genomférdes
under 2020.

Ny koncernstruktur
ar implementerad
och ett internt
uppskattat arbete for
okad koncernsamver-
kan pagar.

Samverkan med
grannkommuner ar
inledd inom flera
verksamhetsomra-
den.

Ett beslutstods-
system ar upphandlat
som ska effektivisera
ekonomi- och perso-
nalprocesser.

Detta har inte kunnat
prioriteras, pa grund
av coronapandemin.



Samhillsbyggnadsnamnd

Ekonomi

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett Gverskott mot
budget pa 2.540 tkr. Den stora avvikelsen mot budget be-
ror frimst pa minskade personalkostnader, hoga avgifts-
intdkter frin verksamheterna bygglov och miljé/hilso-
skydd samt ligre kostnader fér verksamheten gata/park.

Personalkostnaderna blev 840 tkr ligre in budgeterat och
278 tkr ldgre dn dr 2019. Vakant tjinst som samordnare
av geografiska informationssystem (GIS) var en viktig
anledning till detta. Ett antal vakanser har ocksé paverkat
vid byte av befattningshavare. GIS-verksamhetens 6vriga
kostnader blev ocksi ca 200 tkr ligre dn budgeterat.

Nettokostnaden for verksamheten gata/park blev ca 700
tkr ligre 4n budgeterat. Begrinsat med sné och kyla ar
2020 gjorde att kostnader fér snoréjning och uppvirm-
ning av Storgatan blev ca 350 tkr ligre 4n budgeterat. Vi-
dare reviderades under éret forvaltningsavtalet med Vad-
stena forvaltnings AB rérande driften av gata och park
vilket ocksi gav ligre kostnader.

Intikter fran bygglovavgifter och tillsynsavgifter f6r miljs-
och hilsoskydd var en bidragande orsak till nimndens
stora overskott. Bygglovavgifterna 6kade frin 906 tkr ar
2019 ill 1.400 tkr dr 2020. Detta gav ett Sverskott mot
budget pa 560 tkr. Intikter frin tillsynsavgifter rérande
milj6- och hilsoskydd 6kade med 325 tkr frin 956 tkr ar
2019 till 1.281 tkr dr 2020. Det innebar ett 6verskott mot
budget pa 217 tkr. Detta paverkades delvis av en reviderad
taxa frin halvirsskiftet 2019. I intikterna dr 2020 ingick
statsbidrag, 61 tkr for ékad tillsyn inom miljéavdelning-
ens omride med anledning av den pandemi som drab-
bade Sverige 2020.

Verksamhet

Samhillsbyggnadsnimndens &vergripande uppdrag ir
att mojliggora en vixande befolkning, bidra till en hillbar
stadsutveckling och skapa trygga och attraktiva miljéer
for vira medborgare, foretagare och besokare. Nimn-
den ansvarar bland annat fér detaljplanering, mark- och
exploateringsfragor, bygglov, byggnadsinspektion, tillsyn
inom milj6, hilsoskydd och livsmedel samt f6rvaltning av
offentlig mark. Samhillsbyggnadsnimnden ir tillika tra-
fiknimnd.

De nimndspecifika malen fér 2020 fokuserar framfor
allt pd att i snabb takt méjliggéra nya bostider och
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Resultatrakning (tkr) 2020 2019 2018
Intakter 14.633 8.715 9.048
Kostnader -32.362 -28.137 -27.428

varav personalkostnader -10.406 -10.784 -9.926

varav kapitalkostnader -4.814 -4.905 -4.834
Nettokostnader -17.729 -19.422 -18.380
Budget -20.269 -19.466 -18.430
Budgetavvikelse 2540 44 50
Nettoinvesteringar -18.569 -14.839 -12.646

Utfall 2020 paverkas av tomtforsiljning 7.266 thr vilket
dr bokfort som en kostnad och intikt .Motsvarande belopp
for bokslut 2019 dr 1.221 tkr. Nettoutfallet piverkas inte
av detta.

genom investeringar i den offentliga miljon skapa attrak-
tiva, trygga och tillgingliga miljéer. Fér myndighets-
utévningen ska kompetensen inom avdelningens myn-
dighetsutévning vidmakthillas och utvecklas for en
snabb, rittsiker och korrekt handliggning.

Under aret har bostadsbyggandet tagit fart och drygt 100
bostider ir eller har varit i produktion under 2020, de
flesta med inflyttning 2021. Under hésten slipptes yt-
terligare 10 tomter till tomtkén, och alla 4r bokade. For-
valtningen har genomfort ett trettiotal byggherredialoger
under iret, med sivil mindre som storre aktorer.

Tvi detaljplaner for bostidder (Novisen 2 och Vadstena
4:44 vid Klosterledsgatan) och en detaljplan for verk-
samhet (Kungs Starby 2:1) har antagits under dret.
Detaljplanen for Tycklingeomradet, med méjlighet f6r ca
300 bostider, var utskickad for samrad i slutet av 2020.
Markanvisningar for 36 bostider finns f6r Novisen 2.

Antalet drenden har &kat med 24 procent jaimf6rt med
2019. Under 2020 har 132 lovidrenden (124 ir 2019),
58 anmilningsirenden (27 ar 2019) samt S strand-
skyddsirenden (S ar 2019) inkommit.

Milet f6r handliggningstider ir att 85% ska beslutas inom
6 veckor fran det att en fullstindig ans6kan kommit in till
nimnden. Milet ir uppfyllt férutom under hégsisong
och semesterperioder.

Ombyggnaden av Ridhustorget startade med en del
mindre anliggningsarbeten i maj, for att komma iging i
storre skala under hosten. Parallellt har ombyggnationen
av gamla genomfarten slutférts. Tvd nya dubbelsidiga
busshallplatser har anlagts och korsningen Birgittas vig/
Susenborgsgatan har som fartdimpande atgird fitt ny
beliggning av gatsten. Nedtagning av trid och aterplan-
tering av trid ir ett arbete som 6kat under aret pa grund
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av almsjukan. Under 2020 har 45 nya trid planterats som
ersittning for trid som varit i si diligt skick att de behovts

fillas.

Vadstena kommuns klimat- och energiridgivare har un-
der 2020 besokt tre av kommunens foretag och givit rad
om energibesparande dtgirder till 34 privatpersoner. Vid
tva tillfillen har solcellsféreldsningar anordnats och fo-
reldsningar om energieffektiviseringar och belysning har
erbjudits foretagare i kommunen.

Virens utmaningar i samband med Covid 19 har bidragit
till att miljéavdelningen har fitt utdkade arbetsuppgifter
genom tillsyn av hur serveringsstillen efterlever Folk-
hilsomyndighetens foreskrifter och allminna rad. A an-
dra sidan har andra delar av miljéavdelningens tillsyn inte
kunnat genomfGras under viren pa grund av smittorisk.

Framtiden

Plan- och bygglovavdelningen

I linje med det strategiska malet om ett vixande Vadstena
kommer arbetet med nya och redan igingsatta planar-
beten f6r bostider vara prioriterat under &ren framéver.
Utredningsarbete f6r omvandling av Birgitta-omradet
till bostadsomride med méjlighet for verksamheter/ar-
betsplatser har pigdtt under 2020, samtidigt som detalj-
planearbetet har avvaktat besked frin Region Ostergot-
land angiende virdcentrum i omridet. Allt tyder pd att
dessa bdda planarbeten kan dterupptas under 2021. De-
taljplanen for Tycklingeomradet planeras for antagande
under hésten 2021. Detaljplaneringen for ny infartsvig
till Kronoingens industriomrdde vid sédra infarten och
ytterligare industrimark fortsdtter under 2021.

Det finns ett uppenbart behov av byggbar mark for bo-
stider. For att minska sirbarheten vid eventuella 6ver-
klaganden av nu igdngsatta planer bér planliggning for
ytterligare bostadsomriden, med stéd av befintlig dver-
siktsplan, pabérjas parallellt. Likasa dr behovet av plan-
lagd mark for industri akut och kriver insatser.

Under mandatperioden bér arbetet med en ny over-
siktsplan paborjas. Plan- och bygglagen har 1 april
2020 indrats vad giller dversikdig planering. Aktua-
litetsprévning har ersatts av planeringsstrategi, som fort-
sittningsvis ska beslutas av kommunfullmiktige senast
24 ménader efter ordinarie val. Den planerade aktuali-
tetsprovningen som omnidmns i férvaltningens dtagan-
den utgér dirfor. Infor nista mandatperiod foreslds istil-
let att arbete med en Sversiktsplan paborjas 2022, for
antagande under forsta halvan av mandatperioden.

Under mandatperioden férvintas tillginglig tomtmark
bidra till en 6kning av antalet lovirenden, under férut-
sitening att marknaden inte mattas av. Ett fortsatt fokus
pd den I8pande drendehanteringen f6r ate bibehalla kor-
ta handldggningstider och god service dr dven fortsitt-
ningsvis nédvindig. Fér att kunna méta andra myndig-
heters krav pé en digitaliserad samhillsbyggnadsprocess
ska en genomlysning av bygglovprocessen och en upp-
graderad digital hantering utféras under kommande r.

Planer pa kommunalt vatten och avlopp till Nissjaom-
ridet i framtiden innebir parallellt framtagande av nya
detaljplaner f6r omradet. Dessa planer behover forank-
ras och utredas inom ramen for ny dversiktsplan.

Mark- och exploateringsavdelningen

Mark- och exploateringsavdelningen kommer att fort-
sitta sitt arbete med att attrahera byggherrar till kom-
munen genom en aktiv byggdialog. Under mandat-
perioden forvintas detaljplaner for Tycklingeomradet
och Birgittaomridet att antas. Mark- och exploaterings-
avdelningen ansvarar for utbyggnad av infrastrukcur och
markanvisningar i dessa nya utbyggnadsomriden. Un-
der 2021 forvintas markanvisningar tecknas med bygg-
herrar inom befintlig detaljplan 82 (Tycklinge etapp 1)
och kvarvarande del av detaljplan 79 (Sédra Drottning-
marken).

Satsningen pd att skapa trygga, tillgingliga och attraktiva
miljser for medborgare och besokare i Vadstena kom-
mer att fortsitta under dren framéver. Ombyggnaden av
Rédhustorget som pdborjades under 2020 planeras att
vara klart till sommaren 2021. Ombyggnaden av gamla
genomfarten fortsitter under 2021 med etapperna kors-
ningen vid brandstationen och nya busshéllplatser vid
Odeshogsvigen, i hojd med Ostenssons matvarubutik.
Etappen korsningen Jirnvigsgatan kvarstdr och invin-
tar att arbete med renovering av VA-ledningar genom-
fors. Insatser for att skapa ett attraktive parkomrade vid
Birgittastranden, intill kolonilotterna, planeras 2022.
Satsningar pd gatuunderhill och forbittrad belysning ir
grundliggande for en trygg ging- cykel- och biltrafik.

Fér att Vadstena ska fortsitta vara en gronskande stad i
framtiden krivs 4rliga insatser for att motverka de skador
som almsjukan orsakar i parker och offentliga miljger.
Tillsammans med Linsstyrelsen inventeras trid som ska
fillas och dterplantering kommer att ske kontinuerligt.

Drift och skotsel av kommunens gator sker i egen regi,
medan skotsel av parker genomfors enligt avtal med Vad-
stena forvaltnings AB. Avdelningen ansvarar vidare for
skétsel enligt arrendeavtal med Statens fastighetsverk. I
gisthamnen och smabatshamnen finns frigor kring re-
sursitgdng att beakta som bland annat beror renovering
av bryggor och driften av hamnverksamheten.



Milj6- och hilsoskydd

For att fortsatt uppricthdlla en hég nivd pd miljs-
avdelningens ansvarsomriden ir det av stor vikt att
kontinuerligt utveckla och effektivisera tillsynsarbetet
s att bdde verksamheternas och miljavdelningens
miljdarbete frimjas och arbetar for en hillbar framtid.
Detta sker genom utbildning och samarbete med andra
aktdrer, som kommuner och Linsstyrelsen.

Det overgripande arbetet med Agenda 2030 har
pabérjats i kommunen och en arbetsgrupp ir tillsatt
for att prioritera och vilja fokusomriden. Ett forsta
steg 1 detta arbete ir att kardidgga hur killsorteringen
ser ut i kommunens verksamheter och dir det behovs
ska killsortering anpassas och utvecklas. Arbetsgruppen
kommer under 2021 att pabérja ytterligare steg i arbetet
mot en mer hdllbar milj¢ for minniskor, djur och
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kommande generationer bland annat genom samarbete
med andra kommuner i linet och utbildningstillfillen.
Arbetet med Agenda 2030 kommer éven att ses dver och
lyftas in i respektive forvaltning for att férankra Agenda
2030 med de 17 globala mal for héllbar utveckling i

kommunens verksamheter.

Med anledning av den rddande pandemin har miljdav-
delningen fitt prioritera om bland annat genom att viss
tillsyn inte kan utféras p& grund av smittorisk samt att
regeringen har delegerat tillsynen pd serveringsstillen
p4 de kommunala miljénimnderna. I och med den nya
pandemilagen som tridde i kraft 10 januari 2021 kan
det komma att uppdras ytterligare Covid-tillsyn pa kom-
munerna. Detta gor att tillsynsliget for 2021 gillande
hur och vilken tillsyn miljsavdelningen kommer kunna
utfora under 2021 i dagsliget 4r osikert.
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Samhallsbyggnadsnamndens mal

Vaxande Vadstena

Mal 2020

Vadstena kommun har god
planberedskap for attraktiva
boenden i olika upplatelsefor-
mer.

Vadstena kommun attraherar
nya byggherrar att etablera
sig i Vadstena kommun.

Indikator

Beslutad

Antal nya méjliga
bostader i antagna
detaljplaner

Antagen plan/er

Genomférda mark-
anvisningar

Revidering av
bostadsforsorjnings-
programmet

Aktivitet

Aktualisering av
oversiktsplanen

Nya bostader mojlig-
gors genom detaljpla-
nering

Ny plan Birgitta-
omradet

Arbeta aktivt med
markanvisningar i
antagna detaljplaner

Skapa goda forutsatt-
ningar for tillkomsten
av bostader

Kontinuerlig kartlagg-
ning av bostads-
marknaden genom
GlIS-analyser

Maluppfyllelse

Kommentar

Ny lagstiftning
1/2020 innebar att
atagandet ej kan
genomforas.

Malet 70 bostader ar
2020 uppfylit:

Dp 80 (Novisen 2)
36 bostader

Dp 82 (Del av
Vadstena 4:44) 36
bostader

Malet for 2020 ar
att planarbete pagar.
Planerat antagande
2021-2022.

Malet for 2020 delvis
uppfyllt. Ytterligare
10 villatomter har
avstyckats i Sodra
Drottningmarken.
Inom planen aterstar
1 kvarter for bygg-
herre eller tomter till
tomtkon.

Avtal finns fér Novi-
sen 2 (36 bostader)

Malet uppfyllt

da utredningsar-
bete pagar. Malet ar
antaget program ar
2021. Arbetet sker i
samarbete med KS
forvaltningen.

Arbete pagar.



Samhallsbyggnadsnamndens mal

Attraktiva Vadstena
Mal 2020

Indikator

Aktivitet
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Maluppfyllelse

Kommentar

Vadstena kommun har trygga
och attraktiva offentliga miljcer
som bidrar till 6kad tillgéang-
lighet for medborgare och
besokare.

Ombyggnad av Rad-
hustorget och
Apotekstomten

Upprustning park
Birgittastranden

Utféra arbete enligt
belaggningsplan

Utféra byte av belys-
ning enligt belys-
ningsplan

Trafikplan for
Vadstena stad

Renovering
av bryggor

Omdaning av offent-
liga platser i behov av
upprustning

Atgarder for ckad

trygghet

Aterplantering av
nedtagna trad

Ombyggnadsarbete
paborjat varen-20
och beraknas vara
klart maj 2021.

Malet for 2020 om
antaget forslag har
ej uppfyllts pga av
vakanser inom f6r-
valtningen. Planeras
for beslut under
2021.

Malet 20 000 kvm
uppfyllt. 25 000 kvm
ny belaggning.

Malet 50 belysnings-
punkter uppfyllt.

Malet ar att trafikpla-
nen ska vara beslutad
i SBN 2021. Forvan-
tas uppfyllas.

Malet ar att en plan
for renovering ska
vara antagen 2020.
Har ej uppfyllts da
osakerhet rader kring
SFV:s planer for
renovering av hamn-
pirens kajkant.

Malet 20 trad
uppfyllt. 45 trad
planterade.
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Samhallsbyggnadsnamndens mal

Hallbara Vadstena
Mal 2020

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse

Kommentar

Samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet bidrar till en lang-
siktigt hallbar miljo.

Myndighetsutdvningen praglas
av korrekt, rattsaker och
effektiv handlaggning.

Strategi for kom-
munens arbete med
Agenda 2030

Skyfallskartering som
underlag i planarbetet

Inventering utférd

Tillsyn enligt projekt
& operativa mal

Medverka i fastig-
hetsagarprojekt.

Inspektera forskolor
& skolor

Inspektera lantbruk
och vaxtodlare.

Erfarenhetsutbyte
med andra kommuner
och natverk

Delta i utbildning/
informationstillfal-
len inom respektive
ansvarsomraden

85% av alla lovaren-
den beslutas inom 6
veckor fran det att
kompletta handlingar
har kommit in

Nulagesanalys
Strategi
Genomférande

Strategi for

Delta i kommunens
overgripande arbete
med Agenda 2030

Fordjupa kunskaperna
om behov av klimatan-
passning

Avloppsinventering

Arbeta for sdkra
livsmedel

Varna god inomhus-
miljo

Varna god inom-
husmiljo fér barn &
ungdomar

Arbeta for att minska
paverkan av bekamp-
ningsmedel pa mark &
vatten

Vidmakthalla och
utveckla kompetensen
inom myndighetsutov-
ningen

Handlaggningstider
for bygglovarenden

Digitalisering av
samhallsbyggnads-
processen

v

S XX X

AN

Uppdraget har inte
varit mojligt att ge-
nomfdras under aret.

Arbetet pagar vid
arsskiftet. Har inte
kunnat uppfyllas
2020 i avvaktan pa
konsultarbete.

Malet ar uppfyllt. 67
adresspunkter har
inventerats.

Malet ar uppfyllt.
5 inspektioner har
utforts.

Malet ar uppfyllt.

Malet ar uppfyllt.
11 inspektioner
utférda.

Malet ar uppfyllt.
10 inspektioner
utférda.

Minst 5 tillfallen/
medarbetare.

Minst 12 medarbe-
tare. Har ej kunnat
utféras pga Covid 19.

Malet ar uppfyllt.

Malet att nulages-
analys ska vara
genomférd 2020 har
inte att uppfyllts pga
vakant GIS-tjanst.



Kultur- och utbildningsnamnd

Ekonomi

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar ett under-
skott mot budget pi 0,1 mnkr. Budgetavvikelserna inom
forvaltningen varierar. Inom grundskola, fritidshem och
omsorg pi annan tid ir personalkostnaderna hogre in
budgeterat. Fritidsverksamheten har drabbats negativt av
pandemin di viss verksamhet fitt stinga under delar av
dret, med ligre intikeer in budgeterat som f6ljd. Positiva
budgetavvikelser som till exempel ligre kostnader f6r kop
av gymnasieplatser, statlig ersittning for sjuklonekostna-
der med anledning av coronapandemin samt stor dterhill-
samhet av inkOp har bidragit till att minimera nimndens
underskott.

Jamfort med féregiende ar har nimndens nettokostna-
der 6kat med 0,3 mnkr. Intikterna under ret har varit
lgre dn 2019 och beror framférallt pd minskad verksam-
het inom arbetsmarknadsitgirder och grundskola som ir
kopplade till statsbidrag. Fritidsverksamheten har i ar lig-
re intikeer till f6ljd av pandemin. Personalkostnaderna dr
ligre 4n foregiende dr, frimst beroende pd minskad om-
fattning av arbetsmarknadsitgirder. Aven inom grund-
skola och férskoleklass 4r personalkostnaderna ligre.

Verksamhet

Kultur och utbildningsférvaltningens verksamheter 4r en
viktig del i kommunens arbete med att skapa ett attraktivt
Vadstena. Nimndens uppdrag ir att bidra till en vixande
befolkning genom att skapa trygga, utvecklande miljoer i
grundskola och férskola samt erbjuda kommunens invi-
nare tillging till en virdefull fritid och ett rike kulturliv
med ett brett utbud. Kultur- och utbildningsnimnden
omfattar verksamhetsomridena; arbetsmarknad, fritid,
kultur, utbildning och integration.

Forskola

I kommunen finns tre férskolor i kommunal regi samt
tre forskolor som bedrivs som forildrakooperativ.
Den kommunala férskolan har en hog andel behériga
forskollirare, som ligger 6ver rikssnittet, samt utbildade
barnskétare. Totalt forfogar kommunen ver sexton egna
avdelningar och samtliga barn tas emot inom lagstadgad
tid. Forskolans verksamhet har under pandemiiret
inte paverkats negativt i nigon storre omfattning utan
verksamhet har pigitt som planerat.

Fritidshem
Kommunen bedriver egen fritidshemsverksamhet samt
ger bidrag till fyra enskilda huvudmin. Detta innebir
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Resultatrakning (tkr) 2020 2019 2018
Intékter 28.233 31.136 29.421
Kostnader -212.948 -215.530 -211.527

varav personalkostnader -113.960 -116.388 -110.131

varav kapitalkostnader -8.465 -8.039 -7.638
Nettokostnader -184.715 -184.394 -182.106
Budget -184.613 -184.205 -183.357
Budgetavvikelse -102 -189 1.251
Nettoinvesteringar -661 -2.871 -2.268

att andelen elever som gir i fristdende fritidshem 4r hog.
Hosten 2019 6ppnade en ny provisorisk fritidshemsav-
delning pa Birgittaomridet. Di elevantalet minskar pla-
neras all fritidsverksamhet bedrivas i egna skollokaler for
att skapa en mer kostnadseffektiv verksamhet.

Annan pedagogisk verksamhet

Sedan september minad 2019 erbjuds omsorg pi an-
nan tid in forskolans och fritidshemmens normala tider.
Verksamheten kommer att utvirderas under varen 2021.
Denna verksamhet ir inte lagstadgad. Oppen forskola be-
drivs en dag per vecka i samverkan med barnavirdscentra-
len. P4 grund av pandemin stilldes den verksamheten in
under stora delar av 2020.

Grundskola

Betygsresultaten ligger pd en nationellt hég niva och re-
sultaten pa de nationella proven ir goda. Analysen av re-
sultaten visar pd en markant skillnad mellan flickors och
pojkars meritvirde. Flickorna ligger hogre 4n rikssnittet
och pojkarna ligger under rikssnittet. Rikssnittet for flick-
or ligger for 2020 pi 245 meritpoing och flickorna i Vad-
stena ligger pd 260 poing. For pojkarna samma lisarligger
rikssnittet pi 219 poing och fér pojkarna i Vadstena ligger
virdet pd 194 poing. Antalet lirare med ldrarlegitimation
ligger hogt i forhillande till riket. Diremot férekommer
det att legitimerade lirare undervisar i imnen eller drs-
kurser dir behorighet saknas. Kommunen séker méjliga
statsbidrag och har under 2020 beviljats bidrag f6r bland
annat karridrtjinster, lirarlonelyft, ligstadiesatsning samt

likvirdig skola.

Satsningen pa digitala lirverktyg i grundskolan har
fortsatt under dret.

Antalet elever i grundskolan har 6ver tid minskat. Antalet
elever i F-9 vad 2019 pa viren 697 och varen 2020 702
elever. Infor hosten 2021 finns 688 elever folkbokforda i
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kommunen.Det mesta talar for att grundskolan det kom-
mande decenniet blir en skola med tre paralleller, vilket
kan utgora en stabil grund fér kostnadsberikningen.

Grundskolans verksamhet har i stort sett kunnat bedrivas
enligt plan trots den pigiende pandemin.

Gymnasium

Vadstena kommun koper all sin verksamhet frin andra
kommuner i regionen inom det regionala samverkans-
avtalet. Eleverna har utdver samverkansavtalat mojlighet
att soka andra utbildningar i landet genom det fria
skolvalet och inackorderingsbidrag betalas ut. Vadstena
kommun har iven avtal med Motala kommun for
elever som inte har slutfért sin grundskoleutbildning.
Kommunen har aktivitetsansvar for ungdomar upp till
20 ér och dessa foljs upp kontinuerligt.
Gymnasieelevernas skolging paverkades kraftigt av
den pigiende pandemin med bland annat fjirr- och
distansundervisning.

Grundsirskola

Verksamhet inom grundsirskolan sker genom sam-
verkansavtal med Motala kommun. Antalet mottagna
elever i grundsirskolan har dkat. Detta har 6ver tid dkat
kostnaden for placeringen i grundsirskolan samt for
skolskjutsar till och frin skolan i Motala.

Vuxnas lirande

Alla former av kommunal vuxenutbildning bedrivs i
samarbete med nirliggande kommuner och med Region
Ostergotland. Utbildningsutbudet ir behovsstyrt och
paverkas dessutom av utbildningssatsningar som gors
av riksdag och regering. Samarbetet med Motala kring
studie- och yrkesvigledning, SYV, har fortsatt och
utvecklats.

T'och med att Arbetsférmedlingen i st6rre grad 4n tidigare
har hinvisat till reguljira studier har detta lett till en hogre
kostnad f6r kommunen.

Arbetsmarknad

En ny Overenskommelse gillande delegationen for
unga och nyanlinda (DUA) sl6ts under 2020. Ett
samverkansprojekt tillsammans med Arbetsf6rmedlingen
och kommuner i vistra linsdelen gillande jobbspir,
etablering, matchning och samverkan (JEMS) finansi-
erat av Tillvixtverket avslutades den 30 november 2020.
Projektet innehéll arbete med olika jobbspar for de som
star utanfor arbetsmarknaden och jobbanalysen innebar
en riktad kartliggning mot den lokala arbetsmarknadens
behov av kompetenser i nutid och framtid.

Kvoten for Extratjinster var under 2020 som tidigare 20
platser. Pandemin har dock begrinsat mojligheten att
tillsitta dessa platser fullt ut.

En lokal 6verenskommelse for samarbete har slutits med
Arbetsformedlingen. Detgiller en lokal 6verenskommelse
(LOK) som tecknas mellan samtliga kommuner och
Arbetsformedlingen.

Kulturell verksamhet

2020 ars kulturverksamhet var i hég grad paverkad
av  coronapandemin. Minga arrangemang stilldes
in, skots pd framtiden eller genomfordes digitalt.
Kulturveckan genomférdes medan de stora kommunalt
arrangerade arrangemangen Valborg och Nationaldagen
genomfordes digitalt. Earth week och Vadstena Pride
stilldes in. Sommarutstillningen 2019 stod delvis kvar pa
Stora Torget i form av den si kallade Sfiren. Innehallet
i utstillningens skyltar byttes ut sommaren 2020 och
uppmirksammade den ideella Birgittastiftelsens 100 drs-
jubileum, frin 1920-2020.

Vadstena bibliotek har tidigare fitt ett ekonomiskt bidrag
inom ramen f6r den statliga satsningen Stirkta bibliotek.
Satsningen fortsatte under dret och innebir ett okat
fokus pa barn och unga, tillginglighet och mélgruppen
65+. Extra pengar kom ocksi till f6r att géra om
barnavdelningen vilket pibérjades under aret. Biblioteket
har férbittrat sin nirvaro i Borghamn med en ny filial i
Bygdegarden. Biblioteket har under dret samverkat med
Folkuniversitetet.

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud konstnirliga
inrikeningar — dans, musik, bild och form. Plan fanns
for att aterkomma med knyppling men det fick skjutas
pa framiden grund av coronapandemin. Arets dansshow
fick extra extern finansiering frin Mirta Christina
och Magnus Vahlquists stiftelse. Den fick forst skjutas
upp men genomfordes till slut digitale. Antalet barn i
Kulturskolan var under lisiret 2018-2019 cirka 200.

Fritidsverksamhet

Fritidscentrum har fortsatt sin verksamhet och forsokt
oka samverkan med skola, socialtjinst med flera.
Aktiviteter for barn och unga har under sommaren
samordnats till stor del frin Fritidscentrum med hjilp
av budgetmedel frin instillda arrangemang. Personalen
i simhallen har ett nira samarbete med skolan och
ansvarar for simundervisning i forskoleklass och drskurs
1 i grundskolan. En ny strickning av Ostgotaleden pd
Omberg har genomforts och fitt en ny parkering vid
Borghamn. Skyltningen av strickan Borghamn-Vadstena
med planerad invigning 2020 stoppades av Trafikverket.
Arende ir dverklagat och ligger hos Linsstyrelsen.



Stod till aktorer i idéburen och ideell sektor

I kommunen finns ett stort antal aktorer inom idéburen
och ideell verksamhet som erbjuder kultur- och fritids-
aktiviteter. Dessa fir ekonomiska bidrag i enlighet med
kommunens riktlinjer. Samordning sker med externa ak-
torer sasom Region Ostergdtland och Statens kulturrad.

Lokaler

Arbetet med att bygga en ny grundskola med tillhérande
tillagningskdk och gymnastiksal avstannade under 2020
eftersom detaljplanen upphivdes efter &verklagande.
Alternativa 16sningar kommer att presenteras under
2021. Petrus Magni skola och framférallt Sankt Perskolan
ir i behov av renovering. Dessutom saknar Sankt Persko-
lan tillginglighetsanpassning vilket kriver dtgirder i nir-
tid. Forberedelse av en ombyggnation av kéket pa forsko-
lan Gullvivan har pabérjats. Planen ir et tillagningskok
med tillhérande matsal.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet dr utformat med hinsyn till varje ansvars-
omrides och verksamhetsforms inriktning. Enligt skol-
lagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bide pi
huvudmannanivi och pa forskole- och skolenhetsniva.
Kultur- och utbildningsnimnden faststiller irligen en ny
plan. Syftet ir att sikerstilla verksamhetens kvalitet och
likvirdighet med utgangspunkt i skollag, liroplan och an-
dra skolférfattningar. Kultur- och utbildningstorvaltning-
en foljer kontinuerligt upp verksamheten genom enkiter
dir elever och forildrar deltar. Svarsfrekvensen 4r hog.

Framtid

Det finns ett stort behov av att renovera och anpassa
grundskolans och fritidshemmens lokaler bide ur ett ar-
betsmiljé- och tillginglighetsperspektiv. Arbetet med att
dtgirda detta 4r i ging och vi ser fram mot en moderni-
serad och tillginglighetsanpassad skolmilj6 inom de nir-
maste dren. I detta arbete kommer dven forskolan Gullvi-
van, 4 avd. att involveras som ir i behov av ett upprustat
kok med tillhérande matsal.

Forskolan kommer behova utveckla arbetet med digitali-
sering. Det 4r viktigt att forskolan anvinder digitala verk-
tyg pa ett medvetet sitt som gynnar barnens lirande. For
att astadkomma detta behévs utbildning, digitala verktyg
och medier.

Sedan dagens betygssystem inférdes har skillnaderna
mellan pojkar och flickor 6kat nationellt och det kan vi
se dven i Vadstena, 4ven om vi sammantaget har goda re-
sultat. Vi kommer framover att behova arbeta aktivt med
normer och arbetssitt som pi sikt skulle gynna lirandet
for alla. I detta arbete kommer dven barn och elevers ma-
ende vara i fokus i samverkan med elevhilsan d3 vi kan se
att ohilsotalen dkar. Inom gymnasieskolan kommer vi att
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behdova se Gver arbetet med att fi fler elever att fullflja sin
gymnasieutbildning och motverka avhopp.

I grundskolan har elevantalet tillfilligt 6kat med S elever
mellan dren 2019-2021 frin 697 elever till 702. Frin mit-
ningarnas start 2017 har grundskolan minskat med 30 %
vilket motsvarar 297 elever. Snittet for drskullarna ir cirka
65 elever vilket motsvarar tre grupper per arskurs. For att
elevantalet ska oka framover behover vi fortsitta arbeta
aktivt med att vara en attraktiv kommun som erbjuder
en skola for alla samt erbjuda ett rikt och brett utbud av
kultur och fritidsaktiviteter i alla aldrar.

Utifrin arbetsformedlingens reformering och i pande-
mins spir behover vi ta h6jd for att behovet av vuxenut-
bildning kommer att 6ka. Vuxenutbildningen spelar en
avgorande roll for flera stora samhillsutmaningar, sisom
nyanlindas etablering, individers mojlighet att byta yrke
och kompetensforsérjningen till arbetslivet.

De senaste aren har det blivit tydligt att offentliga sektorn
kommer ha ett 6kat behov av arbetskraft. Bristen pa be-
horiga lirare och forskolldrare 4r stor och forvintas bli
langvarig. Dirfor dr det extra viktigt att arbeta systema-
tiskt och lingsiktigt med kompetensférsorjning och ate
vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna erbjuda elever
och barn en likvirdig utbildning av god kvalitet.

Inom fritid friluftsomridet dr det allt fler som ror sig ute i
naturen i alla dldrar vilket stiller hégre krav pd utomhus-
miljder som ir tillgingliga for alla. Aven spontanmotion/
idrott &kar, och en utmaning framéver blir att tillhanda-
halla ett utbud som tillgodoser invinarnas skiftande be-
hov. Det ir dven viktigt att sitta ett genusperspektiv pi
de anliggningar som finns i kommunen i férhillande till
hur de anvinds.

Kultur 4r ett omride som ger mening i minniskors liv och
bidrar till kvalitet i livet, god hilsa och livslingt lirande.
Vi behéver fortsitta arbeta med bide spets och bredd i
samverkan med kommunens aktorer for att skapa varia-
tion och balans i det lokala utbudet. Det ir dirfor viktigt
att arbeta tillsammans med de lokala nitverken for att
kunna finga upp utmaningar och behov i alla dldersgrup-
per och konstarter for att ge ritt stod till aktdrerna. Det
lokala kultur- och fritidsutbudet ir och kommer vara en
viktig del i den lokala bescksniringen och bidra till Vad-
stenas utveckling.

For att fortsatt vara en kultur- och utbildningsférvaltning
med ett brett utbud och hég kvalitet behéver vi fortsitea
med att se over omrdden som vi kan samverka inom for
att nd en 6kad effektivitet, bide forvaltningsévergripande
och med andra kommuner. Vi behover dven fortsitta ut-
veckla arbetet med Agenda 2030 genom att sitta tydliga
delmal for att sikerstilla att vira resurser anvinds pa ett
hallbart sitt. Genom att utveckla digitaliseringen i form
av ett okat utbud av E-tjinster och digitala verktyg kan
férvaltningens arbete effektiviseras ytterligare och samti-
digt 6ka servicen mot medborgarna och lirandet.
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Kultur- och utbildningsndmndens mal:

Vaxande Vadstena

(\E1{010]

Vadstenas forskolor och grund-
skolor haller hog kvalitet och
ar i topp jamfort med andra
kommuner i landet.

Indikator

Kolada

Betyg ak 3 och 6
Nationella prov ak 3
Kartlaggningar

Ett battre Vadstena
synpunkter och kala-

gomal mot utbild-
ningen

Aktivitet

Arbete med under-
visningsdesign

Gemensamma struk-
turer for undervisning

Samverkan forskolan
till ar 9

Sociogram och trygg-
hets kartlaggningar

Terminskonferenser
for identifiering av
utvecklingsbehov
Flexibla undervis-
ningsgrupper

Maluppfyllelse Kommentar

S X XXX

For- och grundskola
arbetar aktivt med
att utveckla under-
visning och goda
miljéer for larande
som ska leda till

att fler gar ut ak 9
med behdorighet till
gymnasiet.

Hallbara Vadstena

Medarbetare, barn och elever
i Vadstena blir medvetna om
och tar en aktiv roll for en
hallbar samhallsutveckling.

Forvaltningens arbete genom-
syras av ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet.

* Alkohol, Narkotika, Droger och Tobak

Enkater

Utvarderingar

Enkater

Utvarderingar

Undervisning i hall-
barhetsfragor inom
ramen for laroplanen

Matrad/hallbar mat-
kultur

Rorelsepauser
Rastpedagoger

Hallbar livsstil ANDT-*
fragor

Mitt basta jag

Food for Life
Fritidshemmen och
forskolan erbjuder
rorelse, utflykter
Arbetsplatstraffar
Digitala I6sningar for
hallbar tjansteplane-

ring och undervisning

Medvetna inkop, bra
miljoval

SN XXKXSKXKKKKKX

Kommunens skolor
arbetar aktivt med
hallbarhetsfragor
men begrinsas av att
kallsorteringen inte
ar fullt utbyggd i vara
skolor och férskolor.

Food for Life syftar
till att lyfta fram
kunskap om var
maten kommer ifran,
hur den odlas och
produceras och hur
den sedan kommer
till tallriken fran
forskola till ak 9

2020 har vi haft
fokus pa att arbeta
fram en hallbar
organisation bade
ekonomiskt och
socialt.

Inférande av digital
tjanst for tjanstepla-
nering i grundskolan



Kultur- och utbildningsndmndens mal:

Attraktiva Vadstena
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Mal 2020

Alla forskolor och grundskolor
erbjuder goda miljéer och lik-
vardiga mojligheter fér maximal
utveckling och livslangt larande

Bidra till ett varierat och till-
gangligt fritids- och friluftsliv.

Bidra till ett varierat, rikt och
inkluderande kulturliv.

Indikator
Kolada

Enkatunderlag

Kolada

Uppfoljningar

Kolada

Aktivitet

Arbete med att ut-
veckla goda larmiljcer
i samtliga skolformer

Plan for jamnstalldhet
och likabehandling

Samverkan i fritids
och friluftsnatverk

Bidrag till fristaende
aktorer

Samverkan i natverk
med kommunens
aktorer

Implementering av
digital undervisnings-
plattform i kultur-
skolan

Bidrag till aktorer

Maluppfyllelse

v
v
v
v

S X

Kommentar

Alla skolor/férskolor
arbetar aktivt med
miljo och hélsa inom
ramen for laroplanen.

Vadstena kommun
ligger i topp vad gal-
ler satsad kr/invanare

Genom bidrag och
natverk stodjer kom-
munen férenings-
livets aktorer.

Vadstena kommun
ligger i topp vad gal-
ler satsad kr/invanare

Kulturarrangemang
har under 2020 ut-
gatt p.g.a. Covid-19.

Extra kommunalt Co-
ronastod betalades
ut till kulturaktorer
under december
2020.
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Socialnamnd

Ekonomi

Socialnimnden redovisar ett underskott mot budget pa
1,9 mnkr. Ersittningen kommunen fatt till f6ljd av coro-
napandemin samt ligre kostnad for externa placeringar
och effektivare personalanvindning inom verksamheten
for funktionshindrade bidrar positivt till nimndens resul-
tat, medan Skade personalkostnader inom hemsjukvird,
hemtjinst samt sirskilt boende f6r dldre férsdmrat resulta-
tet. Aven ekonomiske bistind och vuxenvird inom individ-
och familjeomsorgen visar ett underskott mot budget.

Totalt sett har socialnimnden fitt 13 miljoner i kostnads-
ersittning pd grund av pandemin, en knapp fjirdedel av
dessa medel ir ersittning for sjuklonekostnader. Reste-
rande del, drygt 9 miljoner har kommunen ansékt om
som kompensation for faktiska kostnader inom hilso-
och sjukvirdsomradet. Av dessa ir cirka 4 miljoner kost-
nader for sjukvirds- och forbrukningsmaterial och cirka 5
miljoner 4r personalkostnader.

Socialnimnden har 6kat sina personalkostnader med 7,7
miljoner frin 2019 till 2020. Av dessa hér 3,3 miljoner till
den ordinarie I6nedversynen. Resterande 6kning pi 4,4
miljoner beror pa planerade ut6kningar inom hemsjuk-
varden, utdkat antal drenden inom personlig assistans,
okade sjukfranvarokostnader och kostnader f6r outtagna
semesterdagar samt 6kade kostnader inom ildreomsorg,
inom savil hemtjinst som inom sirskilt boende. Samti-
digt har intidkterna i form av bidrag 6kat med 4,6 miljoner.

Verksamhet

Socialnimnden ansvarar for kommunal hilso- och
sjukvird, individ- och familjeomsorg, stéd och service
for personer med funktionsvariation samt dldreomsorg.
Nimndens uppdrag och mal 4r att mojliggora for ett
sjalvstindigt och aktivt liv for alla medborgare oavsett
dlder och livssituation. Socialnimndens verksamheter
skall dven verka f6r och bidra till att ni kommunmailen
genom att skapa ett vixande, hillbart och attraktivt
Vadstena.

Aret som gatt

Ett annorlunda dr, ett dr dir socialnimndens uppdrag
och verksamheter verkligen har provats pi méinga sitt.
2020 var dret di nimnden blev medvetna om vad en
global pandemi kan stilla till med och vad en sidan
samhillssituation kriver av oss. Samtliga verksamheter
har under dret behovt stilla in, stilla om, tinka om,

Resultatrakning (tkr) 2020 2019 2018

Intakter 85.972 80.598 82.332
Kostnader -276.576 -267.163 -259.250
varav personalkostnader 194140 -186419 -177.317
varav kapitalkostnader -2.282 -2.100 -2.307

Nettokostnader -190.604 -186.566 -176.918
Budget -188.659 -182.491 -183.716
Budgetavvikelse -1.944  -3.625 6.798
Nettoinvesteringar -2.302 -2.140 -1.481

tinka nytt och dter igen tinka om. Forutsittningarna har
mdnga ganger gett oss en extremt kort tidsram, och vi har
verkligen utmanats i att vara flexibla och féljsamma till nya
rekommendationer och foreskrifter. Utéver pandemin
har nimnden haft utmaningar av normal karaktir som
vi ocksa har hanterat i vardagen vad det giller utveckling,
ckonomi, lokalforsérjning, kompetensférsorjning, rekryt-
ering samt givetvis nya, komplexa och individuella behov
hos vira medborgare.

Nir vi summerar 2020 har mycket av nimndens
arbete paverkats av pandemin, men forvaltningen har
som beskrivs ovan dven klarat av att mobilisera kraft
for att ocksd till viss del utveckla och kvalitetssikra
socialnimndens verksamheter under det gingna aret.

Hemsjukvard

Kommunen ansvarar for att bedriva en patientsiker
hilso- och sjukvird enligt hilso- och sjukvardslagen till
patienter med hemsjukvird i sirskilt boende och i ordi-
nirt boende. Enheten bestar av sjukskoterskor som idag
utfor allt mer avancerad hilso- och sjukvird i kommunal
regi samt arbetsterapeuter och fysioterapeuter som ansva-
rar for diverse utredningar, utprovningar av hjilpmedel,
rehabiliterande och férebyggande insatser. Drygt 350
patienter i alla aldrar fick under 2020 kommunal hem-
sjukvird.

Verksamheten har under aret haft ett fortsatt samarbete
med Motala kommun kring kép av sjukskotersketjinst
med specialistkompetens for psykiatriska diagnoser.

2020 har varit ett tufft ar for verksamheten som ytterst
tillsammans med kommunens MAS, medicinskt ansvarig
sjukskoterska  och  MAR, medicinskt ansvarig for
rehabilitering ansvarat for att uppritthilla och tillskapa
nyarutiner och féreskrifter enligt Folkhdlsomyndighetens,
Smittskydd  och  Arbetsmiljéverkets  krav  och
rekommendationer vad det giller att férhindra och
begrinsa smittspridning av Covid-19.



Verksamheten har ocksa haft ansvar for att uppritthalla
och sikerstilla en korrekt hantering av alla former av
skyddsutrustning och basala hygienrutiner. Aret har
priglats av och kan egentligen sammanfattas med ett
ord, samverkan. Samverkan sivil internt och externt
har bidragit dll att nimnden har lyckats begrinsa och
forhindra att Covid-19 har fitt fiste i vara verksamheter.
Detta trots att Vadstena kommuns siffror 6ver antalet
konstaterade medborgare med Covid-19 har varit hoga
i forhillande till befolkningsantalet och i jimf6relse med
6vriga kommuner i linet.

Aldreomsorg

Aldreomsorg bedrivs i den enskildes hem och inom
kommunens vird- och omsorgsboende.

Kommunen har tvi vird- och omsorgsboenden,
Wasagirden och Vitterngirden. Wasagirden har totalt 72
boendeplatser och 8 korttidsplatser samt dagverksamhet
for personer med demensdiagnos. Vitterngirden har 54
boendeplatser.

Efterfrigan och behovet av virdboende har inte varit
lika stort som utbudet i kommunen sedan ett par ar
tillbaka. Det har uppstitt tomma platser utspritt pa
olika avdelningarna. Dirfér valde nimnden att pausa
8 boendeplatser pi Wasagirden for att bland annat
kunna anpassa verksamheten till ett mer kostnads- och
personaleffektiv sitt di férdelningen och spridningen av
tomplatser blir mindre.

I ordinirt boende har kommunen under 2020 gett
drygt 350 medborgare stéd och stéttning med vard och
omsorgsinsatser av olika grad. Antal kunder och beviljade
timmar 4r jimférbara med volymerna 2019. Totalt bestir
hemtjinsten av fem olika grupper som ir férdelade utifran
geografiska omriden, varav hemstddsteamet ir en grupp
som riktar sig frimst mot personer med demensdiagnos.

Att varje dag optimalplanera medborgarens individuella
behov synkroniserat med tillgingliga och befintliga
personalresurser kriver stor precision och en logistisk
komptens. Hemtjinstorganisationen haridag ett fraldrat
planeringssystem som inte stddjer den processen. Dirfor
har ett nytt planeringsverktyg upphandlats under dret
som ska ge verksamheten ritt fOrutsittningar under
2021 att optimera kundtiden med personalens arbetade
timmar pd ett bittre och sikrare sitt.

Hemgjinsten har haft ett pigiende pilotprojekt for
inférandet av Heltidsresan  (heltidsanstillning som
norm). Under pilottiden har verksamheten bemannats
upp och antalet heltidsarbetande har 6kat. Vid érsskiftet
pausades projektet for att genomféra en djupare analys av
utfallet under forsta kvartalet 2021.
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Likt hilso- och sjukvirdsenheten si har 4ven nimndens
vird- och omsorgsboende och hemtjinsten haft ett ar
med manga nya utmaningar pa grund av Covid-19. Ut-
maningar som starkt har bidraget till att minga andra ut-
vecklingsprojekt har fitt pausats.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har ansvar f6r huvuddelen av all myndighetsutévning
inom socialnimnden samt &ppenvirdsinsatser genom en
familjemottagning och en beroendemottagning dir dven
inrikening mot ungdomar, Mini Maria, ingar.

Verksamheten bistindsbedomer iven ekonomiskt bi-
staind som under dret har Skat nigot i forhallande till
budget men sett Gver dret si har bide antalet personer
och kostnaden per manad minskat. Det 4r virens resultat
som sticker ivig och som gor att verksamheten visar ett
negativt budgetresultat. Ekonomiskt bistind paverkas av
den lokala arbetsmarknaden, kommunala satsningar for
sysselsittning och samarbetet med Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen, samordningsférbundet och privata
arbetsgivare. For att 6ka takten och for att méjliggora sa
att fler medborgare snabbare kommer ur ett bistaindsbe-
roende krivs ett gemensamt och strukturerat samarbete
mellan minga olika samhillsaktorer.

Externtkopt vird ligger i niva med 2019 men fortsatt Gver
budget. Det ir frimst behov av kép av HVB-vard fér barn
och unga samt vuxna med missbruksproblematik som

bidragit till 6kade kostnader.

Verksamheten upplevde ett nigot stérre inflode av an-
milningar rérande barn och unga under 2020. Nationellt
visar ocksd mitningar som gjorts inom omréidet att de har
okat med 5 % totalt i Sverige. En oroande faktor som verk-
samheten nogsamt nu kartligger och vidtar atgirder for
att motverka genom att utdka Sppenvirden och stédet
till utsatta barn och familjer. Under 2020 har tillginglig-
het utdkats genom telefonridgivning, dit man som med-
borgare kan vinda sig om man behéver rad eller stod.

Omsorgen om funktionsnedsatta
Verksamhetsomradet bestar av gruppbostider, boende-
stod, daglig sysselsittning, ledsagning, avlastning i hem-
met for barn och unga, stédboende och personlig assis-
tans. Verksamhetomridet har drygt 110 individer som
nimnden stddjer pé olika sitt i sin verksamhet.

For personlig assistans finns nu 20 brukare varav tretton
har kommunen som utf6rare, &vriga sju har externa utfs-
rare. En ut6kning med tvi nya brukare jimfért med 2019.

Utbyggnaden av en ligenhet pd Aspens gruppbostad
blev klart under édret och boendets sex ligenheter 4r nu

uthyrda.
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Verksamheten f6r ensamkommande ungdomar fortsitter
att minska. Beslut fattades under 2020 att avveckla nuva-
rande form av stédboende. En avveckling som kommer
att ske succesivt under viren och som kommer vara helt
avvecklad i sin nuvarande form till sommaren 2021.

En omorganisation inom verksamhetsomradet pibor-
jandes under dret och kommer att verkstillas i bérjan av
2021 dir stodboende, daglig sysselsittning och boende-
stod inom socialpsykiatri kommer att flyttas 6ver till verk-
samhetsomradet IFO. Omorganisationen genomfors for
att generera ett bredare tvirprofessionellt team som till-
sammans kan skapa bittre férutsiteningar till hemmap-
lanslésningar. Ett steg i att minska externa placeringar for
barn, unga och vuxna.

Behovet av bistind i form av avlastning utanfér hemmet
enligt LSS f6r barn och unga 6kar och nimnden har un-
der dret piborjat en uppbyggnad av den formen av verk-
samhet i Borghamn. Verksamheten riknar med att kunna
verkstilla besluten under forsta kvartalet 2021.

Framtid

2020 gav forvaltningen insikter, kunskap och erfaren-
heter som vi nu sjilvklart tagit lirdom av och tar med oss
iniett nyte ar dir vi fortsatt till en bérjan kommer befinna
oss mitt i en pandemi.

Under kommande dr ser socialnimnden ett behov av
strukturella férindringar f6r nimndens verksamheter till
f6ljd av den demografiska och den digitala utvecklingen.

Vadstena kommun har en dldrande befolkning, och en
demografisk befolkningsprognos som fordrar att social-
nimndens verksamheter nyttjar de digitala plattformar
som finns att tillgd pi marknaden, men ocksa arbetar for
att pa ett innovativt sitt skapa nya effektiva arbetsmeto-

der.

I takt med att allt fler blir 4ldre 6kar ocksa kraven pd alter-
nativa boendeformer och behov av indamalsenliga verk-
samhetslokaler. Nimnden ska fortsatt kartligga behovet
av bostider fér nimndens samtliga malgrupper. Ett ar-
bete som Skar méjligheten for fler malgrupper att kunna
bo kvar, vilket gér kommunen mer attraktiv.

Nimnden arbetar idag med inférande av vilfirdsteknik
och dess mojligheter i form av teknik som paminner eller
ger stod till bide medborgare och personal. Milet ir att
mojliggdra en meningsfull och sjilvstindig vardag for fler.
De tekniska l6sningarna ska inte ersitta det minskliga
motet, den skapar istillet forutsittningar for verksamhe-
terna att disponera sina resurser pa ett mer effektive och

indamalsenligt sitt. Vilfirdsteknik skapar férutsittning-
ar for nimnden att méta den demografiska utvecklingen,
samt motverka att kostnadsnivdn inte okar i ssmma takt.

For ate bidra till ett engagerat och héllbart miljéarbete ska
vi samverka inom och mellan verksamheterna genom att
samordna bestillningar, transporter och samikning. For-
valtningen ska hushilla med resurser och géra miljomed-
vetna ink6p. Genom att samordna hillbart miljéarbete
blir vi mer kostnadseffektiva och minskar klimatpéverkan.

For att bidra till en upplevd god folkhilsa inom nimn-
dens olika verksamheter krivs minga olika prioriteringar.
Nimnden behover anpassa och méjliggéra fler arenor for
social samvaro, bland annat en métesplats for dldre. Alle
fler dldre upplever ensamhet vilket leder till 6kad ohilsa
och behov av andra former av kommunala insatser.
Nimnden behéver arbeta pa bred front for att férebygga
uppkomsten av upplevd ensamhet och social isolering.
Regeringen har tilldelat kommunerna statsbidrag for att
stirka dldreomsorgen och nimnden har f6r avsikt att an-
vinda medel till att tillskapa verksamhet f6r att motverka
ensamhet f6r malgruppen ildre.

Barn- och ungdomsvirden &kar nationellt och social-
nimnden bedomer att 4ven Vadstena kommer att f3 ta del
av 6kningen. En 6kning som ska motverkas genom att ut-
veckla en héllbar sammanhallen virdkedja pd hemmaplan
fér att minska behovet av bland annat externt kopt vard.

Socialnimndens insatser ska bygga pd att medborgare i
Vadstena kommun kinner att de har inflytande och en
kinsla av att forvaltningen finns till f6r dem. Medborga-
ren 4r medproducent och socialnimnden dr mojliggorare
till att skapa en sjilvstindig och meningsfull livssituation.
Delaktighet, tillginglighet och dialog 4r tre honndrsord
som nimnden kommer att arbeta med under 2021 for att
6ka kvaliteten och effektiviteten i vira tjinster.
Framtidens kompetensforsorjning ir en tuff utmaning
for nimndens verksamheter. Allt firre viljer nu att utbil-
da sig inom vird och omsorg medan behovet av utbildad
arbetskraft okar i takt med vir demografiska befolknings-
utveckling. Konkurrensen om tillginglig arbetskraft med
6nskad kompetens 6kar och Vadstena kommun och so-
cialnimnden behover tillsammans arbeta for att behilla,
utveckla och attrahera bide vira nuvarande och framtida
medarbetare. Som ett led i att forsoka behalla vira med-
arbetare si kommer nimnden erbjuda dem kompetens-
utveckling. Nimnden har for avsikt att bland annat géra
det med de statsbidrag som regeringen nu tillskjuter for
ildreomsorgslyftet.



Socialndmndens mal:

Vaxande Vadstena
Mal 2020

Indikator

Aktivitet
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Skapa boendeformer utifran
individens behov

Antal nya boende-
former

Kartlagga framtida
behov av bostader

Delaktiga i utformning
av olika boendeformer

Maluppfyllelse Kommentar

Socialnamnden har
samarbetat med Vad-
stena Fastighets AB
(VFAB) kring byggna-
tionen av konceptet
trygghetsboende
som kommer att sta
klart under 2021.

En bostadfor-
sorjningsplan for
socialnamndens
verksamhetsomraden
ar paborjad.

Hallbara Vadstena

Bidra till engagerat och hall-
bart miljéarbete

Bidra till god folkhalsa

Féljsamhet gentemot
Agenda 2030

Sakerstalla resultatet
genom nationella
och egna matningar

Kallsortering

Minska anvandningen
av plastprodukter

Milj6bilar
Samordna bestall-

ningar for att minska
transporter

IBIC/BBIC

Oka malgruppens
delaktighet

Utveckla och 6ka
anhorigstodet

Mangfald & jamstalld-
het

Okad mojlighet till
social samvaro

v

De flesta av
socialnamndens
planerade aktivite-
ter ar genomforda.
Under 2021 kommer
kallsorteringskarl att
levereras till samtliga
verksamheter.

Socialnamnden har
startat en forvalt-
ningsgemensam for-
radsverksamhet for
att effektivisera och
samordna bestall-
ningar, transporter
och samakning.

Pa grund av pan-
demin har social-
namndens plane-
rade aktiviter inom
omradet inte gatt att
genomfoéra. Verksam-
heten har inte haft
mojlighet att skapa
nagra arenor for mo-
ten utifran kraven pa
foljsamhet gentemot
Folkhalsomyndighe-
tens rekommenda-
tioner.

Socialnamnden har
trots de instéllda
aktiviteterna under
2020 bidragit till
bibehallen folkhalsa,
framférallt genom
att skydda riskgrup-
per och begransa
smittspridningen i
samhallet.
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Socialndmndens mal:

Hallbara Vadstena
Mal 2020

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse

Kommentar

Bidra till god kvalitet
och effektivitet

Nyttokalkyler och
enkatsundersokning

Inférande av
valfardsteknik

Bemanna efter behov

Socialnamnden har
under 2020 arbetat
med saval
medborgarnara digi-
tala I6sningar som
okar sjalvstandighe-
ten for brukare och
patienter som med
forutsattningar for
sakra digitala moten.
Detta har innefattat
bade behov av att
skapa en infrastruk-
tur och att inforskaffa
licenser och digital
teknik. Detta arbete
har varit viktigt for
saval uppratthallande
av verksamheter
som for mojligheten
for vara boende att
digitalt kommunicera
med sina nara och
kara.

Under hostens

2020 har digital
lakemedelssignering
paborijats brett i ett
flertal verksamheter.
En implementerings-
och kvalitetsenkat
har genomforts.

En digitaliseringsplan
ar framtagen och
kommer antas i soci-
alnamnden i januari
2021.

Resursfordelningen
har under aret varit
mycket svar att kart-
lagga och analysera
pa grund av 6kande
sjukfranvaro och
vard av barn som en
effekt av pandemin.
Att omfordela perso-
nalresurser optimalt
har heller inte varit
mojligt pa grund av
risk for okad smitt-
spridning.



Socialndmndens mal:

Hallbara Vadstena
Mal 2020

Indikator

Aktivitet
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Utoka samverkan

Kvalitetssakra verk-
samheter

Maluppfyllelse Kommentar

Verksamhetséver-
skridande samver-
kan har verkligen
utvecklats under
2020. Bade inom
socialndmndens egna
verksamhetomraden,
forvaltningsovergri-
pande och mellan
regionen och kom-
munen

Arbetet med att far-
digstélla och imple-
mentera namndens
kvalitetsledningssys-
tem har endast kun-
nat ske i begransad
form under 2020.
Fardigstallandet foljer
en planerad process
medan implemen-
teringen inte har
kunnat genomforas
som planerat.

Attraktiva Vadstena

Bidra till god personalforsorj-
ning

Medarbetarenkat

Skapa en attraktiv
arbetsgivarorgani-
sation genom att
erbjuda, heltid som
norm, 6kad kompe-
tensutveckling, god
arbetsmiljo, god
I6neutveckling och
Okad integration

v

Socialnamnden har
under aret genomfort
ett forsok inom hem-
tjansten dar samtliga
medarbetare erbju-
dits heltid som norm.
En aktivitet och

ett led i att starka
arbetsgivarvarumar-
ket och upplevelsen
av Vadstena kommun
som en attraktiv
arbetsgivare.

Socialnamnden har
erbjudit ett antal
medarbetare en
larlingsutbildning

for att mojliggora
okad kompetens-
utveckling. Aven
specialistutbildning
for sjukskoterskor har
erbjudits.
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Vatten- och avfallsnamnd

Vatten- och avfallsnimnden ir en gemensam nimnd fér
Vadstena och Motala kommuner. Nimndens ansvar om-
fattar produktion och distribution av vatten och omhin-
dertagande av avlopp samt ansvar for insamling och be-
handling av hushallsavfallen i bide Motala och Vadstena
kommuner. Verksamheten finansieras genom taxor.

Avtalet mellan kommunerna avseende en gemensam
vatten- och avfallsnimnd har férnyats. Det nya avtalet gil-
ler under tiden 2019-01-01—2022-12-31. Direfter for-
lings avtalet med fyra ar i sinder om det inte sigs upp av
ndgon av parterna senast tva r fore avtalstidens utgang.

Nimnden bestir av fem ledamoter, tre frin Motala och
tvi frin Vadstena kommun och administreras av Motala
kommun. Kommunfullmiktige i Motala utser ordféran-
de och 2:e vice ordforande. Vadstena nominerar 1:e vice
ordforande.

Vatten

Ekonomi

Vattenverksamheten for Vadstena kommun budgeterade
dr 2020 med ett underuttag frin taxekollektivet pi 1,3
mnkr. Bokslutet visar pa ett underuttag med 0,4 mnkr,
vilket 4r 0,9 mnkr bittre in budgeterat. Intiktssidan Gver-
stiger budget med 1,2 mnkr och dven kostnadssidan har
ett hogre utfall pa 0,3 mnkr.

Resultatet inom vatten Vadstena ska balanseras over en
trearsperiod vilket innebir att drets resultat senast inom
en tredrsperiod ska dterforas till berort taxekollektiv. Sam-
manlagt uppgar skulden med beaktande av drets resultat
till taxekollektivet till 0,8 mnkr.

Verksamhet

Ar 2020 har varit ett stabilt ir utan storre driftstorningar
som 4r kostnadsdrivande. Fornyelse av ledningsnitet har
genomforts pd Birgittas vig, mellan Nidendalsgatan och
Skinningegatan, samt utbyte och komplettering av led-
ningar samordnat med ombyggnationen av Ridhustorget.
Avloppsreningsverken i Vadstena och Borghamn har kla-
rat sina utslippskrav med god marginal. Avseende dricks-
vattenproduktionen si har den fungerat bra och antalet
anmirkningar har varit fi under dret. Under dret har
verksamheten genomfért en del provtagning avseende
PFAS och likemedelsrester for att fi referensprov samt

Resultatrakning (tkr) 2020 2019 2018
Intakter 19.760 18.012 17.176
Kostnader -20.124 -19.137 -18.197
Utj. VA-kollektivet -364 -915 1.022
Budget -1.308  -2.015 -231
Budgetavvikelse -944  -1.100 -791
Nettoinvesteringar 6.003 -13.126 -26.942

kartligga hur dessa fordelas genom avloppsreningsverket.
Viss fornyelse av elinstallationer 4r genomf6rda pi delar
av Vadstena avloppsreningsverk som inte renoverades i
samband med den tidigare ombyggnaden.

Avfall

Ekonomi och verksamhet behandlas gemensamt fér bade
Vadstena och Motala kommuner och sirredovisas inte.

Ekonomi

Atervinning och avfallsenhetens resultatbudget infor
dr 2020 uppgick till — 3,7 mnkr, vilket 4r ett budgeterat
underskott i verksamheten. Bokslutet visade dock ett un-
derskott med cirka 7,2 mnkr, vilket innebir ett 6kat un-
derskott gentemot budget med 3,5 mnkr.

Byggnation av ny atervinningscentral, personalbyggnad
och garage stod klart sommaren/hésten 2019 och togs i
drift. Under 2020 har medvetenheten 6kat om kostnader-
na for att dga och driva de nya anliggningarna. I samband
med firdigstillandet av anliggningarna samlokaliserades
all avfallspersonal till anliggningen i Tuddarp och ett ge-
mensamt kundcenter bildades.

Under 2020 har intikterna 6kat med en héjning av taxan
samt att frin och med maj méinad inférdes en avgift for
foretagare som limnar avfall pa dtervinningscentralen.
Intikterna 6kade dven av fler byten till fyrfackskirl, likasd
har kostnaderna stigit for 6kad hantering av insamling av
hushallssopor och 6vrigt avfall. Det kérs fler turer per mé-
nad och antalet fordon och chaufforer har utokats. Verk-
samheten har under dret haft 6kade kostnader for fordon
i form av ink6p av dick samt reparationer och underhall.
Andra faktorer som péverkat verksamhetens ekonomi dr
okade skrotpriser som gett hogre intikter, ny foérbrin-
ningsskatt som okat kostnadssidan. Okad deponiskatt
medfér 6kad hantering av material nir Covid-19 gor att
fler renoverar hemma under permitteringar.



Verksamhet

Hog personalomsittning inom administrativ personal,
enhetschef, avfallsingenjér samt arbetsledare har inne-
burit pifrestningar och mycket tid har gite dt till ate f3
grepp om verksamheten samt hitta rollerna. Under dret
har beslutet att anstilla ett administrativt stod pd enheten
vixt fram och i slutet av december genomférdes en rekry-
teringsprocess. Nir det giller driftspersonal har en person
gatt i pension och tva anstillda pé allméin visstid har fact
tillsvidareanstillning

Inférandet av fyrfackskirl har fortsatt och 3.443 hushall
pi landsbygden har under dret fitt fyrfackskirl. 1.200
hushall i Motala kommuns sédra landsbygd samt Vad-
stena kommuns landsbygd dterstir. I maj 2021 beriknas
projektet vara klart och dd har ca 12 100 villor fatt fyr-
fackskirl.

Atervinningscentralerna inforde 1 maj en avgift for fore-
tag pa 250 kr/besdk och en begrinsning pa 16 besok for
privathushdll. Tekniska svirigheter med kopplingen till

folkbokforingen har medfort att privatpersoners Gversti-

gande besok dnnu inte kunnat faktureras. Foretagsavgif-
terna inbringade 1,4 mnkr mot budgeterade 0,8 mnkr
vilket fir ses som positivt.
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Slam — Brunnstémning; Under dret indrades témnings-
spannet frin vecko- till minadstdmning samt att budad
témning inom 5 dagar togs bort. Efter kundernas 6nske-
mil kommer dessa dndringar tas tillbaka.

Ett av verksamhetsmalen har varit digital utveckling. Nir
det giller sophimtning utvecklas avvikelserapportering-
en bland annat med en fototjinst dir mobilkamerafoto
hamnar direkt i 4rendehanteringen och underlittar for
kundcenter i motet med kund.

Avfallsappen fortsitter ocksd utvecklas bland annat med
nyhetsnotiser och slamavisering. Vi kommer ocksd kunna
skicka driftsmeddelanden till valda delar av korlistor. Den
digitala servicen blir allt viktigare d4 vi bestimt att upp-
hoéra med Miljéalmanackan.

Sluttickningen av den gamla deponin pi Tuddarpsan-
laggningen har fortsatt med terrassering av etapper och
arbetet ska vara klart 2039. Detta arbete finansieras via
skattemedel.
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Bolagens redovisning

Redovisningen omfattar Vadstena Fastighets AB,
med dess helagda dotterbolag Vadstena Forvalt-
ning AB, och Vadstena Turism och Naringsliv AB.
Ovriga heldgda bolag i koncernen har bedrivit
ingen eller mycket begransad verksamhet under
2020.

Vadstena Fastighets AB

Ekonomi

Arets resultat fore skatt for Vadstena Fastighets AB,
VEFAB, och dess dotterbolag Vadstena Forvaltning AB
uppgir till 3,7 mnkr (4,6 mnkr). Skillnaden mot féregi-
ende dr avser frimst 6kade personalkostnader. Budgete-
rat resultat var 3,9 mnkr.

Verksamheten

Bolagets 6vergripande mal 4r att frimja bostadsforsorj-
ningen i kommunen. I detta ingar att utifrin affirsmis-
siga principer bland annat att kunna erbjuda goda, sunda
och prisvirda bostider, att arbeta aktivt med nyproduk-
tion av bostider inom kommunen, att kunna stimulera
byggande av alla former av bostider samt att kunna er-
bjuda bostider for olika faser i livet, sivil for unga som
seniorer.

Bolaget har totalt 29 fastigheter innehillande 52.627 m?
bostider samt 16.499 m? lokaler. Verksamheten omfattar
forutom forvaltning av det heligda fastighetsbestindet
dven Vadstena kommuns fastighetsbestind, vilket sker i
dotterbolaget Vadstena Forvaltning AB sedan 2018.

Verksamheten har under 2020 omfattat forvaltning av
bolagets fastighetsbestind och nyproduktion av bostider
och trygghetsbostider. Stérre underhillsitgirder under
dret har varit stambyte, balkongrenoveringar och fonster-
byten. Under aret har en fastighet (Hallen 23, Slottsgatan
19) salts.

Under aret har viss omstrukturering av personalorganisa-
tionen genomforts.

Vakansgraden for dret har varit 0,57 (0,29) procent. Till
vakanserna skall liggas hyresforluster i samband med
omflyttningar vilket gor att de sammanlagda hyresf6rlus-
terna f6r 2020 uppgar till 1,57 (0,96) procent av hyresin-

tikterna f6r bostider (kallhyror). Omflyttningstakten for
helret blev 15 (14) procent.

Bolagets egna verksamhet bedéms inte ha péverkats i
ndgon storre utstrickning av pandemin. Efterfrigan pa
bostider bedéms inte heller paverkas mer 4n ytterst mar-
ginellt. Bland bolagets lokalhyresgister finns ett antal £6-
retag som paverkas i mycket stor ekonomisk utstrickning
varfor hyresforluster for lokaler kan uppstd f6r bolaget.

Det kommunala uppdraget

Enligt gillande 4gardirektiv ska avkastningen pa eget ka-
pital 6ver tid vara hogre 4n kostnaden for lanat kapital.
Avkastningen 2020 pi eget kapital uppgir till 9,4 procent
att jimfora med kostnaden for lanat kapital som uppgar
dll 0,9 procent (inklusive férmanskompenserande av-
gift). Styrelsen och vd gér bedémningen att den verksam-
het som bolaget bedrivit under 2020 varit férenlig med
det faststillda kommunala indamalet och att det utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Framtiden

Efterfrigan pi ligenheter, generellt sett, 4r fortsatt hog.
Dock bérjar det mirkas en viss minskad efterfrigan for
objekt i simre marknadslige. Hallbarhetsarbetet kommer
fortsitta med bland annat killsortering.

Oversyn av fastighetsinnehav och méjliga byggprojekt

sker [6pande.

Strategiskt malarbete

Hillbara Vadstena

Vadstena Fastighets AB (VFAB) och Vadstena Forvalt-
ning AB har under 2020 fortsatt omstillningen av hela
verksamheten for att fullt ut verka mot en hallbar utveck-
ling av Vadstena som inleddes 2019.

Den strategi som antogs under 2019 som innebir att alla
anstillda ska striva efter att alltid ha ett miljomissigt,
ekonomiskt och socialt perspektiv for val i vardagen har
fortsatt under 2020.

VFAB deltar i Sveriges Allminnyttas “Klimatinitativ”,
dir loftet dr att minska energiférbrukningen med 30%
fram till 4r 2030. Arbetet med Klimatinitiativet har kom-
mit i ging under 2020. Energisparatgirder har genom-
forts i samband med stambyte i en fastighet pi Borgmis-
taregatan.

Klimatinitiativet innebir ocksi att bli fossilfria under
2020, vilket fir anses uppnatt. Alla fordon kérs nu pa an-



tingen el eller HVO. Inventering har skett av alla handma-
skiner och de som inte gir att driva med nagot fossilfritt
brinsle eller el har bytts ut. VFAB deltar ocksd i kommu-
nens hallbarhetsarbete genom samarbete i olika projekt.
Under 2020 har killsortering av hushéllens avfall bestillts
till tre bostadshus.

Digitalisering kommer att vara ett av de viktigaste verk-
tygen i arbetet f6r en hallbar utveckling.

Viixande Vadstena

Under hésten 2019 pabérjades nyproduktion av 30
lagenheter pa Kalkhagsvigen 1 och 3 i form av Vadstenas
forsta trygghetsboende. Produktionen bestir av fyra hus-
kroppar med blandade ligenhetsstorlekar fran 1 till 3 rum
och k&k. Inflyttning 4r planerad till 1 juni 2021 och alla
30 ligenheterna 4r uthyrda.

Nybyggnation sker dven av 28 parhusligenheter i kvarte-
ret Riksforestindaren pa Sédra Drottningmarken. Dir
kommer inflyttningen ske i tvd etapper, 14 ligenheter per
etapp med forsta inflyttning 1 juni 2021. Alla 14 ligen-
heterna 4r uthyrda. Varje ligenhet har en egen tridgird
med grismatta och méjligheter till odling av olika slag.
Parhusligenheterna virms med bergvirme som drivs av
solenergi.

Attraktiva Vadstena

VFAB ska frimja bostadsforsorjningen i Vadstena
kommun och vara ett attraktive alternativ pi bostads-
marknaden i kommunen. Bolaget har en bra mix av olika
typer av ligenheter, bide ligenheter i innerstaden vid
Vitterns strand, men ocksd i traditionella flerfamiljshus
och radhus. I Borghamn finns ligenheter i flerfamiljshus
och radhus. Bostiderna ir prisvirda och for alla faser i
livet.
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Vadstena Turism och Naringsliv AB

Ekonomi

Arets resultat fore skatt uppgir till 0,5 mnkr (0,3 mnkr).
Kostnaderna under dret ir ligre in foregiende ar pa
grund av att verksamheten inte kunnat bedrivas som pla-
nerat under coronapandemin. Overskott budgeteras inte

i bolaget.

Verksamheten

Bolaget ska bedriva verksamhet att leda, driva och utveck-
la turism, besdksniring och niringsliv inom Vadstena
kommun. Verksamheten under aret har pitagligt paver-
kats av pandemin och de restriktioner som den medfort.
Evenemang har stillts in och méten med lokala, regionala
och nationella aktérer har digitaliserats.

Niringslivsservice har erbjudits i form av lotsning och
information om stodpaket i samarbete med andra f6-
retagsstodjande organisationer. Turistinformation har
levererats via Vadstena InfoCenter och samarbetet har
utvecklats med ett flertal InfoPoints.

Arbetet med destinationsutveckling har bedrivits i pro-
jektform i bred samverkan med privata och offentliga
aktorer. Infor arsskiftet har bolaget fitt i tilliggsuppdrag
att utveckla kommunkoncernens arbete med kommuni-
kation, bland annat genom framtagandet av en ny gemen-
sam webplats.

Framtiden

Niringslivet och turismen 4r paverkad av pandemin och
dess restriktioner vilket ocksd medfor konsekvenser for
bolagets méjligheter att paverka utvecklingen. Nationella
stodinsatser i regional samverkan for att frimja omstart
och omstillning férvintas. Liksom 6kad koncernsamver-
kan till f6rmin for stirkt kommunikation, bittre fore-
tagsklimat och hallbar destinationsutveckling.

Strategiskt malarbete

Hallbara Vadstena

Under dret har pd grund av pandemin firre méten in
planerat kunnat genomféras for och med det lokala ni-
ringslivet i syfte att stirka samverkan och samarbetet
med Vadstena kommun, liksom studiebesok for kom-
munledningen pa foretag. Bolaget har ocksa varit aktiva
i regionala och nationella ssmmanhang for frimjande av
hallbarhet, destinations- och nirings-livsutveckling, fore-
tridelsevis digitalt. Genom samverkan stirks Vadstenas

resurser och férutsiteningar. Ett lokalt arrangemang som
symboliserar bide samverkan och héllbarhet 4r Vadstena
Earth Week. Dirutéver syftar flera projekt for niringslivet
till 6kad hallbarhet, exempelvis Hallbar Turism och Cir-
kulir ekonomi inom industri.

Viixande Vadstena

Bolaget syftar till att stddja det lokala niringslivet genom
att erbjuda nitverkande, utbildning, foretagsservice och
lotsning. Detta sker i samverkan med andra foretags-
frimjande organisationer regionalt och nationellt, exem-
pelvis ridgivning via Nyféretagarcentrum och krisinfor-
mation med std av Foretagsjouren. Under det regionala
evenemanget Innovation Week bidrog bolaget dven 2020
med utdelning av priset Arets Innovatér. Till foljd av de
restriktioner och den kris for niringslivet som féljt med
pandemin har dialogen om och med niringslivet till stor
del fokuserat pa att digitalt inspirera till omstillning och
informera om de statliga stodpaketen.

Vadstena behiller sin ranking i Svenskt Niringslivs
foretagsklimat, men fick tyvirr stilla in det lokala nirings-
livsforumet och dialogmétet pa grund av pandemin.

Attraktiva Vadstena

Besokskontoret Vadstena InfoCenter pa Storgatan har
hallit 6ppet hela aret. Dirutover har hela tretton Info-
Points levererat besoksservice och turistinformation,
vilket stirke det lokala utbudet och samarbetet. Bolaget
har ocksd samordnat handelns aktiviteter och med olika
informationsinsatser forsokt balansera den stundtals
stora mingden besckare till ridande restriktioner, men
de storre evenemangen har stillts in pga pandemin. Det
lokala arbetet har pibérijats infor jubileet Gustav Vasa
500 ar. I samarbete med kommunen har bolaget ocksa
arbetat vidare med Centrumsamverkan for utveckling av
stadskirnan och Ostgdtaleden/Pilgrimsleden. Med stdd
av platsens varumirkesplattform har bolaget berittat om
och marknadsfort Vadstena, en kreativ historia i olika
kanaler och kampanjer, exempelvis sociala medier och
broschyrer.



Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar ir tillgingar som ska anvindas
en lingre tidsperiod till exempel byggnader, fordon, ma-
skiner, virdepapper etcetera.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning av anligg-
ningstillgingarna for att férdela anskaffningskostnaden
over tillgangens beriknade nyttjandeperiod.
Avsittningar ir forpliktelser som dr sikra eller hégst san-
nolika till sin férekomst men ovissa till belopp och infri-
andetidpunkt. Nir forpliktelsen uppstar belastas resulta-
tet. I kommunen giller detta bland annat avsittning for
pensioner och avgingsvederlag.

Balanskrav ir lagstadgat krav om att kommunens intik-
ter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrikning visar den ckonomiska stillningen vid
drets slut uppdelad pi tillgingar (anliggnings- och om-
sittningstillgingar), eget kapital, avsittningar och skulder
(lang- och kortfristiga skulder).

Driftredovisning - resultatrikning redovisar intikter
och kostnader fér den I6pande verksamheten under dret
stillt mot budget.

Eget kapital ir kommunens férmogenhet, det vill siga
alla tidigare 4rs ackumulerade 6verskott/underskott. Be-
star dels av rorelsekapital dels av anldggningskapital.
Exploateringsverksamhet ir dtgirder for att anskaffa,
bearbeta och iordningstilla rimark f6r att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier.

Finansiella intikter/kostnader avser intikter och kost-
nader f6r rintor pa in- och utlining, utdelningar m.m.
Finansnettot ir finansiella intikter minus finansiella
kostnader.

HVB: Hem for vird eller boende

Jamforelsestorande poster avser hindelser eller transak-
tioner som inte 4r extraordindra men som ir viktiga att
uppmirksamma vid jimférelser mellan dren.

Kassaflodesanalys visar hur medel har tillf6rts och an-
vints for 16pande verksamhet, investeringar samt finan-
siering och dirmed likviditetsférindringar.
Kapitalkostnader ir periodiserad investeringsutgift. Be-
star dels av avskrivning dels av rinta. Ar en intern post.
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Likvida medel bestar av kassa, plusgiro och bankmedel.
Lingfristiga fordringar och skulder ir fordringar och
skulder som har forfallodag senare 4n ett ar frin balans
dagen.

LSS: Lagen om stdd och service till vissa funktionshin-
drade.

LVM: Lagen om vird av missbrukare.

LVU: Lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga.
Loneskatt dr skatt pd pensionsformaner till anstillda.

Mnkr stir f6r miljoner kronor.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag fér bi-
drag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skatteme-

del.

Omsittningstillgangar ir tillgingar som pa kort tid kan
omsittas till likvida medel och som inte ir avsedda for sta-

digvarande bruk.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och
intdkeer till den redovisningsperiod till vilken de hér.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finan-
siella styrka.

SOL: Socialtjinstlagen.

Soliditet ir eget kapital satt i relation till de totala till-
gangarna. Visar hur stor del av de totala tillgingarna som
finansierats med egna medel.
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