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Ordforande har ordet

Aret som gatt

2021 dr ett ar d4 jag hade hoppats att ordet Corona var
forpassat till historiebdckerna. Sa blev det inte utan vi har
fitt leva med detta i olika varianter. Det har paverkat hela
virlden och dven vir kommun. Vi har alla fitt gra upp-
offringar, tagit hinsyn, prioriterat om, testat oss, vaccine-
rat oss och gritit. Men det har 4ven funnits tid till leende
och skratt. Den medminsklighet och vilja att hjilpa till
som finns i vir kommun Vadstena virmer i mitt hjirta
och det dr nagot vi alla skall vara stolta Gver.

Klubbslaget, Skollokalprojekt

Detta var aret di det historiska klubbslaget for skollokal-
projektet togs. Detta har hanterats av olika majoriteter
under 15 ar. Jag ir vildigt glad 6ver att beslutet har tagits
i en politisk enighet. Detta innebir att vira skolor kom-
mer att renoveras, byggas om och anpassas till dagen och
morgondagens krav for 236,5 miljoner kronor. I denna
budgetram ryms dven ett nytt skol/centralkdk.

Klubbslaget, Idrott och fritid

En stor satsning kommer 4ven att ske pa idrott och fri-
tid. Sporthallen vid Petrus Magni skola ska renoveras. For
budgetramen om 41,7 miljoner kronor ska ishallen reno-
veras och en ny fullstor sporthall uppféras pd Kungsvalla.
Den 6verskottsvirme som alstras av ishallen kommer att
anvindas till uppvirmning av den nya sporthallen.
Under dret har dven simhallens renovering fér 15 miljo-
ner kronor fortsatt. Ombergs skidbacke far ett bidrag pi
en miljon kronor till en ny lift.

Samarbeten

For att Vadstena ska ha forutsittningar att fortsitta vara
en egen kommun si dr samarbeten en viktig del. For att
skapa effektivitet samt samordna och férdela de resurser
som stdr till virt férfogande. Det giller att ha en gemen-
sam malbild och firdvig utstakad inom kommunens alla
verksamheter och kommunala bolag, vilket vi har idag.
Vi utvecklar redan pagiende samarbeten och utvecklar
nya samarbetsformer bide inom kommunen och virt
fastighetsbolag VFAB samt med olika strategiska partner
sasom grannkommuner och region.

Vi har startat upp samverkan med Mjolby nir det gil-
ler IT, telefoni och l6neadministration for att fi digital
kompetensh6jning och minska vér sirbarhet och direfter
kommer I6nesamverkan under 2022.

Radhustorget
2021 var aret di Radhustorget blev firdigt, vilken succé.
Sa vackert och si uppskattat av minga. De bida torgen

Ridhustorget och Stora torget med Storgatan som bin-
der ihop dem har verkligen blivit en “snackis” pa sociala
medier. Ryktet sprider sig i Ostergtland och ut i hela
Sverige hur trevligt det 4r att besoka Vadstena. Ga och
strosa, spontanhandla i de spinnande butikerna, ta en
lunch i nagon av de trevliga restaurangerna, sitta sig ned
och bara koppla av, bes6ka vira sevirdheter och varfor
inte runda av med en teaterforestillning.

Allt detta har bidragit till ate det har varit besoksrekord i
Vadstena detta dr vilket gynnar oss alla pi ett eller annat
sitt.

Bra blir annu Battre
Vadstena kommun fir allt bittre och bittre omdomen
och klittrar uppit.

* Vadstena rankas till landets nist bista skolkommun.

. Aterigen klittrar Vadstena pa foretagsrankingen som
Svenskt Niringsliv utfor arligen, pi andra plats i Oster-
gotland.

* En 6kning med 6ver 49 nya foretag i Vadstena kommun,
en 6kning med &ver 50% jimfort med foregiende ar.

* Kort- och lingtidsarbetslésheten i kommunen har
minskat detta ir med 20-30%

* Ar bista kommun i Sverige nir det giller att vaccinera
sig.

* Besoksrekord i Vadstena detta 4r.



Allt detta arbete som utférs av méinga gor att vi fir en att-
raktiv kommun vilket skapar tillvixt och nya méjligheter
till en innu bittre kommun att arbeta, bo och leva i.

Vadstenas planbok

Vi kan mycket glidjande presentera ett starkt koncernre-
sultat pd 21,4 miljoner kronor. Dir kommunens resultat
utgor 12,3 miljoner kronor dvs 12,3 6ver budget for dret
2021. Det héga resultatet beror frimst pd hogre skatte-
intikter 4n beriknat. Samtliga nimnder visar &verskott
mot budget. Vadstena kommuns ekonomi ir i grunden
mycket god och har f6r nirvarande en lig beliningsgrad
som naturligtvis kommer att stiga nu i takt med att vira
investeringar gors.

Pa gang

Mauritzonska fastigheten (vid Radhustorget) och sko-
makarstugorna far sin efterlingtade ansiktslyftning, gatu-
belysning i Hov, p-platser i Borghamn, ny brandstation
planeras, var ska en hundrastgard placeras, férstudie ging-
belysning strandpromenad i Borghamn, grivmaskinerna
borjar i Tycklingeomridet for att férbereda bostadsbygg-
nation, ny 6versiktsplan ska pabérjas, industriinfarten vid
Kungs Starby blir klar, cykelparkering och korsningen
Slottsgatan/Radhustorget blir klar, ny lekpark i slottspar-
ken, flera centrumnira p-platser... Ja, mycket ir verkligen

pd ging.

Ett stort tack

Vill jag rikta till alla kommuninvinare som har hjilpt till
och haft forstielse for de utmaningar vir kommun har
haft under det gingna aret.

Alla medarbetare inom kommunen som har gjort sitt
yttersta varje dag for att fa vardagen att fungera for oss
andra och gjort en avgorande skillnad for minga av oss.
Det ir just detta som gor var kommun unik och samman-
hallande, vi gor det tillsammans och det ir jag oerhért
glad och stolt &ver.

S

Peter Karlsson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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8 DEL1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande
bild av Vadstena kommuns verksamhet det gingna éret.
Huvudsakligt fokus 4r den kommunala koncernen som
ger en bild av den kommunala verksamheten, oavsett hur

verksamheten ir organiserad. Informationen limnas i
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning kap 11 och Radet f6r kommunal redovis-
nings rekommendation R15 Férvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal for kommunkoncernen

mnkr

Resultat
Arets resultat for kommunkoncernen (mnkr) 21,4
Nettokostnadsandel av skatteintdkter

(inkl. skatteutjamningsbidrag) % 95,1
Driftsredovisning

Nettokostnad (mnkr) 464,3
Nettoinvesteringar 103,2
Sjalvfinansieringsgrad 23,3
Tillgangar och skulder

Tillgangar, mnkr 1050,1
per invanare, kr 139.493
Skulder inkl. avsattningar mnkr 7440
per invanare, kr 98.831
Soliditet (exkl pensionsforpliktelse)% 29,2
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelse)% 14,5
Personal

Antal anstallda (&rsarbetare) 679

* Uppgift saknas

Nyckeltal fér Vadstena kommun

mnkr

Allmant

Antal invanare per 31-12 7.528
Kommunal utdebitering, kr/skattekrona 22,8
Resultat

Arets resultat for kommunen (mnkr) 12,3
Nettokostnadsandel av skatteintakter

(inkl. skatteutjamningsbidrag) 97,7
Driftsredovisning

Nettokostnad (mnkr) 477,0
Nettoinvesteringar 48,0
Sjalvfinansieringsgrad 81,5
Tillgangar och skulder

Tillgangar, mnkr 817,4
per invanare, kr 108.581
Skulder inkl. avsattningar mnkr 339,3
per invanare, kr 45.072
Soliditet (exkl pensionsforpliktelse)% 58,5
Soliditet (inkl. pensionsférpliktelse)% 39,6
Personal

Antal anstallda (arsarbetare) 632

* Uppgift saknas

2020 2019 2017
22,1 11,7 1338 14,9
94.6 96,9 96,7 95,9

4479 4489 431,6 4245

150,7 2114 85,4 66,8
47,3 25,1 53,0 69,0

989,8 839,2 660,7 638,3

133.342 112.971 87.929 86.013
705,1 576,5 407,4 398,9
94.989 77.617 54.219 53.753
28,8 31,3 38,3 37,5
12,4 11,7 11,7 9,3
688 713 704 *

2020 2019 2017

7.423 7.428 7514 7421
228 228 22,8 22,8
20,2 214,9 9,2 152
95,8 98,4 98,0 97,0

4533 4558 4394 4293
43,1 192,8 71,2 22,0

124,6 17,6 38,3 140,0

799,7 751,6 383,3 368,0

107.733 101.181 51.013 49.594
334,0 306,0 150,3 144,3
44.995 41.195 19.997 19.445
58,2 59,3 60,8 58,7
38,0 37,4 14,8 11,9
642 667 657 *
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Den kommunala koncernen
Organisationsschema

Politisk organisation

Vatten- och
avfallsnamnd
Revision

Overférmyndar-
namnd

Samhallsbyggnads- Kultur- och
namnd utbildningsnamnd

Kommunstyrelse Socialnamnd Valnamnd

Bolagsstruktur

Vadstena kommun

Vadstena Stadshus AB (100 %)

Vadstena Fastighets AB
(100%)

Vadstena Turism
& Niaringsliv AB (100%)

Vadstena Forvaltnings
AB (100%)

| december 2021 saldes dotterbolaget Vadstena Kommunfastigheter AB for likvidation. Ingen verksamhet har bedrivits i
bolaget sedan 2019.

Kommunen har avtal med 3 st forskolor och 4 st fritidshem som bedrivs som féraldrakooperativ, férutom en av forskolorna
som drivs av gemensamt av kyrkliga samfund. | dvrigt finns inga privata utférare av kommunal verksamhet i Vadstena kom-
mun. Kommunen bedriver ingen verksamhet inom gymnasie- och sarskolor.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Omvarldsanalys

Den kraftiga ligkonjunkturen, som orsakades av corona-
pandemin under 2020, bedémdes vid bdrjan av dret som
svir for virldsekonomin att himta sig frin. Nedgingen
i antalet sjuka och déda, tack vare globalt vaccinations-
program, samt historiskt stora statliga ekonomiska stimu-
lanser for att dimpa pandemins paverkan pa ekonomin
gjorde att dterhimtningen skedde ovintat fort.

For Sverige blev tillvixten i bruttonationalprodukten
(BNP) och minskningen av arbetslosheten mycket bittre
in prognoser och férvintningar. Det har medfort en till-
vixt i skatteunderlaget som tillsammans med de statliga
stoden kraftigt forbittrat de ekonomiska forutsittningar-
na for kommunerna.

Trots de omfattande ekonomiska stdden ir de svenska
statsfinanserna fortsatt starka.

I den snabba dterhimtningens spér har efterfrigetillvix-
ten orsakat en rad utbudsproblem. Detta tillsammans
med flaskhalsar i varuproduktionen, brist pa fraktvolym
och hégre energipriser har orsakat en 6kning av inflatio-
nen.

Befolkningsutveckling

31 december 2021 hade kommunen 7.528 invinare. Det
dr 105 kommuninvinare fler 4n vid foregiende arsskifte.
2021 foddes 46 barn, vilket 4r en minskning med 20 barn
jamfort med 2020. Antalet déda 2021 var 89 st vilket dr
21 firre dn 2020. Fodelsenettot blev -43 vilket ir i niva
med 2020 di fodelsenettot var -44. Flyttningsnettot, det
vill siga inflyttade minus utflyttade blev ar 2021 +146 vil-
ket skall jimf6ras med + 30 st under 2020. Ar 2021 var
antalet inflyttade 570 st och antalet utflyttade 424 st.
Pigiende nybyggnationer och markexploatering utgor
potential f6r en hdgre befolkningstillvixt

Demografi

Kommunen har en hégre andel dldre 4n rikssnittet. Med-
elildern for riket 2020 var 41,4 ir, motsvarande for kom-
munen 48,7 dr. Bara nio andra kommuner i Sverige hade
en hogre medelilder. Demografin medf6r storre behov av
samhillsservice i form av till exempel omvéirdnad, boen-

deformer och tillginglighet.

Arbetslshet

Arbetslésheten (inskrivna arbetslésa i procent av den re-
gisterbaserade arbetskraften enligt Arbetstérmedlingens
statistik) 2021 i kommunen var 5,4 procent fér dldrarna
16-65 ar. Det ir ligre 4n motsvarande for linet (7,6 pro-

cent) och riket (7,2 procent). Fér gruppen ungdomar i
ildrarna 18-24 ar var arbetslosheten 9,8 procent, vilket dr
samma for som linet men hogre in riket (8,7 procent).

Kompetensforsorjning

Kommunen har bérjat kinna av svirigheter med att re-
krytera utbildad personal med vissa specialistfunktioner.
Minga verksamheter forutspar en brist pd utbildad ar-
betskraft, frimst inom vird och omsorg men 4ven inom

férskola och grundskola.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt bland-
modellen. Den innebir att pensionsférminer som in-
tjanats fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Den
uppgar inkl. I6neskatt till 154 (162) mnkr. Pensionsfor-
méner som intjinats frin och med 1998 ingir i verksam-
hetens kostnader och redovisas som en avsittning. Den
uppgar till 43 (38) mnkr. Kommunen har inga placering-
ar i stiftelser eller egna finansiella placeringar av pensions-
medel. Pensionsitagandena ir beriknade enligt RIPS 21
(riktlinjer for berikning av pensionsskuld) och redovisas
i enligt lag om kommunal bokféring och redovisning.
Upplysningar om forpliktelserna finns i not 18. De kom-
munala dotterbolagen har inga pensionsforpliktelser i ba-
lansrikningen.

Under 2021 kom nya antaganden om beriknad livslingd,
vilket paverkat pensionskostnaderna under aret med 4,0
mkr. I december 2021 tecknade SKR och de fackliga or-
ganisationerna inom den kommunala sektorn avtal om
ett moderniserat pensionssystem, vilket kommer innebi-
ra 6kningar av pensionskostnaderna de kommande dren.

Finansiella risker
Kommunkoncernen och kommunen ir exponerad for
rinterisk och finansieringsrisk .

Rinterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala kon-
cernens rintebirande nettoskuld till 518,1 (486,3) mnkr.
Den har &kat till f6ljd av genomf6rda investeringar under
dret. Kommunens rintebirande nettoskuld uppgick till
166,4 (160,4) mnkr och har ékat avseende pensionsskuld
och egenfinansiering av investeringar. Upplaningen i
kommunen I6per med fast rinta och i kommunens bo-
stadsbolag 16per den med bade fast och rorlig rinta. Ge-
nomsnittlig rintebindningstid 4r 3,2 ir f6r kommunens
upplining och 2,58 ar fér kommunkoncernen. Den ge-
nomsnittliga lanerintan ir 0,86 procent fér kommunen
och 0,52 procent foér kommunkoncernen.



Finanseringsrisk

Av laneskulden pd balansdagen forfaller 7 procent inom
ett ar f6r kommunkoncernen och 0 procent f6r kommu-
nen. P4 balansdagen uppgick tillgingliga likvida medel
och tillgingliga outnyttjade kreditfaciliteter f6r kom-
munkoncernen till 90,3 (98,2) mnkr.

Juridiska tvister

Kommunen har tvi pigiende rittsliga tvister. Den ena
tvisten avser sakférhallanden kring avtal om markexplo-
atering och den andra tvisten avser giltigheten av option
om férvirv av fjirrvirmeanliggning.

AR
I A
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Pandemin har 4ven under 2021 inneburit pafrestningar
inom kommunens verksamhet. I takt med att vaccinering
av befolkningen genomférdes minskade antalet sjuka och
déda. Under hésten upphérde de sista av restriktionerna
for forhindrande av smittspridning. Aterhimtningen i
virldsekonomin och den svenska ekonomin pibdrjades
dock redan under viren och resulterade i en kraftig 6k-
ning i bruttonationalprodukten (BNP) och en nedging
i arbetslosheten. Staten har fortsatt att stodja offentlig
sektor och niringslivet under 2021. Kommunen har fatt
ersittning i form av generella statsbidrag 5,0 mnkr, ersitt-
ningar for viss del av sjuklénekostnader 2,9 mnkr samt
ersittningar for kostnader inom ildreomsorg och hilso-
och sjukvird for att férhindra smittspridning 2,4 mnkr.
I'slutet av dret orsakade en virusmutation en ny omfattan-
de smittvig, vilket medfort hog sjuk- och karantinsfran-
varo dven in pd 2022.

Planering for nya skollokaler

I november fattades beslut om historiskt stora investe-
ringar i form av renovering av skollokaler f6r grundsko-
lan, nybyggnation av centralkdk och idrottshall samt re-
novering av ishall. Totalt uppgir investeringarna till 278,3
mnkr.

Omdaning av Radhustorget
I juni stod det omdanade Radhustorget firdigt att ta
emot sommarens rekordstora mingd besékare.

Nya bostader

Det nya trygghetsboendet pa Kalkhagsvigen och radhus-
ligenheter pd Sédra Drottningmarken, som byggts av
Vadstena Fastighets AB stod klara under 2021 och samt-
liga 58 ligenheter 4r uthyrda. Totalt i kommunen ir det
drygt 80 bostider som firdigstillts under 2021 och under
hosten slipptes de sista tomterna i nybyggnadsomradet
Sodra Drottningsmarken till tomtkén. Under aret har
detaljplanen i Tycklingeomridet vunnit laga kraft, vilket
kommer méjliggéra 300-450 bostider i olika upplitelse-
former.

Bredband - 6ppet nat

Kommunens bredbandsutbyggnad har fortsatt och dess-
utom ir nu fibernitet ppet for fler tjinsteleverantrer
in tidigare. Vokbys kunder erbjuds nu ett brett utbud av
olika tjinster frin ett flertal leverantdrer via Utsikts tjins-
teportal.

Naringslivsranking

Vadstena klittrade 24 platser till plats 63 i Svenskt ni-
ringslivs rankning av det lokala foretagsklimatet 2021.
Vadstena ir en av de tio kommuner som klittrat allra
mest de senaste fem dren.

Skolranking

I Lirarforbundets arliga skolranking ligger Vadstena kvar
i toppen och rankades som landets nist bésta skolkom-
mun.

Korttidsboendet Stenborgen

I augusti 6ppnade korttidsboendet Stenborgen i renove-
rade lokaler i Borghamn. Boendet ir ett korttidsboende
och fritidshem fér barn och unga inom LSS.

Samarbete med andra kommuner

Kommunen har under dret utvecklat befintliga samarbe-
ten och inlett nya. Bide inom kommunkoncernen och
med andra kommuner. Inom koncernen har samarbete
skett inom kommunikations- och informationsomridet.
Samarbetet med Motala kommun inom risk- och siker-
hetsarbete har utékats under 2021. Under viren genom-
fordes ett samgiende med Mjslby kommuns IT-funktion
och sedan den 1 juni har kommunerna en gemensam
vixel. Ytterligare samarbete kommer att ske med Mjolby
kommun, di beslut fattats om ett gemensamt lénekontor
frin viren 2022.

Det samarbete som inleddes under 2020 med en avsikts-
forklaring som tecknades med Mjolby kommun och
Mjolby Svartidalens Energi AB om samhillsviktig infra-
struktur har fortsatt. Avsiktsforklaringen har under 2021
konkretiserats avseende majligheterna kring ett framtida
fjarrvirmesamarbete. Arbetet med att utreda hur Vittern
skulle kunna férs6rja Mjolby med dricksvatten har pibor-

]ats.

VA-strategi

Arbetet med en ny vatten- och avloppstrategi har pabor-
jats. Den idr en del i framtida strategisk samhillsplanering
och kommer bland annat att ligga till grund f6r den kom-
mande Sversiktsplanen.

I strategin ingar dven en utredning om méjlig kommunal
vatten- och avloppsledning till Nissja.

Firande av demokratin 100 ar

I augusti anordnade kommunen ett demokratiseminari-
um dir Sveriges riksdags talman och kultur- och demokra-
timinister deltog. Seminariet var en del av 500-irsjubileet
av att Gustav Vasa valdes till riksforestindare i Vadstena.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Vadstena kommuns styrmodell

Nedan visas kommunens styrmodell med roller och ansvarsférdelning.

Statlig styrning & grunduppdrag

VISION
Langsiktiga
Strategisk gemensamma Vardegrund Styrprinciper Politiskt program Kommun-

styrning forutsattningar fullmaktige

Taktisk Namndplan Affarsplan Namnd/
Styrning Planera - genomféra - félja upp - férbdttra Planera - genomféra - folja upp - forbdttra bolagsstyrelse
Operativ Forvaltnings-

P . Verksamhetsplan Verksamhetsplan &
styrning chef/VD

Planera - genomféra - félja upp - férbdttra

Vadstenas kommuns styrmodell 4r uppbyggd utifrin
styrningsfilosofin tillitsbaserad styrning och ledning och
tillimpades for forsta gingen under 2019. Modellen ir
tinkt att kontinuerligt utvecklas och forbittras.

Styrdokument

Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer for styrdoku-
ment (KS/2018:276). I riktlinjerna finns definitioner for
de olika styrdokumenten och vem som beslutar.

Tabellen nedan visar vilka olika styrdokument som finns
och var de beslutas.

Policy Strategi Rikt- Handlings- Rutin

linje plan

Kommun- 4 b 4

fullméktige

Kommun- ® ®

styrelsen

Namnd b 4 b 4
Verksamhet 3

Planera - genomféra - félja upp - forbdttra

Bolagsstyrning

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt ver de kommuna-
la bolagen och den utévas genom bolagsordning, dgar-
direktiv och igardialoger. For att effektivisera ledning
och styrning omstrukturerades koncernsstrukturen den
31 december 2019 och de kommunala bolagen samlades
under Vadstena Stadshus AB. Bolagets uppgift 4r att sty-
ra och leda de kommunala bolagen. Styrelsen utgdrs av
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommundirekts-
ren ar VD.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har dven uppsikeplikt 6ver internkon-
trollen. Den bedrivs av nimnderna utifrin ny riktlinje
som antogs under 2020. Nimnderna rapporterar intern-
kontrollplaner och uppféljning av dem till kommunsty-
relsen. Uppsiktsplikten ver nimndernas tilldelade anslag
sker genom ekonomiska uppféljningar tre ginger per dr.
Visar nimndens manatliga prognoser pi ett underskott
ska en handlingsplan f6r att nd budgeterad anslagsram
presenteras for kommunstyrelsen.
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Strategiskt malarbete 2021

Vadstena kommun arbetar utifrin tillitsbaserad styrning
och ledning. Detta innebir bland annat ett minskat fokus
pd detaljerade ettdriga politiska mal till forman f6r ett mer
langsiktigt och strategiskt inriktat styrning. Den styrande
politiska majoriteten formulerade ddrfor efter valet 2018
tre strategiska inrikeningsmal som ska gilla f6r mandat-
perioden — vixande Vadstena, attraktiva Vadstena samt
hillbara Vadstena.

Alla nimnder har direfter, utifrin sina olika ansvarsom-
riden, utarbetat mal for sina respektive verksamheter som
ska bidra till att langsiktigt uppnd de strategiska malen.
Detsamma giller de kommunala bolagen, vilket redovisas
senare i rapporten (sid 85).

Till detta tillkommer de styrprinciper som ska genomsyra
all kommunal verksamhet. Detta ir kommunfullmik-
tiges sitt att virdestyra, det vill siga att inrikta och styra
organisationskulturen inom Vadstena kommun utifrin
fem fastslagna styrprinciper — kvalitet, effektivitet, tillit,
rittssikerhet samt transparens — och med ett tydligt fo-
kus p nytta for medborgarna. Styrprinciperna och deras
nyttofokus tydliggors i konceptet "Handen pa hjirtat”™:

Attraktiva, vixande och hallbara Vadstena

De kommunala verksamheterna arbetar pa olika sitt for
att bidra till att uppné de av kommunfullmiktige fastslag-
na strategiska malen. Nedan f6ljer dirfor tre tabeller som
visar bredden av den verksamhet som pigar, vars gemen-
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samma nidmnare 4r att bidra till att uppnd de gemensam-
ma strivansmalen om ett attraktivt, vixande och hallbart
Vadstena.

Att vixa handlar dels om numerir, det vill siga att kom-
munen behover och vill fi fler invinare, och dels om att
fysiskt expandera genom om- och nybyggnation av bosti-
der och verksamhetslokaler. Men vixande handlar ocksi
om personlig mognad och utveckling genom hela livet —
att fi mojlighet att vixa som minniska oavsett om du ir
ett férskolebarn, brukare pi ett dldreboende eller anstilld
i kommunen.

Under 2021 okade kommunens invdnarantal med 105
personer jimfort med dret innan. Vadstenas befolknings-
mingd ir relativt stabil 6ver tid med en befolkningstillvixt
pi 0,4% under de senaste tio dren. In- och utflyttning sker
i ungefir lika stor utstrickning, vilket gor att numeriren
tar ut varandra. Istillet 4r det liga fodelsetal i kombina-
tion med att ett relativt stort antal dldre avlidit som ofta
ar forklaringen till befolkningsférindringar mellan dren.
Med en hég andel dldre i befolkningen sammanfaller vissa
ar ett hogre antal avlidna med ett ligre antal fédda. Detta
kallas for ett negativt fodelsedverskott. For Vadstenas del
hade kommunen f6r 2021 ett negativit fédelseéverskott
pa -43 personer.

Stravansmalet om “vixande” innebir dock inte enbart
siffror, utan 4ven savil kroppslig som mental utveckling.
Vadstena kommun har hir Iyckats kombinera héga ambi-
tioner f6r barns lirande med hoga skolresultat. 2021 upp-
mirksammades detta dven nationellt di Vadstena, for an-
dradretirad, blev den nist hégst rankade skolkommunen
i Sverige (plats 2 av 290 i den nationella jimf6relsen), och
dessutom, dterigen, Ostergétlands bista skolkommun.
Detta bidrar till att géra Vadstena till en attraktiv plats att
leva och verka pa!

Vadstena betraktas ocksi som en attraktiv destination for
bide inhemska och internationella besokare. Turismen
r mycket viktig fér Vadstena, inte minst for besoksni-
ringen, handlare och lokala niringsidkare. Under 2021
uteblev till stor del de internationella turisterna pa grund
av ridande pandemi. Men istillet hittade, aterigen, re-
kordmanga inhemska turister till Vadstena, vilket — mitt i
all pandemisk tragik som priglat 2021 — ir vildigt roligt!
Det 4r dirfor vikeigt for Vadstena kommun att fortsitta
arbetet med att sivil 6ka som tydliggora sin attraktivitet,
bide som geografisk plats men ocksi som organisation
och arbetsgivare.



Vaxande Vadstena
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Mal 2021

Ansvarig namnd

Skapa boendeformer utifran Socialndmnden

individens behov

Samhallsbyggnads-
namnden

Vadstena kommun har god
planberedskap for attraktiva
boenden i olika upplatelse-
former

Samhallsbyggnads-
namnden

Vadstena kommun attraherar
nya byggherrar att etablera sig
i Vadstena kommun

Vadstena kommun ska utveck- Kommunstyrelsen
las med en langsiktigt hallbar
ekonomi, for att klara komman-

de investeringsbehov

Kultur- och
utbildningsnamnden

Vadstenas forskolor och grund-
skolor haller hog kvalitet och
ar i topp jamfort med andra
kommuner i landet

Att vara en attraktiv arbetsgivare 4r ett dubbelsidigt
uppdrag. Dels handlar det om att Vadstena kommun
som organisation behéver erbjuda en sund och modern
arbetsmiljé med goda interna utvecklings- och karridr-
mojligheter, sa att befintlig personal viljer att stanna kvar
inom organisationen. Men det handlar ocksid om att i en
tilltagande konkurrens Iyckas attrahera nya medarbetare
inom hela det kommunala uppdraget.

For att lyckas med detta krivs att Vadstena kommun ar-
betar for att félja med sin tid samt att arbetsmiljén och
kulturen inom organisationen upplevs som god. Digitali-
sering av kommunala verksamheter 4r ett led i att moder-
nisera och effektivisera flera delar av vilfirdsuppdraget.

Hela det kommunala uppdraget — vird, skola, omsorg
och myndighetsutévning — ryms inom Agenda 2030,
FN:s globala malsittning f6r en hallbar virld. Social-
nimnden och kultur- och utbildningsnimnden arbetar
varje dag for ett jimlike, jaimstillt och socialt hallbart sam-

Maluppfyllelse

Kommentar

V Alla individer ska ha mgjlighet till

ett boende som passar deras behov
och livssituation.

/ For att vaxa i antal invanare vill och

behover Vadstena kommun vara en
plats for alla manniskor och kunna
erbjuda olika bostadsformer bade i
storlek och upplatelseform.

V Att ha olika byggherrar som bygger

i Vadstena ar ett satt att 6ka
mangfalden av boendealternativ
och upplatelseformer, bade sett
till utformning och storlek. Pa sa
satt kan fler hitta sitt dromboende
i Vadstena kommun och bidra till
malet om att vaxa.

V For att klara valfardsuppdraget

kravs kontinuerliga investeringar -
bade i form av underhall och som
nyinvesteringar. For att klara detta
kravs bade en stabil - och helst
vaxande - skattebas och standiga
verksamhetseffektiviseringar och
prioriteringar av investeringsmedel.

V En god utbildning och en trygg

uppvaxt ger goda forutsattningar
for individuell utveckling. En for-
och grundskola i toppklass ar ocksa
en mycket viktig faktor for att locka
nyinflyttande barnfamiljer - och for
att fa redan etablerade att stanna.

hille. Samhillsbyggnadsnimnden arbetar med att skapa
hallbara och trygga bebyggelsemiljoer, hillbar infrastruk-
tur och med tillsyn som sikrar livsmedelsproduktion och
rent vatten. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande an-
svar for den ekonomiska hallbarheten och for att styra de
kommunala verksamheterna som helhet mot ett hillbart
samhille.

Vadstena kommun har under 2021 fortsatt att bygga upp
ett systematiskt hallbarhetsarbete. Ett viktigt led i detta dr
att samverka, sivil inom kommunkoncernen som med
externa aktorer. Genom samverkan blir Vadstena kom-
mun mer effektiv, uppnir hégre kvalitet och skapar forut-
siteningar for fler och bittre kommunala tjanster till alla
dem som kommunen finns till f6r — Vadstenas invinare,
niringsidkare, foreningar och besokare.




Attraktiva Vadstena
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Mal 2021

Bidra till god personal-
forsorjning

Vadstena kommun har trygga
och attraktiva offentliga miljcer
som bidrar till 6kad tillgang-
lighet for medborgare och
besokare

Vadstena kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare dar
manniskor trivs och utvecklas

Vadstena kommun ska styras,
ledas och organiseras pa ett
resurseffektivt satt

Alla forskolor och grundskolor
erbjuder goda miljoer och lik-
vardiga mojligheter for maximal
utveckling och livslangt larande

Bidra till ett varierat och till-
gangligt fritids- och friluftsliv

Bidra till ett varierat, rikt och
inkluderande kulturliv

Ansvarig namnd

Socialnamnden

Samhallsbyggnads-
namnden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kultur- och
utbildningsnamnden

Kultur- och
utbildningsnamnden

Kultur- och
utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Kommentar

Att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dar varje individ far
mojlighet att vaxa och utvecklas
ar redan viktigt, men kommer att
bli helt avgorande framéver. Social
hallbarhet i arbetslivet ar darfér en
mycket viktig attraktivitetsfaktor.

Under 2021 har socialndamndens
arbete med dessa fragor fatt ge
vika for prioriterat pandemirelate-
rat arbete.

En trygg, saker och attraktiv
offentlig miljo bidrar till upplevelsen
av Vadstena som en attraktiv och
tillganglig plats.

Personalen ar den enskilt viktigaste
faktorn i all kommunal verksamhet.
Att viarna om befintlig personal och
stimulera till bade verksamhets-
och individuell utveckling ar darfor
minst lika viktigt som att kunna
attrahera ny kompetens.

Omsorg om skattemedel och fokus
pa nytta och effekt for medborg-
arna for varje krona ar avgorande
for att skapa tillit och attraktivitet
for Vadstena kommun - bade som
plats och som organisation.

Stimulerande fysiska miljéer och
narvarande, kvalificerad personal
som utmanar varje individ utifran
sina férutsattningar har visat sig
vara ett framgangsrikt koncept
for Vadstenas attraktiva for- och
grundskolor.

Mojligheter till ett varierat och

rikt fritids- och friluftsliv lockar
varje ar manga invanare att delta i
aktiviteter och att njuta av kommu-
nens vackra miljéer, samtidigt som
platsens attraktivitet for besokare
bara 6kar for varje ar.

En mangfald av kulturella uttryck
och kulturella aktorer bidrar starkt
till Vadstena kommuns attraktivitet.



Hallbara Vadstena

DEL1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal 2021

Bidra till engagerat och hallbart
miljdarbete

Bidra till god folkhalsa

Bidra till god kvalitet
och effektivitet

Samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet bidrar till en lang-
siktigt hallbar miljo

Myndighetsutévningen praglas
av korrekt, rattsaker och
effektiv handlaggning

Vadstenas kommuns hallbar-
hetsarbete ska anpassas till
FN:s globala hallbarhetsmal
samt de nationella miljomalen

Vadstena kommun ska soka
samverkan dar sa ar mojligt

Medarbetare, barn och elever
i Vadstena blir medvetna om
och tar en aktiv roll for en
hallbar samhallsutveckling

Forvaltningens arbete genom-
syras av ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet

Ansvarig namnd

Socialnamnden

Socialnamnden

Socialnamnden

Samhallsbyggnads-
namnden

Samhallsbyggnads-
namnden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kultur- och
utbildningsnamnden

Kultur- och
utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Kommentar

Alla kommunala verksamheter
ansvarar for att bidra till ekologisk
hallbarhet utifran sina forutsatt-
ningar.

God folkhalsa oavsett alder eller
eventuell funktionsvariation ar
viktigt bade for individen och for
samhallet.

Hog kvalitet, god service och effek-
tivitet i kommunala tjanster bidrar
till ekonomisk hallbarhet och till ett
mer jamstallt och jamlikt samhalle.

Dagvattenbrunnar, avloppsl6sning-
ar och livsmedelsinspektioner ar tre
exempel pa kommunala ansvars-
omraden som direkt och indirekt
bidrar till bade ekologisk och eko-
nomisk hallbarhet.

Att som myndighet agera pa ett
rattssakert och korrekt satt i alla
bedémningar ar avgérande for att
saval skapa som bibehalla tillit till
kommunen som myndighet, vilket i
sin tur bidrar till ett socialt hallbart
och robust samhélle.

Agenda 2030 ar en global ange-
lagenhet som Vadstena kommun
aktivt ska bidra till i alla sina verk-
samheter.

Samverkan mellan samhalleliga
aktorer starker inte bara den
enskilda kommunen, utan hela
samhillet da tjanster till medborg-
are kan kvalitets- och effektivitets-
sakras pa ett langsiktigt hallbart
satt.

Kunskapsspridning och inspiration
till att som individ bidra till hall-
barhetsutvecklingen ar avgérande
for att lyckas med Agenda 2030:s
malsattningar.

For att lyckas med hallbarhetsam-
bitionerna, i Vadstena saval som
nationellt och globalt, behover
hallbarhetsperspektiven integreras i
all verksamhet.

17
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Den modell som Vadstena kommun har valt for den fi-
nansiella analysen kallas RK-modellen. Denna modell
syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv som ska leda
till en finansiell bedomning av kommunen och dirmed
bedéma huruvida kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte.

Var och en av de fyra delarna analyseras med hjilp av ett
antal finansiella nyckeltal som ska belysa stillningen och
utvecklingen, i de flesta fall under den senaste tredrspe-
rioden. Modellen bygger pa de fyra omridena: resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Resultat
Resultatet kartliggs och utreds. Utvecklingen av olika
intikter och kostnader bedéms. Investeringarna belyses

iven under detta avsnitt.

RISK

Foreligger nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?

Kapacitet

Kapacitet eller lingsiktig betalningsberedskap handlar
om att redovisa vilken finansiell motstindskraft kommu-
nen har pé ling sikt. Ju svagare kapacitet, desto mindre
formiga har kommunen att klara framtida finansiella

problem.

Risk
Omridet beskriver hur kommunen ir exponerad finansi-
ellt. Hir analyseras borgensitagande och pensionsskuld.
En god ekonomisk hushillning visar 4ven kommunens
forméga att pd kort och ling sikt méta finansiella pro-
blem.

Kontroll

En god féljsamhet mot budget ir ett uttryck f6r god eko-
nomisk hushillning. T detta perspektiv analyseras hur
ekonomiska planer foljs.

KAPACITET

Vilken kapacitet har
kommunen att moéta finansiella
svarigheter pa lang sikt?

KONTROLL

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen?




Finansiell analys av koncernen

Bolag

I kommunkoncernens redovisning ingir férutom nimn-
dernas verksamheter dven de, indirekt eller direke, heligda
bolagen Vadstena Stadshus AB, Vadstena Turism & Ni-
ringsliv AB samt Vadstena Fastighets AB, med dess dot-
terbolag Vadstena Forvaltnings AB. Vadstena Kommun-
fastigheter AB sildes i december 2021 for likvidation.

Resultat & kapacitet

Forindring av kostnader och intikter

Verksamhetens intikter (exklusive skatteintikter, generel-
la statsbidrag och utjimning) i kommunkoncernen 2021
minskade med 6,3 mnkr (2,9 procent) jaimfort med 2020
och verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 6ka-
de med 10,1 mnkr (1,5 procent). Det medférde att netto-
kostnaderna ckade med totalt 16,4 mnkr (3,7 procent).

Investeringsvolym

Kommunkoncernens totala bruttoinvesteringar upp-
gar till 103,2 mnkr, varav 48,0 mnkr avser kommunens
investeringar inklusive VA-investeringar, 53,7 mnkr av-
ser Vadstena Fastighetsbolag AB. Investeringstakten for
kommunkoncernen kommer 6ka kommande ir.

Finansnetto

Finansnettot har forbittrats jimfért med 2020. Frin -3,5
mnkr 2020 till -2,7 mnkr 2021. Finansiella intikter har
okat med 1,3 mnkr och finansiella kostnader har okat
med 0,6 mnkr.

Resultat

Vadstenas sammanstillda redovisning visar ett positivt re-
sultat fore skatt pa 21,4 mnkr, vilket 4r ldgre 4n 2020 di
resultatet var 22,1 mnkr.

Kommunens resultat var 12,3 mnkr, vilket 4r hégre dn
budgeterat men ligre forra drets resultat pa 20,2 mnkr.
Vadstena Fastighetsbolag AB, med dess dotterbolag visar
ett resultat fore skatt pa 9,3 mnkr (3,7 mnkr fore skatt
2020) vilket 4r hogre 4n budgeterat resultat pi 4,1 mnkr,
beroende pi realisationsvinst vid forsiljning av fastighet.
Skatten dr 2021 uppgir till 0,4 mnkr. Efter skatt blir da
irets resultat 8,9 mnkr.

Vadstena Turism och Niringsliv AB visar ett positivt re-
sultat pa 136 tkr fore skate, vilket 4r ligre dn 2020. Skatten
uppgar till 29 tkr, vilket ger ett resultat efter skatt pa 107
tkr.
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Soliditet

Soliditet som ir ett mdtt pi kommunkoncernens ling-
fristiga finansiella férméga och miter andelen eget kapital
i forhallande till de totala tillgingarna, har 6kat frin 28,8
procent till 29,2 procent.
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Soliditet (%) for koncernen 2017-2021

Langfristiga skulder och laneskuld

Den lingfristiga skulden, som bestar av lingfristiga lin
samt forutbetalda investeringsbidrag, har under dret dkat
med 21,7 mnkr och uppgir pa balansdagen till 541,8
mnkr. C)kningen mellan dren 2020 och 2021 beror till
storsta delen pd upptagna lin i Vadstena Fastighets AB for
nyproduktion av bostider , totalt 58 ligenheter.
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Risk och kontroll

En god ekonomisk hushéllning innebir att koncernen pa
kort och medellingt perspektiv inte beh6ver vidta nigra
drastiska dtgirder for att méta finansiella problem. Kon-
cernen bor ha en sidan likviditet eller kortfristig betal-
ningsberedskap att man kan betala sina 16pande utgifter
utan besvir. Koncernens kassalikviditet dr 97 procent,
vilket 4r ligre 4n 2020 d4 den var 100 procent. Finansiella
nettotillgingar uttrycker betalningsberedskapen pa med-
elling sikt. De finansiella nettotillgingarna bestir av om-
sittningstillgingar och finansiella anliggningstillgingar
minus ling- och kortfristiga skulder. I koncernen ir de
finansiella nettotillgingarna negativa. Det betyder att det
finns en nettoskuld som 2021 uppgick till 536,4 mnkr.
Det ir en 6kning med 27,7 mnkr av nettoskulden sedan
2020 och en f6ljd av linefinansierade investeringar.

Sammanstalld redovisning Vadstena kommun 2021-12-31, tkr

| koncernen ingadende enheterna Agd andel Arets resultat Tillgdngar Skulder & Eget kapital Soliditet
% avsattning %

Vadstena kommun = 12.310 817.352 339.320 478.032 58
Vadstena stadshus AB 100 0 221.033 713 220.320 100
Vadstena Turism & Naringsliv AB 100 107 7.206 1.467 5.739 80
Vadstena Fastighets AB 100 8.854 447.632 402.964 44,668 10
Vadstena Forvaltnings AB 100 82 9.989 9.354 635 6
Elimineringsposter - 35 -453 085 -9.864 -443.221 -

Totalt for koncernen 1.050.127 743.954 306.173




Finansiell analys av kommunen

Resultat & kapacitet

Forandring av kostnader och intakter

Forandring i % 2021 2020 2019
Verksamhetens nettokostnader 52 -0,5 3,7
Verksamhetens netto-

52 -0,5 3,7
kostnader exklusive
jamforelsestorande poster
Skatteintakter, generella 31 22 37

statsbidrag och utjamning

For att ha en god kontroll 6ver kommunens ekonomi ir
det viktigt att folja nettokostnadernas utveckling i for-
hallande till skatteintikter och bidrag. Nettokostnader-
na har ékat med 5,2 procent jimfort med 2020 medan
skatteintikter och utjimning har 6kat med 3,1 procent.
Okningen i nettokostnaderna hinfor sig till storsta delen
till minskade verksamhetsintikter.

Kostnader inklusive avskrivningar fér verksamheten har
okat med 8,9 mnkr, 1,4 procent medan intikter har mins-
kat med 14,7 mnkr, 9,2 procent. I dessa intikter ingér inte
skatter, generella statsbidrag, utjimning och finansiella
intikter. Minskningen av intikterna frin 2020 beror pi
skillnad i realisationsvinster och forsiljningsintikter fran
exploateringsmark. Realisationsvinsterna uppgick for
2021 ill 0,3 mkr och for 2020 var motsvarande belopp
3,7 mkr. Forsiljning av exploateringsmark uppgick 3,4
mkr f6r 2021 medan den f6r 2020 uppgick till 7,3 mkr.
Minskningen i intikter exklusive dessa poster uppgar till
5,0 % och avser frimst statsbidragsintikter. Vid jimfo-
relse av verksamhetens kostnader mellan dren 2020 och
2021 péverkar ett antal engingskostnader. 2020 skedde
nedskrivningar av anliggningstillgingar med 6,8 mnkr,
medan motsvarande f6r 2021 uppgir till 0,3 mnkr samt
attutrangeringar under 2021 uppgar till 1,5 mnkr. Under
2021 har engingsinlésen av pensionsforpliktelser skett
med 3,8 mnkr inklusive I6neskatt. Vidare har reservering
for evakueringskostnader i samband med skolprojektet
skett med 6,0 mnkr samt att 1,2 mnkr avseende detaljpla-
nearbeten kostnadsforts i enlighet med redovisningsre-
kommendationer.
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Olika kostnaders andel av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning

Procent 2021 2020 2019
Verksamhetens andel 92,2 88,7 92,7
Avskrivningarnas andel 55 71 57
Finansnettots andel 0,0 0,0 0,0

Nettokostnadsandel inklusive

finansnetto 97,7 95,8 984

Nyckeltalen i tabellen ovan talar om hur stor andel som
den I6pande verksamheten tar i ansprik av skatter, gene-
rella statsbidrag och utjimning. Det utrymme som dir-
efter blir kvar kan till exempel anvindas till amortering
av laneskuld, finansiera investeringar samt sparande.
Verksamheten exklusive avskrivningar tog i ansprak 92,2
procent av skatter, statsbidrag och utjimning under 2021
vilket 4r hogre 4n 2020.

Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto ligger hogre
in tidigare dr. Avskrivningarnas andel ir ligre dn 2020.
For ar 2020 ingir engingseffekter av nedskrivningar av
anliggningstilllgingar med 6,8 mnkr. Andelen exklusive
engingseffekter for 2020 uppgir till 5,6 procent, ger att
nivin 4r ungefir lika de senaste tre dren.

2021 2020 2019

Investeringsvolym, netto, mnkr 48,0 43,1 192,8

Nettoinvesteringar/
avskrivningar, procent 179 128 779

Investeringsnivin okade nigot ar 2021 jimfort med ar
2020. I likhet med ar 2020 blev nettoutfallet ligre in bud-
geterat. Investeringsbudgeten uppgick till 289,3 mnkr
och nettoutfallet blev 48,0 mnkr. 2019 var investerings-
volymen mycket hég. 136,7 mnkr investerades di i Gver-
tagande av VA-anliggningar som anskaffats under dren
2007-2018 i den gemensamma VA-nimnden av Motala
kommun.

De storre investeringsprojekten dr 2021 4r omdaning
av Ridhustorget, utbyggnad av bredbandsnitet, VA-
investeringar samt projektet Kronoingen som avser bade
markkép och pibérjande av infart.
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Lokalprojekt f6r grundskola med centralkék och sport-
hall omfattar en stor del av 2021 irs investeringsbudget.
Ar 2021 har detta projekt pibérjats med utredningar och
forarbeten, vilket gor att huvuddelen av anslaget férs Gver
till kommande 4r. Samma sak giller for flera andra pro-
jekt, exempelvis ging- och cykelvig till Motala, diverse
fastighetsatgirder samt olika exploateringsprojekt.

Om nettoinvesteringar genom avskrivningar ir under 100
innebir det att kommunen inte reinvesterar sina materi-
ella anliggningstillgingar i samma takt som de skrivs av.

Finansiering av investeringar

2021 2020 2019

Kvar av skatteintakter efter
drift, mnkr 39,1 53,7 33,9

Sjalvfinansieringsgrad i procent 82 125 18

Ett viktigt nyckeltal nir det giller investeringar ir sjilvfi-
nansieringsgraden. Den miter hur stor andel av investe-
ringarna som kan finansieras med de skatteintikter som
dterstir nir den l6pande driften ir finansierad. Mer in
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som ir genomf6rda under aret, vil-
ket i sin tur innebir att kommunen inte behover ldna till
investeringar och att kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirkts.

Den laga sjilvfinansieringsgraden 2019 beror pé Gverta-
gande av VA-anliggningar. Ar 2020 ir sjalvfinansierings-
graden hog till f6ljd av hogt resultat i kombination med
f6rdréjda investeringar.

Finansnetto
2021 2020 2019
Finansiella intakter 3.903 2575 2670
Finansiella kostnader 3071 2571 2662
Finansnetto 832 4 8

Finansnettot, det vill siga kommunens finansiella intik-
ter minus finansiella kostnader har de senaste dren varit
nira noll. De finansiella intikterna 2021 uppgar dill 3,9
mnkr vilket 4r 6kning med 1,3 mnkr jimf6rt med ar
2020. De finansiella intikterna bestr av bland annat er-
sittning frin Vadstena Fastighetsbolag AB for att de linar
med kommunal borgen, utdelningar pa aktier och ande-
lar samt realisationsvinst vid férsiljning av akeier.

Vidare erhills rinteintikter frin VA-anliggningarna som
skots av Motala kommun. Férindringen frin foregiende
ar avser realisationsvinst pd aktier med 1,5 mkr och ligre
utdelningar. De finansiella kostnaderna 2021 uppgir till
3,1 mnkr jimfort med 2,6 mnkr dr 2020. Forindringen
mellan dren bestir i nedskrivning av aktier med 0,8 mkr
och ligre rinta pi pensionsskulden.

Arets resultat

2021 2020 2019

Arets resultat, tkr 12310 20.166 214.859

Arets resultat exkl.
jamforelsestorande poster, tkr  11.974  20.166 7.459

Arets resultat/skatter och
bidrag, procent 2,5 43 46,4

Arets resultat exkl.
jamférelsestérande poster/

skatter och bidrag, procent 2,5 4,3 1,6

Arets resultat uppgar till 12,3 mnkr. Det dr 12,3 mnkr
bittre 4n budgeterat resultat som var 0 mnkr. Det ir
bittre resultat in vad prognoserna visade under éret. To-
talt uppgick nimndernas 6verskott jimfért med budget
till 5,2 mnkr dir kultur- och utbildningsnimnden och
samhillsbyggnadsnimnden stod fér huvuddelen med
ett overskott pa 2,2 mnkr respektive 1,5 mnkr. Finans-
forvaltningen hade ett Gverskott pd 7,1 mnkr, dir hogre
skatteintikter samt ligre avskrivningar och rinta till féljd
av ligre investeringar 4n budget ir de storsta orsakerna till
avvikelsen.

Soliditet
Procent 2021 2020 2019
Soliditet 58,5 58,2 59,3
Soliditet inkl.
ansvarsférbindelse 39,6 38,0 374
Tillgangsférandring 2,2 6,4 196,1
Forandring eget kapital 2,6 4,5 191,2

Soliditeten 4r ett mdtt pi kommunens lingfristiga finan-
siella formdga. Mittet visar hur stor del av kommunens
tillgingar som finansierats med egna medel. Soliditeten
uppgar 2021 till 58,5 procent vilket 4r en 6kning med
0,3 % fran 2020. Balansomslutningen har 6kat bara na-
got mer 4n drets resultat, varvid soliditeten ir i stort sett
oforindrad.



Sammantaget kan konstateras att kommunen har en stark
balansrikning vilket ocksd 4r nédvindigt d4 kommunens
skuldsittning kommer 6ka med planerade investeringar.

Enligt kommunal redovisningslag ska pensioner intjina-
de fore 1998 inte redovisas i balansrikningen utan fin-
nas som en ansvarsforbindelse. Om ansvarsforbindelsen
inkluderas ir soliditeten 4nda positiv vilken framforallt
beror pa att ansvarsforbindelsen sedan nigra ar tillbaka
minskat kombinerat med goda resultat. Mellan 2020 och
2021 minskade ansvarsforbindelsen med 7,6 mnkr, varavy
3,8 mnkr avser engangsinlésen.

Skuldsattningsgrad

Procent 2021 2020 2019
Total skuldsattningsgrad 41,5 41,8 40,7
- varav avsattningar 53 4.8 49

- varav kortfristig
skuldsattningsgrad 151 14,3 14,8

- varav langfristig
skuldsattningsgrad 21,1 22,8 20,1

Den del av tillgingarna som inte har finansierats med egna
medel benimns skuldsittningsgrad. Kommunens totala
skuldsittningsgrad dr ndgot ligre 4n forra dret. Skuldsitt-
ningsgraden har 6kat for avsittningar da pensionsskulden
har 6kat och for kortfristiga skulder di upplupna kost-
nader okat. Den lingfristiga skuldsittningsgraden har
minskat till ndgot till f6ljd av amorteringar och sjilvfinan-
siering av drets investeringar.

Kommunalskatt

Skattesats 2021 2020 2019

Kommunal skattesats, Vadstena 22,80 22,80 22,80

Kommunal skattesats, lanet 21,23 21,23 21,20

Kommunal skattesats, riket 20,71 20,72 20,70

En viktig del av beddmningen av kommunens finansiella
kapacitet ir vilken méjlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkillor. En hég kommunalskatt ger till exem-
pel ett mer begrinsat handlingsutrymme att generera en
intiktsokning denna vig.

Den totala kommunalskatten inklusive regionen men
exklusive begravning- och kyrkoavgift uppgick 2021 till
34,35 for Vadstena kommun, vilket ir ofdrindrat frin
2020. Ar 2019 skedde en héjning av regionskatten med
85 ore.
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I linet var genomsnittlig skatt under 2021 32,78 (ovigt)
och i riket 32,27. Den totala kommunalskatten i Vadste-
na lig dirmed hogre jimfoért med bide linet och riket.
Den totala kommunalskatten blir sammanlagt 33,50.
Vadstena har dirmed hogsta skatten i linet. M6jligheten
att framdt oka intikterna via 6kad skattesats ir dirfor be-
grinsade.

Risk & kontroll

Likviditet

For att mita den kortfristiga betalningsberedskapen
anvinds mittet kassalikviditet. Ar mdttet 100 procent
innebir det att de likvida medlen ir lika stora som de
kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten uppgir till 101,7
procent vilket 4r en minskning jimfért med tidigare ar.
Detta beror pé frimst att de kortfristiga skulderna ir
hogre frimst avseende interimsskulder samt att arets in-
vesteringar finansierats med egna medel. Kommunen har
en checkkredit pa 15 mnkr. Liggs hela checkkrediten till
likvida medel blir kassalikviditeten 113,9 procent.

2021 2020 2019

Likvida medel, tkr 57.605 66.832  22.563
Tillgangliga medel, tkr 72.605 81832  37.563
Kassalikviditet, procent 101,7 106,2 754
Kassalikviditet inkl.

checkkredit, procent 113,9 119,3 88,9
Kassalikviditet exkl.

semesterloneskuld, procent 116,9 126,9 89,9
Rorelsekapital, tkr 2154 7.162  -27.438

I de kortfristiga skulderna ingir semesterléneskulden
med 17,7 mnkr (18,7 mnkr). Hela skulden kommer inte
att omsittas under ett ar och dirfor redovisas dven kas-
salikviditeten exklusive semesterloneskulden for att fi ett
mer rittvisande nyckeltal.

Finansiella nettotillgangar

G 2021 2020 2019

Omsiéttningstillgangar

+ finansiella anl.tillgangar 356.205 354.568 314.762
Kort- och langfristiga

skulder -295.677 -295.183 -269.100
Finansiella

nettotillgangar 60.528 59.385 45.662
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Finansiella nettotillgingar uttrycker betalningsberedskap
pi medelling sikt. De finansiella nettotillgingarna dkade
nigot under 2021.

Rantor och valutor

Ur ett riskperspektiv dr det vikeigt att redovisa och beskri-
va eventuella rinte- och valutarisker. Med rinterisk avses
risken for férindringar i rintenivin och med valutarisken
avses risk for eventuella kursforluster vid utlandslin. Ni-
gon valutarisk foreligger inte f6r Vadstena di kommunen
inte har nigra transaktioner med utlandet. Marknads-
rintorna forvintas stiga men osikerhet finns kring tid-
punkten beroende pi coronapandemin. Rintenivierna
kommer piverka kommunen i ett lingre perspektiv di
rintebirande skulder kommer 6ka i samband med stora
investeringar.

Borgensatagande
tkr 2021 2020 2019
Borgensataganden 363.500  333.500 229.500
- varav av kommunen
heldgda foretag 363.500 333.500 228.500

Stora borgensitaganden kan betyda en visentlig finansiell
risk dd kommunen kan komma att infria ett borgens-
dtagande i form av 16sen av lin eller dgartillskott. Vadste-
na kommun har ett borgensatagande pi 363,5 mnkr eller
45,2 tkr per invinare. Samtliga kommunens borgens-
dtaganden avser borgen till kommunens helidgda bostads-
bolag Vadstena Fastighets AB. Risken for att behéva in-
fria borgensitagandet for Vadstena Fastighets AB bedoms
som mycket lig.

Kommuninvest

Vadstena kommun ir medlem i Kommuninvest ekono-
misk férening. 31 december 2021 var 294 kommuner och
regioner medlemmar. Samarbetet kring finansiella tjins-
ter har varit framgangsrikt dd stor del av Sveriges kommu-
ner och landsting samverkar. All upplaning i Kommun-
invest sker med st6d av solidarisk borgen, sisom for egen
skuld. Denna kombineras med ett avtal borgensminnen
emellan och innehéller bestimmelser om i vilken ordning
en borgensman kan férdela eventuella krav frin lingiva-
ren. Grundtanken i avtalet 4r att varje borgensman har
ett slutligt ansvar for ett belopp som motsvarar vad bor-
gensmannen har linat via Kommuninvest. Risk f6r bor-
gensinfriande bedéms som mycket lig.

Pensionsitaganden

Pensionerna ir en vixande kostnad for kommunerna.
Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt
uppgar 2021 till 197,2 mnkr, varav den storsta delen (78

procent) redovisas inom linjen bland ansvarsforbindelser.
Ansvarférbindelsen har de senaste dren minskat till f6ljd
av engingsinlésen och hogre utbetalningar in upprik-
ningsposter, medan avsittningen har 6kat.

Pensionsatganden
inkl I6neskatt, tkr 2021 2020 2019

Ansvarsférbindelse 154.051 161.669  164.613

Avsattningar pensionsskuld 43.107  38.185 35.234

Totalt pensionsatagande 197.158 199.854 199.847

Framtida pensionsutbetalningar utgér en risk nir dessa
pa sikt okar. Enligt prognoser frin KPA kommer utbe-
talningarna minska med 0,7 mnkr, 5,6 procent, mellan
2021-2026. Pensionskostnaderna ir en del av kommu-
nens verksamhetskostnader.

Prognosen for pensionsskulden som redovisas som avsitt-
ning i balansrikningen kommer 6ka under kommande
ir. Mellan aren 2021-2026 ir 6kningen 22,0 mnkr, 52,3
procent. Samtidigt kommer ansvarsférbindelsen fortsitta
minska under samma period, prognosmissigt 27,6 mnkr.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsittning for att uppna god ekonomisk
hushallning 4r att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill
siga att det finns en budgetféljsamhet i kommunen. Om
budgetfdljsamheten ir svag finns risk att kommunen inte
klarar balanskravet. Mittet visar hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning

uppritthalls.

Utfall i forhallande till budget

tkr 2021 2020 2019

Avvikelser ndmnder 5229 1534 -4.363

Avvikelse arets resultat 12.310 13.159 290

Jamfort med budget redovisade kommunen ett Gverskott
pd 12.310 tkr, d4 kommunen fér 2021 budgeterade ett
nollresultat.

Nimndernas samlade budgetavvikelse under 2021 visar
ett 6verskott pa 5.229 tkr. Ingen nimnd visar negativ av-
vikelse. Stérst positiv avvikelse i kronor visar Kultur- och
utbildningsnimnden med 2.171 tkr. Samhillsbyggnads-
nimnden har en positiv avvikelse pd 1.470 tkr. Ovriga
nidmnder och styrelsen har en positiv avvikelse mot bud-

get.



Finansforvaltningen har ett 6verskott pa 7.081 tkr. Hogre
skatteintikeer, ligre avskrivningar och rintor in budget
ir de storsta orsakerna till avvikelsen.

Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebir att kommunen har ldtt-
are att korrigera eventuella svackor i ekonomin pi kort
sikt. Prognoserna under dret har priglats av viss ovisshet
under coronapandemin. Osikerhet har funnits kring
skatteintikterna, samt vilka effekter pa verksamheternas
intikter och kostnader som pandemin och restriktioner-
na skulle medfora.

Avslutande kommentarer

Ett bra resultat for aret
Lag skuldsattning

Fortsatt investeringsbehov
Fortsatta behov
av effektiviseringar

Kommunens resultatutveckling under 2020 och 2021
har genererat 6verskott 6ver budget. Vadstena har en fort-
satt stark balansrikning och det 4r en viktig grund infor
framtidens utmaningar med demografiska forindringar
och stora investeringar.
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God ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan 1992 enligt kommunallagen haft
krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god eko-
nomisk hushallning. Under 2000 tillkom 4ven balans-
kravet och under 2013 inférdes en méjlighet till resultat-
utjimningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav ska
drligen foljas upp i drsredovisningens forvaltningsberit-
telse.

Inledningsvis i detta avsnitt gors en analys av kommu-
nens mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
som kommunfullmiktige faststillt. I anslutning till detta
genomfors avslutningsvis en balanskravsutredning och
redovisning av resultatutjimningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ir ett lagstadgat krav som
dterfinns i 11e kapitlet i kommunallagen. Kommunen
ska uppritta riktlinjer fér god ekonomisk hushillning.
Vidare ska kommunen ocksi ta fram finansiella och
verksamhetsmissiga mal f6r god ekonomisk hushéllning.
Kommunen ska ocksi besluta om man vill anvinda sig av
en resultatutjgmningsreserv.

Vadstena kommun har fattat beslut om ”Riktlinjer for
god ekonomisk hushillning och tillimpning av resultat-
utjamningsreserv”. Den 18 november 2015 § 180 beslu-
tade kommunfullmiktige om mal f6r god ekonomisk

hushillning.

God ekonomisk hushillning ur ett finansiellt perspektiv
innebir att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta innebir att
ingen generation ska behéva betala for det som en tidigare
generation férbrukat.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspek-
tiv tar sikte pd kommunens férmdga att bedriva sin verk-
samhet pd ett kostnadseftektivt och dndamalsenligt sitt.
For att skapa forutsittningar f6r en god ekonomisk hus-
hallning méste det finnas ett klart samband mellan resurs-
dtging, prestationer, resultat och effekter. Detta sikerstil-
ler en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet.

God ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv

Mal Utfall 2021 Maluppfyllelse

Arets resultat (fére 12.310

balanskravsutredning)
ska uppga till 0,0 mil-
joner kronor (ca 2 pro-
cent av skatteintakter,
generella statsbidrag
och kommunalekono-
misk utjamning 6ver
tid).

Milet for dr 2021 dr att drets resultat ska vara 2 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6ver
tid. For 2021 uppgar drets resultat exklusive extraordini-
ra intdkeer till 12 310 tkr vilket motsvarar 2,5 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

Vid planering av kommunens ekonomi maste resultatni-
van sikerstillas sd att utrymme finns for oférutsedda hin-
delser och risker. Syftet med ett positivt resultat 4r frimst
att skapa sidant utrymme, men ocksi att skapa forutsitt-
ningar att gora investeringar med egna medel.

Mal Utfall 2021 Maluppfyllelse
Kommunens
eget kapital 4,8%

ska inflationssakras

For att uppritthilla nivin pd eget kapital ska det minst
6ka med 4rets inflation.

tkr 2021

Eget kapital forandring mellan 2020-2021 4,8%
exklusive extraordinara intakter och dndrade
redovisningsprinciper

KPI 3,9%

Eget kapital 6kade med 12,3 mnkr mellan 2020 och 2021.
Forindringen av eget kapital bestir av drets resultat. I ma-
let avses det egna kapitalet exklusive koncernintern rea-
vinst som uppstod 2019 pi 207,4 mnkr. Okningen ir di
4,8 procent. Eftersom inflationen mitt i KPI var 3,9 pro-
cent i december 2021 sa har det egna kapitalet 6kat mer
in inflationen.



Mal Utfall 2021 Maluppfyllelse

Verksamhetens netto- Nettokostnadsék-
kostnader ska inte 6ka ningen ar hogre an
i snabbare takt &n vad intdktsékningen.
intakter fran skatter,

generella bidrag och

kommunalekonomisk

utjdamning gor.

Kostnadskontroll 4r kanske den viktigaste variabeln for
att uppna planerade resultat. Genom att fokusera pa
kostnadsutvecklingen i den 16pande verksamheten i for-
hallande till intikternas utveckling skapas ett relationstal
som tar hinsyn till detta forhéllande, nimligen att verk-
samhetens nettokostnader pa sikt inte kan ¢ka snabbare
in kommunens skatteintikter.

Forandring i %

Verksamhetens nettokostnader 52
Verksamhetens nettokostnader exkl 59
jamforelsestérande poster ’

Skatteintakter, generella statsbidrag 31

och utjamning

Mellan 2020 och 2021 6kade verksamhetens nettokost-
nader med 5,2 procent. Verksamhetens skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning 6kade med 3,1 pro-
cent. Det innebir att mélet inte 4r uppfyllt. Ett flertal en-
gangsposter som skett i syfte att minska kommande irs
kostnader paverkar utfallet.

God ekonomisk hushallning
ur ett verksamhetsperspektiv

Mal Utfall 2021 Maluppfyllelse
Den totala sjukfran- -0,3 procent-
varon i Vadstena enheter

kommun ska minska

Mellan 2020 och 2021 har den totala sjukfrinvaron ékat
frin 6,4 procent till 6,7 procent. Orsaken till detta ir pan-
demin.

Sjukfranvaro % 2021 2020 2019

Totalt 6,7 6,4 4,7
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Sammanfattning

Vadstena kommun uppfyller tvd av mélen ur ett finan-
siellt perspektiv. Milet om kostnadsékningen har inte
uppnitts, men med hinsyn taget till flertalet engdngspos-
ter i syfte att sinka kommande drs kostnader som paver-
kat utfallet bor helhetsbedémningen vara att 2021 har
varit ett godkint dr ur ett finansiellt perspektiv. Milet om
minskad sjukfrinvaro har inte kunnat uppfyllas till féljd
av pandemin.

Balanskravsutredning

Balanskravet ir ytterligare ett lagstadgat krav som kom-
munen mdste uppfylla enligt kommunallagen och utgér
en undre grins for vilket resultat som ir tilldtet att budge-
tera och redovisa.

Balanskravet innebir i korthet att kommuner och regi-
oner ska besluta om en budget dir intikterna 6verstiger
kostnaderna. Om resultatet inda blir negativt i bokslu-
tet dr huvudprincipen att underskottet ska kompenseras
med motsvarande dverskott inom tre dr och att kommun-
fullmiktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns
dock ett undantag frin huvudprincipen. Kommunfull-
miktige kan med hinvisning till synnerliga skil besluta
om att inte dterstilla hela eller delar av ett underskott.
Dessa ska di tydligt specificeras i forvaltningsberittelsen
i arsredovisningen.

Varje dr ska det i arsredovisningens forvaltningsberittelse
redovisas en balanskravsutredning, vilket gérs i kolumn
nedan. Den inleds med irets resultat, vilket reduceras el-
ler tillférs med ett antal poster enligt lagstiftningen. Nir
det dr gjort, fir man fram “drets resultat efter balanskravs-
utredning fére avsittning till RUR”. Nista steg i balans-
kravsutredningen utgors av medel som f6rs till eller fran
resultatutjimningsreserven (RUR).

Balanskravsutredning
tkr 2021 2020 2019

Arets resultat 12310 20166  214.859

Reducering av samtliga
realisationsvinster -336 -3.714 -207.400

Arets resultat efter 11.974 16.452 7.459
balanskravsjusteringar

Reservering till resultat- -- 10.700 --
utjamningsreserv (RUR)

Disponering fran resultat- - - -
utjamningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 11.974 5.752 7.459
Kvar att aterstalla fran 0 0 0
tidigare ar

Summa arets balans- 11.974 5.752 7.459

kravsresultat
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Resultatutjamningsreserv

Sedan 2013 ir det méjligt f6r kommuner och regioner
att tillimpa RUR och under vissa frutsittningar fora
medel mellan olika ar. Tanken ir att overskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatte-
intikterna okar ordentligt, for att sedan anvindas for att
ticka hela eller delar av underskott under svagare tider, da
skatteintikterna minskar eller endast martligt 6kar. RUR
ska dirigenom bidra till att skapa stabilare planeringsfor-
utsittningar for kommuner och regioner. Den bakomlig-
gande tanken ir att det ridande konjunkturliget inte ska
paverka resurstilldelningen till verksamheterna i alltfor
hog utstrickning. Behovet av servicen som kommuner
och regioner tillhandahaller minskar i regel inte i en lig-
konjunktur, utan det kan snarare vara tvirtom for vissa
delar av verksamheten. Dessutom framstir det inte som
indamalsenligt att beh6va gora tillfilliga nerdragningar i
verksamheten som sedan miste byggas upp igen nir lag-
konjunkturen 4r Gver.

Vadstena kommun har beslutat att anvinda sigav RUR. I
enligt med de krav som stills i kommunallagens 11:e kapi-
tel innehéller de av kommunen framtagna riktlinjerna for
god ekonomisk hushillning 4ven hanteringen av RUR.

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer kan en reservering
till RUR goras med hogst det belopp som motsvarar det
ligsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
drets resultat efter balanskravsjusteringar, som Gverstiger
1 procent av skatteintikter samt statsbidrag och utjim-
ning. Det ir i enlighet med lagens ligstanivi. Kommunen

har ocksi beslutat att resultatutjimningsreserven fir upp-
ga till hogst 7 procent av skatteintikter, kommunaleko-
nomisk utjimning och statsbidrag. Enligt kommunfull-
miktiges riktlinjer fir RUR disponeras si att resultatet
inte blir negativt pa grund av stagnerande intikter eller
oférutsedd kostnadsutveckling orsakad av lagindringar,
utvidgad verksamhet eller liknande omstindigheter.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
2021 2020 2019

Ingédende vérde 21.200 10.500 10.500
Reservering till RUR - 10.700

Disponering av RUR - -
Utgaende virde 21.200 21.200

Vadstena kommun har tidigare reserverade medel till en
resultatutjimningsreserv fran 2012 pa 10 500 tkr och frin
2020 pi 10 700 tkr. Ingen disponering frin reserven har
skett.



Vasentliga personalférhallanden

Hindelser under aret

Under viren 2021 kom den tredje vigen i coronapan-
demin och hela arbetslivet paverkades pitaglig under
hela éret. Precis som foregiende r fanns det svérigheter
i att bide bemanna vid sjukdom och ledighet samt att
rekrytera inom flera delar av kommunens verksamheter.
Inom vird- och omsorg arbetade personal under svira
omstindigheter med skyddsutrustning och kommunens
tjanstemin arbetade delvis eller helt pd distans nir arbets-
uppgifterna si tillit. Distansutbildningar och digitala
moten 4r nagot som kommunens medarbetare allemer
anvinder som ett led i digitaliseringen. Ett digitalt e-arkiv
for personalakter dr under uppbyggnad och arbetet star-
tade under 2021.

Konkurrensen om ritt arbetskraft med ritt kompetens r
fortfarande en stor utmaning for kommunen. Det finns
en matchningsproblematik och konkurrensen ér hird di
flera olika yrken i kommunen ir s.k. bristyrken, dvs det
saknas utbildad arbetskraft. Att fortsitta vara en attraktiv
arbetsgivare ir en viktig faktor f6r framtiden.

Samverkan med Mj6lby kommun innebar att vixelfunk-
tionen och IT-avdelningen blev gemensam under 2021.
En avsiktforklaring har tecknats under det ginga dret med
syfte att under 2022 inleda en 16nesamverkan med Mjol-
by kommun. Arbete har bedrivits fér att méjliggéra en
gemensam l6nefunktion bl a gillande nya processer och
rutiner.

Ett storre projeke gillande digitalt verksamhetsstod for
chefer har pabérjats under hésten 2021, for att sedan im-
plementeras under viren 2022, dir syftet ir att forenkla
analyser av ekonomi- och personalfrigor och statistik.

Medarbetarenkiten 2021

Under hésten 2021 genomférdes en medarbetarenkit for
kommunens samtliga anstillda. Senast Vadstena kom-
mun genomforde en medarbetarenkit var hésten 2019,
precis innan pandemins utbrott. Det 4r extra roligt att se
att kommunen har fitt innu hogre betyg pi de flesta om-
ridena som enkiten omfattade trots den tuffa arbetssitu-
ationen. Svarsfrekvensen var hog, 82,4% och resultatet vi-
sar att kommunen brottas med samma problemomraden
som 6vriga kommuner men att Vadstena kommun place-
rade sig bittre 4n andra vilket 4r glidjande. Enkiten visar
overlag ett 6kat positivt svar jimnfort med resultatet frin
2019. Fler medarbetare stiller sig positiva till hur de upp-
lever arbetet med de 6vergripande frigorna som delaktig-
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het, psykosocial arbetsmilj6, rekrytering och ledarskap.
Aven omridet om medarbetarnas arbetssituation med
fragor inom information, utveckling, kompetens, stim-
ning och 16n visar bittre resultat. Frigor som ir kopplade
till omradet hilsa, t ex balans i livet och aterhimtning,
visar ldgre siffror 4n jaimf6rt med férra mitningen 2019.
Detta ir fullt naturligt, dd det har varit tufft under pande-
min f6r minga av vira yrkesgrupper.

Personalstatistik

Antal anstillda

Vid arsskiftet 2021/2022 hade kommunen 581 (580)
tillsvidareanstillda, vilket motsvarar 520 (486) drsarbe-
tare. Den procentuella fordelningen mellan kénen var
85%, (86%) kvinnor och 15% (14%) min. 2021 hade 64%,
(57%) av de tillsvidareanstillda en heltidsanstillning vil-
ket 4r en 6kning frin féregiende dr med 7 procent, vilket
kan forklaras av det pigiende arbetet med heltidsresan.
Kultur- och utbildningsférvaltningen har nigot firre och
socialférvaltningen har 6kat nagot gillande tillsvidarean-
stillda. Totalt antal drsarbetare under 2021 var 632 ia,
(642) vilket inkluderar tillsvidareanstillda, visstidsanstill-
da och timvikarier. Detta dr en minskning frin féregien-
de dr med cirka 10 arsarbetare. Se vidare under respektive
avsnitt om visstidsanstillda och timvikarier.

Tillsvidareanstillda 2021-2017

2021 2020 2019 2018 2017

Antal anstillda 581 580 597 593 561
Forandring antal +1 -17 4 32 4

Foérandring i % 01% -28% 07% 57% 0,01%

(antal anstallningar)




30 DEL1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Visstidsanstillning

Visstidsanstillda redovisas for sig, di dessa personer kan
ha en grundanstillning i kommunen men 4ven inneha ett
tillfilligt vikariat.

Visstidsanstallda, arsarbetare

2021 2020 2019

Antal drsarbete

Antal arsarbete i Vadstena kommun berdknat pa tillsvida-
reanstillda, visstidsanstillda och timanstillda medarbeta-
re under 2021 uppgar till 632,3 (641,85), en minskning
med 9,55 arsarbetare.

En stor skillnad kan ses pi kommunstyrelsen, dir en
minskning har skett som kan hirledas till IT-avdelning-
ens och vixelfunktionens 6verging till Mjolby samt en
mindre minskning av kostpersonalen.

Kommunstyrelsen 0,5 0,75 1
it e dsillings Aldersstruktur
forvaltningen 23 21 28 A . . B
o i Medelaldern for medarbetare i Vadstena kommun ér 46,
Socialforvaltningen 191 68 88 (47) dr, snittet for kvinnor dr 47 (47) ar och f6r min dr det
Samhillsbyggnadsforvaltning 0 3 2 43 (45) ar. Aldersstrukturen visar en normalkurva med
ndgon overvikt for gruppen 50-59 ir.
Total 426 9275 118 & gruppen 30-5
Alder 2021 2020 2019 2018 2017
T"n,ansml.l.da o . 20-29 43 42 52 48 51
De timanstillda star for 132 704, (124 909) arbetade tim-
mar. Socialforvaltningen har 110 037 timmar och kultur- 30-39 148 138 130 128 121
och utbildningsférvaltningen 21 088 timmar. Sett till 40-49 132 138 156 160 164
antal timmar har de timanstillda 6kat med 6,73a. En del
av detta kan hinforas till pandemin dir kommunen vid 50-59 181 176 176 177 163
sjukdom har beh6vt kalla in extrapersonal. 60- 77 86 83 80 62
Summa 581 580 597 593 561

Arsarbete timanstallda
2021 2020 2019 2018

Antal tillsvidareanstillda fordelat pa dlder.

Kommunstyrelsen 0,8 1 2 3
ulin= e il Personalomsittning
forvaltningen 9,3 11 13 15 . .
Under 2021 slutade 113 (83) tillsvidareanstillda med-
Socialférvaltningen 59,7 51 56 61

Samhallsbyggnadsférvaltning 0 0,1 0,2 0,1

Total 698 631 712 791

Totalt antal drsarbete for timanstéllda pa respektive forvaltning.

arbetare, vilket ger en avgingsprocent pa 20,3, (14,3)%.
Av dessa gick 42 medarbetare vidare internt till ny tjinst i
kommunen. Vid internrekrytering ir det framf6rallt tids-
begrinsat anstillda som fitt en tillsvidareanstillning. 71
medarbetare hade en extern avging dir man valde att lim-

na kommunen, vilket ger en avgingprocent for externt
avslut pa 12,7%. Av dessa 71 (61) var det 13 (10) personer
som limnade pa grund av pensionsavging.

Antal arsarbete Visstid, Timanstélld202T1iIIsvidare- Arsarb. | Visstid,  Timanstalld 20$§:svidare- Arsarb
i Vadstena kommun 2021-2020 Aa Aa  anstilld Aa totalt Aa Aa  anstilld Aa totalt
Kommunstyrelsen 0,5 0,8 40,2 41,5 0,75 1 48 49,75
Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 23 9,3 156,9 189,2 21 11 168 200
Socialférvaltningen 19,1 59,7 307,8 386,6 68 51 256 375
Samhillsbyggnadsférvaltning 0 0 15 15 8 0,1 14 17,1

Total 42,6 69,8 519,9 632,3 92,75 63,1 486 641,85




2021

Vadstena
Forvaltning
AB

Vadstena
Fastighets
AB

Koncerndversikt Kommunen

Medelantal anstéllda 632 17 24
Fordelning

-kvinnor 537 7 14
-mdn 95 10 10
Antal tillsvidareanstillda 581 16 22
Aldersférdelning*

20-29 43 5 9
30-39 148 2 1
40-49 132 2 6
50-59 181 5 6
60- 77 5 6
Medelantal anstillda férdelat pa

-visstidsanstdillda 42,6 0,7 3,9
-timanstdllda 69,8 0,3 0
-tillsvidareanstdillda 519,9 15,5 22,4
Sjukfranvaro % 6,7 3,1 5,6

* For kommunen avses tillsvidareanstallda

Sjukfranvaro

Tabellerna visar kommunens sjukfrinvaro utifrin den
lagstadgade redovisningen av sjukfrinvaro. Den redovisar
all sjukfranvaro vilket innefattar bade tillsvidareanstillda,
timanstillda och visstidsanstillda.

Trots pandemin redovisas en relativt lig sjukfranvaro vil-
ket till viss del kan forklaras av att lindrigt sjuka har kun-
nat jobba pi distans.

Vi ser att sjukfranvaron har 6kat med 0,3 % pi kommun-
nivd och iven hos kvinnor och min. I dldern 29 ir och
yngre ser vi en marginell minskning. I dldergrupperna 30-
49 och 50 ar och ildre ser vi en 6kning med 0,2 respektive
0,7 procentenheter. Den stérsta kning ser vi i sjukfran-
varon som har varat i 60 dagar eller mer, dir den har 6kat
med 5,6%.

Total sjukfranvaro 2021

i procent Total  varav mer Total
sjukfr.  &n 60 dgr sjukfr.

Kommunstyrelsen 2,6% 11,2 5,3%

Kultur- och utbildnings-

forvaltningen 5,4% 7.3 4,8%

Socialforvaltningen 8,1% 28,1 7,7%

Samhaéllsbyggnadsférvaltning 1,1% 0 1,4%

Kommunen

67% 2198 | 64% 164% | 47% 215% | 50% 22,7% | 52% 32,8%
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2020
Vadstena Kommun- Kommunen Vadstena Vadstena Vadstena Kommun-
Turism och koncernen Fastighets ~ Forvaltning  Turism och koncernen
Naringsliv AB AB Naringsliv
AB AB
6 679 642 18 24 4 688
4 562 552 8 14 3 577
2 117 90 10 10 1 111
3 622 580 16 22 3 621
1 58 42 6 9 0,5 58
1 152 138 2 1 1 142
1,5 142 138 2 6 0,5 147
2 194 176 7 6 2 191
0,5 89 86 7 6 0 99
2 49 92,8 0,8 3,9 0 97
1 71 63,1 2 0 1 66
3 561 486 17,3 22,4 3 529
3,0 6,5 6,4 1,5 3,5 4,6 6,2

Sjukfranvaro %

Kommun 6,7 6,4 4,7 5 52
Kvinnor 7,2 6,9 4.8 53 52
Man 4,2 3,9 3,8 3,5 54
29 ar och yngre 55 57 58 4,5 52
30-49 ar 63 61 40 44 44
50 ar och aldre 73 6,8 50 58 57
Totalt som varat i 22 164 215 227 328

60 dagar eller mer

Lagstadgad redovisning av sjukfrinvaro utifrin kin och dlder.

2020 2019 2018 2017
varav mer varav mer Total varav mer Total  varav mer
an 60 dgr an 60 dgr sjukfr.  &n 60 dgr sjukfr.  an 60 dgr
51,8% 22% 154% 42% 21,7% 40% 30,6%
9.5% 4,0%  21,0% 42%  26,9% 56% 46,1%
15,9% 6,0% 20,8% 6,3% 23,3% 56% 24,2%

0,0% 1,7% 0% 1,0% 0% 2,6% 3,8%
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Total sjukfranvaro 2021-2020
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Kostnader for sjukfrinvaro

Kommunen har utbetalat 4,9 mnkr i sjukersittningar
under 2021 samt sjuklon till timvikarier med 422 tkr.
Motsvarande siffror f6r 2020 var 7,9 mnkr respektive 579
tkr och avser sjukfrinvaro dag 1-14, Staten har tillskjutit
medel for del av sjuklénekostnaden under 2021 med 5,6
mkr.

Frisknirvaro

Med nyckeltalet friskndrvaro mits den andel av kommu-
nens tillsvidareanstillda som inte varit sjukfrinvarande
under dret. En stor del av Vadstena kommuns medarbe-
tare dr friska. Under 2021 hade 24 (27) % ingen sjukfran-
varo. Det var 21 (23) % av kvinnorna och 39 (46) % av
minnen som inte hade nigon sjukfrinvaro under dret.
Ligst friskndrvaro hade socialfrvaltningen med 19 (21)
% och hégst hade samhillsbyggnadsforvaltningen med en
friskndrvaro pi 60 (53) %.

Semesterloneskuld
Kommunens semesterloneskuld minskade under Aret
med 1,0 mnkr och uppgér nu till 17,7 mnkr.

Lon

Medellonen for en tillsvidareanstilld medarbetare i kom-
munen ir 32 201, (31 652) kronor. Medellon f6r kvinnor
uppgir till 31 910, (31 369) kronor och fér min 33 874,
(33 509) kronor. Kvinnors medellén utgdr 94,2 (93,5)%
av minnens medellon.

Overtid och mertid

Overtiden och mertiden uppgick under 2021 till totalt
19230 (16763) timmar vilket 4r en 6kning med 2467 tim-
mar frin féregiende ir. Socialférvaltningen star f6r 90 %
av tiden och f6rdelas pa 3.495 (3.295) timmar 6vertid och
13.804 (11.755) timmar mertid.

Arbetsskador och tillbud

Under 2021 rapporterades det totalt in 71 (31)hindelser.
Frimsta orsakerna till anmilningarna var olycksfall, hot
och/eller vild samt stressrelaterade faktorer. Antalet an-
milda tillbud var under 4ret 46 (35). Anledning till flest
inrapporterade tillbud 4r hindelser som skulle kunna lett
till ndgon form av skada till f6ljd av hot och/ eller vild,
lag bemanning samt vird av brukare med Covid-19. Ar-
betskadeanmilningarna och tillbuden kommer féretri-
desvis frin socialférvaltningen.

Friskvard

Bide aktiveringsgraden och nyttjandegraden for frisk-
vardsbidrag har 6kat under 2021.

Under dret var det 513 medarbetare som aktiverade sitt
tilldelade bidrag. Andelen medarbetare som valt att nytt-
ja friskvardsbidraget har 6kat med 1,9 % frin foregiende
ar. De mest képta tjinsterna under 2021 var massage och
behandlingar, styrke- och kondition och vattensporter.

Nyttjande, totalt 2021 2020
Nyttjandegrad (totalt tilldelat) 67,5% 65,6%
Aktiveringsgrad 72,4% 70,6%

Nyttjandegrad gr forballandet mellan tilldelad summa
och nyttjad summa av friskvdrdsbidraget
Aktiveringsgrad dr forballandet mellan antal anstillda
och antal som nyttjat friskvdrdsbidraget
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Forvantad utveckling

Effekterna av coronapandemin

Efter det nationella vaccinationsprogrammet under 2021
avtog smittspridningen och virldsekonomin gjorde en
snabb och kraftig dterhimtning. Direfter har virusmuta-
tioner orsakat ytterligare smittvigor. Effekterna av den
senaste smittvigen och befarade férekomster av nya mu-
tationer dr svara att overblicka.

Nya bostader

Tillskott av nyproducerade bostider forvintas medféra
en 6kad befolkning under 2022. Tillskapandet av det nya
bostadsomridet pa Tycklinge mojliggdr byggnationer av
bostider for flertalet ar framover.

Kostnadsutveckling

For att nd en budget i balans krivs effektiviseringar i kom-
munens alla verksamheter. Budgeten f6r 2023 innehiller
effektiviseringar pd mellan 0,4 och 1,5 procent fér de oli-
ka nimnderna.

Fortsatt demografiskt tryck

Kommunens héga andel dldre kommer innebira fortsatta
utmaningar for att tillgodose behoven av samhillsservice
pi ett kostnadseffektivt sitt.

Investeringar

Investeringsvolymen har 6kat de senaste dren, och de
kommande tre dren ir nivderna historiskt hoga. De ir
foranledda av renovering av kommunens tre skolor, ny-
byggnation av centralkdk och idrottshall samt renovering
av ishall.

Digitalisering

For att klara vilfirdsatagandena krivs digital utveckling i
vara verksamheter. Ndgra projekt har piborjats, men for
att nd kostnadseffektiva 16sningar bedéms att det krivs
samverkan med andra kommuner och 4ven samordning
regionalt och nationellt.

Samverkan

Kommunen har idag en bred samverkan med andra kom-
muner som fungerar vil. De goda erfarenheterna av dessa
samarbeten priglar kommunens uppfattning ate det ir
viktigt att soka ytterligare samverkansomraden. Under
andra kvartalet 2022 kommer bland annat ett gemensamt
l6nekontor med Mjslby kommun startas.

Pensionsavtal

I december 2021 kom SKR och de fackliga organisa-
tionerna inom den kommunala sektorn dverens om ett
moderniserat pensionssystem. Avtalet innebir hogre pen-
sioner och vintas 6ka sektorns konkurrenskraft pd arbets-
marknaden.

Kompetensforsorjning
Pensionsavgingar och okad efterfrigan pa vilfirdstjins-
ter gor att kommunerna beh6ver rekrytera manga nya
medarbetare. Rekrytering och att behalla befintlig arbets-
kraft bedéms som en av det kommande decenniets storsta
fragor for offentlig sektor.

Namnder och bolag
Detaljer kring nimndernas och bolagens framtida utveck-
ling presenteras i respektive redovisning pa sidorna 56-88.
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Resultatrakning

tkr Not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 144.662 159.346 209.969 216.249
Verksamhetens kostnader 2,3 -594.764 -579.126 -634.435 -618.451
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -26.807 -33.545 -39.834 -45.707

Verksamhetens nettokostnader -476.909 -453.326 -464.300 -447.909

Skatteintikter 5 383.456 365.192 383.456 365.192

Generella statsbidrag
och utjamning 6 104.931 108.295 104.931 108.295

Resultat fére finansiella poster

Finansiella intakter 7 3.903 2.575 1.830 488
-3.071 -2.571 -4.529 -3.962

[ee]

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Arets resultat 12.310 20.166 21.388 22.104
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Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2021 2020 2021 2020

Immateriella tillgangar 9 4.231 3.554 4231 3.554
Materiella tillgdngar
Mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 10 435.521 418.878 862.282 805.650
Maskiner och inventarier 11 14.795 15.637 20.434 22931
Finansiella anlaggningstillgangar 12 230.666 232.812 9.611 11.757
Summa anlaggningstillgangar 685.213 670.881 896.558 843.892
Bidrag till statlig infrastruktur 13 6.600 7.040 6.600 7.040
Forrad 52 51 52 51
Ovriga omsittningstillgangar 14 8.845 8.231 8.845 8.231
Kortfristiga fordringar 15 59.037 46.642 62.789 47.429
Kassa och bank 16 57.605 66.832 75.283 83.178
Summa omsattningstillgangar 125.539 121.756 146.969 138.889
Summa tillgangar 817.352 799.677 1.050.127 989.821
Arets resultat 12.310 20.166 21.388 22.104
Resultatutjimningsreserv 21.200 21.200 21.200 21.200
Ovrigt eget kapital 444.522 424.357 263.585 241.409
Eget kapital 17 478.032 465.723 306.173 284.713

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 18 43.107 38.185 43.107 38.185
Andra avséattningar 19 536 586 7.862 7.589
Summa avsattningar 43.643 38.771 50.969 45.774
Langfristiga skulder 20 172.292 180.589 541.792 520.089
Kortfristiga skulder 21 123.385 114.594 151.193 139.245
Summa skulder 295.677 295.183 692.985 659.334
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 817.352 799.677 1.050.127 989.821

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed

jamforliga sakerheter 22 0 0 7.200 7.200
Pensionsforpliktelser ej upptagna

bland skulderna eller avsattningarna 23 154.051 161.669 154.051 161.669
Operationell leasing 24 0 0 23.547 18.737
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 195 171
Borgensatagande 25 363.500 333.500 0 0

Summa panter och

ansvarsforbindelser 517.551 495.169 161.706 169.300
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Kassaflédesanalys

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2021 2020 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 12.310 20.166 21.388 22.104
Justering f6r av- och nedskrivning 28.124 35.685 41431 47.755
Justering for 6vriga

ej likviditetspaverkande poster 26 -1.441 -3.274 -6.785 -1.693
Okning/minskning (-) pensionsskuld 4.922 2.951 4922 2.951
Okning/minskning (-) avsittningar -50 -1.097 -50 -1.097

Medel fran verksamheten fére

forandring av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) varulager -1 -22 -1 -22
Okning (-) /minskning (+)

kortfristiga fordringar -12.395 97 -15.359 1.553
Okning (-) /minskning (+)

exploateringstillgangar -614 6.540 -614 6.540
Okning (+) /minskning (-)

kortfristiga skulder 8.792 3.144 11.948 7.192
Medel fran

den I6pande verksamheten 39.647 64.190 56.880 85.283

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella

anlaggningstillgangar -2.023 -1.094 -2.023 -1.094
Forsaljning av immateriella

anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -42.031 -44.361 -95.898 -150.696
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 336 5.820 8.302 5.820
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -5.161 0 -5.161
Forsalj. av finansiella anlaggningstillgangar 2.220 0 2.220 0
Inlost forlagslan 0 1.100 0 1.100
Aterbetalning nedsatt aktiekapital 675 0 675 0
Aterbetalning vid likvidation 0 1.900 0 1.900

Medel fran investeringsverksamheten -148.131

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 29.500 30.000 124.500
Nya investeringsbidrag 408 547 408 547
Uppldsning investeringsbidrag -268 -231 -268 -231
Amortering av langfristig fordran 10 10 10 10
Amortering av skuld -8.201 -7.951 -8.201 -7.951

Medel fran finansieringsverksamheten 116.875

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan 66.832 22.563 83.178 29.151
Likvida medel vid delarets slut 57.605 66.832 75.283 83.178

Forandring av likvida medel
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020

1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 11.697 12.190 11.697 12.190
Taxor och avgifter 32.979 32.953 32.979 32.953
Hyror och arrenden 13.666 14.067 78.887 70.972
Bidrag 69.288 76.464 69.288 76.464
Forsaljning av verksamhet 11.414 11.114 11.414 11.114
Ovriga intakter 5.618 12.558 5.704 12.556
Summa intikter 144.662 159.346 209.970 216.249
Varav jamforelsestorande poster: 336 3.714 5.715 3.714
- realisationsvinster 336 3.714 5.715 3.714

2  Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -353.514 -353.117 -378.048 -369.410
Ko6p av verksamhet -94.274 -89.138 -94.274 -89.138
Lamnade bidrag -20.404 -18.550 -20.404 -18.550
Hyres- och fastighetskostnader -58.986 -51.405 -82.106 -72.788
Ovriga kostnader -67.586 -66.916 -69.204 -66.916
Bolagsskatt 0 0 -399 -1.649
Summa -594.764 -579 126 -644.435 -618.451
Varav jamforelsestorande poster: 0 0 0 0
- realisationsforlust 0 0 0 0
3  Ersattning till revisorer
Revisionsuppdrag avseende granskning
av arsredovisning och bokforing -120 -406 -496
Summa -120 -406 -496
4 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgadngar -1.345 -1.167 -1.345 -1.167
Avskrivningar byggnader -19.780 -20.264 -31.072 -30.288
Avskrivningar maskiner och inventarier -5.400 -5.350 -7.134 -7.488
Nedskrivningar 0
-byggnader och mark -282 -3.201 -283 -3.201
-pagaende fastighetsarbeten 0 -3.598 0 -3.598
Aterforda nedskrivningar 0 0
-aktier och andelar 0 35 0 35
Summa -26.807 -33.545 -39.834 -45.707
5  Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 373.703 372.365 373.703 372.365
Prel/slutavrakning for 2019 1.230 -1.845 1.230 -1.845
Preliminar slutavrikning fér 2020 8.523 -5.328 8.523 -5.328

Summa 383.456 365.192 383.456 365.192



DEL 2 | FINANSIELL REDOVISNING

Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020

6  Generella statsbidrag

Bidragsintdkter
Inkomstutjamningsbidrag 68.076 68.059 68.076 68.059
Kostnadsutjamningsbidrag -2.768 -89 -2.768 -89
Kommunal fastighetsavgift 18.219 16.726 18.219 16.726
Regleringsbidrag 22.120 7.629 22.120 7.629
Generella statsbidrag 734 15.330 734 15.330
Utjamningsbidrag LSS -1.450 641 -1450 641
Bidragsavgifter 0
Regleringsavgift 0 0 0 0
Utjamningsavgift LSS o 0 0
Summa 104.931 108.295 104.931 108.295
7  Finansiella intakter
Réntor pa likvida medel 4 4 4 4
Réntekompensation kommunal borgen 2.134 2.165 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 201 359 262 437
Ovriga finansiella intikter 1.564 47 1.564 47
Summa 3.903 2.575 1.830 488
8  Finansiella kostnader
Réntekostnader -1.581 -1.565 -3.039 -2.956
Rénta pa pensionsavsattningar -647 -951 -647 -951
Nedskrivning finansiella
anlaggningstillgangar -786 0 -786 0
Ovriga finansiella kostnader -57 -55 -57 -55
Summa -3.071 -2.571 -4.529 -3.962
9  Immateriella tillgdngar
Anskaffningsvarde 17.591 15.601 17.591 15.601
Ackumulerade avskrivningar -13.360 -12.047 -13.360 -12.047
Bokfért varde 4.231 3.554 4231 3.554
Avskrivninsgstider 5ar 5ar 5ar 5dr
Redovisat vérde vid arets borjan 3.554 3.626 3.554 3.626
Arets investeringar 2.023 1.094 2.023 1.094
Redovisat varde av
avyttringar och utrangeringar -34 -34
Avrets avskrivningar -1.312 -1.166 -1.312 -1.166

Redovisat varde vid arets slut
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020

10  Mark, byggnader
och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 689.030 654.664 1.294.429 1.213.559
Ackumulerade avskrivningar -253.510 -235.786 -432.147 -407.909
Bokfort varde 435.521 418.878 862.282 805.650
Avskrivningstider 15-75 dr 15-75dr 15-200 dr 15-200 dr
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar. Frdn och med 2015 tillimpas komponentavskrivning.

Redovisat vérde vid arets borjan 418.878 409.041 805.650 699.659
Arets investeringar 38.048 39.006 91.555 146.933
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anlaggningstillgangar -1.369 -2.106 -3.595 -3.901
Arets avskrivningar -19.754 -20.264 -31.046 -30.242
Nedskrivningar -282 -6.799 -282 -6.799
Redovisat varde vid arets slut 435.521 418.878 862.282 805.650
Bokfort restvdrde

Markreserv 100 100 100 100
Verksamhetsfastighet 143.744 150.584 143.744 150.584
Fastigheter for affarsverksamhet 154.684 155.804 154.684 155.804
Publika fastigheter 115.195 90.972 115.195 90.972
Fastigheter for annan verksamhet 8.453 8.850 8.453 8.850
Pagaende fastighetsarbeten 12.975 12.197 26.418 113.333
Exploateringsmark 370 370 370 370
Byggnader och mark VFAB 0 0 413.318 285.637
Summa 435.521 418.878 862.282 805.650
Pdgdende investeringar

Radhustorget /Storgatan 0 8.554 0 8.554
Gang- och cykelvag Vadstena-Motala 3.428 0 3.428 0
Renovering Mauritzonska fastigheten 715 0 715 0
Renovering simhall 1.025 0 1.025 0
Kok férskolan Gullvivan 178 178 178 178
Skollokalsprojekt 1.697 0 1.697 0
Div. exploateringsprojekt 2.393 2.367 2.393 2.367
Infart Kronoangen 3.483 553 3.483 553
Ovrigt 56 0 56 0
Byggnader och mark VFAB 0 0 13.443 101.136
Summa 12.975 12.197 26.418 113.333

Pdgdende investeringar avskrivs ej.

Varav anldggningstillgdngar
for vatten- och avloppsverksamhet

Ingdende anskaffningsvirde 229.239 222.793 229.239 222.793
Arets investeringar 5.703 6.446 5.703 6.446
Utgaende anskaffningsvirde 234.942 229.239 234.942 229.239
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -73.434 -66.698 -73.434 -66.698
Arets avskrivningar -6.824 -6.736 -6.824 -6.736

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende restvirde 154.684 155.805 154.684 155.805

Anldggningarna skéts av den gemensamma VA-ndmnden i Motala kommun men dgs av Vadstena kommun. Nyanskaffningar sker i Motala kommuns regi.
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Notférteckning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2021 2020 2021 2020

11  Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 97.559 93.935 130.155 126.607
Ackumulerade avskrivningar -82.764 -78.298 -109.721 -103.676
Bokfort varde

Avskrivningstider 3-10dr 3-10dr 3-10dr 3-10dr
Linjdir avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar. Fran och med 2015 tilldimpas komponentavskrivning.

Redovisat varde vid arets borjan 15.637 16.664 22.931 25.848
Arets investeringar 3.747 4.323 3.926 4563
Redovisat varde av avyttringar och

utrangerade anlaggningstillgangar -123 0 -223 -15
Arets avskrivningar -4.466 -5.350 -6 200 -7.465

Redovisat virde vid arets slut

Bokfort restvarde

Maskiner 664 122 664 122
Inventarier 11.760 13.363 11.760 13.363
Fordon* 1.028 1.283 1.028 1.283
Konst 1.344 868 1.344 868
Maskiner och inventarier VFAB 0 0 4.721 5.733
Maskiner och inventarier

Vadstena Forvaltnings AB 0 0 807 1.378
Maskiner och inventarier

Vadstena Turism och naringsliv AB 0 0 110 183
Summa 14.795 15.637 20.434 22.931

*varav fordon motsvarande 950 tkr (1.048 tkr) innehas med finansiella leasingavtal.

12  Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Smanet AB 3.150 4.061 3.150 4,061
VOKBY Bredband AB 0 1.224 0 1.224
Stiftelsen Vadstena Slotts moblering 10 10 10 10
Kommuninvest ekonomisk férening 5.396 5.396 5.396 5.396
Vindkraftsandelar i Hackenas Il 348 348 348 348
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Inera AB 42 42 42 42
Kommunassurans Syd forsakrings AB 494 494 494 494
Complus AB (VFAB) 0 0 5 5
HBV (VFAB) 0 0 40 40
Uppskjuten skatt (VFAB) 0 0 0 0
Vadstena Stadshus AB 220.500 220.500 0 0
Summa aktier och andelar 229.991 232.126 9.536 11.671
Ldngfristiga fordringar

Vadstena gymn.- och idrottsférening 43 48 43 48
HC Wettern 42 48 42 48
Nasta ars amortering -10 -10 -10 -10
Langfristig fordran koncernforetag 600 600 0 0

Summa langfristiga fordringar

Redovisat virde vid arets slut 230.666




DEL 2 | FINANSIELL REDOVISNING

Notférteckning
tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020
13  Bidrag till statlig infrastruktur
Forbifart Vadstena
Ingédende beslutat bidrag 7.040 7.480 7.040 7.480
Arets bidrag till statlig infrastruktur -440 -440 -440 -440

Aterstaende beslutat bidrag

Bidraget redovisas i balansrédkningen och uppléses pd 25 dr frdn och med 2012.

14  Ovriga omsattningstillgangar
Industrimark 4.259 1.052 4.259 1.052
Tomtmark 4.586 7.179 4.586 7.179

Redovisat virde vid arets slut

15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8.979 4.268 8.396 4811
Upplupna intakter

och forutbetalda kostnader 31.742 23.375 32.567 21.917
Upplupen skattefordran 0 0 2.701 0
Statsbidragsfordringar 7 323 7 323
Fordran fastighetsavgift 13.915 11.895 13.915 11.895
Mervardesskatt 4.097 4,927 4.097 4,927
Nasta ars amortering 10 10 10 10
Ovriga fordringar 288 1.844 1.096 3.546

Redovisat varde vid arets slut

16 Kassa och bank
Bank 57.605 66.832 75.284 83.178

Koncernen har en checkkredit hos Vadstena Sparbank pa 15 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfdllet och ingdr ej i beloppet ovan.

17 Eget kapital

Ingdende eget kapital vid arets borjan 465.722 445,556 284.785 262.609
- varav avsatt till resultatutjdmningsreserv 21.200 21.200 21.200 21.200
Arets resultat 12.310 20.166 21.388 22104
Eget kapital vid periodens slut 478.032 465.722 306.173 284.713

Kommunfullmdktige har beslutat om avsdttning till resultatutjdmningsreserv. 2013 avsattes 10,5 miljoner kronor
av 2012 drs resultat och 2021 avsattes 10,7 miljoner kronor av 2020 drs resultat.

18 Avsattning till pensioner

och liknande forpliktelser
Specifikation - avsatt till pensioner

Formansbestamd alderspension 33.837 30.018 33.837 30.018
PA-KL pensioner 0 0 0 0
Livranta 855 712 855 712
Summa pensioner 34.692 30.730 34.692 30.730
Loneskatt 8.415 7.455 8.415 7.455

Summa avsatt till pensioner 43.107 38.185 43.107 38.185
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020

18  forts. Avsittning till pensioner
och liknande forpliktelser

Antal visstidsférordnanden 0 0 0 0
Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 38.185 35.234 38.185 35.234
varav I6neskatt 7.435 6.876 7.435 6.876
Nya forpliktelser under aret 5.229 3.574 5.229 3.574
varav

Nyintjdnad pension 4.491 2.506 4.491 2.506
Rdnte- och basbeloppsupprdkningar 521 765 521 765
Pension for efterlevande 243 330 243 330
Livrdnta 0 0 0 0
Ovrig post -26 -27 -26 -27
Arets utbetalningar -1.267 -1.182 -1.267 -1.182
Forandring av I6neskatt 960 559 960 559

Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad, procent 98,0 98,0 98,0 98,0

19  Andra avsattningar
Avgdngsvederlag anstdillda

Redovisat varde vid arets borjan 586 1.683 586 1.683
Nya avsattningar 536 586 536 586
lanspraktagna avsattningar -586 -1.683 -586 -1.683
Utg. avsdttning avgdngsvederlag 536 586 536 586

Avser avgdngsunderlag for anstdllda som slutat i kommunen.

Uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter 0 0 7.326 7.003

Summa andra avsattningar

20  Langfristiga skulder
Lan i bank och kreditinstitut 167.471 175.672 536.971 515.173
Leasingskuld 838 1.074 838 1.074
Férutbetalda intdkter
som regleras o6ver flera dr

Investeringsbidrag 5.335 4927 5.335 4,927
Ack. uppldsning av investeringsbidrag -1.352 -1.084 -1.352 -1.084
Aterstaende antal ar (végt snitt) 16 17 16 17
Summa 172.292 180.589 541.792 520.089

Investeringsbidrag periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2021 2020 2021 2020
21  Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25.700 23.927 42421 38.718

Upplupen pensionskostnad,

avgiftsbestamd del inklusive I6neskatt 13.966 13.958 13.966 13.958

Semester- och 6vertidsskuld 17.674 18.685 17.674 18.685

Forutbetalda intakter (Skuld till

taxe-kollektivet VA) 70 809 70 809

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 23.575 11.783 34.662 19.560

Kommande ars amortering lan 8.496 8.474 8.496 8.474

Arbetsgivaravgifter 5.980 6.963 5.980 6.962

Anstalldas skatter 5.057 5.786 5.057 5.786

Mervardesskatt 516 374 516 374

Forutbetalda skatteintakter 4.098 10.395 4.098 10.396

Ovriga kortfristiga skulder 18.254 13.442 18.253 15.522

Summa kortfristiga skulder 123.385 114.589 151.193 139.244

22  Stallda panter
Vadstena Fastighets AB 0 0 7.200 7.200

23  Pensionsforpliktelser ej upptagna
bland skulder eller avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelser 161.669 164.613 161.669 164.613
varav l6neskatt 31.563 32.138 31.563 32.138
Aktualisering 0 0 0 0
Rénteupprékning 907 937 907 937
Basbeloppsupprakning 1.370 3.040 1.370 3.040
Bromsen 0 0 0 0
Tillford fortroendevald pension 0 0 0 0
Ovrig post -1.140 1.405 -1.140 1.405
Andrat liviangdsantagande i RIPS 4.033 0 4.033 0
Forsakring IPR -3.071 0 -3.071 0
Arets utbetalningar -8.230 7.751 -8.230 7.751

Summa pensionsforpliktelser 155.538 162.244 155.538 162.244
Forandring av [6neskatt -1.487 -575 -1.487 -575

Utgaende ansvarsforbindelser 154.051 161.669 154.051 161.669

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper, se sid 52.

24  Framtida leasingkostnader
Leasingavtal bilar, operationell leasing
-inom ett ar 0 0 -12 -4.797
-senare an ett ar men inom tre ar 0 0 -23.535 -13.940

Summa leasingkostnader

Leasing understigande tre dr betraktas som operationell leasing.
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Notférteckning

tkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2021 2020 2021 2020
25 Borgensataganden

Kommundigda féretag

Vadstena Fastighets AB 363.500 333.500 0 0

VOKBY Bredband AB 0 0 0 0

Summa borgensataganden 363.500 333.500 (0] (0]

Borgensataganden

Vadstena kommun har i januari 1995 ingétt en solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindel-
se. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallan-
de till storleken pa de medel som respektive medlemskom-

mun lanat av Kommuninvest i Sverige AB; dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Vadstenas
ansvar enlig ovan namnd borgensforbindelse; kan noteras att
per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kr och totala tillgangar till
518.679.716.010 kr. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 580.091.020 kr (0,114 %) och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 589.725.846 kr (0,114 %)

26  Justering for
¢j likviditetspaverkande poster
Skattekostnader 0 0 323 1.581
Realisationsvinst -1.881 -3.714 -7.548 -3.714
Realisationsforlust 0 0 0 0
Uppldsning statlig infrastruktur 440 440 440 440

Summa ej likviditetspaverkande

poster




Driftredovisning

tkr

Namnd/styrelse

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Valnamnd
Overférmyndarniamnd
Kommunrevision

Samhalls-
byggnadsnamnd

Kultur- och
utbildningsnamnd

Socialndmnd

VA-verksamhet

Summa
namnder och styrelse

Finansforvaltning

Summa

Intakter

2021

-1.021 0
-57.588 24.038
-5 0

-973 0
-775 6
-20.712 10.449
-184.545 26.978
-198.543 75.156
0 20.233
-464.162 | 156.859
464.162 | 509.169

Kostnader
2021

-790
-80.852
-7

-722
-780

-29.691

-209.352
-273.364
-20.233

-615.792
-37.927

Netto
2021

-790
-56.814
-7

<722
=775

-19.242

-182.375
-198.208
0

-458.933
471.243
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Budget Intakter
avvikelse 2020
231 0
774 24.380

-2 0

251 0

0 0
1.470 14.633
2171 28.233
335 85.972

0 20.180
5.229 | 173.398
7.081 | 488.949

Kostnader
2020

-706
-78.509
-4

-686
-735

-32.362

-212.948
-276.576
-20.180

-622.706
-19.475

-642.181

-706
-54.129
-4

-686
-735

-17.729

-184.715
-190.604
0

-449.308
469.474

driftredovisning

Budgetjusteringar

tkr
Namnd/styrelse

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Valnamnd
Overférmyndarnamnd
Kommunrevision

Samhalls-
byggnadsnamnd

Kultur- och
utbildningsnamnd

Socialndmnd

Summa
namnder och styrelse

Finansforvaltning

Budgeterat resultat

666.028

Beslutad budget i
kommunfullmaktige

-1.121
-54.425
-5

-973
-775

-19.082

-177.600
-186.269

-440.250
440.250

0

-653.718

12.310

Justeringar

-100
3163

1.630

6.945
12.274

23.912

-23.912

0

662.347

Budget 2021

-1.021
-57.588
-5

-973
<775

-20.712

-184.545
-198.543

-464.162
464.162

Budgetjusteringar avser organisatoriska férandringar, kompensation for [6nedkningar
och kapitalkostnader I6pande under budgetaret.
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Investeringsredovisning

tkr

Namnd/styrelse Utgifter Inkomster Avvikelse

Kommunstyrelse -16.119 -222.663 206.544
Samhallsbyggnadsnamnd -23.666 -39.881 16.645
Kultur- och utbildningsnamnd -588 -5.700 5.112
Socialndmnd -2.388 -9.887 7.499

5.472

VA-namnd -11.175

-289.306 241.271
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Avslutade investeringsprojekt

tkr Budget Férbrukat Total Férbrukat Avvikelse mot
Namnd 2021 2021 budget totalt totalbudget

Kommunstyrelse

|IT-infrastrukturnat (bredband) 6.988 6.409 6.988 6.409 579
Gemensamma datasystem 3.078 1.121 3.078 1.121 1.957
Markkép Kronoangen 2.991 3.230 2.991 3.230 -239
Oférdelat namndprojekt 967 54 967 54 913
Bilar 846 0 846 0 846
Digital métesutrustning 350 386 350 386 -36
Ny foérskola Vadstena 4:44 mfl. 0 202 34.172 38.780 -4.608

Samhallsbyggnadsnamnd

Gatusanering 2.500 2.441 2.500 2.441 59
Exploatering Drottningmarken 1.287 573 11.569 10.856 713
Cirkusplatsen flytt av Pilgrimsvagen

(tidigare skolprojekt) 1.000 0 1.000 0 1.000
Gatubelysning 650 563 650 563 87
Sopmaskin Gata/park 250 615 250 615 -365
Lekplatser 191 204 191 204 -13
Utveckling stadsmiljo 165 165 165 165 0
IT-infrastrukturnat (bredband) 0 34 0 34 -34

Kultur- och utbildningsnamnd

Inventarier skolprojektet 3.000 0 3.000 0 3.000
Inventarier 1.709 308 1.709 308 1.401
Kladskap Simhall 350 0 350 0 350
Inventarier kulturskola 300 0 300 0 300
Hyllor bibliotek 200 200 200 200 0
Elevskap 70 60 70 60 10
Utrustning simhall 50 0 50 0 50
IT-system elevhalsa 21 21 21 21 0

Socialnamnd

Bilar *) 1.900 0 1.900 0 1.900
Of6rdelat namndprojekt 1.332 0 1.332 0 1.332
Tekniska hjalpmedel 1.055 214 1.055 214 841
Inventarier Vatterngarden 600 950 600 950 -350
Inventarier

korttidsboende Borghamn 500 221 500 221 279
Inventarier Wasagarden 1 0 297 0 297 -297
Inventarier Trygghetsboende 0 88 0 88 -88
inventarier dagcentral Marten 0 33 0 33 -33
Inventarier Wasagarden 2 0 15 0 15 -15
Inventarier hemsjukvard 0 34 0 34 -34
Inventarier hemtjansten 0 81 0 81 -81
Kontorsméobler 0 31 0 31 -31
VA-namnd

VA-anlaggningar 11.175 5.704 11.175 5.704 5.471

87.979

*) Under aret har inkop av bilar skett via leasing istallet, motsvarande 288 tkr i anskaffningsvarde.

Som pagéende projekt definieras projekt som inte &r avslutade vid utgangen av rékenskapsaret och fortsatter kommande ar.
Arligen aterkommande investeringsprojekt, ex. gatusanering, fordonsytbyte, inventarier, datasystem m.m. rdknas som avslutade
i ovanstaende uppstéllning. Av de ej utnyttjade investeringsmedlen Gverférs merparten till 2022.
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Pagaende investeringsprojekt

Forbrukat Forbrukat Avvikelse mot

2021 totalt totalbudget

Kommunstyrelse

Skolprojektet 172.085 1.596 172.085 1.851 170.234
Renovering simhall och sporthall 11.080 1.772 11.080 4,738 6.342
Renovering Mauritzonska fastig-

heten, Skomakarstugorna 8.205 170 8.205 715 7.490
Ovriga fastighetsatgarder 8.074 311 8.074 311 7.763
Fasad Radhuset 2.000 13 2.000 13 1.987
Markinkop nytt industriomrade 2.000 0 2.000 0 2.000
Renovering

fastighet Apotekstomten 1.500 13 1.500 13 1.487
Ny extern webbplats 1.000 640 1.000 640 360
Beslutsstodssystem 1.000 201 1.000 201 799
Takrenovering Apotekshuset 500 0 500 0 500

Samhallsbyggnadsnamnd

Radhustorget 10.128 9.831 17.123 16.827 296
Gang- och cykelvag till Motala 9.500 3.428 9.500 3.428 6.072
Exploatering. div. omraden 4,572 196 4,572 196 4376
Brygga hamnarmen 3.189 378 3.189 378 2.811
Atgsrder genomfarten gatuarbeten 1.644 1.116 1.644 1.116 528
Starby industriomrade 1.500 26 1.500 26 1.474
Infart Kronodngen 1.112 2.929 1.112 2.929 -1.817
Birgittastranden 921 15 921 15 906
Parkeringar 809 331 809 331 478
Utveckling stadsmiljo 463 391 463 391 72

Socialndmnd

E-hélsa 4.500 424 4.500 424 4.076

245.782 23.781 252.777 218.234

Av de €] utnyttjade investeringsmedlen 6verférs merparten till 2022.
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Sarredovisning VA-verksamhet

Resultatrdkning VA-verksamhet

tkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 20.233 20.180
Verksamhetens kostnader -12.028 -11.138
Avskrivningar -6.824 -6.736
Verksamhetens nettokostnader 1.381 2.306
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1.381 -2.306
Resultat fore extraordinadra poster (0] 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 0 0

Balansrikning VA-verksamhet
tkr 2021 2020
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 154.684 155.805
Summa anlaggningstillgangar 154.684 155.805
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 70 1.603
Summa omsittningstillgangar 70 1.603
Summa tillgangar 154.754 157.408
Langfristiga skulder 154.684 155.805
Kortfristiga skulder

Skuld till taxekollektivet 70 809
Upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter 0 794
Summa kortfristiga skulder 70 1.603

Summa skulder 154.754 157.408
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning (2018:597) och re-
kommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning
(RKR) vilket bl.a. innebir att:

*  Intikterna redovisas i den omfattning det 4r sanno-
likt att de ekonomiska tillgingarna kommer att till-
godogodras kommunen och intikterna kan beriknas
pa et tillforlitligt sitt.

*  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av inkomster och utgifter har skett en-
ligt god redovisningssed.

*  Loner, semesterersittningar och 6vriga [6nef6rma-
ner har redovisats enligt kontantmetoden med un-
dantag for eventuella retroaktiva I6ner enligt [6neav-
tal. Undantag har f6r 2021 dven skett f6r decembers
vikariekostnader, orsakade av den héga smittsprid-
ningen och da gillande karantinsregler. Kostnader-
na uppgr till 600 tkr inkl personalomkostnader.

*  Virdering av kortfristiga placeringar har skett enligt
principen om det ligsta av verkligt virde och an-
skaftningsvirdet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira men som ir vikti-
gaatt uppmirksamma vid jimforelse med andra perioder.
Jamforelsestérande poster sirredovisas i not till resultat-
rikningen. Som jimf6relsestorande betraktas poster som
ir sillan férekommande och av storre belopp. Som jim-
forelsestorande betraktas bland annat realisationsvinster
och realisationsforluster.

Andrade redovisningsprinciper

Fran 2019 bokfors och redovisas VA-verksamheten, som
bedrivs i gemensam nimnd med Motala kommun, i
kommunens rikenskaper. VA-verksamheten sirredovisas
for resultatrikningen och f6r balansrikningen i den man
uppgifter finns tillgingliga i den gemensamma nimnden.

Intakter

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter ba-
seras pi SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2 Intikter.

ﬁvriga intikter
Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intikt och

redovisas bland lingfristiga skulder och periodiseras ver
anliggningens nyttjandeperiod enligt RKR R2 Intikter.

Effekter av Coronapandemin

Statlig kostnadsersittning for ate forhindra smittsprid-
ning inom hilso- och sjukvird och omsorgen om ildre
och funktionsnedsatta, samt kostnadsersittning fér hoga
sjuklonekostnader har under 2021 tagits upp som verk-
samhetens intikter.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggnings-
tillgingar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. P till-
gangar i form av mark, konst och pigiende arbeten gors
inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas manaden ef-

ter ink6p/firdigstillande.

Avskrivningstider

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommu-
nen: 3, S, 10, 15, 20, 25, 33, 40, 50, 75 ir. En samlad be-
démning av nyttjandeperioden for respektive tillgingstyp
gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pi den nirmast ligre
avskrivningstiden. Omprovning av nyttjandeperiod sker
om det finns omstindigheter som pekar pa att det ir nod-
vindigt, vilket inte har skett under 2021. Viss vigledning
om avskrivningstider fas av RKR:s idéskrift om avskriv-
ningar.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, d.v.s. lika stora
nominella belopp vatje ar, komponentavskrivning.

Lanekostnader

Vadstena kommun tillimpar huvudmetoden enligt re-
kommendation RKR R7 Finansiella tillgingar och fi-
nansiella skulder. Linekostnader belastar resultatet for
den period de hinfor sig till. Linekostnader inridknas inte
i tillgangens anskaffningsvirde.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgingarna avsedda f6r stadigvarande bruk och innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ér klassificeras som
anliggningstillging om beloppet Sverstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till %
prisbasbelopp (23 800 4r 2021) och giller som gemensam
grins for materiella och immateriella tillgangar.

Leasing
Enligt RKR RS Redovisning av hyres-/leasingavtal ska
leasingavtal klassificeras som finansiella om de ekonomis-



ka férdelar och risker som férknippas med dgandet av ob-
jektet i allt visentligt 6verfors till leasetagaren. Tillgang-
ar i avtal som ir klassificerade som finansiell leasing ska
redovisas som anliggningstillging och férpliktelsen att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i ba-
lansrikningen. Tillgingarnas virde skrivs av med samma
modell och avskrivningstid som om de varit képta. Be-
talda leasingavgifter redovisas som amortering och rinta.
Framtida minimileaseavgifter beridknas utifrin uppgifter
frin leasegivaren och anges som en forpliktelse inom lin-
jen. Leasingavtal avseende fordon ink&pta under 2020
och framict klassificeras som finansiell leasing.

Exploateringstillgangar
Exploateringstillgingar redovisas som omsittningstillging.

Avsattningar

Enligt rekommendation RKR R9 Avsdttningar och an-
svarsforbindelser, ska en avsittning redovisas i balansrik-
ningen nir

a) en kommun har en befintlig forpliktelse som en féljd av
en eller flera intriffade hindelser,

b) det ir troligt att ett utflode av resurser kommer att kri-
vas for att reglera forpliktelsen samt

c) en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kom-
munen ir beriknade enligt RIPS21. Pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen. Den pensionsskuld som
intjinats fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i ba-
lansrikningen. Berikningarna har utf6rts av KPA. Den
drliga forindringen av pensionsskulden redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den finan-
siella delen av pensionsskuldsokningen redovisas som en
finansiell kostnad. Den avgiftsbestimda lderspensionen
(tidigare benimnd individuella delen), inklusive 16ne-
skatt, dr kostnadsférd och redovisas som en kortfristig
skuld da utbetalningen sker i mars dret efter. Pensions-
dtaganden inklusive 16neskatt som uppkommit fére 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse.

Vadstena Fastighets AB har forsikrat hela sitt pensions-
dtagande.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Enligt rekommendation RKR R10 Pensioner ska forvalt-
ningsberittelsen innehélla upplysningar om pensionsfor-
pliktelser och pensionsmedelsférvaltningen. Finansiella
placeringar avseende pensionsmedel ska redovisas. Om
pensionsmedel inte finns ska detta anges. Vadstena kom-
mun har inga sidana placeringar. Kommunen tillimpar
s.k. dterlining for hela pensionsforpliktelsen.
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Pensioner fortroendevalda

Enligt rekommendation RKR RI10 Pensioner ska ut-
fistelser om sirskild avtalspension redovisas pa balans-
rikningens skuldsida, i allminhet som avsittning enligt
kriteriernai 6 kap. 11 § KRL, annars som skuld. Pensions-
forpliktelse till fortroendevalda enligt pensionsreglemen-
te dir utbetalning pabdérjats ska redovisas som avsittning
oavsett nir intjinandet skett. Detsamma giller forpliktel-
se dir man har grund att anta att utbetalning kommer att
ske. KPA har beriknat framtida pensionsitaganden och
detta har tillférts kommunens pensionsavsittning och
ansvarsforbindelse.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen omfatta en sammanstilld redovisning. I den
kommunala koncernen ingir samtliga bolag dir kom-
munen har 100 procents inflytande i. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ir att ge en helhetsbild av
kommunens ekonomi och dtaganden. Inom koncernen
finns verksamheter som bedrivs i foretagsform och som
kommunen har ett betydande inflytande i.

Agarandelen i Sméinet AB 4r 25 %, men bolaget tas inte
med i den sammanstillda redovisningen da effekten pa
kommunkoncernens ekonomi inte uppgir till visentliga

belopp.

Den sammanstillda redovisningen baseras pia kommu-
nens och dotterforetagens balans- och resultatrikningar.
Redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden inne-
bir att det egna kapital som forvirvats vid anskaftnings-
tillfillet har eliminerats. Med proportionell konsolidering
menas att om dotterforetagen inte ir dgda till 100 procent
tas endast 4gd andel av rikenskaperna med i redovisning-
en. Elimineringar har i allt visentligt gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive fore-
tag. Eventuella periodiseringsdifferenser korrigeras.

Interna redovisningsprinciper
Kapitaltjinstkostnader

Kapitaltjinstkostnaden utgérs av avskrivningar och in-
tern rinta. Avskrivningen beriknas pi tillgingarnas ur-
sprungliga nettoanskaffningsvirde och ir linjir, d.v.s. lika
stort belopp varje ar under nyttjandetiden. Intern rinta
beriknas pa tillgingarnas bokférda virden. Rintesatsen
2021 var 1,25 procent (1,50 procent 2020).

Personalomkostnadspaldgg

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors personal-
omkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och
intjinad pensionsritt). Under 2021 har kalkylerat perso-
nalomkostnadspiligg varit 40,15 procent (40,15 procent
2020) enligt rekommendation frin Sveriges Kommuner
och Regioner.
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Kommunfullmaktige

Ekonomi

Kommunfullmiktiges kostnader var dven under 2021
ligre 4n budgeterat. Verksamheten paverkades mer av
pandemin dn berdknat. Vissa planerade aktiviteter kunde
inte genomforas, bland dem det traditionella firandet av
nationaldagen.

Verksamhet

Kommunfullmiktige hade sex ssmmantriden under éret,
ett firre 4n planerat. Fyra av dessa var distansméten och
samtliga var utan begrinsning i antalet ledaméter. Gene-
rellt fungerade distansmétena vil, men forsenades vissa
ganger av tekniska problem vid uppstarten. Ny teknisk
utrustning forbittrade genomférandet till viss del och
mojliggor direktsindning av fysiska moten i framtiden,
om kommunfullmiktige beslutar om det.
Nationaldagen firades naturligtvis 4ven 2021, men hu-
vudsakligen pa distans genom video. Traditionen att
dela ut svenska flaggor och att vid en ceremoni hilsa nya
svenska medborgare vilkomna till Vadstena genomférdes

fysiskt.

Mandatférdelning 2018-2022

Moderaterna
Socialdemokraterna
Konsensus
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Miljopartiet

Kristdemokraterna

O P N N W W 00 00 @

Liberalerna
Totalt

W
(3,1

Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019
Intakter 0 0 0
Kostnader -790 -706 -941

varav personalkostnader -452 -397 -562

varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -790 -706 -941
Budget -1.021  -1.009 -1.097
Budgetavvikelse 231 303 156

Framtid

Di pandemirestriktionerna slipper kommer dven Kom-
munfullmiktige att dtergi till fysiska moten. For att dka
ledaméternas och dhérarnas kunskap om verksamheterna
i kommunen planeras informationspunkter med frige-
stund under nagra moten 2022. Férberedelser pagar infor
den nya mandatperioden 2023, med &versyn av reglemen-
ten, arbetsordningar mm.

Mandatférdelning 2014-2018

Moderaterna 7
Socialdemokraterna 10
Konsensus

Centerpartiet

Sverigedemokraterna

9
2
1
Vansterpartiet 1
Miljopartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1

Totalt 35



Overformyndarnimnd

Ekonomi

Resultatet for 6verformyndarnimnden visar pa en positiv
avvikelse pa 251 tkr. Jimfort med tidigare ar har kostna-
den f6r den gemensamma nimnden minskat.

Under 2021 har kansliet i Motala haft vakanser vilket
inneburit att kostnaden f6r nimnden varit ligre och dir-
med har medel betalats tillbaka till Vadstena. Kostnader
for kop av juridiskt bitride och ersittningar till gode min
dir kommunen gir in som betalningsforeliggare har varit
lgre 4n budgeterat men jimforbart med tidigare ar.

Verksamhet

Fran och med 2015 ingir Vadstena kommun i en ge-
mensam 6verformyndarnimnd med Mj6lby, Motala och
Odeshégs kommuner och nimnden administreras av
Motala kommun.

Antal aktiva drenden for Vadstena har varit relativt kon-
stant de senaste ren, ca 95 till 105 drenden per ér. Tidi-
gare ir har ensamkommande flyktingbarn kommit till
kommunen men s3 har fallet inte varit under 2021.

Framtiden

Arbetet i den gemensamma nimnden upplevs som myck-
et positivt och frin den 1 januari 2023 utdkas nimnden
med Boxholms kommun.

Valnamnd

Ekonomi

Valnimndens resultat visar pa en liten negativ avvikelse.
Det beror pa att kostnader for utbildning 4r hdgre in
budgeterat.

Verksamhet

Valnimnden ansvarar for allminna val till riksdag, region
och kommunfullmiktige och val till Europaparlamentet
samt folkomrostningar.

Under 2021 har inga val skett, dirfér har nimndens arbe-
te varit i liten omfattning.

Framtiden

Under 2022 kommer val till riksdag, regionfullmiktige
och kommunfullmiktige ske och under 2024 sker val till
Europaparlamentet. For att genomf6ra 2022 ars val kom-
mer en valsamordnare anstillas.
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Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019
Intakter 0 0 0
Kostnader -722 -686 -872

varav kapitalkostnader - - -

varav personalkostnader -8 -6 -20
Nettokostnader -722 -686 -872
Budget -973 -955 -906
Budgetavvikelse 251 269 34
Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019
Intakter 0 0 205
Kostnader -7 -4 -410

varav personalkostnader -4 -4 -387

varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -7 -4 -205
Budget -5 -5 -445
Budgetavvikelse -2 1 240
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Kommunstyrelse

Ekonomi

Kommunstyrelsens utfall visar pi en positiv avvikelse
jimfort med budget. Overskottet beror frimst pd hogre
intikter for bredband.

Personalkostnaderna ir ligre in budgeterat och har mins-
kat med 5 mkr sedan 2019. Orsakerna ir frimst effekti-
viseringar och organisationsférindringar. Men 4ven ligre
kostnader for fackliga foretridare.

Ovriga kostnader ir hégre dn budgeterat och framforallt
ir det licenskostnader som okat, men iven kostnader for
riddningstjinst och kommunens forsikringar. Bland 6v-
riga kostnader under 2021 finns flera som ir av engings-
karaktir, bland annat inom IT.

Jamfort med tidigare dr dr intdkterna ligre. Under 2019
erholls bidrag frin Migrationsverket och intikter for
bredbandsanslutningar lig pi en hog niva. 2021 har in-
tikterna minskat ytterligare di kostenhetens overskott
dterforts till ndimnderna. Jimf6rt med féregiende dr dr
ovriga kostnader hégre och personalkostnaderna ligre,
vilket beror pa kostnader f6r kop av tjdnst istillet for kost-
nader for egen personal i samband med samverkan med
Mjolby kommun avseende I'T och telefoni.

Verksamhet

Kommunstyrelsen leder, samordnar och f6ljer upp kom-
munens verksamhet och ekonomi och har ocksa enligt lag
uppsiktsplikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunens
bolag. Kommunstyrelsens verksamheter fordelas inom
foljande avdelningar: ekonomi, HR, kost samt kansli.

2021 var ett ir som forst och frimst priglades av coro-
napandemin, dir kommunens krisledning och kriskom-
munikation letts och samordnats frin kommunstyrelsens
forvaltning. Detta arbete har under dret krivt stora perso-
nella och ekonomiska resurser for att hantera. Trots det-
ta har ett tydligt framatsyftande utvecklingsarbete ocksa
pagitt under dret, vilket bland annat ledde fram till att
kommunfullmiktige i november beslutade om den st6rs-
ta investeringen i modern tid i Vadstena — i skollokaler,
kok, sport- och ishall (genom renovering, ny-, om- och

tillbyggnad).

Kommunstyrelsen har dven under 2021 arbetat aktivt
for att bidra till att nd Vadstena kommuns tre strategiska
inriktningsmal f6r mandatperioden — hallbarhet, attrak-
tivitet och en vilja att vixa. Inom ramen f6r hallbarhets-
arbetet gav kommunstyrelsen under dret forvaltningen i

Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019
Intakter 24.038 24380 27.415
Kostnader -80.852 -78.510 -82.377

varav personalkostnader -27.560 -30.254 -31.973

varav kapitalkostnader -7.234 -6.971 -7.028
Nettokostnader -56.814 -54.130 -54.962
Budget -57.588 -54.595 -53.937
Budgetavvikelse 774 465 -1.025
Nettoinvesteringar -16.119  -15.115 -68.820

uppdrag att komma med f6rslag pd hur Agenda 2030 och
de 17 globala hallbarhetsmalen kan integreras i styrning-
en och ledningen av kommunen framéver. Dirutover har
killsortering méjliggjorts och férenklats i samtliga kom-
munala verksamheter.

I Vadstena kommun finns en tydlig inriktning dir samt-
liga kommunala verksamheter, inklusive kommunala
bolag, ska arbeta aktivt med attraktivitetsfrigan utifran
sina respektive uppdrag. Fér kommunstyrelsen har detta
under 2021 inneburit bland annat att ett tradlost nitverk
(wifi) har installerats i stadskirnan som ir kostnadsfritt
och 6ppet for vem som helst att anvinda. Nitverket var
i drift i god tid innan turistsisongen och nyttjades flitige
under sommarménaderna, vilket visar att dtgirden bidrar
till platsens attraktivitet och upplevda, i det hir fallet di-
gitala, tillginglighet.

Som organisation arbetar kommunen hela tiden med att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av savil potenti-
ella medarbetare som redan anstilld personal. Vadstena
kommun behéver kontinuerligt bide vissa sitt erbjudan-
de och marknadsfora fordelarna med att arbeta i en liten
organisation.

Vadstena har goda forutsittningar for att vixa. Kommun-
fullmiktige har under 2021 antagit en ny detaljplan for
Tycklingeomridet, som kommer att innebira att en helt
ny stadsdel kan komma att vixa fram med upp emot 450
boenheter. Bredbandsutbyggnaden i staden sivil som
pd landsbygden har fortsatt och med de insatser som be-
riknas ske de kommande tre dren kommer de nationella
milen att nds i god tid. Detta méojliggor ett boende i Vad-
stena kommun pi de moderna villkor som har vuxit fram
under, och till stor del pa grund av, pandemin.

Under det gingna dret har drygt 80 nya bostider (ligen-
heter och villor) byggts, vilket bide leder till flyttkedjor
inom kommunen och méjliggér inflytening fran andra
kommuner. Vi ser att befolkningen har 6kat med 105
personer trots att fodelseunderskottet 4r -43 personer.



Framtiden

Minskande intikter och ¢kande utgifter dr en framtids-
prognos som ir gemensam for sivil kommuner som regi-
oner i Sverige, och Vadstena ir dessvirre inget undantag.
Detta beror till stor del pa att andelen arbetsfora personer
i befolkningen minskar, vilket bide 6kar konkurrensen
om arbetskraft och minskar skattebasen. For att klara
utmaningarna behover Vadstena kommun dirfor arbeta
bide smart och systematiskt med att hela tiden s6ka nya
sitt att arbeta mer effektivt. Till detta ir tillitsbaserad
styrning och ledning en viktig nyckel, di mer frihet for
professionerna bide okar méjligheterna till att styra det
egna arbetet och till vardagsinnovation — att hitta nya me-
toder, nya produkter eller tjinster — for att underlitta i
arbetsvardagen.

Med bibehallet kirnuppdrag for kommuner, det vill siga
vird, skola, omsorg samt myndighetsutévning, men mins-
kade resurser — sivil monetira som personella — krivs ny-
tinkande och nyorganisering. I denna utmaning kan varje
enskild kommun svérligen std ensam, utan samverkan och
samarbete kommer att vara en mycket viktig, kanske till
och med avgérande, faktor for att Iyckas med att uppritt-
halla vilfirdstjinsterna pé lokal nivd. Under det gingna
dret har dirfor samverkan med Mjolby kommun gillande
IT och vixeltelefoni beslutats och verkstillts. Beslut har
dven fattats om ett gemensamt [6nekontor med Mjolby
kommun, vilket trider i kraft 1 april 2022.

Mal och uppfdljning

De nimndspecifika malen syftar till att bidra till att na
Vadstena kommuns tre strategiska mal f6r mandatperio-
den 2018-2022 — Vixande Vadstena, Attraktiva Vadstena
samt Hallbara Vadstena. Varje nimndspecifikt mal ska
uppnis genom ett eller ett flertal dtaganden, vilka definie-
rats i forvaltningarnas verksamhetsplaner. I dessa anges
dven de indikatorer som anvinds for att mita eller bedo-
ma, maluppfyllelsen.
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Kommunstyrelsens mal:

Vaxande Vadstena
Mal 2021

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse

Kommentar

Vadstena kommun ska utveck-
las med en langsiktigt hallbar
ekonomi, for att klara komman-
de investeringsbehov.

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Genomfort Ja/Nej

Utarbeta riktlinjer for
lokalf6rsorjning

Utarbeta en lokal-
forsorjningsplan for
skola, forskola och
fritidshem

Utarbeta en lokal-
forsorjningsplan for
ovriga verksamheter

Utarbeta en lokal-
process for hela
koncernen

Utarbeta en under-
hallsplan

Etablera en koncern-
overgripande sam-
verkansgrupp kring
lokalfragor

Utarbeta en hyres-
modell

v

Beslutad i kommun-
styrelsen i december
2021.

Investeringsbeslut i
kommunfullmaktige i
december 2021.

Framtagen under
2021.

Framtagen under
2021.

Framtagen under
2021.

En lokalf6érsérjnings-
grupp har bildats och
traffas regelbundet.
Gruppen har varit
med i arbetet med
att ta fram riktlinjer
samt en lokalforsorj-
ningsplan.

Arbetet ar paborjat,
men hansyn behover
tas till nya lokaler i
samband med det sa
kallade skolprojektet.
Arbetet fortsatter
under 2022.



Kommunstyrelsens mal:

Hallbara Vadstena
Mal 2021

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse
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Kommentar

Vadstenas kommuns hallbar-
hetsarbete ska anpassas till
FN:s globala hallbarhetsmal
samt de nationella miljomalen.

Vadstena kommun ska s6ka
samverkan dar sa ar mojligt.

Antagen plan ja/nej

Etablerat system
for kallsortering i
samtliga kommunala
verksamheter ja/nej

Klart ja/nej

Utarbeta en plan for
systematiskt hallbar-
hetsarbete

Kallsortering i
samtliga kommunala
verksamheter

Utarbeta forslag till
I6nesamverkan

Kommunstyrelsen
har givit férvalt-
ningen i uppdrag att
utarbeta férslag pa
hur Agenda 2030
kan integreras i
kommunens styrning
och ledning. Arbetet
berédknas vara fardigt
for politisk behand-
ling under forsta
halvaret 2022.

Ett system for
kallsortering ar utar-
betat, men leverans
av kallsorterings-
mobler till samtliga
verksamheter sker
forst i februari 2022.

Kommunstyrelsen
har fattat beslut om
I6nesamverkan fran
1 april 2022.
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Kommunstyrelsens mal:

Attraktiva Vadstena

Mal 2021

Vadstena kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare dar

manniskor trivs och utvecklas.

Vadstena kommun ska styras,
ledas och organiseras pa ett
resurseffektivt satt.

Andelen heltids-
anstallda ska 6ka

Genomfort ja/nej

Genomfort
ja/nej

Heltidsresan

Chefsutveckling

Implementera besluts-
stodssystem

Oversyn av den poli-
tiska organisationen
infor ny mandatperiod

Andelen heltidsan-
stallda har under
aret 6kat, om an
blygsamt, fran 56,6%
till 58% .

Arbetet med heltids-
resan har varit under
utredning under
forsta delen av 2021,
vilket gjort att det
konkreta arbetet
tappat fart. Malet
som sadant ar darfor
inte uppnat.

Chefsutbildning inom
arbetsmiljé samt ar-
betsratt genomfordes
under 2021.

Implementeringsar-
betet har forskjutits
pa grund av pande-
min och fortsatter
under 2022.

Kommunfullmaktige
behandlade och
beslutade om ny
politisk organisation
for mandatperioden
2023-2026 i novem-
ber 2021.



Samhillsbyggnadsnamnd

Ekonomi

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett Gverskott mot
budget pa 1.470 tkr. Hogre avgiftsintikter frimst gil-
lande bygglov samt ligre personalkostnader inom verk-
samheterna Mark och exploatering samt Milj6 och hilso-
skydd dr frimsta orsakerna till nimndens verskott. Re-
sultatet dimpas dock av verksamhet Gata och park dir
forvaltningsavtalet med Vadstena férvaltnings AB, hante-
ring av d6da trid samt 6kade elpriser orsakat hogre kost-
nader 4n budgeterat.

Jamfort med foregiende dr har samhillsbyggnadsnimn-
dens nettokostnader 6kat med 1.513 tkr. Intikter ex-
klusive tomtférsiljning har minskat med 300 tkr 2021
eftersom 2020 innchéll hogre intikter kopplade till
asfaltsiterstillningar efter fibergrivningar. Ovriga kost-
nader har 6kat da forvaltningsavtal gillande parkskétsel
har samlats inom samhillsbyggnadsnimnden. Investe-
ringstakten har Skat vilket bidrar med 500 tkr i 6kade
kapitalkostnader. Inkluderat i nettokostnads6kningen ir
ordinarie l6ne6versyn pi 200 tkr.

Verksamhet

Samhillsbyggnadsnimndens &vergripande uppdrag ir
att mojliggora en vixande befolkning, bidra till en hillbar
samhillsutveckling samt skapa trygga och attraktiva mil-
joer for vira medborgare, foretagare och besdkare. Nimn-
den ansvarar bland annat fér detaljplanering, mark- och
exploateringsfrigor, bygglov, byggnadsinspektion, tillsyn
inom milj6, hilsoskydd och livsmedel samt férvaltning av
offentlig mark. Samhillsbyggnadsnimnden ir tillika tra-
fiknimnd.

De nimndspecifika mélen f6r 2021 fokuserar pd att i
snabb takt mojliggora nya bostider och genom inves-
teringar i den offentliga miljon skapa attraktiva, trygga
och tillgingliga miljéer. Fér myndighetsutévningen ska
kompetensen inom avdelningens myndighetsutévning
vidmakthillas och utvecklas for en snabb, rittsiker och

korrekt handliggning.

Under aret har slutbesked for drygt 80 firdigstillda bo-
stader utfirdats och under senhésten slipptes de sista
tomterna pi nybyggnadsomridet Sédra Drottningmar-
ken till tomtkon. Intresset for kommunala tomter for
villor 4r fortsatt stort och tomterna bokas upp snart efter
annonsering. Detta innebir att kommunen nu i princip
inte har ndgra lediga tomter att erbjuda. I dagsliget finns
inte heller négra tillgingliga industritomter. Férvaltning-
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Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019
Intakter 10.449 14.633 8.715
Kostnader -29.691 -32.362 -28.137
varav personalkostnader -10.850 -10.406 -10.784
varav kapitalkostnader -5.302 -4.814 -4.905
Nettokostnader -19.242 -17.729 -19.422
Budget -20.712 -20.269  -19.466
Budgetavvikelse 1.470 2.540 44
Nettoinvesteringar -23.236 -18.569  -14.839

Utfall 2021 paverkas av tomtforsiljning 3 361 thr vilket
dr bokfort som en kostnad och intikt. Motsvarande belopp
for bokslut 2020 dr 7.266 thr och for bokslur 2019 1.221
thr. Nettoutfallet paverkas inte av detta.

en har under aret genomfort ett tjugotal dialoger med
byggaktorer, framfor allt med forfrigningar om mark for
bostadsetableringar, men 4ven industritomter.

Detaljplanen f6r omradet ster om Tycklingevigen, med
mojlighet f6r ca 300-450 bostider, har antagits under
dret. Parallellt har arbetet med detaljplanen f6r omradet
Vadeslitt vid Kvissberg paborjats. Planen méjliggor for ca
150-200 nya bostider och forvintas kunna antas under
2022. Under aret har detaljplaneforslaget som mojliggor
en utbyggnad av Starby industriomride varit pi samrad
och granskning. Planen planeras att antas under viren
2022.

Totalt sett kan en liten tillbakaging ses vad giller antalet
inkomna drenden hos plan- och bygglovsavdelningen
under 2021 jimf6rt med féregiende ar. Under 2021 har
118 lovirenden (132), 55 anmilningsirenden (58) samt 6
strandskyddsirenden (4) inkommit. En liten 6kning kan
skonjas vad giller férhandsbesked pé landsbygden, frin
4 drenden under 2020 till 8 drenden under 2021. Hand-
laggningstiderna klarar malet att 85% ska beslutas inom
sex veckor fran det att en fullstindig ansckan har kommit
in till nimnden. Under hégsisong och semesterperioder
ir dock andelen drenden som Sverstiger handliggningstid
pi sex veckor fler.

Ombyggnation av Radhustorget har slutférts under 2021
med ny markbeliggning om ca 3 500 m?, ny belysning och
méblering samt ca 750 m* markvirme. Mark- och exploa-
teringsavdelningen har under dret dven byggt om buss-
hallplatserna lings gamla genomfarten, vilket medf6rde
att busstrafiken kunde dras om till en mer effektiv och rak
stricka. Antalet stillplatser och elplatser f6r husbilar har
utdkats i samband med att omrédet vid bituppstillnings-
platsen har r6jts pa trid som var i diligt skick och utgjor-
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de fara. Det har 6verhuvudtaget under dret varit mycket
arbete med nedtagning av trid pa grund av almsjuka eller
dlder i Vadstenas offentliga miljoer. Aterplantering sker
fortlépande i dialog med Linsstyrelsen.

Gang och cykelvigen mellan Katarinaskolan och Drott-
ningmarken har forsetts med ny belysning, lings en
stricka av 900 meter. Parkeringen vid Birgittastranden har
utdkats och hirdgjorts med 20 nya parkeringsplatser. Ny
infart frin Odeshdgsvigen, fordréjningsdamm och avled-
ningsdike har anlagts till industritomten f6r Helhetshilsa
AB:s rikning vid Kungs Starby. Vidare har forsta etappen
av ny infartsvig till industriomradet Kronoingen byggts.
Fyren pd stora hamnpiren har renoverats i sin helhet.

Under dret har pandemin fortsatt med tillsynskontroller
av serveringsstillen som f6ljd, sammanlagt gjordes ca 50
kontroller. Trots pandemin har miljéavdelningen i stort
sett fortsatt ordinarie tillsyn om 4n i anpassad form. Un-
der dret har 62 inspektioner av miljofarlig verksamhet
genomforts, 43 inspektioner inom hilsoskydd, 70 livs-
medelkontroller och 75 fastigheter med sma avlopp har
inventerats. I jimf6rele med andra kommuner har Vadste-
na kommun lyckats utfora tillsynen pa en hog niva.

Energi- och klimatridgivaren, som vi har gemensam med
Mjolby kommun, har under dret varit i kontakt med ca
25 privatpersoner och tvé féretag. Energiradgivaren har
arrangerat tvd digitala foreldsningsserier. Under viren
solceller, energieffektivisering, virmepumpar och elbilar
och under hésten, laddinfrastruktur och tips och rad
infor ett elbilskdp. Under féreldsningsserierna har ca 30
Vadstenabor deltagit. Separata féreldsningar har anord-
nats for foretag. En folder med tips och rid inf6r en sol-
cellsinstallation, riktat mot privatpersoner, féretag och
bostadsrittsforeningar, har tagits fram. Annonsering om
verksamheten har skett kontinuerligt under éret.

Framtid

Plan- och bygglovavdelningen

Arbetet med nya och redan igingsatta planarbeten for
bostider ir en fortsatt prioritet under de nirmsta dren i
linje med det strategiska malet om ett vixande Vadstena.
Den kontinuerliga detaljplaneliggningen fér bostider de
senaste aren har lett till ate det inte finns ytterligare tit-
ortsndra omriaden utpekade f6r planliggning av bostider.
Detta stiller krav pa att inleda processen att ta fram en ny
oversiktsplan dir nya bebyggelseomraden kan férankras,
utredas och ges stdd. Den 1 april 2020 dndrades plan- och
bygglagen vad giller &versiktlig planering, vilken nu stil-
ler krav pa att en ny &versiktsplan eller planeringsstrategi
ska ha antagits av kommunfullmiktige senast 24 manader
efter ordinarie val. De nya reglerna stiller ocksd krav pi

att 6versiktsplanen ska medverka till att minska klimatpa-
verkan. Utredningsarbeten infor ny 6versiktplan pabéorjas
under 2022, medan arbetet med medborgadialoger och
framtagande av den digitala 6versiktsplanen planeras till
2023.

Detaljplancarbetet for virdcentrum i Birgittaomradet har
avvaktat besked frin Region Ostergétland, men kommer
nu att gd in ett mer aktivt planerande efter att utrednings-
arbete kring byggnadens funktionalitet har firdigstillts.
Denna planering, tillsammans med nirliggande projeke
inom Klosteringen 5, inleder &vergripande utredningsar-
bete for omvandling av Birgittaomradet till bostadsom-
ride med mojlighet for verksamheter/arbetsplatser att
starta.

Under kommande ir har avdelningen i uppdrag att arbe-
ta fram en detaljplan f6r ny riddningsstation. Frigan om
lokalisering pagr for nirvarande. Vidare ska avdelningen
ha beredskap for ytterligare 2-3 planer genom ansdkning-
ar om planbesked. Tillginglig mark f6r nya bostider for-
vintas fortsatt bidra till en god nivé av antalet bygglov-
irenden under ett flertal ar framover.

Den strategi for digitalisering som togs fram under 2021
med fokus att kunna méta andra myndigheters krav pa en
digitaliserad samhillsbyggnadsprocess gor det mojligt for
plan- och bygglovsavdelningen att stegvis implementera
och forbittra programverktyg som bland annat méjlig-
gor en helt digital drendehantering. Analystjinsten NKI
(n6jd kund index) som introducerades under 2021 kom-
mer under aret ge insikter i hur verksamheten/handligg-
ningen upplevs for sékande och hur den kan forbittras.

Mark- och exploateringsavdelningen

I takt med att nya detaljplaner pa kommunens mark fir-
digstills ansvarar mark- och exploateringsavdelningen for
utbyggnad av infrastrukeur och markanvisningar i nya
utbyggnadsomriden. Under 2022 genomfdrs byggnation
av ny gata, VA-anslutning och cykelvig i anslutning till
Vibo girds markanvisning i Tycklingeomradet. Diref-
ter foljer projektering, fastighetsbildning, byggnation av
gator och annan infrastrukeur inom detaljplaneomradet
oster om Tycklingevigen. Tomter inom etapp 1 berdknas
vara byggklara under 2023. Utbyggnad i verksamhetsom-
ridet Starby planeras under 2023. Vidare ska avdelningen
ha beredskap f6r kommande detaljplaners behov av ge-
nomférande och fortsatt fokus pa att attrahera byggher-
rar till kommunen genom en aktiv dialog med markna-

dens byggaktorer.

Satsningen pi att skapa trygga, tillgingliga och attraktiva
miljéer for medborgare och besokare i Vadstena kommer
att fortsitta under dren framdver. Ombyggnaden av gam-



la genomfarten fortsitter under 2022 genom ombyggnad
av korsningen vid brandstationen. I korsningen Jirnvigs-
gatan-Odeshogsvigen ska VA-ledningar liggas om under
varen 2022 for ate direfter byggas om for 6kad trafiksi-
kerhet. Sikerhetshojande atgirder i korsningen Hovs-
vigen/Borgmistaregatan ir planerat ihop med skolpro-
jektet, liksom breddning av gingbanan till en ging- och
cykelvig lings Borgmistaregatan mellan Hovsvigen och
Skinningegatan.

Fortsatta satsningar pd gatuunderhall och f6rbittrad be-
lysning 4dr grundliggande for en trygg ging- cykel- och
biltrafik. Insatser for att skapa ett attraktivt parkomrade
vid Birgittastranden, intill kolonilotterna, 4r planerat till
2023. I gdsthamnen och sméibdtshamnen krivs insatser
som bland annat ber6r renovering av bryggor och méjlig-
gorandet av en ny servicebyggnad.

For att Vadstena ska fortsitta vara en gronskande stad i
framtiden krivs arliga insatser for att motverka de skad-
or som almsjukan orsakar i parker och offentliga miljéer.
Tillsammans med Linsstyrelsen inventeras trid som ska
fillas och dterplantering kommer att ske kontinuerligt.

Milj6- och halsoskydd

I december beslutades den nationella strategin f6r miljo-
balkstillsyn, vilken ska vara styrande for tillsynsmyndig-
heternas tillsyn. Strategin omfattar en tredrsperiod (2022
— 2024) och den giller bide miljéskydd och hilsoskydd.
Strategin har sex olika fokusomraden; avfall, férorenade
omriden, hilsoskydd, miljofarlig verksamhet, naturtill-
syn och vattenverksamhet. Inom varje fokusomrade finns
underomraden. Den nya strategin kan komma att kriva
forindringar jimfért med hur avdelningen idag planerar,
prioriterar och utfor tillsynen. Klart 4r att det kommer att

DEL 3 | NAMNDERNAS REDOVISNING 65

stillas tydligare krav pi tillsynsmyndigheterna av vad som
faktiskt ska kontrolleras och med det blir det tydligare vil-
ka behoven ir. Vid en forsta anblick kan det konstateras
att exempelvis inom hilsoskyddstillsynen av flerbostads-
hus och bassingtillsynen gér nimnden redan det som
avses i strategin, men inom exempelvis férorenade om-
riden krivs bade en handlingsplan under 2022 och mer
planerad tillsyn (ansvarsutredningar, undersokningsfore-
ligganden och atgirdsforeligganden) som ska resultera i
fler sanerade omraden 2024 jimf6rt med idag. Inom mil-
jofarlig verksamhet 4r det flera underomriden som berér
nimndens tillsyn, som vixtniringslickage frin jordbruk
och histgirdar, sma avlopp, dagvatten, fordonstvittar
och fordonsverkstider. Aven hir gor nimnden tillsyn
idag men den kan behéva intensifieras. Strategin kommer
att foljas upp i Naturvirdsverkets drliga uppfdljning av
milj6balkstillsynen.

Inom livsmedelskontrollen sker det férindringar med
stor paverkan. Senast den 1 januari 2024 ska kommunen
ha implementerat den nya riskklassningsmodellen, efter-
debitering och ny taxa inom livsmedelskontrollen. Detta
innebir att alla livsmedelsobjekt ska omklassificeras, var
och en for sig och ny livsmedelstaxa ska tas fram. Frin och
med 2023 kommer nya nationella mal inom livsmedel-
skontrollen att gilla. Dessa kommer livsmedelsverket ta
fram under 2022.

For att fortsatt uppritthilla en hég nivd pa miljéavdel-
ningens ansvarsomraden ir det av stor vikt att kontinu-
erligt utveckla och effektivisera tillsynsarbetet si att bade
verksamheternas och miljéavdelningens miljéarbete
frimjas och arbetar f6r en héllbar framtid. Detta sker ge-
nom utbildning och samarbete med andra aktérer, som
kommuner och Linsstyrelsen.
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Samhallsbyggnadsnamndens mal

Namndernas atagande och indikatorer

Nimndens dtaganden utgar frin kommunens dvergripande strategiska mél och verksamhetsplanen anger forvaltningens

torslag for att uppfylla de nimndspecifika malen.

Vaxande Vadstena

Mal 2021

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse

Kommentar

Vadstena kommun har god
planberedskap for attraktiva
boenden i olika upplatelsefor-
mer.

Vadstena kommun attraherar
nya byggherrar att etablera
sig i Vadstena kommun.

Antal nya méjliga
bostader i antagna
detaljplaner (minst
300)

Antagen plan 2023

Genomférda mark-
anvisningar

Revidering av
bostadsforsorjnings-
programmet

Nya bostader mojlig-
gors genom detalj-
planering

Ny kommun-
overgripande
oversiktplan

Arbeta aktivt med
markanvisningar i
antagna detaljplaner

Skapa goda forutsatt-
ningar for tillkomsten
av bostader

Malet ar uppnatt da
Dp 83 Vadstena 4:44
Oster om Tycklinge-
vagen vann laga kraft
i november 2021.

Malet for 2021 att
utredningsarbete

ar paborjat ar inte
uppfyllt pga hog
arbetsbelastning och
vakanser.

Malet for 2021 ar
uppfyllt. Ytterligare

6 villatomter har
avstyckats i Sodra
Drottningmarken och
avtal ar tecknat med
byggherre inom Dp
82 Tycklingeomradet.

Programmet har varit
pa samrad. Malet for
2021 var antagande,
vilket ar planerat till
varen 2022.




Samhallsbyggnadsnamndens mal

Attraktiva Vadstena

Mal 2021

Indikator

Aktivitet
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Kommentar

Vadstena kommun har trygga
och attraktiva offentliga miljcer
som bidrar till 6kad tillgéang-
lighet for medborgare och
besokare.

Ombyggnad av Rad-
hustorget och
Apotekstomten

Upprustning park
Birgittastranden

Utféra arbete enligt
belaggningsplan

Utféra byte av belys-
ning enligt belys-
ningsplan

Trafikplan for
Vadstena stad

Renovering
av bryggor

Antal aterplanterade
trad

Omdaning av offent-
liga platser i behov av
upprustning

Atgarder for ckad
trygghet

Aterplantering av
nedtagna trad

Maluppfyllelse

Malet 2021, ombygg-
nad av Radhustorget
ar uppfyllt.

Malet for 2021 om
antaget forslag har
utgatt till forman for
projektet ombygg-
nad lekpark i Ovre
hamnparken.

Malet minst 25 000
kvm ny belaggning ar
uppfyllt.

Malet minst 50
belysningspunkter
uppfyllt.

Malet ar att trafik-
planen ska vara
beslutad i SBN 2021.
Har ej uppfyllts

pga vakanser inom
forvaltningen.

Malet att en plan for
renovering ska vara
framtagen 2021 ar
uppfyllt. Renove-
ring av brygga Lilla
hamnarmen planerad
och genomfors vinter
2022.

Malet ar uppfyllt.
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Samhallsbyggnadsnamndens mal

Hallbara Vadstena
Mal 2021

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse

Kommentar

Samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet bidrar till en lang-
siktigt hallbar miljo.

Myndighetsutdvningen praglas
av korrekt, rattsaker och
effektiv handlaggning.

Strategi for
kommunens arbete
med Agenda 2030

Inventering utférd

Tillsyn enligt projekt
& operativa mal

Tillsyn pa rivnings-
och byggprojekt

Inspektera forskolor
& skolor

Inspektera utpekade
fororenade omraden

Erfarenhetsutbyte
med andra kommuner
och natverk

Delta i utbildning/
informationstillfal-
len inom respektive
ansvarsomraden

85% av alla lovaren-
den beslutas inom 6
veckor fran det att
kompletta handlingar
har kommit in

Nulagesanalys
Strategi
Genomférande

Delta i kommunens
overgripande arbete
med Agenda 2030

Avloppsinventering

Arbeta for sdkra
livsmedel

Tillsyn pa rivnings-
och byggprojekt

Varna god inom-
husmiljo for barn &
ungdomar

Arbeta for att minska
markfororeningar

Vidmakthalla och
utveckla kompetensen
inom myndighetsutov-
ningen

Handlaggningstider
for bygglovarenden

Digitalisering av
samhallsbyggnads-
processen

v
v
v
X
v
X
v

N

Uppdraget delvis
uppfyllt - arbete
pagar.

Malet 50 adress-
punkter ar uppfylit.

Malet 5 provtagning-
ar ar uppfyllt.

Malet ar inte uppfyllt
pa pga pandemi och
vakanser.

Malet 2 inspektioner
ar uppfyllt.

Malet ar inte uppfyllt
pga pandemi och
vakanser.

Malet minst 5 till-
fallen/
medarbetare ar
uppfyllt.

Malet minst 12
medarbetare har ej
kunnat utféras pga
pandemin.

Malet ar uppfyllt.
Utfall for 2021 ar
90%.

Malet 2021, att
nuldgesanalys ska
vara framtagen, ar
uppfyllt. Aven strate-
gi ar framtagen och
genomfdrande pagar.



Kultur- och utbildningsnamnd

Ekonomi

Kultur- och utbildningsnimnden redovisar 2021 ett
dverskott mot budget pd 2,2 mnkr. Grundskolans samt
forskoleklassens verksamhet ir frimsta orsak till nimn-
dens &verskott dir ligre skolskjutskostnader samt kop
och silj av utbildningsplatser bidrar med 1,5 mnkr i 6ver-
skott. Likasd har fritidshemsverksamheten bidragit med
ligre kostnader om 0,9 mnkr dé firre barn valt enskilda
fritidshem 4n budgeterat vilket paverkat bidragsutbetal-
ningarna. Arbetsmarknadsenheten limnar ett Gverskott
om 0,7 mnkr pd grund av vakanser som inte tillsatts da
verksamheten varit begrinsad under pandemin. Det po-
sitiva resultatet ddmpas av gymnasieverksamheten dir
kostnaden for sirskilt stdd och kép av utbildningsplatser
ar 1 mnkr hogre 4n budget. Aven fritidsanliggningarnas
minskade Sppethallande under dret paverkar resultatet
negativt med 0,5 mnkr via minskade intikter.

Jamfort med féregiende ar har kultur- och utbildnings-
nimndens nettokostnader minskat med 2,3 mnkr. Ligre
intikter om 1,3 mnkr hirrér sig till stor del frin ligre bi-
drag for sjukléneersittning inom forskola och grundskola
samtligre bidraginom vuxenutbildning eftersom lirlings-
vux inte genomforts i samma omfattning som 2020. Per-
sonalkostnaderna inom grundskola och fritidshem ir 5,3
mnkr lgre 4n 2020 eftersom dessa verksamheter nu an-
passats till budgetnivi efter flera ir av underskott samt an-
passning till ligre bidragsnivi. Personalkostnaderna har
dven minskat inom grundsirskola samt vuxenutbildning
eftersom verksamhet istillet kops av nirliggande kom-
mun. Ovriga kostnader &kar i ssmma omfattning. Ovriga
kostnader har ocksa 6kat via kdp av gymnasieplatser samt

bidrag till friluftsfrimjandets anliggning Ombergsliden.

Verksamhet

Kultur- och utbildningsférvaltningens verksamheter ir
en viktig del i kommunens arbete med att skapa ett att-
raktivt Vadstena. Nimndens uppdrag ir att bidra till en
vixande befolkning genom att skapa trygga, utvecklande
milj6er i forskola och grundskola samt erbjuda kommu-
nens invinare tillging till en virdefull fritid och ett rike
kulturliv med ett brett utbud. Kultur- och utbildnings-
nimnden omfattar verksamhetsomridena; arbetsmark-
nad, fritid, kultur, utbildning och integration.

Forskola

Ikommunen finns tre forskolor i kommunal regi samt tre
forskolor som bedrivs som férildrakooperativ. Den kom-
munala forskolan har en hég andel behériga forskollira-
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Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019
Intakter 26.978 28.233 31.136
Kostnader -209.352 -212.948 -215.530

varav personalkostnader -107.097 -113.960 -116.388

varav kapitalkostnader -7.792 -8.465 -8.039
Nettokostnader -182.374 -184.715 -184.394
Budget -184.545 -184.613 -184.205
Budgetavvikelse 2.171 -102 -189
Nettoinvesteringar -588 -661 -2.871

re jaimfort med rikssnittet. Kommunen har dven en hog
andel utbildade barnskétare. Totalt férfogar kommunen
Gver sexton egna avdelningar och samtliga barn tas emot
inom lagstadgad tid. Forskolans verksamhet har under
pandemiaret 2021 paverkats kinnbart av hég sjukfran-
varo vilket stillt hoga krav pé flexibilitet. Trots detta har
verksamheten kunnat bedrivas med vissa justeringar i den
dagliga verksamheten. Férskolan har under 2021 arbetat
aktivt med digitalisering genom att 6ka antalet datorer
per anstilld och utveckla pedagogik och arbetssitt utifran
liroplanens intentioner.

Fritidshem

Kommunen bedriver egen fritidshemsverksamhet samt
ger bidrag till fyra enskilda huvudmin. Antalet behoriga
fritidspedagoger som arbetar i kommunal verksamhet 4r
hog. Under 2021 flyttade all kommunal fritidshemsverk-
samhet in i Sankt Perskolans lokaler, vilket har skapat en
mer kostnadseffektiv organisation med bibehallen kvali-
tet dir ldrare och elever kan samverka pa ett bittre sitt in
tidigare.

Annan pedagogisk verksamhet

Som ett alternativ till den lagstadgade f6rskolan kan en
kommun erbjuda annan pedagogisk verksamhet. Sedan
september manad 2019 erbjuder Vadstena kommun om-
sorg pa annan tid da forskola och fritidshem inte erbjuds.
Verksamheten behover inte vara knuten till en forskola
utan kan bedrivas som en mer sjilvstindig verksamhet.
Under 2021 flyttade verksamheten in i Wasagirdens lo-
kaler. P4 grund av radande pandemi har verksamheten i
Sppen forskola pausats under 2021.

Grundskola

Betygsresultaten ligger pa en nationellt hég nivé dir 85,7
procent av eleverna i drskurs 9 uppnir kunskapskraven i
samtliga dmnen, jimfort med rikets 76,4 procent. Ana-
lysen av resultaten visar pi en markant skillnad mellan
flickor och pojkars meritvirde. Flickorna ligger hogre dn
rikssnittet och pojkarna ligger under rikssnittet. Antalet
ldrare med ldrarlegitimation i minst ett imne i Vadstena
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ir hogst i linet med 86 procent, en 6kning med 2 procent
frin féregiende ir. Kommunen séker mojliga statsbidrag
for att fortsatt kunna ge barn och elever bittre férutsitt-
ningar for att lira sig och ni de nationella milen f6r ut-
bildningen. Satsningar har under dret gjorts for att frimja
barns och elevers psykiska maende da vi kan se att ohilso-
talen Skar bade lokalt och nationellt. Vad giller elevanta-
let pekar prognoserna mot att grundskolan organiseras i
tre paralleller vilket utgér en stabil grund for kostnadsbe-
rikningen framéver.

Grundskolans verksamhet har under dret i stort sett kun-
nat bedrivas enligt plan trots den pigiende pandemin for-
utom hégstadiets verksamhet. Petrus Magni skola bedrev
under en begrinsad tid fjirrundervisning.

Gymnasium

Vadstena kommun koper all sin verksamhet frin andra
kommuner i regionen inom det regionala samverkansav-
talet. Eleverna har utéver samverkansavtalat méjlighet att
soka andra utbildningar i landet genom det fria skolvalet
och inackorderingsbidrag betalas ut. Vadstena kommun
har ett avtal med Motala kommun f6r elever som inte
har slutfort sin grundskoleutbildning. Kommunen har
ansvar for ungdomar upp till 20 ir som inte fullf6ljt sina
gymnasiestudier och dessa f6ljs kontinuerligt upp. Pi
uppdrag av sex kommuner i vistra linsdelen, dir Vadstena
var en av kommunerna, togs ett forslag fram till en fram-
tida organisation f6r gymnasieutbildningarna med syfte
att framover kunna erbjuda s minga elever som méjlige
plats pa skolorna i omridet, dir utbildningar anpassas ef-
ter bade individens och arbetsmarknadens behov.

Grund- och gymnasiesarskola

Verksamheten inom grund- och gymnasiesirskolan sker
genom samverkansavtal med Motala kommun. Antalet
elever ligger kvar pi samma nivd som f6éregdende ir.

Vuxnas larande

Alla former av kommunal vuxenutbildning bedrivs i
samarbete med nirliggande kommuner och med Region
Ostergotland. Utbildningsutbudet ir behovsstyrt och
paverkas dessutom av utbildningssatsningar som gérs av
riksdag och regering. Samarbetet med Motala kommun
kring studie- och yrkesvigledning, SYV, har fortsatt och
utvecklats i samverkan.

En tydlig trend ir att fler personer 6nskar studera pa dis-
tans och att manga under dret har slutfort sin gymnasie-
utbildning. Vi kan ocksi se en liten 6kning i antalet indi-
vider som ir i behov av att yrkesvixla. Konkurrensen att
komma in pd universitet och hogskola ir storre 4n tidiga-
re och dirfor slis de med ligre meritvirden ut och beho-

ver dd komplettera sina betyg eller till och med lisa en ny
gymnasieutbildning. Andelen elever som vill validera sina
kunskaper har ocksi 6kat, men det 4r inget som paverkar
kommunens budget dé validering bekostas av eleven.

Arbetsmarknad

Vadstena har tillsammans med kommunerna i vistra Ost-
ergotland fortsatt arbetet med lokala jobbspir. Kommu-
nerna har samfinansierat detta och samordnas av Motala
kommun f6r en resurs med placering i Motala. Under
2021 har sex till atta personer haft sysselsittning genom
extratjnster. Under 2022 kommer Arbetsformedling-
en att upphora med dtgirden och inga nya extratjinster
kommer tillsittas. Detta kan fi negativa konsekvenser i
form av 6kade kostnader for forsorjningsstod.

Arbetet inom arbetsmarknadssektorn har under 2021
priglats av den omstillning av verksamheten som pigar
pi Arbetsférmedlingen. Under dret har Arbetsmark-
nadsenheten inlett en samverkan med socialf6rvaltningen
i en forstegsmodell i syfte att préva och utveckla indivi-
ders arbetsférmaga och firdigheter.

Integration

Integrationen tog ny fart under sommaren 2021 da res-
triktionerna lyftes och det blev mojligt att ta emot kvot-
flyktingar igen. Vadstena kommun har kunnat ta emot de
som anvisats frin Migrationsverket men det har varit en
utmaning att hitta boende nir flertalet individer kommit
pa kort tid. P4 grund av att anvisningar kommer med kort
varsel har integrationsverksamheten behévt forstirka be-
manningen under sommar och hést 2021. Vadstena har
under éret tagit emot fler individer 4n planerat pa grund
av ridande pandemi.

Kulturell verksamhet

Under éret antogs en ny kulturplan fér Vadstena kom-
mun som ska vara vigledande fér det fortsatta arbetet
med att utveckla Vadstenas kulturliv.

2021 érs kulturverksamhet péaverkades i hog grad av ra-
dande pandemi. Flertalet arrangemang stilldes in, ge-
nomférdes i mindre skala eller digitalt. Kulturveckan
genomfordes i mindre skala 4n tidigare och de kommu-
nalt arrangerade arrangemangen under Valborg och Na-
tionaldagen samt Earth Week genomfordes digitalt. Aven
Vadstena Pride genomf6rdes i lite mindre skala dn vanligt.
Nytt for 2021 var kérsingens dag som kunde genomf6ras

och blev mycket lyckad.

Sommarutstillningen 2021 genomf6rdes pa temat Gus-
taf Vasa och i samarbete med Visit Vadstena pa Vadstena
slott och forskolan. Utstillningen var vilbesokt och tack



vare Skapande skolamedel kunde alla Vadstenas skolor
besoka utstillningen och genomféra en workshop. Alla
planerade arrangemang runt utstillningen kunde genom-
foras utifran ridande restriktioner.

Skulpturen pi Stora torget "Hemisfir” permanentades
och ett konstverk av Ulla Fredriksson bestilldes till Rid-
hustorget inom ramen f6r enprocentregeln f6r nypro-
duktion. Verk av glaskonstnir Berit Johansson koptes in
och Ridhussalen och Medborgarsalen fick ny och om-
hingd konst.

Vadstena bibliotek har under dret fitt ett ekonomiskt bi-
drag inom ramen for den statliga satsningen, vilket inne-
burit &kat fokus pa barn och unga och tillginglighet samt
f6r medborgare 6ver 65 ar. Biblioteket strukturerades om
och fick en ny barnavdelning, ny inredning och uppdate-
rad teknik for in- och utpassage di biblioteket inte haller

Oppet.

Kulturskolan erbjuder ett brett utbud konstnirliga in-
rikeningar — dans, musik, bild och form. Knyppling och
sang har tillkommit i utbudet under aret. Arets stora jubi-
leumsférestillning Kulturskolan 40 ar kunde genomfor-
as i tvi omgdngar. Antalet barn i kulturskolan har under
dret varierat mellan 200 och 220 elever.

Fritidsverksamhet

Fritidscentrum har delvis varit tvungna att halla stingt
pd grund av restriktioner. En extra satsning pé frilufts-
liv gjordes med medel frin Friluftslivets ar. Bland annat
vandring, bes6k pa Trollegater och skidskola. Aktiviteter
for barn och unga har under sommaren samordnats frin
Fritidscentrum med hjilp av sirskilda statliga lovpengar.
Personalen i simhallen har ett nira samarbete med skolan
och ansvarar f6r simundervisning i forskoleklass och érs-
kurs 1. Simhallen fick hélla stingt under delar av dret och
personalen omplacerades till skolan. Renoveringen av
simhallen har fortsatt. En ny strickning av Ostgdtaleden
pd Omberg har genomforts och har fitt en ny parkering
vid Borghamn
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Stod till aktérer i idéburen och ideell sektor

I kommunen finns ett stort antal aktorer inom idéburen
och ideell verksamhet som erbjuder kultur- och fritidsak-
tiviteter. Dessa fir ekonomiska bidrag i enlighet med
kommunens riktlinjer. Samordning sker med externa
aktorer som Region Ostergdtland och Statens kulturrad.
I samverkan med Riksidrottsforbundet-SISU och foren-
ingslivet har ett forslag till nya riktlinjer gillande bidrag
tagits fram.

Lokaler

Arbetet med att bygga en ny grundskola med tillhérande
tillagningskok och gymnastiksal tog ny fart under 2021.
Ett beslut om en alternativ 16sning om att renovera be-
fintliga skolor togs fram och beslutades. I beslutet finns
dven ombyggnation av koket pa férskolan Gullvivan med.

Fritidscentrum ir i behov av nya lokaler. En projektgrupp
har bildats med malsittningen att verksamheten flyttar in
i Dalsgarden frin och med hosten 2022.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet 4r utformat med hinsyn till varje ansvars-
omrides och verksamhetsforms inriktning. Enligt skolla-
gen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pi
huvudmannanivi och pa forskole- och skolenhetsniva.
Kultur- och utbildningsnimnden faststiller arligen en ny
plan. Syftet dr att sikerstilla verksamhetens kvalitet och
likvirdighet med utgingspunke i skollag, liroplan och
andra skolf6rfattningar. Kultur- och utbildningsforvalt-
ningen foljer kontinuerligt upp verksamheten genom en-
kiter ddr elever och forildrar deltar.
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Kultur- och utbildningsndamndens mal:

Maluppfyllelse 2021

Verksamheterna inom kultur och utbildning mits utifrin de indikatorer som aterfinns i verksamhetsplanen. Malupp-
fyllelsen baseras pd en sammanvigd bedomning utifran de indikatorer som aterfinns i forvaltningens systematiska kvali-

tetsarbete.

Vaxande Vadstena
Mal 2021

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse Kommentar

Vadstenas forskolor och grund-
skolor haller hog kvalitet och
ar i topp jamfort med andra
kommuner i landet.

Kolada

Betyg ak 3 och 6
Nationella prov ak 3
Kartlaggningar

Ett battre Vadstena
synpunkter och

klagomal mot utbild-
ningen

Arbete med under-
visningsdesign

Gemensamma struk-
turer for att leda och
utveckla undervisning

Tidigt stod i samver-
kan i ett 1-16-arsper-
spektiv

Sociogram och trygg-
hetskartlaggningar

Barn och elev-
konferenser for iden-
tifiering av barns och
elevers behov

Flexibla undervis-
ningsgrupper pa
mellan och hogstadiet

| grundskolan ar
resultaten 2021
ater tillbaka pa hoga
nivaer vad galler
betygsresultat och
andelen behdriga till
gymnasiet.

Samverkan mellan
skola och social-
tjanst har under
2021 utvecklats och
plan for 6kad narvaro
i skolan har uppda-
terats.
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Kultur- och utbildningsndmndens mal:

Hallbara Vadstena
Mal 2021 Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse

Kommentar

Medarbetare, barn och elever Enkater
i Vadstena blir medvetna om
och tar en aktiv roll for en
hallbar samhallsutveckling.

Utvarderingar

Forvaltningens arbete genom- Enkater
syras av ekonomisk, social

och ekologisk hallbarhet. Utvarderingar

* Alkohol, Narkotika, Droger och Tobak

Framtid

If6rskola och grundskola kommer vi se en fortsatt brist pi
behériga lirare och forskollirare fram till 2035. Det visar
Skolverkets lirarprognos 2021 som utgir frin 2020 ars li-
rarsituation och stricker sig fram till dr 2035. Storst brist
kommer det att vara i férskolan och dmneslirare grund-
skolan ak 7-9. For linet kommer det saknas ca 8.700
totalt. Goda resultat och ett gott rykee 4r viktiga grundfor-
utsittningar for att kunna attrahera, rekrytera och behilla
personal inom skola och férskola framéver. Dirfor be-
hovs ett fortsatt systematiskt arbete for att kontinuerligt
forbittra kvaliteten i verksamheten samt genomfora sys-
tematiska kartliggningar for att fa en 6verblick 6ver kom-
petensbehovet pa ling sikt. I forskolan kan vi dven se en
trend vad giller lingre vistelsetider i forskolan vilket kom-
mer vara en utmaning avseende bemanning i férskolan.
Inom vuxenutbildningen har antalet s6kande kat jim-

Undervisning i hall-
barhetsfragor inom
ramen for laroplanen

Matrad/hallbar mat-
kultur

Rorelsepauser
Rastpedagoger

Hallbar livsstil ANDT-*
fragor

Livskunskap
"Mitt basta jag”

Food for Life
Fritidshemmen och
forskolan erbjuder
rorelse, utflykter
Livsstil 2000
Arbetsplatstraffar
Digitala |6sningar for
hallbar tjansteplane-

ring och undervisning

Medvetna inkop, bra
miljoval

Kommunens skolor
arbetar aktivt med
hallbarhetsfragor.
Kallsorteringen har
under 2021 succes-
sivt kommit pa plats i
kommunens fér- och
grundskolor.

Food for Life syftar
till att lyfta fram
kunskap om var
maten kommer ifran,
hur den odlas och
produceras och hur
den sedan kommer
till tallriken. Fran
forskola till ak 9.

2021 har fokus
fortsatt varit att
arbeta fram en
hallbar organisation
bade ekonomiskt och
socialt.

Digital tjanst for
tjansteplanering i
skola och forskola
har implementerats.

fort med 2020. Ete storre soktryck leder till att selektering-
en kommer att bli hirdare for vilka som tillhor prioriterad
milgrupp samt vilka som kommer in pd hogre utbildning
pd universitet och hogskola.

Ilinje med att vara en attraktiv arbetsgivare kommer arbe-
tet med att anpassa och renovera befintliga grundskolor i
kommunen samt renovera kéket pa férskolan Gullvivan
genomforas med start 2022. Projektet innefattar 4ven re-
novering av ishall samt nyproduktion av en sporthall.

Effektivisering av administrativa arbetsprocesser 4r nod-
vindigt for att klara framtidens krav, bade ekonomis-
ka och servicefunktionella gentemot vira medborgare.
Detta kan ske genom utveckling av E-tjinster men dven
genom samordning inom och mellan frvaltningar och
andra kommuner.
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Kultur- och utbildningsndmndens mal:

Attraktiva Vadstena
Mal 2021 Indikator

Aktivitet

Kommentar

Alla forskolor och grundskolor Kolada
erbjuder goda miljéer och lik-
vardiga mojligheter fér maximal Enkatunderlag
utveckling och livslangt larande

Bidra till ett varierat och till- Kolada
gangligt fritids- och friluftsliv.
Uppfoljningar

Bidra till ett varierat, rikt och Kolada
inkluderande kulturliv.

P4 arbetsmarknaden minskar arbetslosheten i samtliga
grupper men det finns oro for lingtidsarbetslosheten och
det utanférskap som det medfér som kan permanentas.
Dirfor behover vi fortsitta utveckla verksamheten inom
arbetsmarknadsomradet i samverkan med socialtjinst
och studie- och yrkesvigledning. Det finns behov av att
titta ndrmare pd atgirder for gruppen ungdomar och ut-

rikesfodda.

Utifrin kulturplanens vision att Vadstena kommun
framéver ska upplevas som Ostergétlands kulturhuvud-
stad kommer det finnas ett behov att avsitta resurser pi
en nivd som gor det majligt for Vadstena att ndrma sig vi-
sionen dir konst, kultur, kulturella och kreativa foretag,
skapare och kreativa arbetare kan fortsitta sitt arbete och
utvecklas.

Arbete med att ut-
veckla goda larmiljcer
i samtliga skolformer

Plan for jamnstalldhet
och likabehandling

Samverkan i fritids-
och friluftsnatverk

Bidrag till fristaende
aktorer

Samverkan i natverk
med kommunens
aktorer

Implementering av
digital undervisnings-
plattform i kultur-
skolan

Bidrag till aktorer

Maluppfyllelse

Alla skolor/férskolor
arbetar aktivt med
miljo och hélsa inom
ramen for laroplanen.

Satsad krona per
invanare har minskat
med anledning av
minskade kostnader
for hyror.

Genom bidrag och
natverk stodjer kom-
munen férenings-
livets aktorer.

Indikatorn i Kolada
har sjunkit. Det

ar samma niva pa
satsningarna men
utslaget pa fler
invanare.

Kulturarrangemang
har under 2021
delvis utgatt till foljd
av pandemin.

Bidragsnivaerna har
bibehallits under
pandemin.

Under iret har vi sett att kommunens fritids- och frilufts-
omriden anvints mer och vi tillbringar allt mer tid ute i
skog och mark. Dirfér kan det finnas behov framéver ate
utdka fritids- och friluftsmiljén och virda vira arenor for
fritid och friluftsliv och géra naturen tillginglig for fler.



Socialnamnden

Ekonomi

Socialnimnden redovisar ett Gverskott mot budget pa
335 tkr. Positiva effekter pa resultatet 4r den statliga er-
sittningen pa grund av coronapandemin, assistansersitt-
ningar &ver budget inom personlig assistans samt ligre
kostnader for boende fér vuxna inom LSS jimfére mot
budget. Resultatet forsimras av 6kade personalkostna-
der inom hemsjukvird, hemtjinst och sirskilt boende
samt barn- och ungdomsvirden inom individ- och famil-

jeomsorgen.

Socialnimnden har 2021 erhillit 4,4 mnkr i kostnadser-
sittning pd grund av pandemin, dér 2,3 mnkr avser ersitt-
ning fér 2020 och 2,1 mnkr ir ersittning fér hoga sjukls-
nekostnader. Gillande ersittningen som avser 2020 har
kommunen aktivt ansékt om dessa som kompensation
for faktiska kostnader inom hilso- och sjukvirdsomradet.
Ersittningen for héga sjuklonelonekostnader har kom-
munen kompenserats med utan ans6kan eller annan re-
dovisning. Socialférvaltningen har 2021 identifierat cirka
1 mnkr i merkostnader pa grund av covid-19, frimst for
forbrukningsmaterial ddr priserna 6kat kraftigt.

Socialnimndens nettokostnad har dkat med 7,6 mnkr
mellan 2020 och 2021 och avser ligre intikter med cir-
ka 10,8 mnkr jimfort med foregiende ar pi grund av den
statliga ersittningen for covid-19. Kostnaderna har dock
minskat med cirka 3,2 mnkr, frimst avseende ligre per-
sonalkostnader frimst inom dldreomsorgen pa grund av
sinkt antal platser pé sirskilt boende for ildre samt ef-
fektiviseringsitgirder inom hemtjinsten. Trots att kost-
naderna har minskat har indi nettokostnaden 6kat med
7,6 mnkr.

Verksamhet

Socialnimnden ansvarar fér kommunal hilso- och sjuk-
vard, individ- och familjeomsorg, stéd och service for
personer med funktionsvariation, dldreomsorg, bostads-
anpassning, dédsbohandliggning, samt alkohol- och to-
bakshandliggning. Nimndens uppdrag och mal ir att
mojliggora for et sjilvstindigt och aktivt liv for alla med-
borgare oavsett dlder och livssituation. Socialnimndens
verksamheter skall dven bidra till ett attraktivt, vixande
och hillbart Vadstena.

Aret som gatt

Pandemin som nu har pigitt i tvd dr har pi minga sitt
forindrat socialnimndens uppdrag och verksamhet.
Nimnden har fitt anpassa, férindra, stilla in och stilla
om arbetet i verksamheten efter de yttre forutsittningar
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Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019

Intékter 75.156 85.972 80.598
Kostnader -273.364 -276.576 -267.163
varav personalkostnader -191.829 -194.140 -186.419
varav kapitalkostnader -2.919 -2.282 -2.100

Nettokostnader -198.208 -190.604 -186.566
Budget -198.543 -188.659 -182.491
Budgetavvikelse 335 -1944 -3.625
Nettoinvesteringar -2.388 -2.302 -2.140

som varit for stunden. Det positiva som pandemin fort
med sig dr att vi har lyckats hitta nya vigar och former f6r
samverkan, sivil internt inom kommunen som externt
med andra huvudmin, frimst di med Regionen och an-
dra kommuner i linet. Vi har lirt oss att anvinda digitala
16sningar, vi har tillskapat oss en 6kad kapacitet att han-
tera en oviss framtid, samt att vilfirdsuppdraget har fitc
ett starkare fokus.

En negativ konsekvens av pandemin har varit att det
byggts upp en form av “utvecklingsskuld”. Lagstiftning,
forskning och en stindig forindring i samhillet gor att
dven Socialnimndens verksamhet behover justera arbets-
sitt och metoder, ibland i ganska hog takt for att kunna
méta nya behov och en allt mer dldrande befolkning.
Detta kompliceras ytterligare pd grund av bristen pé vissa
yrkesgrupper inom verksamheten.

Hemsjukvard

Kommunen ansvarar for att bedriva en patientsiker
hilso- och sjukvird enligt hilso- och sjukvirdslagen till
patienter med hemsjukvird i sirskilt boende och i ordi-
nirt boende. Enheten bestir av sjukskoterskor som idag
utfor allt mer avancerad hilso- och sjukvird i kommunal
regi samt arbetsterapeuter och fysioterapeuter som ansva-
rar for diverse utredningar, utprévningar av hjilpmedel,
rehabiliterande och f6rebyggande insatser. Drygt 350 pa-
tienter i alla 4ldrar fick under 2021 kommunal hemsjuk-
vard.

Verksamheten har under dret haft ett fortsatt samarbete
med Motala kommun kring kép av sjukskotersketjinst
med specialistkompetens for psykiatriska diagnoser.

Verksamheten har tillsammans med kommunens MAS,
medicinskt ansvarig sjukskoterska och MAR, medicinske
ansvarig for rehabilitering, ansvarat for att uppritthalla
och tillskapa nya rutiner och foreskrifter enligt Folkhilso-
myndighetens, Smittskydd och Arbetsmiljoverkets krav
och rekommendationer vad det giller att férhindra och
begrinsa smittspridning av Covid-19.
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Aldreomsorg

Aldreomsorg bedrivs i den enskildes hem och inom kom-
munens vird- och omsorgsboende.

Kommunen har tvi vird- och omsorgsboenden,
Wasagirden och Vitterngirden. Wasagirden har totalt
72 boendeplatser och 8 korttidsplatser samt dagverksam-
het f6r personer med demensdiagnos. Vitterngirden har
54 boendeplatser.

Behovet av virdboendeplatser har varit nigot ligre in
kommunens utbud, vilket inneburit att vi klarat av att
verkstilla alla beslut inom rimlig tid. Fokus under dret har
varit att erbjuda en meningsfull vardag, i en tid dd nor-
mala aktiviteter och besok har varit begrinsade pa grund
av pandemin. Ett arbete som har gett positiva upplevelser
for bade boende och personal.

Under hésten har nimnden 4ven startat upp en verksam-
het i kommunens nya trygghetsboende, samt en métes-
plats f6r dem som bor i ordinirt boende. Men pa grund
av pandemin har detta fitt bedrivas i vildigt liten skala.
Detta ir tvd nya verksamheter som vi tror ska ge effekt och
bidra till att minska upplevelsen av ensamhet under 2022.

I ordinirt boende har kommunen gett drygt 370 med-
borgare st6d och st6ttning med vard och omsorgsinsatser
av olika grad. Savil antalet personer som antalet beviljade
timmar 4r ngot hogre i jimforelse med féregiende ar.
Ett nytt planeringsverktyg har implementerats under
2021 som stodjer arbetet med att optimera tiden hos kun-
den med personalens arbetade timmar.

Under dret har dven gjorts ett omtag med arbetet att orga-
nisera och forbereda inforandet av heltidsresan .

Den 1 november startade heltidsresan inom ildreomsor-
gen, dir samtliga medarbetare inom virdboende och
hemtjinst erbjods 6nskad sysselsittningsgrad. Ett arbete
som har krivt och fortsatt kommer att kriva stora admi-
nistrativa arbetsinsatser under 2022.

Likt hilso- och sjukvirdsenheten s har dven dldreomsor-
gen haft ett 4r med minga nya utmaningar pi grund av
Covid-19. Utmaningar som starkt har bidragit till att
mdnga andra utvecklingsprojekt har fitt pausats.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har ansvar f6r huvuddelen av all myndighetsutov-
ning inom socialnimnden samt &ppenvirdsinsatser ge-
nom en familjemottagning och en beroendemottagning
dir dven inriktning mot ungdomar, Mini Maria, ingar.

Verksamheten hanterar iven ekonomiskt bistind som
under dret har minskat i férhéllande till budget. Under
dret piborjades “Forsteget”, i samverkan med samord-

ningsférbundet. Denna verksamhet riktar sig till indi-
vider som befinner sig lingt frin arbetsmarknaden och
som behéver std for att bryta ett utanf6rskap, och ett
langvarigt bistindsberoende. Nimndens kostnader for
ekonomiskt bistind paverkas ocksi av den lokala arbets-
marknaden, kommunala satsningar for sysselsittning och
samarbetet med Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen,
samordningsférbundet och privata arbetsgivare. For att
oka takten och for att méjliggora att fler personer snabb-
are kommer ur ett bistindsberoende krivs ett gemensamt
och strukturerat samarbete mellan minga olika sam-
hillsaktorer.

Under aret inkom fler anmilningar rérande barn och
unga och flera 4r av mer allvarlig karaktir, vilket kriver
mer omfattande utredningsinsatser och titare uppfolj-
ningar. En positiv utveckling 4r dock att vira serviceinsat-
ser och frivilliga insatser Skar.

Omsorgen om funktionsnedsatta, LSS
Verksamhetsomradet bestir av gruppbostider, boen-
destdd, daglig sysselsittning, ledsagning, avlastning i
hemmet for barn och unga, avlastning i form av korttids-
boende utanfér hemmet och personlig assistans. Verk-
samhetomridet har drygt 110 individer som nimnden
stodjer pa olika sitt i sin verksamhet.

For personlig assistans finns 19 brukare varav 11 har kom-
munen som utforare, Gvriga dtta har externa utforare.
Detta dr samma situation som féregiende ar.
Verksamheten f6r ensamkommande ungdomar fortsitter
att minska. Beslut fattades under 2020 att avveckla nu-
varande form av stddboende. Ett beslut som verkstilldes
under viren 2021.

Behovet av bistind i form av avlastning utanfér hemmet
enligt LSS fér barn och unga har funnits och frin och
med 2021 si har socialnimnden kunnat verkstilla dessa
beslut i vir nya verksamhet i Borghamn. Vid drets slut
hade verksamheten sju barn och unga inskrivna som med
olika intervaller vistas pd korttidsboendet.

Framtiden

Vadstena kommun har en demografi med en ékande an-
del ildre vilket innebir att socialnimndens verksamheter
anvinder de digitala plattformar som finns att tillgd pa
marknaden, men ocksa arbetar for att pd ett innovativt
sitt skapa nya mojliga, effektiva arbetsmetoder. Detta
langsiktiga och strategiska arbete pibdrjades under 2021
genom att nimnden antog en digitaliseringsplan for peri-
oden 2021-2025 tillsammans med en handlingsplan for
implementering.



I takt med att allt fler blir dldre 6kar ocksa kraven pd alter-
nativa boendeformer och behov av indamalsenliga verk-
samhetslokaler. Nimndens mal ir att kartligga behovet
av bostider for nimndens samtliga malgrupper. Nimn-
den antog i december en plan som beskriver behovet fram
till 2030. Fokus under 2022 ligger 4ven p att utreda for-
mer for ett sikrare myndighetskontor.

For att bidra till ett engagerat och hallbart miljcarbete
ska vi fortsatt samverka inom och mellan verksamheter-
na genom att samordna bestillningar, transporter och
samikning. Forvaltningen ska hushilla med resurser och
gora miljomedvetna inkdp. Genom att samordna héllbart
miljéarbete blir vi mer kostnadseffektiva och minskar kli-
matpaverkan.

For att bidra till en upplevd god folkhilsa inom nimn-
dens olika verksamheter krivs minga olika prioriteringar.
Nimnden behover anpassa och méjliggéra fler arenor for
social samvaro. En métesplats for dldre har dirfor startats
under 2021. Allt fler dldre upplever ensamhet vilket leder
till 6kad ohilsa och behov av andra former av kommunala
insatser. Nimnden behéver arbeta pé bred front for att
forebygga uppkomsten av upplevd ensamhet i savil sir-
skilt boende som i ordinirt boende, som for malgruppen
inom LSS och f6r personer som lever med psykiskt ohil-
sa. Ett arbete som kommer fortga under 2022.

Behovet av barn- och ungdomsvird 6kar nationellt och
bedémningen ir att si dven kommer att ske i Vadstena
kommun. Detta kan motverkas genom att utveckla en
hallbar, sammanhillen virdkedja for att minska behovet
av bland annat externt kopt vard. Fler hemmaplanslos-

DEL 3 | NAMNDERNAS REDOVISNING 7 /7

ningar méste skapas och samverkan mellan skola och soci-
altjinst behover utvecklas ytterligare.

Med malet att skapa en sjilvstindig och meningsfull livs-
situation fér medborgare i vir kommun kommer de tre
honnérsorden: Delaktighet, tillginglighet och dialog att
vara ledstjirnor i nimndens arbete under ménga ir fram-
ver for att 6ka kvaliteten och effektiviteten i vara tjinster.

Framtidens kompetensférsorjning dr en utmaning for
hela kommunsverige. Allt firre viljer ate utbilda sig inom
viard och omsorg medan behovet av utbildad arbetskraft
okar i takt med den demografiska befolkningsutveckling-
en. Konkurrensen om tillginglig arbetskraft med 6nskad
kompetens Skar och kommunen maiste arbeta for att
behilla, utveckla och attrahera bide vira nuvarande och
framtida medarbetare.

Det arbete som piabdrjades 2021 rérande heltidsresan
kommer att implementeras i nimndens samtliga verk-
samheter under 2022 som ett led i att skapa en attrakeiv
arbetsgivare.

Mal och uppfoljning

De nimndspecifika mélen fokuserar pa att verksamheter-
na skall hélla hég kvalité och bidra till upplevelsen av en
vixande, hillbar och attraktiv kommun att leva och verka
i. Ndimndens maluppfyllelse f6r 2021 har klart begrinsats
pd grund av covid-19. Socialnimndens verksamheter har
inte kunna anordna de riktade aktiviteterna eller avsiktli-
ga insatserna som var planerade for att nd samtliga inrikt-
ningsmal.
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Socialndmndens mal:

Vaxande Vadstena
Mal 2021

Indikator

Aktivitet

Kommentar

Skapa boendeformer utifran
individens behov

Hallbara Vadstena
Mal 2021

Antagen plan

Indikator

Kartlagga framtida
behov av bostader
och andamalsenliga
lokaler for namndens
verksamheter

Aktivitet

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse

| december antog
socialndmnden en
bostadsforsorjnings-
plan for perioden
2022-2030

Kommentar

Bidra till engagerat och hall-
bart miljoarbete

Antal verksamheter
som natt malet kring
kéllsortering

Minska férvaltning-
ens branslekostnader
med 10%

Minska transport-
kostnaderna med 5%

Kallsortering

Samplanera resor, och
Oka andelen digitala
moten

Samordna bestall-
ningar for att minska
transporter

Samtliga verksamhe-
ter har under 2021
fatt forutsattningar
for att kallsortera

pa ett effektivt satt.
Dessvarre dro-

jer leveransen av
sorteringskarlen till
februari 2022.

Branslekostnaden
har inte minskat
under 2021, utan
snarare okat nagot

i jAmforelse med
2020. Analysen

av namnden ar att
branslekostnaden
har paverkat utfallet
under 2021, och att
resandet under 2020
var lagre pa grund
av pandemin. Jamfor
man kostnaden
mellan ar 2019 och
2021 sa har kost-
naden minskat med
totalt 21%.

Pandemin har inne-
burit fler transporter
an normalt pa grund
av Okade volymer av
skyddsutrustning.
Jamforelsen mellan
aren blir darmed
missvisande, da
forhallandena dem
emellan skiljer sig at
for mycket.



Socialndmndens mal:

Hallbara Vadstena
Mal 2021

Indikator

Aktivitet

Maluppfyllelse
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Kommentar

Bidra till god folkhalsa

Bidra till god kvalitet och
effektivitet

Antalet genomforda
brukarenkater

Tillskapa en métes-
plats for att forebyg-
ga ensamhet

20 stickprov/2 gang-
er per ar

Minska vardtiden
med 5%

Skapa 2 E-tjanster

Skapa en digitalise-
ringsplan

Implementera
kvalitetslednings-
systemet i samtliga
verksamheter

Oka kvalitetsupp-
féljningen av vara
kommunala insatser

Férebyggande insat-
ser for att motverka
ohalsa samt

okad majlighet till
social samvaro

Sakerstalla ett person-
centrerat forhallnings-
satt vid myndighetsut-
ovning

Vidareutveckla en
samlad och tydlig
vardkedja, med fler
hemmaplanslésningar

Oka forvaltningens
tillganglighet

Kartlagga och erbjuda
medborgaren digitala
|6sningar som 6kar
sjalvstandigheten

Kvalitetssakra verk-
samheter

Forvaltningen har pa
grund av pandemin
inte kunnat prioritera
att genomfora och
starta upp samtliga
planerade enkatun-
dersokningar. Enka-
ter inom aldreomsorg
och individ och
familjeomsorgen har
genomforts under
2021.

Socialnamnden

har startat upp en
motesplats i mindre
format under 2021,
med hansyn tagen till
kraven pa foljsamhet
gentemot Folkhal-
somyndighetens
rekommendationer.

| 36 av 40 stickprov
framgar det tydligt
hur individen har
medverkat. | tre
utredningar finns en
skriftlig bedomning
att medverkan inte
gynnar beslutet.

Vardtiden i form av
antal varddygn har
minskat med 10%
under 2021.

En e-tjanst ari drift i
form av en pilot inom
ekonomiskt bistand.

Digitaliseringsplan
och en handlingsplan
for inférandet ar
antagna av social-
namnden.

Utbildningsinsatser
har uteblivit med an-
ledning av pandemin.
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Socialnamndens mal:

Attraktiva Vadstena

Mal 2021

Indikator

Aktivitet

Kommentar

Bidra till god personal-
forsorjning

Skapa en kompetens-
forsorjningsplan

Heltid som norm i
minst 5 verksamheter

Tillskapa 2 stor-
gruppsdialoger kring
kommunikation och
arbetsmiljo

Attraktiv arbetsgivare

Skapa en attraktiv
arbetsgivare genom
att erbjuda, heltid
som norm

Oka mojligheten till
storre delaktighet och
dialog med och for
vara medarbetare

Maluppfyllelse

Socialforvaltningens
forslag behover
stammas av mot ett
kommande kom-
munovergripade
dokument.

Wasagarden,
Vatterngarden

och hemtjanstens
verksamheter star-
tade upp heltidresan
under hosten 2021.
Ovriga verksamheter
planeras att erbjudas
mojligheten under
2022.

Pandemin har inte
mojliggjort for soci-
alndmnden att sam-
ordna storgruppsdi-
aloger med personal
under 2021.
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Vatten- och avfallsnamnd

Vatten- och avfallsnimnden ir en gemensam nimnd fér
Vadstena och Motala kommuner. Nimndens ansvar om-
fattar produktion och distribution av vatten och omhin-
dertagande av avlopp samt ansvar for insamling och be-
handling av hushallsavfallen i bide Motala och Vadstena
kommuner. Verksamheten finansieras genom taxor.

Avtalet mellan kommunerna avseende en gemensam vat-
ten- och avfallsnimnd har férnyats. Det nya avtalet giller
under tiden 2019-01-01—2022-12-31. Direfter forlings
avtalet med fyra dr i sinder om det inte sigs upp av nigon
av parterna senast tva ir fére avtalstidens utging.

Nimnden bestir av fem ledamoter, tre frin Motala och
tvi frin Vadstena kommun och administreras av Motala
kommun. Kommunfullmiktige i Motala utser ordféran-
de och 2:e vice ordforande. Vadstena nominerar 1:e vice
ordforande.

Vatten

Ekonomi

Vattenverksamheten for Vadstena kommun budgeterade
dr 2021 med ett underuttag frin taxekollektivet pa 997
tkr. Bokslutet visar pa ett underuttag med 740 tkr, vilket
dr 257 tkr bittre 4n budgeterat. Intiktssidan Gverstiger
budget med 450 tkr och dven kostnadssidan har ett hégre
utfall pa 193 tkr.

Resultatet inom vatten Vadstena ska balanseras over en
trearsperiod vilket innebir att drets resultat senast inom
en tredrsperiod ska dterforas till berort taxekollektiv. Sam-
manlagt uppgar skulden med beaktande av drets resultat
till taxekollektivet inom vatten Vadstena till 69 tkr.

Verksamhet

Vatten- och avfallsnimnden ansvarar for att forse abon-
nenterna med dricksvatten, avledning av avloppsvatten
samt insamling och bortskaffande av hushéllsavfall i Mot-
ala och Vadstena kommuner. Verksamheten finansieras
via taxor.

Ar 2021 har varit ett stabilt ir utan storre driftstorningar
som driver kostnader. Ridhustorgets ombyggnation har
krivt omliggning av VA-ledningar och da arkeologiska
utredningar mdste utféras blev projektet tidsmissigt ut-
draget. Detta i kombination med brist pa utfrarresurser

Resultatrakning (tkr) 2021 2020 2019
Intakter 19.440 19.760 18.012
Kostnader -20.180 -20.124 -19.137
Utj. VA-kollektivet -740 -364 -915
Budget -997  -1.308 -2.015
Budgetavvikelse 257 -944  -1.100

Nettoinvesteringar -5.703 6.003 -13.126

fordréjde det planerade fornyelsearbete i Borgmaistarega-
tan. Arbeten fortsitter under ir 2022. Sent pd dret kun-
de personell resursforstirkning ske och di genomfordes
fornyelse av korsande ledningar i Vitterviksbadets infart.
Avloppsreningsverken i Vadstena och Borghamn har
klarat sina utslippskrav med god marginal. Dricksvatten-
produktionen har fungerat vil och antalet anmérkning-
ar har varit fi under dret. Under dret har verksamheten
genomfort en del provtagning avseende PFAS och like-
medelsrester for att fi referensprov samt for att kartligga
hur dessa férdelas genom avloppsreningsverket. Verksam-
heten har dven deltagit i Regionens provtagning avseende
Covid-19 i avloppsvatten. Viss férnyelse av utrustning till
rétkammaren 4r genomford pa Vadstena avloppsrenings-
verk si som ny vixellida till omréraren i rétkammaren
samt tillhérande slampumpar.

Avfall

Ekonomi och verksamhet behandlas gemensamt fér bade
Vadstena och Motala kommuner och sirredovisas inte.

Ekonomi

Atervinning och avfallsenhetens resultatbudget infor
ar 2021 uppgick till — 7.863 tkr, vilket 4r ett budgeterat
underskott i verksamheten. Bokslutet visade dock ett un-
derskott med cirka — 5.254 tkr, vilket innebir ett minskat
underskott gentemot budget med 2.609 tkr. Det budge-
terade underskottet r ett medvetet val i vintan pd reger-
ingens beslut i producentansvarsfrigan.

Oversyn av olika avtal har skett under 4ret vilket resulte-
rat i bdde 6kade intikter och sinkta kostnader. Intikterna
har 6kat med 2.200 tkr genom férsiljning av tjanster pd
dtervinningscentralerna (foretagskort), 6kade volymer
och bittre avtal f6r insamlat material frin virt insamlings-
system samt okade intikter via skrotf6rsiljning. Budget-
avvikelsen 4r positiv med 420 tkr, vilket hérleds till 900



tkr ligre kostnader f6r material och kép av verksamhet,
sinkt internrinta samt personalkostnader men okade
kostnader med 1 300 tkr som genererats av hogre driv-
medelspriser.

Verksamheten

Fyrfacksprojektet dr avslutat och 12.000 hushall har nu
fyrfackskirl. Alla chaufforer pa avfallsenheten har fitt ett
nytt arbetstidsavtal.

Bomsystemet pd dtervinningscentralerna ir nu inkért och
faktureringsrutin for 6verbesok fungerar bra. Nya rutiner
for mottagande och borttransport av farligt avfall har in-
forts och ny entreprendr for farligt avfall upphandlades
fran 1 januari 2021. Utvecklingen av avfallsappen har
fortsatt under dret med slamavisering, tomningsinforma-
tion for slam, utskick av driftsinformation och kérlistor
med mera. Sluttickning av deponi, etapp 2, 3 och 4 har
pigétt under dret. P4 etapp 2 dr skyddsskiktet klart och
under viren 2022 beriknas att etapp 3 blir firdigt och
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drinering kommer liggas pd etapp 4 samt eventuell av-
jimning for fler etapper for att ligga lite fore tidsplanen.
Ny entreprendr for brunnstomning har upphandlats
fran 1 oktober. Rutinerna for tdmningen 4ndrades un-
der 2021, vilket innebar dterging till veckotomning +/- 1
vecka samt dterinforande av budade tomningar, 5 dagar.
Dessa dndringar har kunderna upplevt som positiva.

1 januari 2022 blev insamling av returpapper ett kommu-
nalt ansvar och 18sning for detta har arbetats fram under
2021. Insamling f6r smahus sker i egen regi med fyrfacks-
himtning ddr vi ocksa avyttrar materialet. Insamling for
flerfamiljshus och verksamheter sker genom att entre-
prendrer fir teckna ett auktorisationsavtal med Motala
kommun for att bli behorig insamlare. Sedan tecknar en-
treprendren avtal med fastighetsigarna och avyttrar sjilva
materialet. Insamling pa dtervinningsstationer sker med
entreprendr som skrivit avtal med Motala kommun f6r
att bli behorig insamlare.
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Bolagens redovisning

Redovisningen omfattar Vadstena Fastighets AB, med
dess heligda dotterbolag Vadstena Férvaltning AB, och
Vadstena Turism och Niringsliv AB.

Vadstena Fastighets AB

Ekonomi

Arets resultat fore skatt for Vadstena Fastighets AB och
dess dotterbolag Vadstena Forvaltnings AB uppgir till
9,3 mnkr (3,7 mnkr). Skillnaden mot féregiende ar avser
frimst realisationsvinst pd fastighet. Budgeterat resultat
var 4,1 mnkr.

Verksamheten

Bolagets 6vergripande mal 4r att frimja bostadsforsorj-
ningen i kommunen. I detta ingir utifrin affirsmissiga
principer bland annat att kunna erbjuda goda, sunda och
prisvirda bostider, att arbeta aktivt med nyproduktion
av bostider inom kommunen, att kunna stimulera byg-
gande av alla former av bostider samt att kunna erbjuda
bostider for olika faser i livet, savil f6r unga som seniorer.

Bolaget har totalt 29 fastigheter innehallande 57.114 m?
bostider samt 15.752 m? lokaler. Verksamheten omfattar
forutom forvaltning av det heligda fastighetsbestindet
dven Vadstena kommuns fastighetsbestind, vilket sker i
dotterbolaget Vadstena Férvalenings AB sedan 2018.

Verksamheten har under 2021 omfattat férvaltning av
bolagets fastighetsbestind och nyproduktion. Under dret
har nyproduktion av 30 st ligenheter i trygghetsboende
och 28 st ligenheter i parhus firdigstillts. Fastigheten
Sjukvardaren 14, Arnévigen 1 har salts.

Storre underhallsitgirder under dret har varit stambyte
som pabdorjats under aret.

Vakansgraden for dret har varit 0,55 (0,57) procent. Till
vakanserna skall liggas hyresforluster i samband med
omflyttningar vilket gor att de sammanlagda hyresforlus-
terna f6r 2021 uppgir till 1,61 (1,57) procent av hyresin-
tikterna for bostider (kallhyror). Omflyttningstakten for
heliret blev 14 (15) procent.

Det kommunala uppdraget

Enligt gillande dgardirektiv ska avkastningen pi eget ka-
pital &ver tid vara hdgre 4n kostnaden for lanat kapital.
Avkastningen 2021 pa eget kapital uppgir till 18,6 pro-
cent att jimfora med kostnaden for linat kapital som
uppgir till 1,0 procent (inklusive formanskompenseran-
de avgift). Styrelsen och vd gor beddmningen att den
verksamhet som bolaget bedrivit under 2021 varit féren-
lig med det faststillda kommunala indamalet och att det
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Framtiden

Efterfrigan pd ligenheter ir fortsatt hog. Hallbarhetsar-
betet kommer fortsitta med bland annat killsortering.
Oversyn av fastighetsinnehav och mgjliga byggprojekt
sker [6pande.



Strategiskt malarbete

Haillbara Vadstena

Vadstena Fastighets AB (VFAB) och Vadstena Forvalt-
ning AB har under 2021 fortsatt en omstillning av hela
verksamheten for att fullt ut verka mot en héllbar utveck-
ling av Vadstena som inleddes 2019.

Den strategi som antogs under 2019 som innebir att alla
anstillda ska striva efter att alltid ha ett miljomissigt,
ekonomiskt och socialt perspektiv for val i vardagen har
fortsatt under 2021.

VFAB deltar i Sveriges Allminnyttas “Klimatinitiativ”
dir vi lovat att minska energiférbrukningen med 30%
fram till 4r 2030. Arbetet med Klimatinitiativet startade
under 2020 och har fortsatt under 2021. Energisparatgir-
der och teknikuppdateringar har gjorts i samband med
stambyte i en fastighet pA Borgmistaregatan.
Klimatinitiativet innebar ocksd att bli fossilfria under
2020, vilket fir anses uppnitt. Alla fordon kérs nu pd an-
tingen el eller HVO. Inventering har skett av alla handma-
skiner och de som inte gir att driva med nagot fossilfritt
brinsle eller el har bytts ut. VFAB deltar ocksd i kommu-
nens hallbarhetsarbete genom samarbete i olika projekt.
Under 2021 har tre hus for killsortering av hushéllens av-
fall till vira bostadsomriden firdigstillts samt att ett fjir-
de killsorteringshus har pabérjats. Utvecklingen av vira
digitala rutiner har fortsatt, vilket 4r en f6rutsittning for
en hallbar utveckling.
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Vixande Vadstena

Under 2021 har tvi storre nyproduktioner firdigstillts.
P4 Kalkhagsvigen har det varit inflyttning i ett nytt trygg-
hetsboende med 30 ligenheter. Inflyttningen skedde fran
den 1 juni och framit under sommaren och alla ligenhe-
ter 4r uthyrda. Kommunen hyr ocksi en gemensamhets-
lokal med bemanning frin kommunen alla dagar i veckan.
P4 Drottningmarken, Sofiagatan, har 28 ligenheter i par-
hus firdigstillts. Dir skedde inflyttning i tva etapper, dels
den 1 juni och dels den 1 december. Aven hir ir alla li-

genheter uthyrda.

Attraktiva Vadstena

VFAB har ambitionen att erbjuda Vadstenaborna attrak-
tiva ligenheter. Bolaget har en bra mix av olika typer av
boende. Ligenheterna i innerstaden har unika ligen nira
Vittern som ir mycket eftertraktade, det finns dven mer
traditionella ligenheter i tvi- och treviningshus samt ett
flertal olika markligenheter i radhusomriden.
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Vadstena Turism och Naringsliv AB

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gar till 323 tkr (482 tkr). Kostnaderna under dret ir ligre
in budgeterat pa grund av att verksamheten inte kunnat
bedrivas som planerat under coronapandemin. Overskott
budgeteras inte i bolaget.

Verksamheten

Bolaget ska leda, driva och utveckla turism, bescksniring
och niringsliv inom Vadstena kommun. Verksamheten
under 4ret har pitagligt paverkats av pandemin och de
restriktioner som den medfért. Evenemang har stillts in
och méten med lokala, regionala och nationella aktorer
har digitaliserats.

Niringslivsservice har erbjudits i form av lotsning och
information om stddpaket i samarbete med andra fore-
tagsstdjande organisationer. Turistinformation har le-
vererats via Vadstena InfoCenter, egen tryckt och digital
information samt samverkande ombud, si kallade Info-
Points.

Arbetet med destinationsutveckling har bedrivits i pro-
jektform i bred samverkan med privata och offentliga
aktorer. Dirutover har bolaget haft i tilliggsuppdrag att
ta fram en ny webbplats it kommunen och stédja utveck-
lingen av kommunkoncernens kommunikation.

Framtiden

Niringslivets och turismens behov post corona paverkas
av den omstillning som krivts for dessa sektorer under
pandemin och bolaget har att anpassa sig direfter. Natio-
nella stodinsatser for niringslivet i regional samverkan for
att frimja omstart och fortsatt hallbar omstillning kom-
mer fortsitta. Kompetensférsorjning ir en uttalad utma-
ning fér bide privata och offentliga arbetsgivare.

Okad koncernsamverkan till forman for stirkt kommu-
nikation, bittre foretagsklimat och hallbar destinations-
utveckling méjliggors yteerligare genom att bolagets verk-
samhet kommer tas in direkt under kommunstyrelsen,
vilket innebir att bolaget kommer likvideras under 2023.

Strategiskt malarbete

Haillbara Vadstena

P4 grund av pandemin har fa fysiska méten kunnat ge-
nomforas under dret for och med det lokala niringslivet i
syfte att stirka samverkan och samarbetet med Vadstena
kommun, men desto fler digitala. Bolaget har ocksi varit
aktivt i regionala och nationella sammanhang for frim-
jande av hillbarhet, destinations- och niringslivsutveck-
ling, foretridelsevis digitalt. Genom samverkan stirks

Vadstenas resurser och forutsittningar. Ett lokalt arrang-
emang som symboliserar bide samverkan och hillbarhet
ir Vadstena Earth Week. Dirutéver syftar flera projekt for
niringslivet till 6kad héllbarhet, exempelvis Hillbar Tu-
rism och Cirkulir ekonomi inom industri.

Vixande Vadstena

Bolaget syftar till att stddja det lokala niringslivet genom
att erbjuda nitverkande, utbildning, foretagsservice och
lotsning. Detta sker i samverkan med andra foretagsfrim-
jande organisationer regionalt och nationellt, exempelvis
ridgivning via Nyforetagarcentrum och krisinformation
via Foretagsjouren. Till f6ljd av de restriktioner och den
kris for niringslivet som f6ljt med pandemin har dialogen
om och med niringslivet mycket fokuserat pa att digitalt
inspirera till omstillning, informera om de statliga stod-
paketen och hantering av de nationella restriktionerna.
Vadstena stirkte i ar sin ranking i Svenskt Niringslivs
foretagsklimat, och utmirkte sig avseende upplevd lig
brottslighet. Bolaget hade under vintern méjlighet att ge-
nomf6ra ett par fysiska triffar med niringslivet pi temana
platsutveckling, centrumsamverkan och talangattraktion.

Attraktiva Vadstena

Besokskontoret Vadstena InfoCenter pa Storgatan har
hallit 6ppet hela dret. Dirutdver har samverkande Info-
Points levererat besdksservice och turistinformation, vil-
ket stirkt det lokala utbudet och samarbetet. Bolaget har
ocksd samordnat handelns aktiviteter och med olika in-
formationsinsatser forsokt balansera den stundtals stora
mingden besokare till ridande restriktioner, men méinga
storre evenemangen har stillts in pga pandemin. Trots
detta kunde jubileet Gustav Vasa 500 ar genomfcras med
utstillning pd Vadstena slott och flera mindre aktiviteter.
Med stdd av platsens varumirkesplattform har bolaget
berittat om och marknadsfort Vadstena, en kreativ his-
toria i olika kanaler f6r att understddja det lokala nirings-
livet. Marknadsféringen av Vadstena har underlittats av
Ridhustorgets uppskattade omdaning som genererat
miénga bilder i sociala medier.



Ord- och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar ir tillgingar som ska anvindas
en lingre tidsperiod till exempel byggnader, fordon, ma-
skiner, virdepapper etcetera.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning av anligg-
ningstillgingarna for att férdela anskaffningskostnaden
over tillgangens beriknade nyttjandeperiod.
Avsittningar ir forpliktelser som ir sikra eller hogst
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och
infriandetidpunke. Nir forpliktelsen uppstar belastas re-
sultatet. I kommunen giller detta bland annat avsittning
for pensioner och avgingsvederlag.

Balanskrav ir lagstadgat krav om att kommunens intik-
ter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrikning visar den ckonomiska stillningen vid
drets slut uppdelad pi tillgingar (anliggnings- och om-
sittningstillgingar), eget kapital, avsittningar och skulder
(lang- och kortfristiga skulder).

Driftredovisning - redovisar intikter och kostnader for
den l6pande verksamheten under éret jimfért med bud-

get.

Eget kapital ir kommunens férmogenhet, det vill siga
alla tidigare 4rs ackumulerade 6verskott/underskott. Be-
star dels av rorelsekapital dels av anldggningskapital.
Exploateringsverksamhet ir dtgirder for att anskaffa,
bearbeta och iordningstilla rimark f6r att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier.

Finansiella intikter/kostnader avser intikter och kost-
nader f6r rintor pa in- och utlining, utdelningar m.m.
Finansnettot ir finansiella intikter minus finansiella
kostnader.

HVB: Hem for vird eller boende

Jamforelsestorande poster avser hindelser eller transak-
tioner som inte 4r extraordindra men som ir viktiga att
uppmirksamma vid jimférelser mellan dren.

Kassaflodesanalys visar hur medel har tillf6rts och an-
vints for 16pande verksamhet, investeringar samt finan-
siering och dirmed likviditetsférindringar.
Kapitalkostnader ir periodiserad investeringsutgift. Be-
star dels av avskrivning dels av rinta. Ar en intern post.

Likvida medel bestar av kassa, plusgiro och bankmedel.
Lingfristiga fordringar och skulder ir fordringar och
skulder som har forfallodag senare 4n ett ar frin balans
dagen.

LSS: Lagen om stdd och service till vissa funktionshin-
drade.

LVM: Lagen om vird av missbrukare.

LVU: Lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga.
Loneskatt dr skatt pd pensionsformaner till anstillda.

Mnkr stir f6r miljoner kronor.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag fér bi-
drag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skatteme-

del.

Omsittningstillgangar ir tillgingar som pa kort tid kan
omsittas till likvida medel och som inte ir avsedda for sta-

digvarande bruk.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och
intdkeer till den redovisningsperiod till vilken de hér.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finan-
siella styrka.

SOL: Socialtjinstlagen.

Soliditet ir eget kapital satt i relation till de totala till-
gangarna. Visar hur stor del av de totala tillgingarna som
finansierats med egna medel.
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