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INLEDNING

Demokrati och respekt

Tva honndrsord i demokratin ér frihet och jimlikhet.

Frihet innebir att alla opinioner och viljeyttringar ska fa komma till uttryck. Alla méinniskor har ritt att
uttrycka sin vilja, plidera f6r de idéer de tror pa och agera for att frimja sina intressen.

Jamlikhet innebir att alla minniskor 4r lika mycket virda, att alla medborgare har samma ritt att delta i
sitt lands styrelse och att alla som deltar ska behandlas lika. Ingen 4r i grunden férmer 4n ndgon annan.
Vid omréstningar viger allas roster lika tungt.

Demokratin ir ett beslutssystem som gar ut pa att 16sa konflikter pa fredlig vdg. Politik handlar emellertid i
praktiken sillan om harmoniskt samférstand. Olika intressen och uppfattningar stills mot varandra. De
som forordar olika stindpunkter konkurrerar om att vinna flertalets stéd infér en kommande omréstning.
Nir tidpunkten for beslut nirmar sig krivs att de olika parterna antingen kan kompromissa sig fram till en
overenskommelse eller att en omréstning dger rum.

Syftet med en uppférandekod

Minga fortroendevalda tycker att klimatet inom det politiska livet i vdra dagar blivit hdrdare och att det
blivit tuffare att verka som fortroendevald. Syftet med uppférandekod dr att formulera ett underlag f6r
etiska regler for fortroendevalda pa lokal niva. Avsikten ér att skapa och vidmakthalla ett gott klimat 1
politiken.

Uppférandekoden ger de fértroendevalda utgangspunkter £6r hur de kan upptrida pa ett bra séitt mot
varandra och ddrmed visa respekt for alla méinniskors lika virde. Uppférandekoden handlar inte om att
alla ska gilla varandra eller de olika asikter och férslag som finns. Den handlar inte heller om att stilla krav
pa att fortroendevalda ska vara ofelbara. Uppférandekoden ska ge st6d till ett eftertdinksamt handlande.

Krav pa fortroendevalda

Den hir uppférandekoden giller de fortroendevaldas upptridande inom det politiska livet och utgér inte
ett rittesnore for deras privatliv. Det dr viktigt att tinka pd att det inte finns ndgra vattentita skott mellan
etiken i offentligheten och i privatlivet for en fértroendevald. De som tar pa sig ett politiskt
tortroendeuppdrag far oundvikligen hogre krav pad sin moral 4n ménniskor i allmidnhet. Det dr en
forutsittning for att allménhetens tilltro till demokratin och sambhillets institutioner ska bevaras och
garanteras.
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UPPFORANDEKOD

Folja lagar, regler och beslut

Det dr viktigt att fortroendevalda foljer lagar, regler och fattade beslut. De som innehar
tortroendeuppdrag ska heller inte delta i olagliga aktiviteter f6r att paverka politiska beslut.
Fortroendevalda 1 Vadstena fattar beslut som pa olika sitt och nivaer ligger ramar f6r
kommuninnevanarnas méjligheter, rittigheter och skyldigheter i samhaillet. For att besluten ska uppfattas
som legitima och kommuninnevanarna kinna fértroende for sina foretridare, giller att de fértroendevalda
sjilva foljer fattade beslut och underordnar sig gillande lagar och regler. De fértroendevalda som dr
motstindare till ett f6rslag, men vid omrdstningen hamnar i minoritet, dr lika bundna till att f6lja beslutet
som de som rostar for forslaget. Ingenting hindrar ddremot att de fortsitter att bilda opinion mot beslutet
och ldgger forslag om att det dndras.

Méotesteknik - att kunna demokratins procedurregler och att félja dem
Det dr viktigt att fortroendevalda kan och tillimpar métesteknik. For att demokratins processer ska
fungera och Gvergrepp och maktmissbruk undvikas, behéver alla frtroendevalda lira sig procedurregler
for debatt, diskussion och det beslutsfattande som motestekniken omfattar.

Kunskap 1 métesteknik 4r lika med makt. Métestekniken finns £6r att alla ska fa likvirdiga mojligheter att
komma till tals och ge sina uppfattningar till kinna. Métesteknik finns f6r att beslut ska kunna ske pa ett
Oppet, tydligt och bra sitt. Goda kunskaper i métesteknik kan ocksa missbrukas. Om fa behirskar konsten
medan flertalet 4r okunniga, kan métestekniken anvindas for att manipulera fram vissa beslut.
Fortroendevalda som anser att det finns regler som skadar eller hindrar ett demokratiskt arbetssitt bor ta
upp reglerna till diskussion och foresla forindringar.

Visa respekt och ta varandra pa allvar

Det dr viktigt att fortroendevalda visar respekt for varandras villkor och undetlittar varandras deltagande.
Alla politiker har samma virde oavsett dlder, kén och politisk tillhérighet. Den som har tagit pa sig ett
politiskt fértroendeuppdrag ska vara man om att delta i de méten som uppdraget omfattar och komma
torberedd till dessa. Alla har dock inte samma férutsittningar for sitt engagemang som fortroendevald, pa
grund av till exempel barn, arbetstider, utbildningsnivi eller funktionshinder.

Politiskt engagemang bygger pd bade férnuft och kinslor. Fértroendevalda miste fa ge uttryck f6r sina
asikter med bade sakargument och ideologiska viljeyttringar f6r att politiken ska bli tydlig och begriplig.

Det dr viktigt att halla en god ton i den politiska debatten, bade frdn talarstolen och i andra sammanhang,.
Det innebir till exempel att fértroendevalda i fullmiktigedebatter bér tilltala varandra med bade f6r- och
efternamn eftersom fullmiktige 4r en politisk arena. Ahérare kan inte férvintas kinna ledaméterna vid
namn. | andra sammanhang behéver det inte vara riktigt si formellt, med tilltalet far aldrig bli f6r familjart
och aldrig nedlatande eller respektlost.

Det dr viktigt f6r politikens anseende att fortroendevalda tar varandras engagemang pa allvar. Den som
gar in for att misstinkliggéra sin motstandare riskerar att skada respekten for alla fértroendevalda och £6r
hela den demokratiska processen. Det dr mycket viktigt att man skiljer pd sak och person. Det dr inte en
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enskild ledamot for ett parti som bér ansvaret fOr partiets stillningstagande i olika fragor, utan hela
partigruppen.

En god princip ér att bekrifta andra fértroendevalda som gér nagot bra, oberoende av politisk
uppfattning i sak. Ett erkdnnande eller uppskattande omddme till ndgon som utmirker sig positivt, ger
erkinnande 4ven till den som berémmer.

Ta ansvar fOr att vara en demokrat i praktiken. Mobbning och krinkande beteende dr oacceptabelt Gverallt
— sd dven 1 politiken. Fértroendevalda férvintas vara forebilder f6r hur man upptrider i ett demokratiskt
sambhiille.

Att verka oppet, arligt och tydligt

Fortroendevalda méste anstringa sig f6r att gora politiken kind och begriplig f6r minniskor. Stort virde
behover liggas vid att spela med 6ppna kort 1 beslutsprocesser s att motivet for beslut framtrider tydligt.
Beslutet som innebir avsteg frin tidigare gjorda utfistelser behéver innehalla férklaringar till varfor avsteg
gors.

Redogér f6r underlag, olika uppfattningar, beslut och deras bevekelsegrunder. Var man om att inte arbeta
efter dolda agendor eller att moérka fakta eller argument. Savil fortroendevalda som kommuninnevanare ér
i dagens samhille bade kunniga och upplysta. Okad kunskap innebir emellertid inte automatiskt 6kad
klarhet. Det kan ocksd leda till insikter om att det finns flera likvirdiga slutsatser att dra och att inget
beslut far enbart positiva effekter. Detta understryker betydelsen av att beslutsprocesser dr 6ppna, att
tydliga regler f6r beslutsproceduren f6ljs och att det verkligen avsitts tid till utredning, diskussion,
opinionsbildning och information om vad som stir pa den politiska dagordningen och vilken kunskap och
vilka argument som finns f6r olika alternativ.

Kommuninnevanarnas tilltro till politiska beslut paverkas inte bara av beslutens innehall, utan dven om de
kianner tilltro till de procedurer som anvints f6r att uppna besluten. En god demokratisk process kriver
tid och planering.

Intressekonflikter mellan roller

Det dr inte rimligt att hidvda att varje enskild politiker i Vadstena ska representera alla kommuninnevanare
och virna allas intressen. Fértroendevalda har flera roller och flera intressen att ta hinsyn till. De ska
foretrida

® medborgare i allmidnhet

® kommunen eller landstinget

® intressegrupper som det egna partiet virnar om
® sin egen partiorganisation

Det ir tillsammans och inte var {6r sig som fortroendevalda representerar alla medborgare. Det dr legitimt
att en enskild politiker koncentrerar sina krafter till att f6retrida vissa gruppers intressen, men det bor ske
oppet. De intressen som foljer med fortroendevaldas olika roller kan ibland komma 1 direkt konflikt med
varandra. Denna typ av konflikter 4r oundvikliga och varken kan eller bor déljas om fértroendet f6r
politiken ska uppritthallas. Fértroendevalda maste vara medvetna om detta och hur det paverkar deras
handlande i enskilda fall. Ibland leder rollkonflikten till etiska dilemman — intressena ér inte kombinerbara
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utan val av handlingsalternativ innebir att nagon maste svikas, ett [6fte maste brytas for att halla ett annat
och si vidare. Dd maste fértroendevalda viga vilja och vara beredda att st f6r sina val och ta dess
konsekvenser nir kritiken kommer.

Att i 6vrigt bruka fortroendet med gott omdéme

Fortroendevalda far aldrig lata sitt egenintresse gi fore allméinintresset och aldrig utnyttja sin stillning f6r
egna materiella eller ekonomiska férdelar. Fortroendevalda far heller aldrig delta i beredningar eller beslut i
irenden som ber6r de sjilva eller ndgon som de har en personlig relation till. Regler om sddant jiv finns i
Kommunallagen (KL) och Forvaltningslagen (FL) och dessa ska fértroendevalda kinna till.

Fortroendevalda har till uppgift att férvalta samhillets tillgangar och anvisa medel pé ett noggrant och
ansvarsfullt sitt. I det ingar att fortroendevalda dr noggranna med att aldrig Sverutnyttja férmaner av
ekonomisk eller annan karaktdr som dr knutna till uppdraget.

Representation miste ske med eftertanke och anvindandet av alkohol ska vara genomtinkt i sddana
sammanhang. Vadstena kommun har lokala regler f6r representation som de fortroendevalda ska f6lja.

Uppforandekodens barare och vaktare

I Vadstena kommun 4r ansvaret £6r kulturen inom det politiska livet placerat hos kommunfullmaktiges
presidie. Till sin hjilp har presidiet personer pa olika nivéer inom det politiska livet, 1 férsta hand
partiernas gruppledare i fullmiktige och partiernas ledande féretridare i nimnder och styrelser. Processen
far inte vara enkelriktad fran fullmiktige och nedat. Uppférandekoden maste inte bara kommuniceras utan
ocksa diskuteras, formuleras och omformuleras. Malet ir att varje fortroendevald ska kdnna ett ansvar f6r
att kritiskt granska den kod som giller och medverka till att forbattra den.

Aven partierna har ett stort ansvar for att uppmirksamma och anvinda sig av uppférandekoden i sitt
interna arbete. Det 4r i partierna som de fortroendevalda fir sin politiska skolning och mycket av det
politiska vardagsarbetet tar sin utgingspunkt i partiernas verksamhet. Samma uppférandekod bor gilla i
partiarbetet, via sociala medier och i det politiska arbetet inom kommunen.

Ansvaret for att spelregler fungerar och diskuteras delas i den politiska vardagen av alla fértroendevalda i
alla partier i Vadstena kommun.
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