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Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott
2024-04-29

§61

Direktiv till kommunens ombud i Ostsvenska Yrkeshogskolan
2024
Var beteckning: KS/2024:86 - 106

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelse och

kommunfullmaktige att besluta:

1. Kommunens ombud far i direktiv att rosta enligt styrelsens
forslag till beslut under samtliga beslutspunkter pa bolagets

arsstamma.

Sammanfattning
Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB héller &rsstdmma den 24 maj 2024. Till

arsstdmman ska kommunstyrelsen fatta beslut om direktiv till

kommunens ombud vid stdmman.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 16
april 2024. Kallelse till bolagsstamma i Ostsvenska Yrkeshogskolan AB.
Arsredovisning for Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 2023.
Revisionsberéattelse for Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 2023.
Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2023 fér Ostsvenska

Yrkeshdgskolan AB

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott
2024-04-29

Beslutet med handlingar expedieras till

Kommunens ombud och ersattare.

Beslutet expedieras till

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens
arbetsutskott

Direktiv till kommunens ombud i Ostsvenska Yrkeshégskolan
2024
Var beteckning: KS/2024:86 — 106 Samverkan med andra myndigheter,

organisationer, forening, foretag, enskild

Forslag till beslut

1. Kommunens ombud far i direktiv att rosta enligt styrelsens
forslag till beslut under samtliga beslutspunkter pa bolagets

arsstamma.

Sammanfattning
Ostsvenska Yrkeshégskolan AB haller arsstdmma den 24 maj 2024. Till

arsstdmman ska kommunstyrelsen fatta beslut om direktiv till

kommunens ombud vid stdmman.

Finansiering
Ej aktuellt.

Samrad

Samrad har ej skett.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens arbetsutskott daterad den 16
april 2024. Kallelse till bolagsstamma i Ostsvenska Yrkeshogskolan AB.
Arsredovisning for Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 2023.

Revisionsberéattelse fér Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 2023.



Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2023 for Ostsvenska

Yrkeshogskolan AB

Beslutet med handlingar expedieras till

Kommunens ombud och ersattare.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsens forvaltning

Madeleine Andersson Birgitta Calén
Kommundirektor Ekonomichef

Vadstena kommun

592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se

Sid 2 (2)



OSTSVENSKA

YRKESHOGSKOLAN

Kallelse till Bolagsstamma fér Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB

Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB (organisationsnummer 556801 - 0150) kallar har
med till Bolagsstamma.

Datum: Fredagen den 24 maj 2024

Tid: kl. 13.00-14.00

Plats: Ostsvenska Handelskammaren, Link Business center, Gamla
Tanneforsvagen 92, Linkoping

Kallade )
Aktieagarna i Ostsvenska Yrkeshogskolan AB

Forslag till dagordning
1. Stammans oppnande
2. Val av ordférande vid stamman
3. Val av sekreterare vid stamman
4. Upprattande och godkannande av rostlangd
5. Val av en person att jamte ordféranden justera protokollet
6. Godkannande av dagordningen
7. Proévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
9. VD-rapport
10.Beslut om
- Faststallande av resultat och balansrakning
- Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
- Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor
11.Faststallande av arvoden for styrelsen, revisor och lekmannarevisorer
12.Val av styrelse, revisor och lekmannarevisorer
13.Ovriga fragor
e Forslag om att i fortsattningen halla digitala bolagsstammor i Ostsvenska
yrkeshogskolan- andring i bolagsordningen, se bifogad bilaga.
14.Stammans avslutande

Anmalan om deltagande pa stimman

Aktiedgare som dnskar delta pa stdamman ombedes vanligen anmala sig via mail
a-c.thoren@osyh.se. Sadan anmalan ska vara bolaget tillhanda senast 2024-05-15
och innehalla mailadress till deltagande ombud

Valkomna!
Gunilla Aberg, Styrelseordférande

Vid fragor kontakta VD, Ann-Charlotte Thorén, a-c.thoren@osyh.se

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB
Drottninggatan 50

591 27 Motala

www.osyh.se
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB, org.nr 556801-0150

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB for &r 2023.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla visentliga
avseenden rittvisande bild av Ostsvenska Yrkeshgskolan ABs finansiella stillning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Ostsvenska
Yrkeshdgskolan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det #r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktGren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om forhallanden som kan péverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som hethet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hig grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktrens
forvaltning for Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till Ostsvenska Yrkeshgskolan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag tilt
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar biand annat
att fortlépande bedma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sd att
bokfringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstillande direktSren ska sk&ta den [8pande fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som &r nédviindiga for att bolagets bokfSring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstdllande
direktdren i nigot visentligt avseende firetagit nigon atgérd eller gjort sig skyldig titl nigon forsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot botaget, eller pd nigot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av forstaget titl dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka &tgérder eller fsrsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Linképing den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Emma Westholm

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB, 556801-0150, med séte i
Link6ping, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Verksamheten

Agarférhéallanden

Aktiekapitalet i Ostsvenska Yrkeshoégskolan AB uppgar till 600 000 kr férdelat pa 12 aktier. Ostsvenska
Yrkeshogskolan AB &gs till lika delar av Boxholms kommun, Finspangs kommun, Kinda kommun,
Linképings kommun, Motala kommun, Mjélby kommun, Norrképings kommun, Region Ostergétland,
Séderkdpings kommun, Vadstena kommun, Valdemarsviks kommun och Atvidabergs kommun.

Allméant om verksamheten

OSYH har som syfte att aktivt bidra till att antalet strategiskt viktiga Yh-utbildningar i regionen okar.
Bolaget ska ansdka om och ansvara for genomférandet av nya Yh-utbildningar genom att ata sig
huvudmannaskap for beviljade utbildningar. | huvudmannaskapet ingar ledning av utbildningen,
kvalitetsansvar, administration samt viss marknadsforing. Bolaget skall aven bedriva
konsultverksamhet med koppling till utbildningsverksamhet.

OSYH har under 2023, som huvudman, totalt drivit elva (11) olika YH - Program: 3D tekniker-Additiv
teknik i metall, Kyl- och varmetekniker, Mjukvaruutvecklare, Kvalificerat inkép och upphandling,
Affarslogistik, Internationell transportlogistik, Rortekniker med svetscertifikat, Stodpedagog inom
funktionshinderomradet, Specialistunderskoterska akut- och intesivvard, Specialistunderskoterska
anestesi-och operationssjukvard samt Medicinsk vardadministrator. Dessutom var bolaget huvudman
for 1 YH - Kurs: Hallbara transporter.

Av ovanstaende utbildningar gick féljande utbildningar 6ver till annan huvudman under varen 2023 pga
den momsproblematik som uppstod redan under 2021; 3D tekniker samt Mjukvaruutvecklare. Bolaget
fortsatte samarbetet som underkonsult at den nya huvudmannen, Mélk Utbildning, och detta
samarbete kommer att fortsatta tillsvidare. OSYH ar dessutom sedan tidigare underleverantér till
Linkdpings kommun da det galler Yh utbildning; Flygtekniker samt till ProTrain Utbildning da det galler
Lokférare - under 2023 var denna utbildning pa 4 olika orter.

Stor del av arbetet i bolagets verksamhet har dven detta ar varit att skriva ansékningar om att fa starta
nya utbildningar hos Myndigheten fér yrkeshdgskolan (Myh) samt givetvis att ansvara fér de
utbildningar som redan beviljats statsbidrag.Bolaget har arbetat med informations- och
marknadsforingsinsatser for utbildningsformen bl a genom att ansvara for natverket YH4, bestaende
av samtliga utbildningsanordnare i regionen, med webbplatsen www.YH4.se dar regionens aktuella
totala utbud av Yh-utbildningar presenteras. Bolaget har kallat till natverkstraffar i natverket och
genomfért dessa. Bolaget ansvarade aven for planering och samordning av en informationstraff for
Studie-och Yrkesvagledare om aktuella Yh utbildningar som genomférdes digitalt under mars manad
2023.

VD samt utbildningsstrategerna har varit engagerade i ett antal natverk rérande kompetensférsorjning
i regionen och deltagit pa en stor mangd méten, workshops, frukostméten och informationsdagar.

OSYH har under 2023 haft fyra arsanstallda heltidstjanster férdelade pé tre kvinnor och en man.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, vilket
inkluderar faststallande av foretagets strategi. Styrelsen har ocksa till uppdrag att utse verkstallande
direktor.
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Framtida utveckling

OSYH kommer under varen 2024 att vara huvudman fér sju YH Program samt en YH Kurs. Samt
underkonsult till ovan namnda YH Program

Bolaget kommer under 2024 att ansoka om att fa starta strategiskt viktiga utbildningar tillsammans
med agarna, driva beviljade utbildningar enligt avtal samt arbeta som konsulter at samarbetspartners.

Antalet arsanstallda under 2024 férvantas vara 4 heltidstjanster.

Flerarsoversikt Belopp i kkr

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 17 740 24 816 47 187 43 236
Resultat efter finansiella poster 844 317 46 304
Soliditet, % 67 38 24 26

Forandringar i eget kapital

Aktie- Fritt eget

kapital kapital
Vid arets borjan 600 000 2 283 586
Arets resultat 507 574
Vid arets slut 600 000 2791160
Resultatdisposition

Belopp i kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 2 791 160 disponeras enligt foljande:
Balanserat resultat 2 283 586
Arets resultat 507 574
Totalt 2791160
Disponeras for
Balanseras i ny rakning 2791160
Summa 2791160

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Resultatrakning
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Belopp i kr 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Rérelseintakter, lagerférdndring m.m.
Nettoomsattning 17 740 383 24 816 373
Ovriga rorelseintakter 20 819 1115
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 17 761 202 24 817 488
Rorelsekostnader
Underkonsultkostnader -12 512 339 -20 340 529
Ovriga externa kostnader -891 317 -873 150
Personalkostnader -3 545 812 -3 286 463
Summa rorelsekostnader -16 949 468 -24 500 142
Rorelseresultat 811734 317 346
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 32 315 155
Rantekostnader och liknande resultatposter - -110
Summa finansiella poster 32 315 45
Resultat efter finansiella poster 844 049 317 391
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -200 000 -87 000
Summa bokslutsdispositioner -200 000 -87 000
Resultat fore skatt 644 049 230 391
Skatter
Skatt pa arets resultat -136 475 -54 363
Arets resultat 507 574 176 028
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 1 000 1000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1000 1 000
Summa anldggningstillgangar 1000 1 000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 144 261 154 854
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 1 050 620 1327 753
Summa kortfristiga fordringar 1194 881 1482 607
Kassa och bank

Kassa och bank 4 403 912 6 681 625
Summa kassa och bank 4 403 912 6 681 625
Summa omsattningstiligangar 5598 793 8 164 232

SUMMA TILLGANGAR 5599 793 8 165 232
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 600 000 600 000
Summa bundet eget kapital 600 000 600 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 283 586 2107 558
Arets resultat 507 574 176 028
Summa fritt eget kapital 2791160 2 283 586
Summa eget kapital 3 391 160 2 883 586
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 427 000 227 000
Summa obeskattade reserver 427 000 227 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 553 159 3 226 593
Ovriga skulder 222 254 205134
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 1 006 220 1622919
Summa kortfristiga skulder 1781633 5 054 646

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5599 793 8 165 232
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

6(7)

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Not 2 Personal

Personal

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Medelantalet anstallda 4 4
Summa 4 4
Not 3 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1000 1000
Redovisat véarde vid arets slut 1000 1000
Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 881 157 982 264
Forutbetalda kostnader 169 463 345 489

1 050 620 1327 753

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterioner 73130 115784
Upplupna sociala avgifter 22 977 36 379
Ovriga upplupna kostnader 910 113 1470 756

1 006 220 1622919
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Underskrifter

Link6ping enligt digital underskrift

Gunilla Aberg
Styrelseordférande

Asa Ridne

Nicklas Helander

Johan Vernstrom

Malin Thunborg
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Ann-Charlott Thorén
Verkstallande direktor

Magnus Ekenblom

Gun-Inger Andersson

Pernilla Thott Ljung

Madeleine Brink

Min revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av min elekroniska underskrift

Emma Westholm
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: 2L81C-XBIJD-HUDAX-56A3H-T540B-KAWIK
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Maria Pernilla Ljung MAGNUS EKENBLOM

Styrelseledamot Styrelseledamot

Serienummer: 19710504xxxx Serienummer: 19720813xxxx

IP: 95.205.XXX.XXX ' ’, IP: 62.20.XXX.XXX ")
2024-03-06 14:41:10 UTC BankID o 2024-03-06 15:36:33 UTC BankID
Solvig Ann-Charlott Thorén MADELEINE BRINK

VD Styrelseledamot

Serienummer: 196205 12xxxx Serienummer: 197304 16xxxx
IP: 151.177 XXX.XXX ", : IP: 195.67.XXX.XXX ")

2024-03-06 16:09:56 UTC BankID 2024-03-06 16:24:04 UTC BankID

Claes Nicklas Helander Malin Thunborg

Styrelseledamot Styrelseledamot

Serienummer: 19780702xxxx Serienummer: 19700629xxxx

IP: 217.213.xxX.XXX ", IP: 158.126.xxx.XXX ",

2024-03-07 06:48:30 UTC BankiD 0 2024-03-08 14:37:49 UTC BankiD
Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
signeringsdatan i dokumentet ar sakrad och validerad genom det med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
datorgenererade hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last garanterar att dokumentets innehdll inte har dndrats.
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
information &r innesluten i denna PDF, for framtida validering om s& krévs. Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom

att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet validator
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

GUN-INGER ANDERSSON Johan Christer Vernstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Serienummer: 19540530xxxx Serienummer: 19720901 xxxx

IP: 78.68.xxx.xxx ' ’, IP: 90.235.xxx.XXX

2024-03-08 14:39:12 UTC BankID o 2024-03-09 07:59:52 UTC

Anna Gunilla Aberg ASA RIDNE

Styrelseledamot Styrelseledamot

Serienummer: 196605 19xxxx Serienummer: 196303 19xxxx

IP: 217.213.xxx.XXX ", IP: 83.255.xxX.XXX

2024-03-10 13:33:50 UTC BankID o 2024-03-10 14:22:00 UTC

EMMA WESTHOLM

Revisor

Serienummer: 19750328xxxx
IP: 80.84.xxx.xxX ' ’, :

2024-03-11 08:04:07 UTC BankID

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sakrad och validerad genom det
datorgenererade hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r I3st garanterar att dokumentets innehdll inte har andrats.
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk

information &r innesluten i denna PDF, for framtida validering om s& kravs. Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom

i)

BankiD

i)

BankiD

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta

att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet validator
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar
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Lekmannarevisorerna i Ostsvenska yrkeshégskolan AB

For kannedom och beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen i Ostsvenska yrkeshégskolan AB Ostsvenska yrkeshégskolan AB
Org nr 556801-0150

For kannedom
Fullmaktige i Region Ostergétland

Granskningsrapport for 2023

Vi, av fullméaktige i Region Ostergétland utsedda lekmannarevisorer, har granskatOstsvenska
yrkeshégskolan AB:s verksamhet for 2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorn/erna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststéllda agardirektiv.

Samverkan har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och prévning. Arets
granskning har framfor allt fokuserat pa omradena styrning och kontroll samt maluppfyllelse for
ekonomi och verksamhet. Vi har granskat beslut och férhallanden i bolaget genom att ta del av
styrelseprotokoll och handlingar. Vi bedomer att uppfoljning och redovisning av affarsplanens mal
och aktiviteter bér utvecklas och tydliggéras.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillréckliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor /vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett &ndamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden i allt vasentligt har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Linképing den 20 mars 2024

7=

Jonas Andersson Gunnar Asserhed
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilaga: Gransknings-PM Grundlaggande granskning Ostsvenska yrkeshégskolan AB 2023
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Gransknings-PM

Grundldggande granskning Ostsvenska yrkeshégskolan
AB ar 2023

Mars 2024

Karin Jaderbrink
Sofia Tuvhag
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Granskningens syfte och inriktning

Lekmannarevisorns uppdrag, enligt aktiebolagslagen, &r att granska om
verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Denna oversiktliga granskning syftar till att ge underlag fér lekmannarevisorernas
bedémning av andamalsenlighet, intern kontroll samt av om verksamheten
bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande vis.

Den &versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. Dialoger har
genomférts med foretradare for bolaget under hésten 2023 samt under varen
2024. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023.

Granskningsresultat

Styrning, kontroll och atgéarder
Verksamhetsplan, mal och budget

Styrelsen beslutade 25 januari 2023 om féreslagen Affarsplan for 2023. |
affarsplanen finns 11 kortsiktiga mal fér 2023 samt 15 aktiviteter for 2023. Det
finns &ven 13 langsiktiga mal till 2030. Majoriteten av de kortsiktiga malen bestar
av konkreta aktiviteter eller indikatorer som &r métbara. Vissa av malen bedéms
som mindre matbara, exempelvis malet “Vi fortsatter att etablera bolaget, arbetar
med var organisation, arbetssatt och kvalitetssakring.”

Styrelsen beslutade om Budget fér 2023 2023-01-25. Tva av malen i affarsplanen
avser aven ekonomi.

Rapportering av verksamhet, ekonomi och atgirder

Arbetsordning for styrelsen godkéndes av styrelsen 2023-06-19 . |
arbetsordningen framgar att rapportering fran VD ska ske vid varje sammantrade
och omfatta ekonomirapport.

| Affarsplan 2023 anges att uppfélining ska ske pa foljande sétt:

e Styrelseprotokoll enligt faststalld métesstruktur och métesplan
Kontroll/Uppféljning av aktivitetsplan och internkontroliplan
Vd-brev till styrelsen

Minnesanteckningar fran veckovisa kontorsméten
Regelbunden kontakt mellan ordférande och VD
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Vid majoriteten av styrelsemétena ges en muntlig rapportering av ekonomiskt
utfall. | regel framgar inte i protokoll eller bilagda handlingar vad utfall eller
prognos ar. Vid styrelseméte 2023-11-15 lamnas prognos fér ekonomi i
forhallande till faststalld budget. Prognosen for 2023 som lamnas 2023-11-15 &r
ett rorelseresultat fore avskrivningar om ca 225 tkr, vilket 4r ett dverskott jamfort
med budgeterat resultat pa ca 85 tkr. Atgarder bedéms darfér inte ha kravts av
styrelsen for att na mal fér ekonomin.

Rapportering av verksamhet sker muntligen av VD vid varje sammantrade da
bland annat utbildningar och statistik presenteras. | protokoll fran styrelsemote
2023-11-15 anges foljande: "De aktiviteter som planerats i Affarsplanen fér aret
har genomférts och malsattningen med antalet utbildningar dar bolaget ar
involverat stimmer aven det 6verens med planeringen." | bilagd VD-rapport
beskrivs utfall fér vissa av de kortsiktiga malen men nagon bedémning av
maluppfyllelsen eller prognos redovisas inte pa ett tydligt vis. Utifran det som
framgar i protokollet tolkar vi det som att inga atgarder har kréavts fran styrelsen
for att na mal for verksamheten.

Rapportering och uppfdljning av kortsiktiga mal och aktiviteter som ingar i
affarsplan for 2023 har delvis redovisats i arsredovisningen for bolaget. |
samband med lekmannarevisorernas dialog har vi erhallit en sammanstallning
fran VD pa uppféljning av de aktiviteter som ingick i arets affarsplan. Flertalet mal
och aktiviteter bedéms ha uppfylits alternativt genomférts. Vi bedémer samtidigt
att redovisningen av maluppfyllelse och prognoser under aret bér utvecklas och
sammanstéllas pa ett tydligare vis.

Maluppfyllelse fér verksamheten

I arsredovisning och erhallen uppféljning av aktiviteter bedéms 8 mal som
uppfylida, motsvarande 73 procent. 2 bedéms som delvis uppfyllda och for ett
mal framgar ingen uppféljning.

Maluppfyllelse for ekonomin

Enligt arsredovisningen &r arets resultat ca 508 tkr, budgeterat nettoresultat var
ca 85 tkr.

Sammanfattande bedémning
Utifran den 6versiktliga granskningen gérs féljande revisionella bedémning:

e Styrelsens forvaltning bedéms ha fullgjorts pa ett &ndamalsenligt sétt
under ar 2023. 8 av 11 mal har uppnatts for aret.

e Styrelsens férvaltning bedoms ha skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2023. Arets resultat ar ca 508 tkr,
budgeterat nettoresultat var ca 85 tkr.

3av4
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¢ Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning bedéms ha varit
tillrdcklig under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

Fér att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till
bolagsstyrelsen:

e Tillse att uppféljning av verksamhetens mal inkluderar en
beddmning/prognos av maluppfyllelse for att 6ka majligheten for styrelsen
att vidta atgarder vid avvikelser.

e Sakerstall att styrelseprotokoll féljer en tydlig struktur genom att numrera
arenden samt tydligt dokumentera de beslut som fattas.

/Cem’ﬁerad kor;munaf
yrkesrevisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av lekmannarevisorer fér Ostsvenska yrkeshogskolan AB. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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VADSTENA
KOMMUN

Sid 1 (2)

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott
2024-04-29

§ 62

Direktiv till ombud vid arsstimma i Smanet AB 2024
Var beteckning: KS/2024:54 - 107

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelse och

kommunfullméaktige att besluta:

1. Kommunens ombud far i direktiv att rosta for att faststélla
arsredovisningen for 2023 under forutsattning av revisorernas
rekommendation om ansvarsfrihet for bolagsstyrelsen. Gallande
revidering av agardirektiv far ombudet i direktiv att rosta for att
anta forslaget under forutsattning att alla dgarkommuner

beslutar att anta forslaget.

2. Kommunens ombud far i direktiv att pd stdmman besluta om att
val av ombud till VOKBY Bredband AB:s &rsstamma for
verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning

Smanet AB héller drsstdmma den 14 maj 2024. Infor stdmman ska
direktiv i beslutsfragor Iamnas till kommunens ombud. P& arsstdmman
kommer i sin tur ett ombud utses till arsstdmman for Smanet AB:s
dotterbolag VOKBY Bredband AB. | det fall Vadstena kommuns ombud

blir utsett av arsstdmman ges direktiv fran styrelsen i Smanet AB.

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se



VADSTENA
KOMMUN

Sid 2 (2)

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott
2024-04-29

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen daterad den 16 april 2024.
Kallelse till Smanet AB:s stdmma den 15 maj 2024.
Arsredovisning fér Smanet AB 2023.

Forslag till &gardirektiv for Smanet AB.

Kallelse till VOKBY AB:s stimma den 15 maj 2024.
Arsredovisning for VOKBY AB 2023

Beslutet med handlingar expedieras till

Kommunens ombud och ersattare

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se



VADSTENA

KOMMUN

2024-04-16
Sid 1(2)

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsens
arbetsutskott

Direktiv till ombud vid arsstimma i Smanet AB 2024
Var beteckning: KS/2024:54 — 107 Kommunal verksamhet i bolags-,

stiftelse-, foreningsform

Forslag till beslut
1. Kommunens ombud far i direktiv att rosta for att faststalla
arsredovisningen for 2023 under forutséttning av revisorernas
rekommendation om ansvarsfrihet for bolagsstyrelsen. Gallande
revidering av agardirektiv far ombudet i direktiv att rosta for att
anta forslaget under forutsattning att alla dgarkommuner

beslutar att anta forslaget.

2. Kommunens ombud far i direktiv att pd stdmman besluta om att
val av ombud till VOKBY Bredband AB:s arsstdmma for

verksamhetsaret 2023.

Sammanfattning

Smaéanet AB héller arsstdmma den 14 maj 2024. Infér stamman ska
direktiv i beslutsfragor lamnas till kommunens ombud. Pa arsstdmman
kommer i sin tur ett ombud utses till &rsstdmman for Sméanet AB:s
dotterbolag VOKBY Bredband AB. | det fall Vadstena kommuns ombud

blir utsett av a&rsstdmman ges direktiv fran styrelsen i Sméanet AB.

Finansiering

Arendet ar kostnadsneutralt.

Samrad

Samrad har ej skett



Sid 2 (2)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen daterad den 16 april 2024.
Kallelse till Sméanet AB:s stdmma den 15 maj 2024.
Arsredovisning for Smanet AB 2023.

Forslag till agardirektiv for Smanet AB.

Kallelse till VOKBY AB:s stimma den 15 maj 2024.
Arsredovisning for VOKBY AB 2023

Beslutet med handlingar expedieras till

Kommunens ombud och ersattare

Kommunstyrelsens forvaltning

Madeleine Andersson Birgitta Calén
Kommundirektor Ekonomichef

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se



Boxholm 2024-04-03

Bolagsstamma Smanet Aktiebolag

Aktiedgarna i Smanet Aktiebolag

Smanets styrelse

VD Vokby Sven Petersson
Revisor Daniel Carlborg
Lekmannarevisor Robert Wahlstrom

Tid: 2024-05-14 kl 13.00 — 14.00
Plats: Boxholms kommunkontor

Forslag till dagordning:

§1 Motets dppnande

§2 Val av ordférande vid stamman

§3 Val av protokollforare och tva justeringsman

84 Upprattande och godkannande av rostlangd

85 Prdévning av om stdamman blivit behdrigt sammankallad
86 Godkannande av dagordning

87 Framlaggande av arsredovisning

§8 Beslut om:

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt faststalld balansrakning

c) ansvarsfrihet at styrelsens ledamater

§9 Faststallande av styrelse- och revisorarvoden

810 Val av styrelse och styrelsesuppleant

8§11 Val av revisor samt revisorssuppleant och lekmannarevisorer

§12 Faststallande av Agardirektiv

813 Val av ombud samt instruktion — Vokby bredbands bolagsstamma 24-05-14
814 Annat drende, som ankommer pa stamman enligt bolagsordningen eller

aktiebolagslagen

§15 Métets avslutning
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556740-1624

Rakenskapsaret
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Resultatrakning
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Noter
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SmaNet Aktiebolag
556740-1624

Forvaltningsberattelse

1(6)

Styrelsen for SmaNet Aktiebolag, 556740-1624, avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.
Verksamheten

Allmédnt om verksamheten

Bolaget har sitt sate i Boxholm. Verksamhetens syfte ar att forvalta agarkommunernas (Vadstena,
Odeshoég, Boxholm och Ydre) intressen i Vokby Bredband AB.

Flerarsoversikt

Belopp i Tkr

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -194 -1 242 3 164 -44
Soliditet % 98,4 98 98,4 100
Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 110 000 9 030 591 -1241722
Balanseras i ny réakning -1241722 1241722
Arets resultat -194 031
Belopp vid arets utgang 110 000 7 788 869 -194 031
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till &rsstdmmans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat 7 788 869
Arets resultat -194 031
Summa 7 594 838
Styrelsen f6reslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 7 594 838
Summa 7 594 838

¢ visma sign



SmaNet Aktiebolag 2(6)
556740-1624

Resultatrakning
Belopp i kr Not 2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -125 199 -1 084 443
Personalkostnader -68 832 -157 279
Summa rorelsekostnader -194 031 -1 241 722
Rorelseresultat -194 031 -1 241 722
Resultat efter finansiella poster -194 031 -1241 722
Resultat fore skatt -194 031 -1 241 722
Arets resultat -194 031 -1 241 722
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SmaNet Aktiebolag
556740-1624

Balansrakning

3(6)

Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 6 469 160 6 469 160
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 469 160 6 469 160
Summa anlédggningstillgangar 6 469 160 6 469 160
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 2 168 2170
Summa kortfristiga fordringar 2168 2170
Kassa och bank

Kassa och bank 1357 978 1592 526
Summa kassa och bank 1357 978 1592 526
Summa omséttningstillgangar 1 360 146 1 594 696
SUMMA TILLGANGAR 7 829 306 8 063 856
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556740-1624

SmaNet Aktiebolag 4(6)
Balansrakning
Belopp i kr 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 110 000 110 000
Summa bundet eget kapital 110 000 110 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 7 788 869 9 030 591
Arets resultat -194 031 -1241722
Summa fritt eget kapital 7 594 838 7 788 869
Summa eget kapital 7 704 838 7 898 869
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 47 438 23700
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 77 030 141 287
Summa kortfristiga skulder 124 468 164 987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 829 306 8 063 856
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SmaNet Aktiebolag 5(6)
556740-1624

Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanne
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 6 469 160 6 469 160
Utgaende anskaffningsvarden 6 469 160 6 469 160
Redovisat varde 6 469 160 6 469 160

Innehav av andelar i koncernféretag

Antal Eget Arets Kapital Rostrétts Redovisat
Féretagets namn Org.nr Séte andelar kapital resultat andel % andel % vérde
Vokby Bredband AB 556650-3321 Boxholm 7 200,00 23 144 040 5915177 60,00 60,00 6469 160
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SmaNet Aktiebolag 6(6)
556740-1624

Underskrifter

Boxholm

Datum framgar av den elektroniska underskriften.

Peter Karlsson
Styrelseordférande

Elisabeth Hagstrom
Styrelseledamot

Jonas Andersson
Styrelseledamot

Sven Petersson
Styrelseledamot

Claes Sjokvist
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Daniel Carlborg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i SmaNet AB
Org.nr. 556740-1624

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for SmaNet AB
for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av SmaNet ABs
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till
SmaNet AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for SmaNet AB for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till
SmaNet AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Linkoping enligt datum som framgar av digital signatur

Daniel Carlborg
Auktoriserad revisor
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PROTOKOLL STYRELSEMOTE VADSTENA STADSHUS AB
2024-03-25

Tid: K1 13:00-14:00

Plats: Katarinarummet, Kommunhuset

Nirvarande: Peter Katlsson (M) Ordforande
Karolina Hoff (S) Forste vice ordforande
I'rida Edholm (I) Andre vice ordforande
Kristina Catlsson (M) Ledamot
Dag Killman (V) Ledamot
Madeleine Andersson VD

[Fran revisionen:

Jan Engholm

Gary Sparrborn

Fran kommunen:

Birgitta Calén Ekonomichef

§7 Motets Oppnande

Ordférande Peter Karlsson forklarade motet 6ppnat och hilsade vilkommen.

§8 Val av protokollférare och justerare
Birgitta Calén valdes till protokollférare och Frida Edholm tll att jamte ordféranden
justera dagens protokoll.

§9 Godkinnande av dagordning

Foreslagen dagordning godkindes.

§ 10 Anmilan om eventuellt jav
Inget jav anmaildes.

§ 1 Arsredovisning och koncernredovisning for 2023
J\rsrcdovisning och koncernredovisning f6r 2023 foredrogs.

Arsredovisning och koncernredovisning presenterades, bilaga 1. Styrelsen godkinde
redovisningen och limnar till revisorerna for granskning

Styrelsens foreslir stimman att disponera resultatet si att balanserat resultat och arets
resultat, totalt 179 254 kronor 6vertors 1 ny rikning,

§ 12 Rapport frin lekmannarevisorerna
Revisorerna informerade om drets granskning och hade inga anmiérkningar.

§13 VD-instruktion
Beslutades att limna VD-instruktionen, bilaga 2, oférindrad.
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§ 14 Agatrdirektiv till Vadstena Fastighets AB
Beslutades att lamna dgardirektivet, bilaga 3, of6rindrat.

§15 Direktiv till ombudet i dottetbolaget Vadstena Fastighets AB:s
bolagsstimma

Beslutades att delegera till styrelseordforande att ge direktiv till ombudet, bilaga 4, natr
kallelse och stimmohandlingar erhallits fran bolaget.

§16 Motets avslutande
Ordforande Peter Karlsson avslutade motet

Vid protokollet: )
R 5 g ) /
/j V.t /7 WA
—Birgifth Calén

Justeras:

, '
W/ | A
ctef Katlsson [Frida Edholm
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Vadstena Stadshus Aktiebolag
Org.nr 559098-4190

2(20)
Styrelsen for Vadstena stadshus Aktiebolag far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.
Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.
Forvaltningsberiittelse
Verksamheten
Allmdéint om verksamheten
Bolaget ska dvergipande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att dga och forvalta
aktier och andelar, direkt eller indirekt, i kommunala foretag inom Vadstena kommun.
Bolaget 4r helégt dotterbolag till Vadstena Kommun, 212000-2825 och har sitt site i Vadstena.
Bolaget 4r moderbolag till Vadstena Fastighets AB, 556051-2468 genom en kvittningsemission fran
2019-12-31. Dotterbolagets sdte dr Vadstena.
Dotterbolaget Vadstena Fastighets AB forvaltar ett fastighetsbestand pa 30 fastigheter innehéllande
57 114 m2 bostidder samt 15 597 m2 lokaler. Verksamheten omfattar forutom forvaltning av det egna
fastighetsbestandet dven Vadstena kommuns fastighetsbestand, vilket sker i dotterbolaget Vadstena
Forvaltnings AB sedan 2018.
Fram till 2022-12-31 bedrevs verksamhet i dotterbolaget Vadstena Turism och Naringsliv AB.
Verksamheten omfattade att leda, driva och utveckla turism, besoksnéring och néringsliv inom
Vadstena kommun och dverfordes till kommunen 2023-01-01. Under ar 2023 séldes bolaget for
avveckling.
Visentliga héndelser under rékenskapsaret
Moderbolaget
Under aret har arbetet fortsatt med att skapa koncerngemensamma strukturer for évergripande policys
och riktlinjer. Vidare har ett kommungemensamt samverkansarbete skett kring kommunikation och
information tillsammans med dgaren Vadstena kommun.
Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Koncernen
Nettoomsittning 107 480 107 036 106 583 95 249
Resultat efter finansiella poster 1 891 -1283 5403 63
Medelantal anstéllda 42 44 47 46
Balansomslutning 624 997 625 861 635 469 596 812
Avkastning pa eget kapital % 1 -1 2 0
Soliditet % 37 36 37 37
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 203 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 200 -18 -141 -41 -80
Soliditet (%) 100 100 100 100 100



Vadstena stadshus Aktiebolag
Org.nr 559098-4190

3(20)
Eget kapital
Koncernen
Aktie- Annat eget kapital Totalt
kapital inklusive arets
Belopp vid érets ingang 600 218298 218 898
Aret resultat - 1 500 1 500
Belopp vid arets utgang 600 219 798 220 398
Moderbolaget
Aktie- Overkursfond Balans- Arets resultat Totalt
kapital erat
resultat
Belopp vid arets ingéng 600 214 900 -181 161 215480
Disposition av foregaende érs resultat = - 161 -161 -
Arets resultat = =~ — 199 199
Belopp vid arets utgang 600 214 900 -20 199 215679
Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel (kronor):

balanserat resultat -19 478
arets resultat 198 732
179 254
behandlas sa att i ny rikning &verfores 179 254
179 254

Koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar med noter.
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Alla belopp redovisas i tusen kronor

Koncernens resultatrikning

Rorelseintiikter
Hyresintdkter

Ovriga forvaltningsintikter
Summa rorelseintikter

FASTIGHETSKOSTNADER
Underhall

Driftskostnader

Fastighetsskatt

Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Bruttoresultat

CENTRALA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Avskrivningar
Ovriga kostnader

Summa centrala administrationskostnader

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
1

4,57

7,8

11

4(20)
2023-01-01  2022-01-01
2023-12-31  2022-12-31
75 637 72 669

31 843 34 367

107 480 107 036
7923 -13 356

-65 437 -60 181
-1329 -1316

-18 879 -18 660
-93 568 93513
13912 13 523
-132 -54

-6 058 11 254

-6 190 -11 308

436 148

-6 267 -3 646

-5 831 -3 498
1891 -1283

-391 -2 391

1500 3674
Bz
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Koncernens balansrikning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark
Markanldggningar

Inventarier och maskiner

Pagéende ny- och ombyggnader

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Hyres och kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

5(20)
Not  2023-12-31  2022-12-31
2,12 582 074 595 486
13 6875 7575
14 4355 4867
15 4383 3671
597 687 611 599

16 45 45
45 45

597 732 611 644

2261 1242

1 545 2857

21 240 8419

16 774 696
25 820 13214

1 445 1003

27 265 14217

624 997 625 861
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Koncernens balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Annat eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsiittningar

Uppskjuten skatt pa temporir skillnad mellan
skatteméssigt och bokforingsméssigt varde
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

20

6(20)
2023-12-31  2022-12-31
600 600
218298 221970
1500 3674
220 398 218 896
10 034 9668
10 034 9668
369 500 369 500
600 600
370 100 370 100
7715 8527
2369 6338
14 381 12332
24 465 27197
624 997 625 861

~
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Kassaflodesanalys for koncernen

Lopande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen ranta

Betald rénta
Avskrivningar

Betald skatt

Kassaflode fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar

av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Anskaffning av materiella anldggningstillgdngar

Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aterbetalning aktiesgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

7(20)

2023-12-31  2022-12-31
7722 2215
436 148
6267 -3 642
19011 18 660
25 -53

20 877 17328
-12 607 9963
22730 -3278
5540 24013
-5098 -18 984
- 55
-5098 -18 929
- -5 000

- -5000

442 84
1003 919
1445 1003
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Moderbolagets resultatrikning

Realisationsvinst forsdljning aktier i dotterbolag

Summa rorelseintikter
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore dispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Fordandring periodiseringsfond
Erhallet koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

8(20)

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

203 =
2 17
2 -17

201 17
1 -1

200 18

200 -18
- 41
_ 245

200 186
1 25

199 161
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Moderbolagets balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

9(20)

Not  2023-12-31  2022-12-31
21 215 000 215 500
215 000 215 500

_ 245

1421 474

1421 719

216 421 216 219

600 600

600 600

214 880 214719

199 161

215079 214 880

215 679 215 480

41 41

600 600

600 600

25 25

53 50

20 23 23
101 98

216 421 216 219

¥

z
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

Lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 199 161
Rearesultat -203 -
Avsittning periodiseringsfond - 41
Betald skatt — 25

Kassaflode fore
forindringar av rorelsekapital -4 227

Kassaflode fran forindringar
av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 -104
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 4 -41
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1 82

Investeringsverksamheten

Forsdljning av dotterforetag 703 -
Aterbetalning aktiesgartillskott fran dotterbolag - 5000
Aterbetalning aktiedgartillskott till moderbolag — -5 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 703 -

Finansieringsverksamheten - -

Erhallet koncernbidrag 245 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 245 -
Arets kassaflode 947 82
Likvida medel vid arets borjan 474 392
Likvida medel vid arets slut 1421 474
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

[ resultatrdkningen har personalkostnader och vissa administrativa kostnader delats upp i lokal
redovisat under driftskostnader och 6vriga kostnader, redovisat under centrala administrationskostnader.
Uppdelningen har skett enligt anvisning fran Sveriges Allménnytta AB

Koncernredovisning

Vadstena Stadshus AB upprittar koncernredovisning. Foretag dédr Vadstena Stadshus AB innehar

majoriteten av rosterna pé bolagsstimman klassificeras som dotterforetag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anldggningstillgdngar.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen. Mellanhavanden mellan koncernforetag

elimineras i sin helhet.

Intikter

Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser. Forsiljning av dvriga varor och tjénster redovisas
vid leverans produkt eller tjdnst till kunden. Forséljningen redovisas netto efter avdrag for moms och
eventuella rabatter.

Lanekostnader

Rénta pa kapital som har lanats for att finansiera tillverkningen av en tillgang som med nddvéndighet tar
betydande tid i ansprék att firdigstélla riknas in i anskaffningsvérdet till den del rdntan hanfor sig

till tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader redovisas som kostnader i den period till vilken de
hénfor sig.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ér,
justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt, fordndringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som ér aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststéllas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven darmed sammanhidngande
skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdiknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemissiga virden pé tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna
har huvudsakligen uppkommit genom avskrivningar pa fastigheter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I

anskaftningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvéirvet av tillgangen.
/ /
8
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[ de fall anldggningstillgangarna bestar av olika komponenter dér varje del har en forvintad
nyttjandeperiod som skiljer sig vdsentligt fran 6vriga delar av tillgangen, sker avskrivning av sadana
komponenter var for sig utifran varje komponents bedémda nyttjandeperiod. Nar en komponent i en
anldaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp 1 komponenter ldaggs till anskaffningsvéirdet om de beriiknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till tillgdngens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

[ samband med fastighetsforviarv bedoms om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstéllande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och anskaftningsvirdet 6kas med
samma belopp. Vissa lanekostnader aktiveras, se avsnittet om lanekostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgédng redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.
Avskrivningarna ingér i resultatrdkningens poster Fastighetskostnader, Centrala administrationskostnader.
Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvéinds for
dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnader t om 2012-12-31 50 ar
Hyreshus (komponentiserade fr o m 2013-01-01)

Stomme och grund 50-200 ar
Stammar, fasad, tak och fonster 20-75 ar
Hissar, el, vatrum, ventilation och virmesystem 25-50 ar
Teknisk utrustning, vitvaror och tvittutr. 15-20 ar
Ovrigt 50 ar
Markanldggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 5-25 ar
Datorer 3 ar
Ovriga inventarier och maskiner S ar

Finansiella anléiggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som dr avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaftningsvirde. Har en
finansiell anldggningstillgang pa balansdagen ett ldgre vérde dn det bokforda vérdet skrivs tillgangen ner till
detta ldgre virde om det kan antas att viardenedgingen &r bestaende

&
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Fordringar och skulder

Fordringar med forfallodag mer #n 12 manader efter balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, 6vriga som
omsittningstillgdngar. Hyres- och kundfordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beréiknas bli
betalt. Ovriga tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inte annat anges i féljande noter.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt virde nér det foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla de villkor som dr forknippade med bidraget. Bidrag knutna till en anldggningstillgdng reducerar
anldggningstillgdngens redovisade virde. Bidrag som avser att téicka kostnader redovisas i resultatrikningen som
Ovrig rorelseintékt.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodent omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. I kassaflddesanalysen inkluderas inte medel

pé koncernkontot (fordran pa kommunen) som likvida medel.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital ( eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder (inklusive den del av ldnen som omsiitts
under kommande ar).

Not 2 Forvaltningsfastigheter

Koncernens fastigheter innehas for uthyrning. Fastigheterna klassificeras darfor som forvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheternas redovisade virde uppgér till 582 074 tkr (595 486 tkr). For upplysningsédndamal gors
arligen en provning for att bedoma fastigheternas verkliga virde. Verkligt vdrde utgors av ett marknadsvirde baserat
pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om s krivs, for eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgangens typ,
lige eller skick. Om sadan information inte finns tillginglig, anviinds alternativa vérderingsmetoder som exempelvis
aktuella priser pa4 mindre aktiva marknader eller diskonterade kassaflodesprognoser. Extern virdering gors nér
forutsittningarna har foridndrats pa ett sitt som kan antas vésentligt paverka fastighetens verkliga virde, dock minst
var tredje ar.
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Fastigheterna vérderas i december 2022 till 930 mkr, av en oberoende virderingsman. Vérderingen beaktade dels
nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden, dels nyligen genomférda transaktioner mellan oberoende parter pa en
marknad med vésentligen samma forutséttningar. Vid beridkningen av fastigheternas nuvirde anvindes en
kalkylperiod pé 5 ar och ett direktavkastningskrav som varierar mellan 3,75 % - 7,35 %. Arligt kalkylresultat under
fem &r samt restvardet vid kalkylperiodens slut har dérefter nuvirdesberiknats.Vid arsskiftet 2023/2024 har en
internvirdering utforts, med kalkylperiod 5 ar, som visar pa ett marknadsviarde om 921 mkr. Direktavkast- ningskrav i
vérderingen vid arsskiftet 2023/2024 varierar mellan 3,87-7,44 %.

Provning av koncernméssigt virde har skett under 2023.

Not 3 Hyresintikter Koncernen
2023 2022
Grundhyror
Bostédder 54124 52155
Lokaler 12 920 11756
Ovrigt 1736 1734
Hyresbortfall bostéder -877 -571
Hyresbortfall lokaler -28 -19
Hyresbortfall 6vrigt -423 -393
67 452 64 662
Virme 8185 8 007
8185 8007
Summa hyresintikter netto 75 637 72 669
Not 4 Driftskostnader Koncernen
Viarmekostnader 13 054 11855
Ovriga taxeburna kostnader 13 866 13 186
Reparationskostnader 5419 6 820
Lokal administration 6076 4799
Ovriga driftskostnader 27022 23 521
65 437 60 181

Not 5 Operationella leasingavtal

Nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal for lokaler.
Nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter, avseende tillsvidareavtal pa bostéider, garage och parkeringsplatser
med ensidig uppsidgningsriitt:
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Lokaler
Forfaller inom ett ar

Forfaller senare dn ett &r men inom fem ar

Forfaller senare dn fem ér

Bostadsldgenheter tre manadshyror

Garage- och parkeringsplatser en ménadshyra

Leasingkostnader for fordon

Not 6 Avskrivningar
Fastighetsforvaltning
Byggnader och markanldggningar
Maskiner och maskiner

Central administration
Maskiner och inventarier

Not 7 Personal
Medelantalet anstéllda
Kvinnor

Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala avgifter

Pensionskostnader verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och pensionskostnader
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2023 2022
Koncernen

853 336

35553 24 900

899 26 140

37 305 51 376

15 501 15161

133 108

15634 15269

-65 -58

-65 -58
Koncernen

18 008 17 373

871 1287

18 879 18 660

132 54

132 54
Koncernen

21 24

21 20

42 44

1149 1985

17 022 16 888

18171 18 873

455 348

1 540 858

5687 5704

7 682 6910

25 853 25783

Moderbolagets VD ir tillika Vadstena kommuns kommundirektor och har sin anstéllning dér.
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal kvinnor i styrelsen
Antal mén i styrelsen
Antal kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Antal mén bland 6vriga ledande befattningshavare
Antal kvinnor i styrelsen

Antal mén i styrelsen

[ moderbolaget finns ingen anstélld personal

Not 8 Ersiittning till revisorer
Revisionsuppdrag

Revisionsuppdrag

Not 9 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Riénteintikter

Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader fastighetslan
Ovriga finansiella kostnader

Not 11 Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt
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2023 2022
Koncernen

5 3

10 17

3 2

2 1

20 23

Moderbolaget

3 1

2 4

5 5
Koncernen

208 411

208 411

Moderbolaget

10 10

10 10
Koncernen

436 148

436 148
Koncernen

4 441 2 045

1 826 1 601

6267 3646
Koncernen

366 2 344

25 47

391 2 391
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Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Procent
Skatt enligt gillande skattesats 20,6 (20,6)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt av aktiverade avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av skillnad mellan bokf6rings-

och skatteméssig avskrivning

Skatteeffekt av ej aktiverade underskott
Redovisad skattekostnad

Not 12 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvérden

Ink6p

Omfort fran pagaende nyanldggningar

Erhéllna bidrag

Forséljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

Not 13 Markanléiggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
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2023 2022

6 003 2 894

-1237 -596

-32 -6

4 _

197 2127

169 229

874 -1 801

-25 -47

Koncernen

794 579 842 855

808 163

3088 25630

798 475 868 648

-199 093 -256 405

-17 308 -16 757

-216 401 273162

582 074 595 486

563 126 576 538

18 948 18948

582 074 595 486
Koncernen

12 641 10248

- 1613

— 780

12 641 12 641

-5 066 -4 451

-700 -615

5766 -5066

6 875 7575
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Not 14 Inventarier och Maskiner

Ingaende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omfort fran pagaende nyanldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella

anliggningstillgangar

Ingdende nedlagda utgifter

Under aret nedlagda utgifter

Under aret genomforda omfordelningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
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2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

32926 32597

490 566

- -296

— 60

33416 32927

-28 058 -26 957

- 239

-1 003 -1342

-29 061 -28 060

4 355 4 867
Koncernen

3671 13443

4 370 25107

-3 088 -34 879

-570 —

4 383 3671

4 383 3671

Pagaende nyanldggningar 2023 avser huvudsakligen utgifter for underhall pa fastigheterna Asylen och Karpen.

Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehayv
5 st aktier i Complus AB
4 st andelar i HBV

Finansiella anldiggningstillgangar

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Upplupen aterbaring HBV
Ovriga poster

Not 18 Uppskjuten skatteskuld

Skillnad mellan bokf6rings- och skattemissig avskrivning
Skillnad mellan bokf6rings- och skattemissigt aktiverat underhall
Periodiseringsfonder

Belopp vid arets utgang

Koncernen
5 5
40 40
45 45
Koncernen
120 126
654 570
774 696
Koncernen
-1459 -1 628
11485 11288
8 8
10 034 9668
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2023-12-31 2022-12-31
Not 19 Langfristiga skulder Koncernen
Kreditforfall
Skulder med forfall inom ett ar efter balansdagen som avses att férnyas 108 500 97500
Skulder med forfall ver ett ar och mindre &n fem ar efter balansdagen 261 000 272 000
Skulder med forfall senare 4n fem ér efter balansdagen — -
369 500 369 500
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Koncernen
Upplupna rintekostnader 787 318
Forskottsbetalda hyror 6112 4383
Upplupna I6ner 1 565 1516
Upplupna sociala avgifter inkl [6neskatt 1420 1167
Upplupen fastighetsskatt 1100 2375
Ovriga poster 3397 2573
14 381 12 332
Moderbolaget
Ovriga poster 23 23
23 23
Not 21 Specifikation andelar i dotterbolag
Moderbolaget
Antal
andelar
Vadstena Fastighets AB (556051-2468) 76 000 215000 215000
Vadstena Turism och Néringsliv AB (559098-4208) 500 — 500
Bokfort virde 215000 215500
I samtliga dotterbolag uppgar dgd andel till 100 % och samtliga bolag har sitt site i Vadstena
Not 22 Stiillda siikerheter Koncernen
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 7200 7200
7200 7200
Not 23
Koncernuppgifter

Vadstena Stadshus AB &r heldgt dotterforetag till Vadstena kommun, org nr 212000-2825. Vadstena kommun
uppréttar koncernredovisning for den storsta koncernen.

[ december 2023 saldes dotterbolaget Vadstena Turism och Niringsliv AB. Bolagets verksamhet
overfordes 2023-01-01 till kommunen. Jimforelsen mellan aren paverkas inte med visentliga belopp.

Inkop och forsdljning inom koncernen

Av koncernens totala forsdljning matt i kronor avser 35 (38) % av
forsdljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.
Ink&p sker av koncernen fran foretag inom den gruppen

Moderforetaget har varken inkdp eller forsdljning inom koncernen.
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Not 24 Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser, Fastigo

Not 25 Forslag till disposition av resultatet

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat
arets resultat

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Vadstena 2024-

eter Karlsson
Ordforande

T

Kristina Carlsson

g‘fj ﬁl [\

Dag Kéllman
Var revisionsberittelse har limnats 2024-

KPMG

John Johansson
Auktoriserad revisor

-19 478
198 732
179 254

179 254
179 254

Frida Edholm
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2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

163 155

163 155

A

Madeleine Andersson
Verkstillande direktor






2023-04-25
VADSTENA STADSHUS AB
Org.nr 559098-4190

VD-INSTRUKTION

Allmiint

Kommundirektoren &r tillika VD i moderbolaget Vadstena Stadshus AB och ska dér
sikerhetsstilla att ett koncernperspektiv genomsyrar Vadstena kommuns samarbeten, ddr
savil forvaltningar som bolag tar ett gemensamt ansvar for att astadkomma mesta mdjliga
nytta for medborgare, nidringsliv och ett effektivt resursutnyttjande.

En primér uppgift for VD ér att affirsméssigt leda verksamheten i Vadstena Stadshus AB.

VD svarar for bolagets 16pande forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar,
anstéllningsavtal och upprittade dgardirektiv. VD ska sorja for att bolagets bokforing fullgors
i overensstimmelse med lag och att medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande sétt.

Lagar och forordningar ska f6ljas liksom de riktlinjer och principer som kommunfullméktige
har beslutat ska gélla for hela kommunkoncernen.

VD ansvarar for att den verksamhet som bedrivs inom bolaget sker efter de riktlinjer som
anges 1 denna instruktion.

Vid hindelser och foérhallanden som inte técks av denna instruktion eller vid bradskande
drenden, och det inte gar att avvakta styrelsens beslut, ska VD snarast initiera de atgérder som
krévs for att bolagets intressen tillgodoses pa bésta sitt. | sddant fall ska styrelsen snarast
underrittas om atgérden.

VD ér ansvarig infor styrelsen i Vadstena Stadshus AB att genomfora faststélld budget och
planer sé att uppstillda mal nas. Vid storre avvikelser ska VD omedelbart underritta styrelsen
och ldgga fram forslag pa atgérder.

Organisation och utveckling
Styrelsen har ett dvergripande ansvar for bolagets organisation och forvaltning.

VD ska inom de ramar som styrelsen har beslutat tillse att bolagets verksamhet dr organiserat
sa att den tillgodoser uppstillda mal, krav pa effektivitet och andamalsenlig struktur.

Vid behov av dndrad eller kompletterad organisation ska VD foresla styrelsen erforderliga
atgérder.

Samordning

VD ansvarar for att samordning sker mellan bolagschefer och kommunledningen. VD f{or
Vadstena Stadshus AB far nérvara vid bolagsstyrelsernas sammantriden och har da
yttranderitt samt d&ven mojlighet att ta del av handlingar infér dessa sammantrédden.
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Anstiillning av bolagschefer
Enligt aktiebolagslagen dr det styrelsen for bolaget som tillsétter VD. VD for Vadstena
Stadshus AB ansvarar for att bereda anstillning av VD i dotterbolagen i samrad med

bolagsstyrelsen.
VD kan halla medarbetar- och l6nesamtal med VD i dgda bolag, efter samrad med

styrelsernas ordférande.
Samrad ska ske i koncernen nér det géller fortlopande I6nerevision sa att helhetsperspektivet

ror alla chefer oavsett organisatorisk tillhorighet.

Ledarskapsutveckling
Bolagschef ingér i kommunens chefsgrupp och ska kallas till de sammankomster som 6vriga
chefer inom kommunen kallas till.

Budget och planer
VD ska tillse att budgetar och planer for bolagets verksamhet utarbetas for styrelsens

stdllningstagande och beslut.

Rapporter
VD ska fortlopande informera styrelsen om forhallanden i bolaget.

Ekonomisk rapportering ska ldmnas till styrelsen vid varje styrelsesammantride enligt
foljande:

e Bolagets likviditet och andra finansiella forhallanden

e Tertialsvis budgetuppféljning

e Ovriga forhallanden av betydelse for beddmning av bolagets ekonomiska stéllning.
e Ekonomiska rapporter enligt ovan for dotterbolagen.

VD ska éven tillse att bolagets bokforing och medelsforvaltning 6verensstimmer med
verksamhetens behov och fungerar vél.

Styrelsesammantriden
VD ska bereda styrelsens drenden och foredra dessa vid styrelsesammantriddena.

VD ska verkstilla styrelsens beslut.
Om besluten eller styrelsens intentioner inte kan fullfsljas enligt plan, ska VD utan dr6jsmél

informera styrelsen dirom och om mgjligt ange lampliga atgérder.

Extern information
Ordforande och VD ansvarar fo6r bolagets externa information.

Firmateckning
Styrelsen, eller de personer som styrelsen utser, tecknar firman. Firman ska alltid tecknas av

tva personer i férening.

VD har enligt Aktiebolagslagen riitt att teckna firman avseende den [6pande verksamheten.
Det géller dock inte upptagande av lan, kop eller forsiljning av fast egendom eller aktier,
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ingéende av langfristiga avtal, borgensataganden, eller pa annat sétt binda bolaget vid
langfristiga ataganden for vilka drenden styrelsen tecknar firman.

Fullmakt och attest
Styrelsen faststéller bolagets attestinstruktion.

VD ska tillse att bolagets attestinstruktion dr aktuell och tillimpas utan undantag.

For VDs egna kostnader géller vad som anges i attestinstruktionen.

Risktagande
VD ska tillse att rutiner och kontroller etableras for krediter och annan finansiering sa att
bolagets finansiering dverensstimmer med styrelsens beslut och riktlinjer.

Intern kontroll
VD ska tillse att kontroll av verksamheten finns att denna fungerar pa ett andamélsenligt sétt.

Revisorer

VD har huvudansvaret for [6pande samverkan med bolagets externa revisorer.

Skulle visentliga brister i redovisningssystem, formdgenhetsbrott eller annan brottslig
verksamhet rapporteras, aligger det VD att rapportera detta skyndsamt till styrelsen.

Riittsiirenden och tvister
VD ska bevaka bolagets intressen i eventuella konkurser och i 6vrigt hdvda bolaget intressen i
uppkomna réttstvister.

Investeringar
VD ska tillse att beslutade investeringar genomfors inom av styrelsen uppstéllda och
godkinda ramar.

Styrelsen maste informeras om en godkénd investeringsram for ett enskilt objekt befaras bli
overskriden.

Nir en investering har slutforts skall utfallet rapporteras till styrelsen.
Forvaring av handlingar och datamedia
VD ska tillse att bokforingslagens bestimmelser om arkivering tillimpas.

VD ska tillse att viirdehandlingar, information i datamedia och andra for bolaget visentliga
dokument forvaras pa ett ur brand- och stéldsynpunkt betryggande sétt.

VD ska tillse att konfidentiella handlingar behandlas och forvaras pa ett andamalsenligt sitt.
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Forsikringar
VD ska tillse att bolagets tillgdngar och verksamhet halls torsdkrade pa ett betryggande sétt.

Offentlighetsprincipen
VD ska fatta beslut om utlimnande av allmén handling. Vid VD:s franvaro fullgdrs denna
skyldighet av bolagets ordforande eller vice ordforande.

Ikrafttriidande av styrelseinstruktion till VD for Vadstena Stadshus AB

Denna instruktion har beslutats av styrelsen for Vadstena Stadshus AB vid styrelsemote
2023-05-29.

Instruktionen géller tills vidare.
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Ansvarig handlaggare: Kommundirektor



| [ |
VADSTENA
KOMMUN

Versionshistorik

Datum Beskrivning Uppfoljning

2020-04-01 Antagen Vadstena Stadshus AB § 23
2023-03-14 Reviderad Vadstena Stadshus AB § 10
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Agardirektiv for Vadstena fastighets AB

Detta dgardirektiv avser Vadstena Fastighets AB, (559098-4190), nedan kallad bolaget,
och ar antagna av Vadstena Stadshus AB 2023-03-14 {10 och faststillda av
arsstimman 2023-04-25.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Bolaget dgs till 100 % av Vadstena kommun, genom moderbolaget Vadstena Stadshus

AB. Bolaget ir en del av kommunens verksamhet och ska i sin verksamhet beakta
detta. Dirmed ir bolaget ocksé ett redskap for kommunen att na de mal och visioner
som beslutats av kommunfullmiktige. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och
av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av Vadstena Stadshus AB, kommunstyrelsen

eller kommunfullmiktige, faststillda av bolagsstimman.

Kommunens direktivratt
Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfirdade direktiv, savida

dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller

strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget stir enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion over bolaget i enlighet med
vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har 1 kommunen
iven fortydligats med en sirskild foretagspolicy “Policy for dgarstyrning 1 Vadstena
kommun”. Hir tydligeors att moderbolaget pa kommunfullmaktiges uppdrag utovar
dgarstyrningen gentemot 6vriga bolag i kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begéir. Den narmare omfattningen av

informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9§ kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststillda kommunala
indamailet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Bolaget ska uppritthalla ett nira samarbete med kommunen och 6vriga bolag som ags

av kommunen i syfte att na en rimlig kostnadseffektivitet och ta tillvara mojligheter att
minimera kostnader for hela kommunkoncernen.

Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlimna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelimnande

skett.
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Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget. Bolaget far

inte bedriva verksamhet som inte 4r forenlig med bolagsordningen eller den

kommunala kompetensen.

Andamalet for bolagets verksamhet ir att, enligt affirsmissiga grunder enligt Lag om
allminnyttiga kommunala bolag (2010:879) och i allminnyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsptrincip, frimja bostadsférsdrjningen 1
Vadstena kommun och erbjuda de boende méjlighet till boinflytande och inflytande 1
bolaget.

I detta ingar bland annat att utifran affirsmassiga principer:

e aktivt arbeta med nyproduktion av bostider inom kommunen

e erbjuda goda, sunda och prisvirda bostidder

e stimulera byggande av alla typet av bostider och 4ven med olika
upplatelseformer

e crbjuda bostider for olika faser i livet, saval for unga som for seniorer,

e bevaka miljé- och kretsloppsanpassning

Bolaget ska dessutom anta samt verkstilla sadana kompetensenliga uppdrag

som kommunfullmiktige tilldelar bolaget.

Bolagets andamal
Syftet och malsittningen f6r bolagets verksamhet ir, utéver vad som anges i

bolagsordningen,

e Sikerstilla att bolagen féljer de Gvergripande principer som
kommunfullmiktige har beslutat fér hela kommunkoncernen.

e Samverka dir sa dr méjligt mellan de ingdende bolagen i koncernen samt mellan
kommunorganisationen och bolagen.

o Sikerstilla att verksamheten bedrivs pa ett effektive sittutifran ett
kommunkoncernsperspektiv.

o  Sikerstilla att verksamheten bedrivs hallbart utifrin samtliga
hillbarhetsperspektiv.

o Sikerstilla att dotterbolagen arbetar i enlighet med den styrmodell som
kommunfullmiktige har beslutat, vilket innebir en verksamhetsstyrning med

tillitsbaserad styrning ur ett Agenda 2030-perspektiv.

Bolaget skall:

e tllgodose att bostider finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god
kvalitet,
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o arbeta si kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa
bostadsmarknaden 1 kommunen,

e svara for en god och allsidig setvice for hyresgisterna och medverka till en
god service 1 bostadsomradena,

e medverka i kommunens bostadspolitiska beslut, sisom att trygga den framtida
bostadsforsotjningen, verka for integration samt att vidareutveckla
boinflytandet,

e iall sin verksamhet ska bolaget efterstriava en socialt, ckonomiskt och
miljémassigt hallbar utveckling genom att bl a beakta miljohinsyn och
kretsloppsprinciper vid byggande, drift, underhall mm av byggnader och
ligenheter,

o arbeta efter ett tillginglighetsperspektiv.

Bolaget kan dven bygea bostider med andra upplatelseformer, till exempel

kollektivboende och bostadstittet, efter samrad med dgaren.

Bolagets verksamhet kan ocksa omfatta att dga och forvalta aktier och andelar 1

kommunala foretag inom Vadstena kommun.
Styrelsen faststiller de riktlinjer som ligger till grund for uthyrning av bostider.

Bolaget skall i samverkan med kommunen frimja ett bostadssocialt ansvar. Detta

innebir bland annat att bolaget ska:

e arbeta forebyggande for att minimera antalet vrikningar och avhysningar,
e tllsammans med kommunen langsiktigt planera behovet av kategoribostader,

e frimja brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder.

Verksamhetsinriktning

Mailgrupper:

Bolagets verksamhet vinder sig till befintliga hyresgister, andra kommuninvanare och
8 8 ga hyresg 8

petrsonet som soker bostad 1 Vadstena. Bolaget ska dessutom tillhandahalla ligenheter

for sociala behov for personer som hinvisas av kommunen.
Bra bostider — effektiv f6rvaltning:

Bolaget ska tillhandahalla bra och prisvirda bostider 1 vilskotta fastigheter.
Ligenheternas utformning och standard samt serviceniva ska anpassas till

hyresgisternas 6nskemal sa lingt det 4r mojligt och rimligt.

Bolaget ska arbeta for att bostadsomraden, bostider och lokaler tillf6r Vadstena
kommun positiva miljovirden. Vid investeringar och reinvesteringar samt drift av
fastigheter ska miljoaspekterna beaktas i syfte att bidra till ett attraktivt boende som
utgdr en del av kommunens mal — ett attraktive, hallbart, vixande och tryggt Vadstena.

Den sociala miljon ska sirskilt uppmirksammas.
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Nyproduktion av bostider:

I kommunens bostadsforsorjningsprogram ar kommunens malsittning att 6ka antalet
nyproducerade ligenheter och bolaget bor sta for en viss del av denna
nyproduktion/omvandling.

Tillgidnglighet:
Vid nybygenation och vid storre renoveringar av bostider ska tillganglighet sirskilt

beaktas. Bolaget och kommunen ska samarbeta i dessa fragor.

Kommunkontrakt:

Bolaget ska, om kommunen sa begir, kunna stilla ligenheter till kommunens
forfogande att anvindas for personer som av sarskilda ekonomiska eller sociala skal
inte kan fa bostad pa egen hand. En malsittning ska vara att successivt omvandla

dessa till vanliga hyreskontrakt.

Milj6 och klimat:
I all sin verksamhet ska bolaget vara ett féreddme 1 miljéfragor och fortsitta utveckla
verksamheten mot fossilfritt och gron el. Vid nybyggnation ska alltid hinsyn tas till

miljévinlig materialanvindning, tekniska 16sningar och effektiv energianvindning.

Ovrigt:

Den politiska majortetens viljeforklaring med prioriterade omraden samt kommunens
styrsystem ”Verksamhetsfokuserad styrning och ledning ur ett Agenda 2030
petspektiv och med ett tillitsbaserat férhallningssatt” ska 1 mojligast man aven gilla for
bolaget. Bolaget ska i tillimpliga delar f6lja de riktlinjer, policys m.m. som
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen faststillt. Bolaget och kommunen ska ha

en I6pande dialog fér avstimning och eventuella korrigeringar av styrdokument m.m.

Fullmaktiges stallningstagande
Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sadana beslut i

verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En
fraga som faller utanfér upprakningen 1 bolagsordningen kan trots detta vara en sadan
fraga som kriver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida

stillningstagande krivs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

Utdver vad som framgar av bolagsordningen och kommunens dgardirektiv ska

kommunfullmiktige ta stillning i f6ljande fragor:

e  forvirv och ovetlitelse av aktier eller andelar 1 foretag,

e bildande, forvirv, avveckling eller fusion av dotterbolag,

e forvirv och overlitelse av fastighetsbestand till en kopeskilling som dverstiger
ett belopp motsvarande 100 prisbasbelopp,

e atgirder som innebir en ny inriktning eller verksamhet inom nytt
affirsomrade,

e Ovriga fragor av principiellt slag eller av stérre vikt.
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Fullmiktige ska informeras:
e innan rivning av fastigheter dger rum,
e innan stotre och genomgripande renoveringar av fastigheter ager rum, som

overstiger ett belopp motsvarande 100 prisbasbelopp.

Kommunfullmiktige utser ledamoter och suppleanter till bolaget.

Férvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska drligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara si utformat att det kan ldggas till grund fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns

granskning.

Granskningsrapporten
Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida

bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits 1
bolagsordningen och i detta agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor

ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister 1 de avseenden
som anges 1 forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina

iakttagelser med kommunstyrelsen.

Ekonomi

Allmiant
Bolaget ska fortlspande félja upp och sammanstilla resultatutveckling,
investeringsplaner, finansieringsbehov, likviditet och dvriga ekonomiska férhillanden.

Kommunfullmiktige beslutar om avgift for kommunalt borgensiatagande.

Di bolaget ingar i en av Vadstena kommun dgd koncern ska bolaget aktivt samverka
med kommunen och de 6vriga bolagen 1 koncernen for att uppna synetgieffekter och

effektivitetsvinster.

Bolagets verksamhet gillande bostadsforsérjningen ska bedrivas utifrin affirsmassiga
och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer. Bolaget maste skapa de ekonomiska

utrymmen som behovs for att man skall kunna fullfolja dgarens intentioner avseende
den strategiska kommunnyttan av dgandet. Beslut om investeringar ska ske pa sadant

satt att det inte inverkar negativt pa fastighetsbestandets virde.
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Bolaget ska langsiktigt arbeta for konsolidering i syfte att minska kommunens

risktagande som dgare samtidigt som bolagets kreditvirdighet okar.

Skilig avkastning pa eget kapital behandlas atligen vid dgardialog och faststills 1
samband med kommunfullmiktiges behandling av budgeten.

Finansiella mal

Foljande finansiella mal galler f6r Bolaget:

Avkastning pa eget kapital (resultat efter finansnetto/eget kapital) — ska 6ver tid vara
minst 9,0 %.

Soliditeten ska inte understiga 10 %o.

Finansiering och finansiell samordning
Bolaget skall uppritta egna tiktlinjer f6r medelsforvaltningen med de regler som
faststillts av kommunfullmiktige f6r den kommunala verksamheten som grund. Vad

som i dessa regler anges gilla for de kommunala bolagen skall inga 1 bolagets riktlinjer.

Bolagets behov av rorelsekapital skall, om det inte ticks av tillgingliga medel,

tillgodoses genom checkrikningskredit inom ramen f6r kommunens koncernkonto.

Upplaning ska ske genom kommunal borgen, utifrin den borgensram och fasta
principer som beslutas av kommunfullmiktige, som dven innebir att bolaget betalar

en borgensavgift till kommunen.

Onskar bolaget fa borgensramen utokad skall bolaget gora framstillning dirom till
kommunfullmiktige. Pa befintlig borgensram vid arets borjan skall bolaget betala en
formanskompenserande avgift motsvarande prisskillnaden mellan lan med kommunal

borgen och lin med pantbrev som sékerhet.
Vid upplining ska samordning ske med kommunen.

Behov av kortfristig upplaning ska i forsta hand tillgodoses genom utnyttjande av

koncernkontot. Finansiell leasing jimstélls med upplaning,

Kommunens finanspolicy ska utgora grunden for bolagens finanspolicy.

Information
Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska

initiera moéten med kommunen om omstindigheterna sa pikallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat vid de
tidpunkter som kommunstyrelsen begir. Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgaren pa

viktigare omstindigheter och forindringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.
Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantride
e bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran

lekmannarevisor.
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Agardialog

Agaren ska fortlspande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska

initiera moéten med kommunen om omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska minst 2 ginger pa it ha en dgardialog med styrelsen f6r Vadstena Stadshus
AB.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska atligen faststilla en verksamhetsplan med strategiska mal f6r de nirmaste
tre rakenskapsaren och budget for nistkommande rikenskapsar. Faststilld
vetksamhetsplan och budget ska tillstillas moderbolaget och direfter
kommunstyrelsen senast 30 september.

Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedoms
nodvandiga for upprittande av arsredovisning och deldrsrapport enligt lag (2018:597)
om kommunal bokfdring och redovisning.

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedoms
nodvindiga for upprittande av kommunens budget.

Revision
Med utgangspunkt frin den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen skall gilla

for revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under

granskningsprocessens alla moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

Personalpolitik
Bolaget skall teckna branschspecifika kollektivavtal 1 samrad med kommunen. Bolaget
ska ta del av kommunens personalpolitik i 6vrigt och anpassa denna 1 tillimpliga delar.

Rekeytering och upphérande av anstillning av verkstillande direktor sker efter samrad
med Moderbolagets styrelse och VD.

Suppleanter
For suppleants intride i styrelsen skall kommunens ordning for ersattares intrade 1
nimnder tillimpas.

Suppleant som ¢j tjanstgor ska aliggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot.

Ersittning till fortroendevalda styrelseledaméter skall utga 1 enlighet med
kommunfullmiktiges antagna regler.

Taxa for utldamnande av allmanna handlingar
Bolaget ska tillimpa den for Vadstena kommun vid var tid gallande taxan for

utlimnande av allméinna handlingar.

Arkivreglemente
Sydarkivera ar bolagets arkivmyndighet. Bolaget ska uppritta arkivreglemente.

10(11)
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Bolagsstamma
Bolaget ska atligen senast fore utgangen av april manad halla

bolagsstimma/arsstimma.
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Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2022-11-09

§117

Val av ombud bolagsstimma Vadstena fastighets AB
Vir beteckning: KS/2022:196 - 101

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmiktige antar valberedningens férslag pa ombud och ersittare enligt
nedan. De viljs for tiden 1 januari 2023 till 31 december 2026.

Uppdrag Namn Parti
Ombud Per-Arne Pettersson S
Ersittare Cristoffer Larsson K
Forslag till beslut

Ordforanden:

1. Kommunfullmiktige antar valberedningens forslag pa ombud och ersittare

enligt nedan. De viljs for tiden 1 januari 2023 till 31 december 20206.

Uppdrag Namn Parti
Ombud Per-Arne Pettersson S
Ersattare Cristoffer Larsson K
Beslutsgang

Ordféranden fraigar om kommunfullmiktige kan besluta enligt forslaget och finner att
fullmiktige gor det.

Beslutsunderlag

Valberedningsens forslag

Beslutet expedieras till
Ombud och ersittare

I'értroendepersonsregistret

Personalavdelningen, lon@mjolby.se

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 7000 FAx0143-151 90
E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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Diarienummer
5657-2024

Styrgruppsmote Ostergétland tillsammans mot brott
13 mars 2024, Ostgotasalen, Linkopings slott

Kallade

Carl Fredrik Graf
Karl Olander
Jenny Nolhage
Jimmy Szigeti
Paul Hakansson
Ann-Britt Bordinghaus
Mikael Skoog
Tina Nilsson
Johan Gustafsson
Jan Hofvenstam

Ann Holmlid

Linda Pergelius Thorbjérnson

Sara Nielsen
Marie-Therése Metzén
Alexandra Vilu Lundmark

Mikael Borin
Rickard Lundin
Stefan Holgersson
Kent Waltersson
Johan Persson
Linda Ljungqvist

Organisation
Lansstyrelsen

Norrképings kommun
Odeshogs kommun

Motala kommun
Linkopings kommun
Frivarden Ostergétland
RTOG

RF-SISU

Svenskt Naringsliv
Polisomréade Ostergotland

Lansstyrelsen
Lansstyrelsen
Lansstyrelsen
Lansstyrelsen
Lansstyrelsen

Region Ostergotland
Region Ostergdtland
Polisomrade Ostergotland
LinkOpings universitet
Finspangs kommun
Atvidabergs kommun

Narvarande

Ja

Ja
Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Postadress:

581 86 Linkoping

Telefon: 010-223 50 00
www.lansstyrelsen.se/ostergotland/personuppgifter

E-post: ostergotland@lansstyrelsen.se

Webb: lansstyrelsen.se/ostergotland
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Motets dppnande

Landshovding Carl Fredrik Graf halsar valkomna och inleder métet.
Omvarldsbevakning

Nuldgesbild av situationen i lanet

Polisomradeschef Jan Hofvenstam redogor for nuldget inom
brottslighet och polisens arbete i Ostergotland. 975 anstallda varav
ca 70% poliser och 30% civila, fortsatt rekrytering.

Hog tillgdng pa vapen och narkotika, mycket unga utférare nar det
galler grova brott. 35 sprangningar och skjutningar 2023 i
Ostergdtland. Hogre risktagande bland grova valdsbrott -
omaskerade garningsman pa oppen gata eller i varuhus dar
overvakningskameror finns. Mdnga unga helt ostraffade - rekryteras
ofta frdn HVB och SIS.

Arbete mot gangkriminalitet, fokus pa narkotika och vapen.
Nystartad Grova brott-grupp som arbetar proaktivt och preventivt
med avlyssning etc. Kameror viktiga i arbetet.

Valdsbrott och stoldbrott gar ner - det som okar ar bedragerier,
kriminell ekonomi.

Nuldgesbild med koppling till brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete

Lansstyrelsens brottsférebyggande samordnare Sara Nielsen
redogor for nya nationella skrivelser som ar relevanta for vart arbete
inom OTMB:

Nationell strategi mot organiserad brottslighet

Regeringen har skapat en nationell strategi mot organiserad
brottslighet. Sara presenterar tva av dess malomraden
narmare: att stoppa kriminella karriarer samt att sla sonder
den kriminella ekonomin. For mer information, se:

Motstandskraft och handlingskraft - en nationell strategi mot
organiserad brottslighet - Regeringen.se

Under malomréde ” Stoppa kriminella karridrer” ingar
delmaélet att motverka att unga socialiseras och rekryteras in
i kriminalitet. Detta ar inte bara en angelagenhet for utsatta


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2024/02/20232467/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2024/02/20232467/
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omraden eller storstader, Sara ger exempel fran lanet kring
groomning av barn for organiserad brottslighet, dar
gangkriminella ungdomar fran en av vara stora stader rest till
en mindre ort i lanet for att rekrytera unga EPA-/A-
traktorforare. Utbildningsmaterial for skolor om unga och
kriminalitet finns pa Polismuseets hemsida:

Om unga som dras in i kriminella gang | Polismuseet

Nationell strategi mot valdsbejakande extremism och
terrorism

Strategin har fyra delomraden: Forebygga, forhindra, skydda
och hantera. Under det forebyggande delomradet faststills
att det forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism
ar en del av det generella brottsféorebyggande arbetet.
Kommunerna behover integrera fragan i lagesbilder, skriftliga
overenskommelser och samverkan med relevanta aktorer.
Center mot valdsbejakande extremism (CVE),
Brottsforebyggande radet (Bra) och lansstyrelserna ska ge
stdd och vagledning i detta arbete.

Tillvaxten av valdsbejakande extremism ska minskas genom
utveckling av uppsokande arbete inom bland annat anstalt
och frivard for att forhindra radikalisering och for att
underlatta avhopp. Utveckling av sektorsdvergripande
samverkan mellan exempelvis polis, skola, socialtjanst, halso-
och sjukvard bidrar till minskar risken att barn och unga
radikaliseras. For mer information, se:

Nationell strategi mot valdsbejakande extremism och
terrorism — forebygga, forhindra, skydda och hantera -

Regeringen.se

Slutrapport av regeringsuppdrag att forstarka och
utveckla stdd till avhoppare i landet

Polismyndigheten, Kriminalvadrden och Statens
institutionsstyrelse lamnade i januari sin slutrapport for
regeringsuppdraget att forstarka och utveckla stod till
avhoppare i landet. Under arbetet har utredningen bland
annat tagit fram metodstdd och styrdokument for det
operativa arbetet inom respektive myndighet och kommuner
samt en modell for individbaserad uppf6ljning. Utredningen


https://polismuseet.se/skola/Utbildningsmaterial/om-unga-som-dras-in-i-kriminella-gang/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2024/01/skr.-20232456
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2024/01/skr.-20232456
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2024/01/skr.-20232456
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beddmer att sarskilt angelagna utvecklingsbehov for
forbattrad avhopparverksamhet bland annat ar forbattrad
samverkan med halso- och sjukvarden, specifikt psykiatrin,
samt kompetenshojning inom omradet kriminalitet for
socialtjansten och ovriga kommunala tjanstepersoner som
kommer i kontakt med potentiella avhoppare.

Det foreslas att arbetet med avhopparverksamhet integreras i
den ordinarie brottsférebyggande verksamheten inom
myndigheterna och kommunerna. Arbetet pa regional niva
beddms kunna samordnas av ldnsstyrelserna utifran deras
brottsforebyggande uppdrag. Polismyndigheten samordnar
sedan oktober 2022 det myndighetsgemensamma arbetet pa
nationell niva och ansvarar ocksé for att férdela medel till
stodinsatser for avhoppare. For mer information om
avhopparverksamhet, se:

Avhoppare | Polismyndigheten (polisen.se)

Avhoppare - Kunskapsguiden

BoB-uppdraget

Lansstyrelsens brottsférebyggande samordnare Marie-Therése
Metzén ger en nulagesbild for Lansstyrelsen Ostergotlands uppdrag
att inratta och samordna samverkansstruktur i polisregion Ost fér
ett ssmmanhallet arbete med barn och unga som riskerar att bega
eller begar grova brott, i miljder kopplade till organiserad
brottslighet (det sa kallade BoB-uppdraget). Lansstyrelsen har bjudit
in relevanta aktorer till en samradsdag kring uppdraget den 18 april
pa Linkopings slott.

Inriktning pa det fortsatta arbetet

Marie-Therése Metzén presenterar beredningsgruppens forslag till
effektiviseringar av arbetsstrukturen inom Ostergétland tillsammans
mot brott (OTMB). Styrgruppens roll blir mindre operativ framgent,
beredningsgruppen far frihet att skapa dynamiska arbetsgrupper
under de tre nuvarande temaomradena.


https://polisen.se/om-polisen/polisens-arbete/brottsforebyggande-arbete/ansok-om-stod-till-verksamhet-for-avhoppare/avhoppare/
https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/arbetsmetoder-och-perspektiv/avhopparverksamheter/
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Redovisning av uppdrag till
beredningsgruppen

Arbetsgruppernas arbete

Marie-Therése Metzén beskriver de tre temaomradena och ger
exempel pa fokusomraden som ar, eller kan komma att bli, aktuella
for dynamiska arbetsgrupper. Arbetet inom ett temaomrade inleds
med inventering av redan pagaende lokalt arbete samt bedémning
och prioritering av gemensamma lokala behov.

- Kriminell ekonomi: bidragsfusk /valfardsbrott, bedragerier,
penningtvatt via swish etc.

- Kriminella karriarer: avhopparverksamhet, férhindra nyrekrytering
- Situationell narkotikaprevention: narkotika i offentliga miljoer,
narkotika i postférsandelser, Krogar mot knark.

Informationsflode inom OTMB

Marie-Therése Metzén beskriver en plan for battre
informationsflode. Utfoérd inventering av informationsvagar i de
olika organisationerna, ingangspunkten viktig. Styrgruppsmoten
protokollfors och sands till funktionsbrevladorna for diarieféring for
att kunna folja arbetets utveckling. Beredningsgruppen for
minnesanteckningar vid moten som skickas ut till dess deltagare.
Start-, mellan-, och slutrapport med tydlig beskrivning av
uppdraget, tydligt avgransad tid for uppdraget samt beskrivning av
genomforande ska skickas fran de dynamiska arbetsgrupperna till
samordnaren Lansstyrelsen. Beredningsgruppen skickar ut
nyhetsbrev OTMB tva ganger per &r. Styrgruppen godkanner
forslaget.

Spridning och férankring av OTMB
samverkansstrategi

Sara Nielsen informerar om att beredningsgruppen paborjat ett
arbete med att ta fram en kortversion av OTMB samverkansstrategi
och en kort powerpointpresentation som presentationsstod.
Representanterna i Regbréd natverk kommer att tilldelas uppgift att
under perioden maj till och med oktober forankra strategin i de egna
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organisationerna enligt organisationens informationsflode.
Uppfo6ljning av féorankringen presenteras under kommande
styrgruppsmote.

Sara gor ett medskick att organisationerna kan underlatta for sina
brottsforebyggande samordnare att fa legitimitet genom att
kommunicera ut deras arbete.

Ovriga fragor

Mikael Skoog pa Raddningstjansten Ostra Gotaland berittar att
raddningstjansten fatt ett tydligare brottsférebyggande uppdrag och
att de framgent kommer att kunna vara en an mer stark resurs att

samarbeta med i det brottsforebyggande arbetet, exempelvis i
sarskilt riskutsatta och riskutsatta omraden.

Sammanfattning

Carl Fredrik Graf sammanfattar motet med att:

- Traditionell brottslighet minskar, bedragerier och organiserad
brottslighet okar.

- OTMB gér in i en mer resilient fas dar styrgruppen har mer
overgripenade del och dynamiska arbetsgrupper bildas.

- BoB-rad Ost - den inslagna vagen ar att uppdraget fors in i
befintlig verksamhet.

- Styrgruppen godkanner inriktningen som foredragits betraffande
informationsflodet.

Motets avslutande

Carl Fredrik Graf avslutar motet med att informera om att han
avslutar sin period som landshévding till sommaren. OTMB
styrgrupp kommer darfor ha en ny ordférande under nasta mote,
som ager rum den 20 november pa Linkdpings slott.

Protokollforare

Alexandra Vilu Lundmark, Lansstyrelsen
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§ 26

Revidering av namndens malbild for individ- och
familjeomsorgen
Var beteckning: SN/2023:110 - 012

Socialnamndens beslut

1. Socialndmndens malbild som kopplas mot individ- och
familjeomsorgen revideras och lyder fradn och med 1 april 2024 enligt
féljande:

"Socialnamnden ska sakerstélla en rattssaker myndighetsutévning
och utférarverksamhet som baseras pa beprovad kunskap och

evidens i samverkan med andra aktorer.”

Sammanfattning

Till grunduppdraget, som aterfinns i socialndmndens reglemente, ska
malbilder kopplas som visar ndmndens viljeriktning for forvaltningens
arbete. Malbilderna ska vara specifika, uppféljningsbara, tidsatta och
rymmas inom den ram som ar fastslagen for socialnd@mnden. | juni 2023
antog socialndmnden sina malbilder for mandatperioden 2023-2026,
kopplade till varje verksamhetsomrade som ndmnden ansvarar for.
Under 2023 har forvaltningen markt att Individ- och familjeomsorgens
verksamhet Rad och Stéd har haft svart att koppla aktiviteter till ndgon
av malbilderna. Darfor foreslas en revidering av en av malbilderna for att

dven utforarverksamheten ska bli inkluderad.

Vadstena kommun
592 80 Vadstena BESOKSADRESS Klosterledsgatan 35 TEL 010-234 70 00 FAx 0143-151 90

E-POST vadstena.kommun@vadstena.se WEBB www.vadstena.se
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2024-03-04

Beslutet med handlingar expedieras till

Beslutet expedieras till
Myndighetschef

Enhetschef for Rad och Stod

Kommunstyrelsen, for kdnnedom
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BREDBAND Boxholm 2024-04-02

Bolagsstamma VOkby Bredband AB

Aktiedgarna i Vokby Bredband AB
Vo6kby bredbands styrelse

VD Sven Petersson
Revisor Daniel Carlborg
Lekmannarevisor Peter Alexandersson
Tid: 2024-05-14 kl 14.00 — 16.00
Plats: Boxholms kommunkontor

Forslag till dagordning:
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§9
§10
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§12

§13

§ 14

Motets Oppnande

Val av ordférande vid stamman

Val av protokollférare och tva justeringsman
Upprattande och godkannande av rostlangd

Prévning av om stamman blivit behdrigt sammankallad
Godkannande av dagordning

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
Beslut om:

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt faststalld balansrakning
c) ansvarsfrihet at styrelsens ledamater och verkstéllande direktor

Faststallande av styrelse- och revisorarvoden
Val av styrelse och styrelsesuppleant

Val av revisor, revisorssuppleant och lekmannarevisor
Faststéllande av dgardirektiv

Annat arende, som ankommer pa stamman enligt bolagsordningen eller
aktiebolagslagen

Avslutning
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En infrastruktur for folkhalsopolitiken. Lansstyrelsernas erfarenheter
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Forord

I mars 2022 fick lansstyrelserna regeringens uppdrag att stodja den
regionala implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken.
Lansstyrelsen Vasterbotten ska framfora en sammanstallning av
lansstyrelsernas samlade arbete och redovisa det till
Socialdepartementet. I denna rapport sammanfattas lansstyrelsernas
genomforande av uppdraget under aren 2022-2024.

Under tva drs tid har lansstyrelserna haft en central roll i genomférandet
av den nationella folkhalsopolitiken. Att organisera ett sddant arbete ar
en omfattande uppgift och det ar manga aktdrer som tillsammans
behover hitta former fér samverkan. I rapporten finns ett kapitel som
visar vilka utmaningar som lansstyrelserna stod infor under arbetet med
regeringsuppdraget. Forutom utmaningar med regional och
tvarsektoriell samverkan, behévde kunskapen om folkhalsa och
folkhalsoarbete starkas pé lokal och regional niva. Rapporten beskriver
inom vilka omrdden som lansstyrelserna arbetat for att mota dessa
utmaningar. Sammanfattningsvis har lansstyrelserna bidragit till
kompetensutveckling, genomfort en kartlaggning av aktorer och behov i
folkhalsoarbetet samt fyllt en viktig roll som kompletterande lank mellan
nationell, regional och lokal niva i folkhalsopolitikens genomférande.

Folkhalsoarbetets utmaningar och utsikter framéver kraver ett fortsatt
fokus pa att skapa goda férutsattningar for fraimjande och férbyggande
arbete. I det arbetet kommer lansstyrelserna fortsitta vara viktiga
regionala aktorer, aven efter regeringsuppdragets avslut. Den
infrastruktur for genomférande av den nationella folkhalsopolitiken som
byggts upp under tiden for lansstyrelsernas regeringsuppdrag kommer
att omskapas. Det innebar forandrade forutsattningar i arbetet for en
god, jamlik och jamstalld halsa.

Rapporten har tagits fram av Lisa Harryson, lansstyrelsernas nationella
samordnare for folkhalsa.

Umes, 11/3 2024

e QW=

Helene Hellmark Knutsson

Landshovding, Lansstyrelsen Vasterbotten
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Ett Iangsiktigt perspektiv i folkhalsoarbetet
Nyorientering i folkhalsopolitikens implementering

EN INFRASTRUKTUR FOR FOLKHALSOPOLITIKEN

REFERENSER

BILAGOR

Bilaga 1: Enkat om genomférande ar 2022
Bilaga 2. Enkat om genomférande ar 2023
Bilaga 3. Workshop om jamlik halsa
Bilaga 4. Rapportmall for dialoger i lanen..................
Bilaga 5. Ur kursplan foér processledarutbildningen .



SAMMANFATTNING

Bakgrund: Halsan i Sverige har forbattrats, men det finns tydliga
halsoskillnader mellan olika grupper i samhallet. I dagens takt kommer
inte det folkhalsopolitiska malet att sluta de paverkbara hdlsoklyftorna
inom en generation till dr 2048 att nés.! Sverige behover en befolkning
med god halsa som har resurser att mdta de utmaningar som samhallet
star infor. En vilméende befolkning utgor grunden for ett robust
samhélle som klarar av pafrestningar och starker Sveriges
motstandskraft. For att starka och bibehélla en god, jamlik och jamstalld
halsa i hela befolkningen behovs ett utvecklat, langsiktigt och
tvarsektoriellt folkhalsoarbete.

Uppdrag: Lansstyrelserna i Sverige har under tva ar, fran mars 2022 till
mars 2024, pa regeringens uppdrag arbetat for att stodja den regionala
implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken.?

Material: Underlaget fér denna rapport grundar sig pa information fran
samtliga lansstyrelser och ar inhdmtat genom tva enkater och en
workshop. Det ar lansstyrelsernas perspektiv och beddmningar som
presenteras i rapporten.

Resultat: Lansstyrelsernas arbete med regeringsuppdraget visar pa en
god formaga att mota det Okade behovet av ett samordnat
folkhalsoarbete pa regional niva, samt att stddja det lokala fraimjande och
forebyggande arbetet. Under regeringsuppdragets tid har
lansstyrelserna varit en nyckelaktor i utvecklingen av en infrastruktur for
genomforandet av den nationella folkhalsopolitiken. Inom ramen for
regeringsuppdraget har lansstyrelserna pa flera satt fungerat som en
samlande kraft for folkhalsoarbetet i Sverige:

e Lansstyrelserna har kompletterat, starkt och utvecklat
folkhalsoarbetet i lanen genom att arbeta med utgangspunkt i
den nationella folkhélsopolitikens atta malomraden. Det
overgripande arbetet har varit ett viktigt komplement och
tillskott till regionernas folkhalsoarbete.

1 Folkhélsan i Sverige — Arsrapport 2023 — Folkhilsomyndigheten
(folkhalsomyndigheten.se)

2 Uppdrag att stédja den regionala implementeringen av den nationella den nationella
folkhalsopolitiken - Regeringen.se
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e Landets 21 lansstyrelser har tillsammans varit en central aktdr for
ett sammanhallet nationellt folkhalsoarbete och for att olika
aktorers arbete ska kunna forstarka varandra.

e Lansstyrelserna har bidragit med en tydlig samordning mellan
lokal, regional och nationell niva, vilket ar en forutsattning for ett
effektivt folkhalsoarbete som kravs for att kunna bryta den
negativa utvecklingen med 6kande ojamlikheter i halsa.

e Lansstyrelserna har bidragit till 6kad likvardighet 6ver landet
gallande stod i lokalt och regionalt forebyggande och framjande
arbete.

e Lansstyrelserna har bidragit till utveckling av ett
kunskapsbaserat folkhalsoarbete genom att forstarka och
utveckla strukturer for kunskapsspridning i lanet samt genom
nara samverkan med Folkhalsomyndigheten.

Slutsats: En grundlaggande forutséattning for ett framtida langsiktigt
forebyggande arbete for en god, jamlik och jamstalld halsa ar att det
finns ett sammanhallet system for strategisk styrning och uppféljning av
den nationella folkhalsopolitiken. Lansstyrelserna har under tva ars tid
varit en central aktor i en sammanhangande struktur fér implementering
och genomforande av den nationella folkhalsopolitiken.

De lardomar som lansstyrelserna erfarit under regeringsuppdragets tid
ger en bild av folkhilsoarbetets utmaningar och behov framéver. I och
med regeringsuppdragets avslut, paborjas en ny fas dar folkhalsoarbetets
forutsittningar ater igen omprovas och regionala aktorer ytterligare en
gang maste soka sina roller och ansvarsomraden. I en sddan process kan
kunskapen fran denna rapport bidra med ett viktigt underlag for vilka
forutsattningar olika aktorer har i det gemensamma arbetet for en god,
jamlik och jamstalld halsa.



EN SAMLAD FOLKHALSOPOLITIK

Sverige har sedan 2003 en samlad folkhalsopolitik som utgar fran att det
ar mer effektivt att inrikta folkhélsoarbetet pa samhalleliga
forutsattningar for god och jamlik hélsa an pa enskilda sjukdomar. Den
samlade nationella folkhalsopolitiken Sverige har idag bygger vidare pa
Nationella folkhdlsokommitténs slutbetinkande "Hélsa pa lika villkor —
nationella mal for folkhélsan” som presenterades ar 2000.3

FORUTSATTNINGAR FOR HALSA

Manniskors olika forutsattningar for halsan kan summeras i begreppet
hdlsans bestimningsfaktorer. Langst i in bilden nedan finns faktorer som
vi inte kan paverka, som alder, kon och arv. Dartill finns sociala faktorer
som natverk och stod. Ytterligare forutsattningar for halsan handlar om
levnadsvanor, arbetsforhallanden, tillgang till samhallsservice och
generella forhallanden i samhallet.

Halsans bestamningsfaktorer

Hy

Alkohol

Riskbruk  Socialt | ] & Socialt
av stod dtverk

Bild 1. Halsans bestamingsfaktorer.

3 Hélsa pa lika villkor - nationella mal fér folkhélsan - Regeringen.se


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2000/12/sou-200091/

Bilden pa hélsans bestamningsfaktorer synliggor att det finns ett samspel
mellan olika delar i livet. Levnadsvanor paverkas av sociala normer,
natverk och levnadsférhallanden, som i sin tur paverkas av
socioekonomiska forhallanden. Livsvillkor paverkas dels av individuella
val, dels av politiskt styrda beslut och ménga av samhiéllssektorerna har
betydelse for folkhélsan. Halsans bestdmningsfaktorer innehéller fyra
paverkbara omraden:
= Socialt sammanhang inkluderar socialt stod, barns
vuxenkontakter, socialt natverk men aven tillit till andra
manniskor och socialt deltagande.
= Levnadsvanor utgors av vanor som har stor betydelse for var
halsa - exempelvis hur vi ater, dricker och ror pa oss spelar roll
for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt.
= Livsvillkor ar forhallanden som omger en individ i narmiljén och
samhaéllet - sdsom uppvaxtforhallanden, tillgdngen till halso- och
sjukvard, bostads- och arbetsforhallanden.
= Sambhallsstrukturen inkluderar bland annat samhallets normer
och varderingar, dess politik, ekonomiska forutsattningar och
lagstiftning, men dven miljomassiga omstandigheter.

KOMMISSIONEN FOR JAMLIK HALSA

Med utgéngpunkt i den Nationella folkhdlsokommitténs slutbetidnkande,
tillsatte regeringen 2015 en kommitté - kommissionen for jamlik halsa -
med uppdrag att lamna forslag som kan bidra till att sluta de paverkbara
halsoklyftorna inom en generation. I kommissionens forsta
rapportbeskrivs ett antal grundliggande utgdngspunkter rorande jamlik
halsa.* I den andra rapporten lyfts ett val fungerande ramverk for den
nationella folkhalsopolitiken fram. Ramverket beskrevs som en viktig
forutsattning for att 16pande, langsiktigt och dynamiskt kunna bedriva
ett brett och tvarsektoriellt arbete for en god och jamlik halsa i
forhallande till ett foranderligt samhélle.> I rapporten diskuteras och
analyseras bland annat styrning och uppf6ljning av den nationella
folkhalsopolitiken. I det slutliga betdnkandet presenteras en samlad
beddmning av vilka steg som krévs for att ett langsiktigt och hallbart
arbete for en god och jamlik halsa ska kunna fortsatta.®

4 Det handlar om jamlik halsa - delbetdnkande av Kommissionen for jdmlik hélsa -
Regeringen.se

5 For en god och jamlik hilsa - En utveckling av det folkhilsopolitiska ramverket.
Delbetankande av Kommissionen for jamlik hélsa - Regeringen.se

6 Nésta steg pa vagen mot en mer jamlik hilsa - slutbetdnkande av Kommissionen for jamlik
halsa - Regeringen.se
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MAL OCH MALOMRADEN

Kommissionens arbete ledde fram till propositionen God och jdmlik hdlsa
- en utvecklad folkhdlsopolitik.” Ar 2018 antogs det folkhalsopolitiska
ramverket i riksdagen, bestaende av ett 6vergripande nationellt
folkhalsopolitiskt mal: att skapa samhdlleliga forutsdttningar for en god
och jamlik hdlsa i hela befolkningen och sluta de pdverkbara hdlsoklyftorna
inom en generation och atta malomraden som aterspeglar hilsans
bestamningsfaktorer:

Det tidiga livets villkor

Kunskaper, kompetenser och utbildning

Arbete, arbetsforhdllanden och arbetsmiljo
Inkomster och forsoérjningsmajligheter

Boende och narmiljo

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

© N oG AwN e

Det folkhalsopolitiska malet galler for alla aktorer i Sverige, statliga,
regionala och kommunala och tydliggér samhallets ansvar som
forutsatter ett gemensamt och tvarsektoriellt arbete.®
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En god och jamlik hilsa - atta malomraden

Bild 2. Folkhalsopolititkens malomraden.

7 God och jdmlik hélsa - en utvecklad folkhélsopolitik - Regeringen.se
8 Nationella folkhdlsomal och malomraden — Folkhédlsomyndigheten

(folkhalsomyndigheten.se)
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STODSTRUKTUR FOR DET NATIONELLA FOLKHALSOARBETET

For att mojliggora systematiska och samordnade insatser gav regeringen
ar 2019 Folkhalsomyndigheten i uppdrag att utveckla en stodstruktur for
det statliga folkhalsoarbetet. Stodstrukturen skulle tydliggora vilka
nationella mal inom andra omraden som ar relevanta for genomférandet
av den Overgripande nationella folkhalsopolitiken samt indikatorer for
att folja upp det folkhalsopolitiska malet.® Modellen for att stodja ett
kunskapsbaserat folkhalsoarbete ar uppdelat kring fyra delar:

e Ett samlat uppfoljningssystem

¢ Samordning f6r kunskapsutbyte och gemensamt ansvarstagande

e Analyser som ger djupare forstaelse av olika omraden med baring
pa folkhalsan

e Spridning av olika framtagna kunskapsunderlag

cepridning
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Bild 3. Modell for kunskapsbaserat arbete.

Modellen synliggor att Folkhalsomyndigheten ska vara en drivande del i
att samordna, stodja och folja upp folkhalsopolitiken. Stodstrukturen for
det statliga folkhalsoarbetet har utvecklats till att handla om hela det
nationella folkhalsoarbetet, vilket innebar att Folkhalsomyndighetens roll
i det nationella folkhalsoarbetet vidgades.

9 Stodstruktur for god och jamlik halsa (folkhalsomyndigheten.se)
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LANSSTYRELSERNAS ROLL

I propositionen God och jdmlik hdlsa - en utvecklad folkhdlsopolitik

(2017 /18:249) foreslogs ett initiativ till pilotprojekt hos tva lansstyrelser
med syfte att utveckla metoder och arbetssatt for samordning av ett
regionalt arbete for en god och jamlik halsa utifran
bestamningsfaktorerna i de atta malomradena. Som en f6ljd av detta gav
Regeringen Lansstyrelsen Vasterbotten och Lansstyrelsen Stockholm i
uppdrag att genomfora var sitt pilotprojekt under aren 2019-2021. Syftet
var att utveckla metoder och arbetssatt for samordning av ett regionalt
arbete for god och jamlik folkhdlsa med malet att skapa battre
forutsattningar for det lokala fraimjande och férebyggande
folkhalsoarbetet. Regeringen ansag att den kunskap som tagits fram i
pilotprojekten bor tas tillvara och fortsatt utvecklas for att bidra till ett
sammanhallet nationellt folkhalsoarbete dar alla lansstyrelser har i
uppdrag att arbeta for implementeringen av den nationella
folkhalsopolitiken. Bilden nedan beskriver utvecklingen av Sveriges
samlade folkhalsopolitik i relation till utvecklingen av stodstruktur samt
Lansstyrelsernas regeringsuppdrag.

Folkhilsopolitikens Riksdagen antar nytt Stodstruktur genomforande
11 mélomraden folkhélsopolitiskt ramverk av folkhilsopolitiken
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Bild 4. Folkhalsopolitikens utveckling och lansstyrelsernas uppdrag.
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UPPDRAG

Den 31 mars 2022 gav regeringen lansstyrelserna i uppdrag att stodja den
regionala implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken.! Syftet
med uppdraget var att genom den nationella folkhalsopolitiken skapa
samhalleliga férutsattningar for en god och jamlik halsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en generation.
Utgangpunkten i uppdraget var att det regionala folkhélsoarbete som tar
sin utgangpunkt i den nationella folkhélsopolitiken behdver vara
tvarsektoriellt och jamstalldhetsintegrerat, samt att det kraver insatser
frdn manga olika aktorer.

Den stodstruktur som Folkhalsomyndigheten hade utvecklat skulle
utgora grunden for uppdraget och de resultat som framkommit inom
ramen fOr de tva pilotprojekt som avrapporterats av Lansstyrelsen
Stockholms lan samt Lansstyrelsen Vasterbottens lan skulle tas tillvara.
Detta for att lansstyrelserna skulle bidra till ett ssmmanhallet nationellt
folkhalsoarbete. Lansstyrelsen i Vasterbottens lan hade i uppgift att
samordna uppdraget.

Uppdraget innebar att lansstyrelserna utifran regionala och lokala
forutsattningar och behov skulle:

« utgdra en kompletterande lank mellan nationell, regional och
lokal niva inom stodstrukturen for statligt folkhalsoarbete,

+ stodja implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken
genom att starka lokala och regionala férutsattningar for
framjande och férebyggande arbete med fokus pa goda och
jamlika forutsattningar for halsa genom livet,

+  Dbidra till en god, jamlik och jamstalld folkhalsa i ldnen genom att
stodja utvecklingen av ett kunskapsbaserat lokalt och regionalt
folkhalsoarbete,

«  bidra till att samarbete och erfarenhetsutbyte mellan berérda
aktorer utvecklas pa lokal och regional niva for att frimja halsa,
forbygga ohalsa och jamna ut halsoskillnader,

« stodja kompetensutveckling och gemensamma tvarsektoriella
utbildningsinsatser inom folkhalsoomradet och

+  stodja kommunoéverskridande folkhalsoinsatser,

« genomfodra en kartlaggning av den regionala och lokala
aktorskartan samt behov inom folkhalsoomradet

10 Uppdrag att stodja den regionala implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken -
Regeringen.se
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TOLKNING AV UPPDRAGET

Forutsattningar for genomférandet av den nationella folkhalsopolitiken
har férstarkts genom lansstyrelsernas regeringsuppdrag och
Folkhalsomyndighetens parallella stodjande regeringsuppdrag.”

Lansstyrelserna tolkade uppdraget som stddjande i sin karaktar och att
det skulle forstarka det arbete som redan pagar hos regioner,
kommuner, civilsamhalle och arbetsmarknaders aktorer. Dar det
saknades folkhalsoarbete i lanen kunde lansstyrelserna bidra till att
utveckla ett sddant arbete i samverkan med lokala och regionala aktorer.
Lansstyrelsernas arbete med uppdraget kravde darfor ett tvarsektoriellt
fokus och samverkan med en mangd regionala och lokala aktodrer i alla
Sveriges lan.

Lansstyrelserna har en viktig roll i att framja lanets utveckling, vilket har
mojliggjorts genom arbetet med regeringsuppdraget, men ocksd genom
arbete inom andra narliggande uppdrag som har direkt eller indirekt att
gora med hur folkhalsan utvecklas. Exempelvis har lansstyrelsernas
arbete med jamstalldhet, friluftsliv, samhallsplanering och boende baring
pa folkhalsans utveckling i lanen. Daremot har det inte tidigare funnits
nagot utatriktat uppdrag med utgangpunkt i folkhélsopolitikens samtliga
atta malomraden innan foreliggande regeringsuppdrag. Genom
regeringsuppdraget har Sveriges lansstyrelser utvecklat och forstarkt
folkhalsoarbetet, vilket har varit ett viktigt bidrag pa vagen mot en god,
jamlik och jamstalld halsa i hela landet. Arbetet har skett med ett
langsiktigt tidsperspektiv for genomférande av den nationella
folkhalsopolitiken.

' Uppdrag att stodja lansstyrelserna i deras implementering av den nationella
folkhalsopolitiken - Regeringen.se
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RAPPORTENS UNDERLAG

Landets samtliga 21 lansstyrelser har bidragit med ett underlag av sitt
arbete under uppdragstiden. Insamling av data har gjorts genom tva
webbenkater samt genomférande av en workshop. Underlaget for
rapporten grundar sig foljaktligen pa tre olika datakallor:

1. Enkét om genomfdrande av uppdraget under ar 2022 (Bilaga 1).

2. Enkidt om genomférande av uppdraget under ar 2023 (Bilaga 2).

3. Workshop pa tema jamlik halsa och vagen framét vid en
natverkstraff under hosten 2023 (Bilaga 3).

Materialet har analyserats genom sokning av storre monster och teman
som upprepas i texterna. Genom att kategorisera data utifran
aterkommande teman har det varit mojligt att fa syn pa viktigaste
budskapen i materialet. Rapporten har granskats i sin helhet av
samordnare och chefer vid lansstyrelserna.

PERSPEKTIV OCH BEDOMNINGAR

Rapporten beskriver erfarenheter och lardomar utifran lansstyrelsernas
horisont. Det ar lansstyrelsens perspektiv och vunna kunskaper som
redovisas i rapporten. Det ar ocksa fokus pa vad lansstyrelserna bidragit
med i arbetet med att stodja implementeringen av folkhalsopolitiken och
vad lansstyrelserna ser fér behov och utmaningar.

Beskrivningarna i rapporten handlar om de utmaningar och styrkor i
genomforandet av uppdraget som lansstyrelserna identifierat i flera lan.
Det som redovisas ar storre monster och dterkommande teman. Det ar
viktigt att notera att enskilda lan har olika férutsattningar i
folkhalsoarbetet och att alla l1an inte kommit lika 1dngt i folkhalsoarbetet.

I rapport omnamns Folkhalsomyndighetens arbete med sitt stodjande
regeringsuppdrag liksom lansstyrelsernas samverkan med
Folkhalsomyndigheten. De beskrivningar, tolkningar och slutsatser som
framfors i rapporten ar lansstyrelsernas sjalvstandiga bedomning.
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STRUKTUR OCH ARBETSSATT

I detta kapitel beskrivs hur lansstyrelserna har organiserat det interna
arbetet mellan landets 21 lansstyrelser och hur samverkan med
Folkhalsomyndighetens organiserats.

BILDANDE AV ETT NATVERK

Lansstyrelserna har stravat efter att ge ett likvardigt stdd i hela landet
for att bidra till att utjamna lokala och regionala skillnader i
folkhalsoarbetets forutsattningar, vilket pa sikt skulle 6ka chanserna till
uppfyllande av det folkhalsopolitiska malet. For att mojliggora ett
lansstyrelsegemensamt arbete fanns det ett behov av en nationell nod
som samordnar, utvecklar och i viss man leder lansstyrelsernas arbete.
Darfor bildade lansstyrelserna under varen 2022 natverket Sveriges
Léansstyrelser Utvecklar och Forstdrker Folkhdlsoarbetet (SLUFF). Syftet
med natverket var att ta tillvara varandras kompetenser och utveckla
lansstyrelsernas gemensamma uppdrag i samverkan med
Folkhalsomyndigheten for att pa basta satt fora ut den nationella
folkhalsopolitiken i lanen. Natverket bestod av representanter fran varje
lansstyrelse och hoélls samman av lansstyrelsernas nationella samordnare
i samverkan med lansstyrelsernas ledning for uppdraget, och med stod
av Folkhalsomyndigheten. Natverket traffades sex ganger per dar, varav
halften av moétena var fysiska och halften var digitala.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Lansstyrelserna har tillsammans med Folkhalsomyndigheten tagit fram
en struktur for ledning, styrning och samverkan i genomférandet av
regeringsuppdraget. Lansstyrelsernas ledning av uppdraget har styrts av
ett presidium dar kontaktlansrad, kontaktchefer och den nationella
samordnaren har ingatt. Presidiet beslutade i strategiska fragor for
regeringsuppdraget. Folkhalsomyndigheten hade en motsvarade grupp
for ledning av regeringsuppdraget. Lansstyrelserna och
Folkhalsomyndighetens gemensamma styrning av regeringsuppdragen
skedde i en samverkansgrupp som regelbundet sammantradde.
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Organisationsskiss
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GEMENSAMMA ARBETSSATT Webbutbidring
Mellan
Samordningsutskott Natverkstraffar
Sydost Kartlaggning
o » Tematiska arbetsgrupper
Sydvast Pepp-grupper Processledning

Bild 5. Organisationskiss dver regeringsuppdragets samverkansstruktur.

Den nationella samordnaren har haft en central funktion i uppdragets
organisering och ansvarade bland annat for att halla ihop natverket,
representera lansstyrelserna pa nationell niva och samverka med
Folkhalsomyndigheten och andra viktiga aktorer. Den nationella
samordningen innefattade planering, genomférande, utveckling och
uppfoljning av regeringsuppdraget i samrad med lansstyrelsernas
respektive Folkhalsomyndighetens ledning for regeringsuppdraget.

Lansstyrelsernas gemensamma arbetssatt har i huvudsak bestatt av
deltagande i natverkstraffar liksom arbete i olika grupper fér samverkan
och specifika arbetsuppgifter. Det har aven funnits grupper, sa kallade
pepp-grupper for samarbete, erfarenhetsutbyte och larande mellan olika
lansstyrelser utifrdn en regional uppdelning.

Projektledning vid lansstyrelserna och Folkhalsomyndigheten har haft en
kontinuerlig dialog genom regelbundna méten med Sveriges kommuner
och regioner (SKR) om genomforande av regeringsuppdraget.
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EN SVARFANGAD ANGELAGENHET

Befolkningens halsa dr en angelagenhet for en mangd olika aktorer. Bade
samhaélle och individ har mycket att vinna pa att det finns goda
forutsattningar for alla manniskor att uppna sa god hélsa som mdojligt.
Anda ar det svart att férbattra befolkningens halsa och utjamna dess
skillnader. En anledning till detta ar att det strategiska folkhalsoarbetet
manga ganger gar i otakt med det operativa folkhélsoarbetet, vilket gor
det svart att bedriva ett en malinriktad samverkan inom och mellan olika
sektorer for att framja halsa och/eller férebygga sjukdom.” Samverkan
inom och mellan organisationer ar avgdérande for att kunna 16sa den
komplexa angelagenheten om en god jamlik och jamstalld halsa i hela
befolkningen.

Arbetet for folkhalsan innebar att arbeta med komplexa och svarlosta
problem som inte har nigra enkla 16sningar. Ett sddana typ av arbete
kallas ibland fér "wicked problems", vilket kinnetecknas av komplexitet
eftersom ménga samspelande delar behover involveras. ®* Ofta finns det
en osdakerhet om problemets omfattning och olika uppfattningar av vad
problemet ar. Det kan gora det svart att enas om en gemensam
forstaelse av vad som bor goras. Samtidigt karaktariseras wicked
problems av att vara foranderligt 6ver tid, vilket medfor att 16sningar
som en gang var effektiva kanske inte langre ar relevanta. En annan
utmaning ar att det finns méanga intressenter som kan ha olika mal och
prioriteringar, vilket gor det svart att na enighet om losningar. Darfor
forekommer det ofta motstridiga intressen i arbetet med wicked
problems.

Wicked problems kiannetecknas av:

+  Komplexitet

«  Osakerhet

+  Mangsidighet

«  Foranderligt

*  Motstridiga intressen

2 Ekholm, D. & Algotson, A. (2024) Kommunal styrning av folkhdlsoarbete. I spinningsfdltet
mellan operativt och strategiskt arbete. Linkdpings Universitet: Centrum for
kommunstrategiska studier. Rapport 2024:1.

¥ Head, B. W., & Alford, J. (2015). Wicked problems: Implications for public policy and
management. Administration & society, 47(6), 711-739.
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Att lyckas navigera mellan alla utmaningar som folkhalsoarbetet star
infor, kraver ofta ett tvarsektoriellt och holistiskt tillvigagangssatt, dar
aktorer inom olika discipliner samarbetar for att utveckla och
implementera 16sningar. Dessutom ar det inte alltid sa att det finns
nagon enkel eller slutgiltig 16sning pa de folkhdlsoutmaningar som vi ser
idag. Istallet kan arbetet for en god, jamlik och jamstalld halsa krava
kontinuerlig férandring och larande 6ver lang tid.

Sa hur har lansstyrelserna kunnat navigera regeringsuppdraget under
dessa komplexa forutsattningar? Under uppdragets begransade tid har
lansstyrelserna adresserat, paborjat och bidragit till att 16sa ut flera
utmaningar i sina ldn. Men flera av problemen har varit av sddan karaktar
att det inte varit majligt att helt 16sa ut svarigheten under
regeringsuppdragets tvaarsperiod, det kravs betydligt langre tid. Likval
har lansstyrelsernas arbete med uppdraget gett goda resultat. I féljande
kapitel beskrivs ndgra av de utmaningar som lansstyrelserna identifierat
under uppdragets tid.

Bild 6. Folkhélsa - en svarfangad angelidgenhet.



UTMANINGAR

Under regeringsuppdragets tid uppstod en mangd utmaningar som var
kopplade till vilka forutsattningar det fanns for att bedriva ett
strukturerat lokalt och regionalt folkhalsoarbete. Forutsattningar i de
olika lanen varierade bade vad galler befolkningens hélsa och
prioriteringar efter det, liksom hur arbetet for en god, jamlik och
jamstalld halsa var organiserat. I vissa lan var lansstyrelsen en drivande
aktor i det regionala folkhalsoarbetet redan innan regeringsuppdraget,
men for de flesta lan innebar regeringsuppdraget att lansstyrelsen fick
en helt ny roll. I foljande avsnitt redovisas de mest féorkommande
utmaningarna som lansstyrelserna stott pa under uppdragstiden.

BRISTANDE REGIONAL SAMORDNING

I de lan dar det tidigare saknats eller funnits en
bristande regional samordning har det varit mer
M utmanande for lansstyrelserna att arbeta med
M regeringsuppdraget. Detta kunde i sig yttra sig pa olika
satt. Nedan exemplifieras vad bristande regional
samordning kunde innebara:

= Olika fokus och prioriteringar mellan lanets folkhalsoaktorer
bidrog till en svarighet att skapa en gemensam riktning och
strategi for det regionala och lokala folkhalsoarbetet.

»  Oklar ansvarsfordelning mellan lanens folkhalsoaktorer kunde
uppstd om det exempelvis inte fanns tydliga och évergripande
ansvarsfordelningar mellan region, myndigheter och kommuner
nar det galler folkhalsofragor. Det riskerade att leda till
dubbelarbete, bristande samverkan och ineffektivitet.

*  Avsaknad av gemensam plattform for kommunikation mellan
aktorerna i lanen gjorde det svart att pa kort sikt dela
information, erfarenheter och basta praxis. Pa langt sikt
riskerade det att leda till fragmentering av lanets folkhalsoarbete.

» Otydliga mdl och indikatorer forekom nér olika aktorer inom
lanen hade olika uppfattningar om vilka méal och indikatorer som
var relevanta for folkhalsan. Det gjorde det svart att skapa en
samlad strategi och att folja upp framsteg pa ett enhetligt satt.

* Bristande samarbete mellan kommuner och regionala aktorer
innebar att det inte fanns etablerade samarbetsstrukturer. Detta
gjorde det svart att f4 en enhetlig syn och samordning kring
folkhalsofragor som rér bade lokala och ldnsévergripande
intressen.

* Brist pd dvergripande regional strategi innebar att det fanns en
risk att olika aktorer skulle fortsatta arbeta utifran egna
perspektiv och mal. En sddan situation riskerade att skapa klyftor
och svarigheter att uppna ett sammanhéllande resultat.
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»  Otillrdcklig utvdrdering och uppfoljning gjorde det svart att
identifiera bade framgangar och brister, men ocksa svart att
anpassa strategier utifran resultat och behov.

For att adressera dessa utmaningar har lansstyrelserna initierat samtal
och dialoger med berorda aktorer, framforallt kommuner och regioner.
Om mojligt forsokte lansstyrelserna fa regionala styrdokument att
synkroniseras eller utvecklas. Detta syftade till att skapa ett mer
enhetligt och samordnat arbete i ldnen och fér vissa lan innebar det att
lyfta fram gemensamma regionala folkhalsostrategier. Arbetet for att
starka den regionala samordningen innebar att lansstyrelserna arbetade
bade for att stirka innehallet i folkhélsoarbetet och for att stirka
struktur och ledning i folkhalsoarbetets genomférande i lanen.

EN OKAND FOLKHALSOPOLITIK

Lansstyrelsernas bild ar att det finns manga kommuner
som har god kannedom om folkhalsopolitiken och ett
valfungerande folkhalsoarbete. Likval har
lansstyrelserna arbetat med manga kommuner som
® saknar kunskap om folkhéalsa och den nationella
folkhalsopolitiken. Detta stycke handlar om dom utmaningar som
lansstyrelserna mott i arbetet tillsammans med kommuner med 14g eller
ingen kannedom om den nationella folkhalsopolitiken. Eftersom
kommunerna ar helt avgérande aktorer i ett lyckat folkhalsoarbete var
detta en svar utmaning for lansstyrelserna i genomfoérandet av
regeringsuppdraget. Bland kommuner med liten eller ingen kdnnedom
om den nationella folkhalsopolitiken innebar det att relevanta aktorer
och beslutsfattare inte var medvetna om de 6vergripande
folkhalsomalen, lansstrategier och/eller den nationella
folkhalsopolitikens karnindikatorer. Nedan ar nagra exempel som
uttrycker bristande kainnedom om den nationella folkhalsopolitiken hos
kommunerna:

*  Okunskap om folkhdilsomdl och indikatorer. I vissa kommuner var
beslutsfattare och tjinstepersoner inom kommunerna inte
medvetna om det nationella folkhdlsomalet, malomradena och
indikatorerna, och inte heller indikatorer som faststallts pa
regional niva. Detta kunde leda till att lokala insatser inte
synkroniserades till de lansovergripande eller nationella malen.

» Bristande forstaelse for hilsans bestimningsfaktorer inom
kommunerna var en annan utmaning som flera lansstyrelser
beskrev, sarskilt i borjan av uppdraget. Det forsvarar
utformningen av méalinriktade insatser for att forbattra halsan i
olika befolkningsgrupper.
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= Oklarhet om folkhdlsoaktorer och roller handlade om att
kommunala beslutsfattare inte kande till de olika aktérerna och
deras roller inom folkhalsoarbetet, vilket riskerade att leda till
bristande samverkan och att resurser inte nyttjats effektivt.

*  Brist pd kunskap om tvdrsektoriellt arbete innebar en bristande
forstaelse for vikten av samverkan mellan olika delar av
kommunen, vilket kunde hindra utvecklingen av holistiska och
overgripande folkhalsoprogram eller satsningar.

= Avsaknad av informationsspridning och utbildning handlade om
att det saknades informations- eller utbildningsinsatser for att
sprida kunskap om den nationella folkhalsopolitiken inom
kommunen. Det kunde innebara att viktiga aktorer inte kande till
kommunens policyer och/eller méjligheter till deltagande.

Genom lansstyrelsernas arbete med att 6ka kinnedomen om den
nationella folkhalsopolitiken och halsans bestamningsfaktorer i lanen
bidrog det till en gemensam grund fér samordning och samverkan for att
forbattra halsan pa lokal och regional niva. Lansstyrelserna lyssande in
kommunernas behov och genomférde darefter utbildningsinsatser och
dialoger for att 6ka engagemang och kunskap om den nationella
folkhalsopolitiken. Sarskilt kommundialoger var viktiga for att synliggora
och lyfta fram den nationella folkhélsopolitiken, inklusive mal och
indikatorer. Lansstyrelserna har ocksa initierat samarbete med
regionerna for att skapa en gemensam helhetsstruktur och stod for
folkhilsoarbetet pa bade regional och lokal niva. Detta inkluderade bland
annat arbete med gemensamma dialoger och bildande och/eller
utveckling av natverk.

STANGDA KOMMUNGRANSER

En annan utmaning som lansstyrelserna motte i

genomforande av regeringsuppdraget handlade om

svarigheter att skapa ett gemensamt nav och samverkan

over kommungranserna. Det var utmanande att fa olika

kommuner att arbeta tillsammans mot gemensamma
mal inom folkhédlsoomréadet. Nedan beskrivs ndgra exempel pa
situationer som illustrerar dessa svarigheter:

*  Brist pd gemensamt fokus och prioriteringar. Kommunerna inom
ett 1an kunde ha olika asikter om vilka hdlsoutmaningar som var
mest akuta eller vilka folkhdlsoméal som borde prioriteras. Detta
kunde leda till splittring och svarigheter att enas om
gemensamma insatser.

»  Olika resursnivder och kapacitet. Vissa kommuner hade storre
resurser och kapacitet att genomfora folkhalsoinsatser an andra.
Denna ojamlikhet kunde skapa utmaningar nar det gallde att
samordna och genomfdra gemensamma atgarder pa lansniva.
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=  Kommunal autonomi och beslutanderdtt. Kommunernas
sjalvstandighet i beslutsfattandet ar stark, vilket ibland gjorde det
svart att etablera en gemensam styrning och samverkan 6ver
kommungranserna.

* Kommunala intressekonflikter. Kommuner kunde konkurrera om
resurser eller ha olika intressen och prioriteringar som gjorde
det svart att hitta en gemensam grund for samverkan. Det var
utmanande for lansstyrelserna att arbeta for att 6verbrygga
dessa intressekonflikter.

» Bristande kommunikation och informationsutbyte. Otillracklig
kommunikation och informationsutbyte mellan olika kommuner
kunde leda till missférstand och bristande kunskap om varandras
initiativ och padgdende arbete, vilket hindrade en effektiv
samverkan i folkhalsoarbetet.

» Svdrigheter att etablera gemensamma strukturer. Det kunde vara
utmanande att skapa Overgripande strukturer och
samverkansplattformar som engagerar alla kommuner, aven om
tanken var att det skulle underlatta utbyte av erfarenheter och
resurser. Det fanns olika motiv till denna utmaning.

* Historiska motsdttningar eller rivalitet mellan olika kommuner
skapade svarigheter att bygga upp fértroende och samarbetsvilja
for gemensamma folkhalsoinsatser i lanet.

For att 6vervinna svarigheterna med samverkan 6ver kommungranserna
har lansstyrelsen forsokt att agera som en samordnande kraft.
Lansstyrelserna har framjat kommunikation, erbjudit olika typer av stod
och skapat incitament for att uppmuntra kommunerna att samarbeta
kring gemensamma folkhalsomal och strategier. Kommunernas
delaktighet och engagemang i folkhélsofrdgorna var avgérande for att
kunna skapa ett mer sammanhallet folkhélsoarbete i lanen. For att starka
samverkan over kommungranserna ytterligare har lansstyrelserna
bidragit till att skapa och/eller utveckla lanens folkhalsonatverk och
framjat kontinuitet och erfarenhetsutbyte. Ofta skedde detta i
samverkan med regionerna.
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BRISTFALLIG TVARSEKTORIELL SAMVERKAN

Det fanns ett stort behov i lanen av att utveckla en

. starkare tvarsektoriell samverkan. Manga lansstyrelser
I beskriver att det var svart att arbeta med att starka

implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken

om det saknades strukturer for tvarsektoriell
samverkan. Lansstyrelserna lyfte fram olika omraden och exempel pa hur
en tvarsektoriell samverkan kunde bidra till utvecklingen av folkhalsan.
Nagra av dessa exempel beskrivs nedan:

* Samband mellan hdlsa och andra samhdllsomrdden.
Lansstyrelserna lyfte fram att folkhalsan paverkas av olika
faktorer sdsom utbildning, arbete, bostad, och miljo. Ett
tvarsektoriellt arbete kan innebara samverkan med
utbildningssektorn for att fraimja halsosamma levnadsvanor bland
skolelever, med naringslivet for att skapa halsosamma
arbetsplatser, och med stadsplanerare for att skapa
halsoframjande miljoer.

*  Samordning for en hdllbar livsstil. Nagra lansstyrelser
exemplifierade att framjandet av en halsosam livsstil kan krava
samarbete med transportsektorn for att skapa cykelvagar och
gangstrak, med livsmedelsindustrin for att framja hilsosam mat,
och med idrottsforeningar for att erbjuda fysiska aktiviteter.

= Forbdttring av arbetsmiljon. Samverkan mellan arbetsgivare,
fackforeningar och arbetsmiljospecialister kan leda till insatser
for att forbattra arbetsmiljon, minska stress och framja anstalldas
fysiska och mentala halsa.

= Okad samverkan mellan myndigheter. Genom att involvera olika
myndigheter kunde lansstyrelserna adressera faktorer som
paverkar folkhélsan.

» Engagemang frdan civilsamhiillet i folkhalsoarbetet 6kade
genomslagskraften och tillgangligheten av halsoframjande
insatser, sarskilt pa lokalniva.

* Folkhdlsa och utbildning. Samverkan med forskare och larosaten
kan leda till utveckling av laroplaner som inkluderar amnen
relaterade till halsa och valbefinnande.

Genom dessa exempel blir det tydligt att en tvarsektoriell och
mangfacetterad samverkan ar nddvandig for att adressera de komplexa
och méngdimensionella faktorer som péaverkar folkhalsan. Det kréaver ett
holistiskt tillvaigagangssatt och engagemang fran olika sektorer och
aktorer for att skapa en mer effektiv och hallbart folkhalsoarbete.
Lansstyrelserna lyfte fram och betonade vikten av tvarsektoriellt arbete
och samverkan mellan offentliga parter, civilsamhallet och
arbetsmarknadens aktorer for att starka folkhalsoarbetet och minska
ojamlikhet i hilsa. Lansstyrelserna arbetade med att lyfta fram olika
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exempel dar behovet av tvarsektoriellt folkhalsoarbete och samverkan
med olika aktorer illustrerades. Det var ett satt att lyfta goda exempel
och bidra till inspiration, men det kunde ocksa utgdra initiativ till
tvarsektoriellt arbete i lanen.

FOLKHALSOARBETET AR ALLT OCH INGENTING

Folkhélsoarbetet kan vara specifikt inriktat pa ett eller

flera avgransade omraden, som exempelvis

suicidprevention, narkotikaférebyggande arbete,

framjande av fysisk aktivitet, foraldraskapsstod eller

samhallsplanering. Den typen av folkhalsoarbete kallas
ofta for sakspecifikt folkhalsoarbete. Ett generellt folkhalsoarbete ar ett
bredare arbete som fokuserar pa de samhélleliga forutsattningar som
bidrar till en god och jamlik halsa i befolkningen. Dessa forutsattningar
fangas upp i de folkhalsopolitiska milomraden som riksdagen har
beslutat, och ligger till grund for lansstyrelserna regeringsuppdrag. Det
generella folkhalsoarbetet utgar fran helheten i det folkhalsopolitiska
ramverket. Bade det specifika och generella folkhélsoarbetet ar viktigt
for utvecklingen av befolkningens halsa.

Nar det funnits svarigheter for aktorer att sarskilja generellt och
sakspecifikt folkhalsoarbete har det inneburit olika typer av utmaningar.
Nagra av dessa utmaningar illustreras av foljande exempel:

* Bristande tydlighet i prioriteringar. Om det finns svarigheter att
differentiera mellan generella folkhalsomal och specifika
atgarder for vissa halsoproblem kan det vara utmanande att
prioritera resurser och insatser pa ett sitt som ar mest effektivt
for att framja halsa 6vergripande.

*  Svdrt att skapa malgruppsanpassade strategier. Om det var svart
att skilja mellan generella och sakspecifika behov, kunde det
innebara att det var svart att utforma strategier som ar
anpassade till olika malgruppers hilsoutmaningar och behowv.

= Risk for att overgeneralisera insatser. Om differentieringen inte
var tillrackligt tydlig, fanns risken att insatserna
overgeneraliserades. Det kunde innebara att det antogs en for
generell strategi, som inte adresserade komplexa halsoproblem
som kravde specifika dtgarder och anpassningar.

*  Swvdrt att mdta och utvdrdera framsteg. Utmaningar kunde uppsta
vid matningar och utvarderingar av framsteg om det inte fanns
en klar differentiering mellan generella och sakspecifika insatser.
Det innebar att kunde vara svart att avgora vilka insatser som
hade mest paverkan.

»  Risk for att missa viktiga underliggande orsaker. Om
differentieringen inte gjordes noggrant, kunde det resultera i att
viktiga underliggande orsaker till hilsoproblem forbisags. Ibland
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var det nodvandigt att identifiera specifika faktorer for att
adressera orsaken till halsoutmaningarna.

* Svdrt att anpassa insatser till lokal kontext. Om differentieringen
mellan generellt och sakspecifikt folkhalsoarbete inte tog hansyn
till den lokal kontexten och dess variationer, var det utmanande
att anpassa insatserna sa att de var relevanta och effektiva.

» Svdrt att engagera olika intressenter. Utmaningar uppstod nar
det var svart att differentiera mellan generellt och sakspecifikt
folkhalsoarbete vid engagemang och deltagande fran olika
intressenter. Vissa grupper kunde kanna sig forbisedda om deras
specifika behov inte adresseras.

* Risk for att missa samband mellan olika omrdaden. Om det inte
gjordes en noggrann differentiering mellan generellt och
sakspecifikt arbete, kunde det vara svart att identifiera och forsta
sambanden mellan olika omraden av folkhalsoarbetet. Det
innebar att det var svart att ta fram anpassade strategier och
utmanande att nd dnskat resultat.

» Svdrigheter att skapa en overgripande strategisk vision. Om
differentieringen inte hanterades pa ett satt som tillit en
overgripande strategisk vision for folkhalsa, var det utmanande
att skapa en samlad och koordinerad strategi for lanets
folkhalsoarbete.

Dessa exempel belyser komplexiteten och utmaningarna med att
differentiera mellan generellt och sakspecifikt folkhalsoarbete samt
behovet av tydlighet och noggrannhet vid utformningen av strategier
och insatser. Under regeringsuppdraget har lansstyrelserna arbetat for
att tydliggora skillnaden mellan det generella och sakspecifika
folkhalsoarbetet. Genom dialogarbete har lansstyrelserna framjat ett
okat fokus pa jamlikhet i halsa inom bade det sakspecifika och det
generella folkhalsoarbetet.

KUNSKAPSBARRIARER

Lansstyrelserna har agerat som en viktig lank mellan
.1 nationell, regional och lokal niva for att stirka
samverkan och kunskapsutbyte. Det har mdjliggjort att
-L. behov och kunskap férmedlats och tagits emot mer

effektivt i ldnen. Nedan beskrivs nagra av dom

svarigheter som lansstyrelserna stotte pa i arbetet med
att formedla och ta emot kunskap mellan nationell och lokal niva inom
folkhalsoomrédet.

=  Kommunikationsbarridrer. Nar de nationella riktlinjerna och
strategierna var formulerade pa ett siatt som upplevdes svart att
forsta och tillampa pa lokal niva uppstod kunskapsbarridrer. Det
kunde handla om spraklig komplexitet eller anvandning av viss
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terminologi, vilket ledde till att det skapades hinder i
kommunikation och émsesidig forstaelse.

= Otydlighet i vigledning. Det skapades en osakert hos lokala
aktorer nar nationella myndigheter inte tillhandahdll tillrackligt
tydlig vagledning om hur de lokala aktorerna ska implementera
och anpassa nationella riktlinjer i sina specifika sammanhang.

» Brist pd anpassning till lokal kontext. Nar nationella riktlinjer
inte tar tillracklig hansyn till lokala férhallanden, kulturer eller
socioekonomiska faktorer, var det svart for lokala aktorer att
applicera dem pa ett meningsfullt satt.

» Otydliga forvdntningar och roller. Det kunde finnas otydliga
forvantningar och roller mellan nationella och lokala aktorer,
vilket ledde till forvirring om vem som ansvarar for vad och
vilken kunskap som foérvantas delas.

* Brist pd forum for kunskapsutbyte. Upplevelse av att det saknas
etablerade kanaler och forum for regelbundet kunskapsutbyte
mellan nationell och lokal nivé innebar att det var svart att dela
relevanta insikter och erfarenheter.

= Olika perspektiv och prioriteringar. Nationella och lokala aktorer
kunde ha olika perspektiv och prioriteringar, vilket skapade en
klyfta i forstaelsen av vilka frigor som ar mest relevanta och hur
de bor hanteras.

* Brist pd resurser for kapacitetsuppbyggnad. Nar lokala aktorer
saknade resurser och mojligheter for nédvandig
kapacitetsuppbyggnad, blev det svart att ta till sig och
implementera nationell kunskap pa ett effektivt satt.

*  Byrdkratiska hinder och krav kunde gora det svart for lokala
aktorer att snabbt anpassa sig till och genomféra nationella
riktlinjer och insatser.

» Politiska och ideologiska skillnader mellan nationell och lokal niva
paverkade hur kunskap tolkades och anvands for att forma
politik och insatser.

Exemplen ovan belyser ndgra av de utmaningar som uppstod nar det
galler att skapa en effektiv kommunikation och kunskapsoverforing
mellan olika nivder inom folkhalsoarbetet. Lansstyrelsens uppgift var att
overbrygga dessa svarigheter, vilket det fanns ett stort behov av och dar
lansstyrelsen fyllde en viktig uppgift som tidigare saknats. Men
lansstyrelserna arbetade ocksa med att anpassa kunskapen till regionala
och lokala kontexter liksom till olika mélgrupper.
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SUMMERING

Sammanfattningsvis har lansstyrelserna arbetat aktivt for att dvervinna
manga utmaningar som folkhalsoarbetet i lanen statt infér. Gemensamt
for lansstyrelserna ar att arbetet for att framja folkhalsan skett genom
strategiska samarbeten och insatser. Lansstyrelserna har inom sina
respektive 1an fokuserat pd att skapa medvetenhet, synliggora den
nationella folkhalsopolitiken, framja samverkan och starka strukturer for
att stddja folkhélsoarbetet pa olika nivier. Madnga av utmaningarna har
kravt ett tvarsektoriellt arbete vilket lansstyrelserna har kunnat bidra till
eller initiera. Lansstyrelserna la under regeringsuppdragets tid en god
grund for att pa lang sikt fa en struktur for det nationella, regionala och
lokala folkhalsoarbetet, men de flesta utmaningarna kraver flera ars
fortsatt arbete. Nedan summeras de utmaningar i forutsattningar som
lansstyrelserna stott pa och arbetet med att 16sa under tiden for
regeringsuppdraget.

Summering av utmaningar for folkhilsoarbetet:

+  Bristande regional samordning

«  Bristande kannedom om den nationella folkhalsopolitiken

«  Svérigheter att skapa samverkan 6ver kommungranser

«  Behov av tvarsektoriell samverkan

«  Svarigheter att skilja generellt och sakspecifikt folkhalsoarbete
«  Kunskapsbarridrer mellan lokal och nationell niva
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GENOMFORANDE AV UPPDRAGET

I foregdende kapitel redovisades utmaningar i forutsattningar som
lansstyrelserna har lyft och 6vergripande hur de har hanterats. I detta
avsnitt redovisas mer ingdende hur lansstyrelserna har tagit sig an och
genomfort regeringsuppdraget, och vad uppdraget har haft for betydelse
for folkhalsoarbetet i lanen. Kapitlet ar strukturerat efter
regeringsuppdragets olika delar och exemplifieras genom citat fran olika
lansstyrelser.

KOMPLETTERANDE LANK

En del i lansstyrelsernas uppdrag var att "utgora en
kompletterande lank mellan nationell, regional och
lokal niva inom stodstrukturen for statligt
folkhalsoarbete”. Under tiden for uppdraget angav
lansstyrelserna att myndigheternas roll som
kompletterande lank har starkts. I slutet av uppdraget
uppgav en majoritet av landets lansstyrelser (95%) att lansstyrelsen
under uppdragets tid i stor eller mycket stor utstrackning utgjort en lank
mellan nationell, regional och lokal niva inom stodstrukturen for statligt
folkhalsoarbete. Nagot som varit uppskattat och tidigare saknats.

Lansstyrelserna har arbetat pa flera satt for att utgoéra en
kompletterande lank mellan nationell, regional och lokal niva inom
stddstrukturen for statligt folkhalsoarbete. Bland annat har
lansstyrelserna kommunicerat stodstrukturens delar och innehéll med
kommuner och regioner i ldnen, men ocksa fingat in lokala och regionala
behov och kommunicerat dessa med nationella aktorer. Genom
lansstyrelsernas nationella natverk (SLUFF) har information och
arbetssatt kunnat delas och foras vidare till regionala och lokala natverk.

Folkhalsouppdraget har mojliggjort for lansstyrelserna att ta en
tydligare roll i det gemensamma regionala arbetet for en god och
jamlik folkhalsa i lanet. Lansstyrelsen Norrbotten skriver sahar:

"Att vi regionala aktorer tillsammans sett 6ver strukturen for den
regionala samverkan och hur vi tillsammans kan hdlla ihop
ndtverket for kommunernas folkhdlsoplanerar har enligt
ldnsstyrelsen bedomning gett oss goda forutsdttningar for att kunna
fungera som en kompletterande ldnk framover.”

I 1an dar folkhalsoarbetet sedan tidigare haft en tydlig struktur har
lansstyrelsen forstarkt och fortydligat lanken mellan det lokala,
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regionala och nationella folkhalsoarbetet. Flera lansstyrelser lyfter
ocksa fram betydelsen av intern samordning inom den egna
myndigheten, vilket har méjliggjort att den nationella
folkhélsopolitikens mal har fatt storre potential att genomsyra
andra politikomraden och nd ut till lokala aktdrer darigenom.

Lansstyrelsernas interna samverkan bidrog till att skapa goda
forutsattningar for lansstyrelsens roll som kompletterande lank. S&
har skriver en lansstyrelse:

"Den nationella samordningen har varit av stor betydelse for
uppdraget vad gdller kunskapspdfyllnad, drivkraft, inspiration,
tydlighet, ldnk till uppdragsgivare och andra aktorer. En struktur for
samverkan med Folkhdlsomyndigheten har byggts upp och det har
varit av vikt for att tolka uppdrag och for att stodja det regionala
arbetet och ldra av varandra.”

Uppdraget som kompletterande lank har inneburit:

« Attlansstyrelserna har utgjort en lank i det lokala, regionala
och nationella folkhalsoarbetet.

« Attroller och mandat i det gemensamma regionala arbetet
har fortydligats.

- Att den nationella folkhalsopolitikens mal och malomraden
har natt ut till lokala aktorer bade som eget politikomrade
och via andra politikomraden.

FRAMJANDE OCH FOREBYGGANDE ARBETE

En del i lansstyrelsernas uppdrag var att "stodja
implementeringen av den nationella
folkhalsopolitiken genom att starka lokala och

regionala forutsattningar for fraimjande och
forebyggande arbete med fokus pa goda och
jamlika forutsattningar for halsa genom livet”. Flera
lansstyrelser uppger att deras stdd for framjande
och forbyggande arbete har 6kat under tiden for regeringsuppdraget. En

majoritet av landets lansstyrelser anser att myndigheten har stottat
implementeringen i mycket stor eller ganska stor utstrackning (95%).

Lansstyrelserna har arbetat mycket med att identifiera
samverkansaktorer och ta reda pa vilket behov av stdd olika aktorer har.
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Flera lansstyrelser har tagit fram utbildningspaket som bland annat
bygger pa statistik avseende karnindikatorerna, kommunernas nulige,
stodbehov och mottaglighet av stdd. Manga lansstyrelser beskriver att
det har pagatt ett arbete med olika typer av kommunanalyser och
kommunfaktablad for att stotta kommuner i sitt arbete och arbeta for en
forbattrad folkhalsa.

Det finns ocksé flera goda exempel pa utvecklingsarbeten med fokus pa
att samla det forbyggande arbetet. Ett exempel ar Alla barn i
Ostergdtland, vilket ar ett arbete déar Lansstyrelsen Ostergdtland
tillsammans med kommunerna i lanet driver ett samordnat, langsiktigt
och strukturerat utvecklingsarbete for att framja goda och jamlika
uppvaxtvillkor for barn och unga. Ett annat exempel ar Lansstyrelsen
Stockholm som stodjer kommunerna i sitt framjande och férebyggande
arbete utifran lokala forutsattningar och behov, det sa kallade
Preventionspaketet. Har samlas uppdragen inom méns vald mot kvinnor,
brottsférebyggande, ANDTS, foraldraskapsstdd, friluftsliv och integration
for att stodja och utveckla tvarsektoriellt arbete i lanets kommuner.

Lansstyrelserna anser att regionerna har varit centrala aktorer for
samverkan i genomfoérandet av uppdraget. Ett exempel ar dar samverkan
med regionala och lokala aktdrer star i centrum finns i Vasterbotten:

"Lansstyrelsen Vdsterbotten bildade tillsammans med Region
Visterbotten och ldnets kommuner samt civilsamhallet och Umed
Universitet "Forum for folkhdlsa i Visterbotten”. Genom denna nod
samlas ldnets folkhdlsoarbete och stirker det framjande och
forbyggande arbetet genom information, kunskapshojande
aktiviteter, erfarenhetsutbyte, gemensamma strategiska beslut om
inriktningen for ldnets folkhdlsoarbete m.m. Forum for folkhdlsa i
Visterbotten utgor ett nav i ldnets utveckling av folkhdlsoarbetet och
stod 1 implementeringen av den nationella folkhdlsopolitiken.”

Det finns ocksa exempel pa att lansstyrelser har medverkat i
framtagandet av mal och insatser for genomférandeprogram till
regionala utvecklingsstrategier. Lansstyrens roll har varit att bidra med
sakkunskap, men aven stdd i hur utformningen av arbetsprocessen och
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samordningen framoéver kan se ut for att pa ett effektivt sitt kunna
arbeta med de uppsatta malen.

Uppdraget att stirka det frimjande och forebyggande arbetet har
inneburit:

+  Genomforande av kommundialoger.
«  Kommunanalyser och kommunfaktablad.
«  Erbjudande om utbildningspaket.

«  Utvecklingsarbeten som samlar férbyggande och
framjande arbete.

«  Starkt samverkan mellan lansstyrelser och regioner.

«  Utveckling av regionala stodstrukturer for
folkhalsoarbetet.

«  Starkt arbete med regionala utvecklingsstrategier.

KUNSKAPSBASERAT FOLKHALSOARBETE

En del i lansstyrelsernas uppdrag har varit "att
bidra till en god, jamlik och jamstalld folkhalsa i
lanen genom att stodja utvecklingen av ett
kunskapsbaserat lokalt och regionalt
folkhalsoarbete”. En majoritet av landets
lansstyrelser (95%) anser att de har bidragit till
en utveckling av ett kunskapsbaserat lokalt och
regionalt folkhalsoarbete i mycket eller ganska
stor utstrackning.

Det finns ménga goda exempel pa hur lansstyrelserna har bidragit till
utvecklingen av ett kunskapsbaserat lokalt och regionalt folkhalsoarbete.
Manga lansstyrelser har anordnat utbildningar, forelasningar och
samverkat med universitet eller hogskolor i 1anen. Flera lansstyrelser
samverkar med kommuner och regioner for att ta fram bland annat
strategier och handlingsplaner for sitt arbete som grundas pa lagesbilder
och/eller statistiska kartldggningar. Det finns ocksa exempel pé att
lansstyrelserna har erbjudit processtdd till kommunerna med syftet att
kartlagga verksamheter och interventioner som bidrar till att framja
halsa. Detta som ett led i ett systematiskt och kunskapsbaserat
folkhalsoarbete.
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Utifrdn kunskap om samverkan och tvarsektoriellt arbete har flera
lansstyrelser samordnat folkhalsoarbete med andra tvarsektoriella
perspektiv pd myndigheten. Det handlar exempelvis om méanskliga
rattigheter, barnratt, jamstalldhet, brottsférebyggande arbete med mera
for att gemensamt bidra till samordnade kunskapshéjande aktiviteter
inom myndighetens andra arbetsomraden sasom samhallsplanering,
krisberedskap eller milj6. Genom att arbeta med folkhalsointegrering
internt har den framjande och férebyggande kunskapen starkts inom
myndigheterna. Flera lansstyrelser har aven arbetat med olika typer av
informationskanaler for att sprida kunskap och erfarenheter, s som
nyhetsbrev eller via sociala media.

Lansstyrelserna sag tidigt under regeringsuppdraget ett behov av
en webbaserad kurs om folkhalsa och folkhalsoarbete, vilket
Folkhalsomyndigheten i samverkan med bland annat
lansstyrelserna har arbetat med att ta fram och kommer lansera
under varen 2024." En lansstyrelse skriver sahar:

"Den webbaserade utbildningen som Folkhdlsomyndigheten
tillsammans med ldnsstyrelserna planerar att ta fram under dar 2023
kommer ha en stor betydelse for att hdja den grundldggande nivdn
om folkhdlsa och folkhdlsoarbete. En viktig pusselbit som tidigare
verkligen saknats.”

Uppdraget att stodja kunskapsbaserat lokalt och regionalt
folkhélsoarbete har inneburit:

+  Okad spridning av kunskapsbaserade metoder.

«  Erbjudande om utbildningar och forelasningar.

«  Starkt betydelsen av statistik och fakta i lagesbilder.

«  Erbjudande om processtod till kommuner.

+  Starkt intern samverkan pa lansstyrelserna.

+  Samlat stod.

«  Kommunicering av kunskap, information, goda
exempel.

«  Kommunicerat behov om folkhalsoutbildning till
Folkhalsomyndigheten.

4 Folkhalsomyndigheten fick ett sarskilt regeringsuppdrag i myndighetens regleringsbrev
2023: nr 12 "Uppdrag att ta fram och tillgangliggéra en webbutbildning i folkhalsoarbete for
aktorer pa lokal och regional niva”. Socialdepartementets diarienr: S2023 /00252.
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SAMARBETE OCH ERFARENHETSUTBYTE

Lansstyrelserna har haft i uppdrag att "bidra till
att samarbete och erfarenhetsutbyte mellan
beroérda aktorer utvecklas pé lokal och regional
niva for att frimja hélsa, forbygga ohalsa och
jamna ut halsoskillnader”. En majoritet av
lansstyrelserna (95%) uppger att de har bidragit

till samarbete och erfarenhetsutbyte i stor eller
ganska stor utstrackning.

Med utgangpunkt i regeringsuppdraget har lansstyrelserna arbetat med
att stirka saval intern som extern samverkan. Flera lansstyrelser
beskriver att det har funnits en god samverkan med nationella
myndigheter, regionala och lokala aktorer. Nagra exempel pa detta ar
hogskolor och universitet, civilsamhalle, idrottsféorbund, kommuner,
regionen, andra lansstyrelser och Folkhalsomyndigheten.

Den externa samverkan handlar om att lansstyrelserna pa egen hand
eller i samverkan med andra aktorer har anordnat natverkstraffar,
konferenser, seminarier och erbjudit arenor fér samverkan. Flertalet
lansstyrelser har genom natverk i nirliggande fragor arbetat for att fa
genomslag for den nationella folkhalsopolitiken. Det ar viktigt eftersom
flera av lansstyrelsernas olika uppdrag inom social hallbarhet bidrar till
halsans utveckling i ldnet. Inom vissa natverk utvecklas ocksa strategiskt
arbete och dar ar det sarskilt viktigt att 1ansstyrelserna kan bidra. Sa har
skriver Lansstyrelsen Vastmanland:

"Tillsammans med Region Vistmanland har Lansstyrelsen pdbérjat
ett gemensamt arbete for genomférandet av den Regionala
utvecklingsstrategin. Initiativet har som utgdngspunkt att en god
hdlsa hos ldnets befolkning bade dr ett verktyg och en forutsdttning
for ldnets utveckling och tillvixt. All verksamhet pdverkar samhidllet
och alla kan sdledes pdverka utvecklingen. Det gemensamma arbetet
gar under namnet; Kraftsamling for ett livskraftigt Vastmanland.”

Ilan dar det sedan tidigare pagatt ett strategiskt folkhélsoarbete,
har lansstyrelserna kunnat bidra med att stddja paborjat arbete
och samverkan och pé si vis bidra till samarbete och
erfarenhetsutbyte i lanet.

I ndgra lan finns det forum eller rad for social hallbarhet, och hér
har folkhalsouppdraget kunnat bidra med att férstarka och
fortydliga folkhalsoarbete. Lansstyrelsen Uppsala beskriver:
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"I Uppsala ldn finns ett rdd for social hdllbarhet, vilket dr en
samverkan mellan Lansstyrelsen, Region Uppsala, kommunerna i
Uppsala lin samt nio statliga myndigheter. Rddet har kontinuerliga
moten samt en éverenskommelse med gemensamma prioriterade
omrdden och mdl for att bland annat 6ka mdéjligheten till ett gott liv
pd lika villkor for hela linets befolkning.”

Att utveckla samarbete och erfarenhetsutbyte for att frimja hilsa,
forebygga ohilsa och jamna ut halsoskillnader har inneburit:

«  Starkt intern och extern samverkan.

Genomforande av natverkstraffar, konferenser, seminarier.
«  Okat tvirsektoriellt fokus.

«  Starkt folkhalsoperspektiv inom andra sakomraden.

«  Starkt folkhélsoperspektiv i strategiska natverk och forum.
«  Utveckling av regional samverkan for att framja halsa.

«  Lansstyrelsens mandat i folkhélsofrdgorna har fortydligats.

KOMPETENSUTVECKLING OCH TVARSEKTORIELLA
UTBILDNINGSINSATSER

En del i lansstyrelsernas uppdrag var att
"stodja kompetensutveckling och
gemensamma tvarsektoriella

® ®
utbildningsinsatser inom folkhalsoomradet”.
En majoritet av lansstyrelserna (82%) anser att
dom bidrog till att stddja kompetensutveckling

och gemensamma tvarsektoriella
utbildningsinsatser inom folkhalsoomradet i
stor eller mycket stor utstrackning.

Det finns ménga goda exempel pa hur ldnsstyrelserna har arbetet for att
stodja kompetensutveckling och gemensamma tvarsektoriella
utbildningsinsatser. Det har bland annat gjorts genom tvarsektoriella
webbinarium, konferenser, kunskapsveckor och uppdragsutbildningar.

En viss del av kompetensutvecklingen har skett genom kommundialoger
och kommunbesok, dar dialog kring framjande och férebyggande arbete
skett tillsammans med kommunledning och andra centrala lokala
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aktorer. Nagra lansstyrelser lyfter fram genomférande av
fordjupningsdagar kring systematiskt arbetssatt och samverkan.
Kompetenshojning har aven skett inom olika natverk som finns dar
lansstyrelsen ger information och utbildning inom folkhélsoomradet.

Flera lansstyrelser lyfter fram att politiker ar en sarskilt viktig mélgrupp
som dterkommande behover erbjudas kunskapspéafylland. Médnga
lansstyrelser har genomfort utbildningar fér de nyvalda
kommunpolitikerna. S& har skriver en lansstyrelse:

"Under vdren 2023 har en politikerutbildning genomforts i nagra
kommuner med fokus pa folkhdlsa. Arbete med att forankra och
planera infor utbildningen har pdgadtt tillsammans med de aktuella
kommunerna. Utbildningsmaterial kommer stdmmas av med
utvecklingsledare for mdnskliga rdttigheter och funktionshinder for
att sdkerstdlla att dessa tvdrsektoriella perspektiv ocksd synliggors.”

Nagra lansstyrelser som har universitet eller hogskola i lanet har i
samverkan genomfort olika kunskapshojande aktiviteter. Det finns
aven initiativ pa ldnsstyrelserna med riktade projektansdkningar
for att kunna fordjupa arbetet inom vissa omraden, exempelvis
mellan folkhalsa och friluftsliv.

Uppdraget om kompetensutveckling och gemensamma
tviarsektoriella utbildningsinsatser inom folkhilsoomradet har
inneburit:

Genomforande av tvarsektoriella webbinarium,
kunskapsdagar, konferenser, kunskapsveckor och
uppdragsutbildningar.

+  Utbildning i samband med kommundialoger och
kommunbesok.

«  Fordjupningsdagar kring systematiskt arbetssatt och
samverkan.

«  Kompetenshdjning inom olika natverk.

«  Politikerutbildning.

«  Samarbete med universitet eller hogskola.
«  Riktade projektansokningar.

«  Utbildningsinsatser inom sakspecifika omraden
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KOMMUNOVERSKRIDANDE FOLKHALSOINSATSER

kommunoverskridande folkhalsoinsatser. Drygt
halften av lansstyrelserna (67%) uppger att de

9 Lansstyrelserna hade i uppdrag att stodja
||
g har bidragit ill att stodja

| N e kommunoverskridande folkhalsoinsatser i hog
amns > eller ganska hog utstrackning, vilket ar en

okning jamfort med nar uppdraget paborjades.

Lansstyrelserna har bidragit till kommunéverskridande insatser pa olika
satt, bland annat genom erfarenhetsutbyte. Nagra lansstyrelser uppger

att lanets folkhalsoarbete har inkluderat lansvisa folkhalsoresurser som

bidragit till kommundverskridande folkhalsoinsatser.

Lansstyrelserna har deltagit i arbeten med att forbereda, leda eller delta i
natverk dar badde kommuner, regioner och ibland dven andra aktorer
deltar. Natverken var ett bra tillfalle for erfarenhetsutbyte och var ett
forum dar kommunéverskridande insatser kunde initieras. Ett exempel
pa det kommer fran Lansstyrelsen Sérmland:

"Lansstyrelsen deltar i beredningsgrupp for att planera trdffar med
Sérmlands folkhdlsondtverk som bestdr av strateger i kommun och
region samt representanter fran civilsamhadllet. Ndtverket har till
syfte att dela information, kollegialt utbyte samt agera gemensamt
vid behov.”

I vissa lan finns gemensamma styr- eller maldokument for hela lanets
folkhalsoarbete, vilket uppmuntrar till kommundverskridande insatser.
Ett exempel pa det ar Lansstyrelsen Vasterbotten:

"Region, Lansstyrelse och ldnets kommuner enades om och antog
"Avsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld hdlsa i
Visterbotten" under dr 2020. Genom den antog dessa offentliga
aktorer tillsammans tre prioriterade omrdden for det framjande och
forebyggande arbetet i ldnet.”

I Norrbotten finns ett folkhélsorad dar flera kommuner ingar:

"Linsstyrelsen finns representerade i Ostras Folkhdlsordd i
Norrbotten. Det dr ett gemensamt folkhdlsordd mellan fyra
kommuner i Norrbotten.”

Nagra lansstyrelser lyfter ocksé fram samverkan med regionen och
kommunerna i lanet for att genomfora enkatundersokningar och
analysera dessa resultat. Sa har skriver Lansstyrelsen Varmland:
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"Genomforande av undersékningen Elevers drogvanor samt
resultatredovisning, gemensam analys av resultat och utveckling éver tid
gemensamt med kommunerna.”

Stod till kommunoverskridande folkhalsoinsatser har inneburit:

«  Starkt arbete for forum, natverk och konferenser dar
erfarenheter och arbete delas mellan kommuner.

«  Framjande av kommunoéverskridande larande.

« Utarbetande och antaganden av gemensamma styr eller
maldokument for hela lanets folkhalsoarbete.

«  Samverkan mellan lansstyrelse, region och kommuner i
genomforande enkatundersdkningar.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING

I lansstyrelsernas uppdrag ingick det att beakta

PRIPPY jamstalldhet i genomfoérande av uppdraget. En
majoritet av lansstyrelserna (95%) uppger att
myndigheten har beaktat jamstalldhet i mycket stor
eller ganska stor utstrackning inom arbetet med
folkhalsouppdraget.

Lansstyrelsens folkhalsouppdrag ar formulerat sa att jamstalldhets ska
beaktas i genomfoérandet, men alla lansstyrelser ska vara
jamstéllhetsintegrerade myndigheter vilket utgor ett starkare krav pé att
jamstalldhetsperspektiv ska utgora en naturlig del av folkhalsoarbetet. I
lansstyrelsernas svar pa frigan om att beakta jamstalldhet i uppdraget
har de allra flesta tolkat frdgan som att det handlar om
jamstalldhetsintegrering. Det marks ocksé att de flesta lansstyrelser
sedan manga ar har ett pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering pa
sin myndighet. I f6ljande text beskrivs darfor regeringsuppdraget i
relation till jamstalldhetsintegrering.

Jamstalldhetsintegrering har skett pa flera satt inom lansstyrelsernas
arbete med regeringsuppdraget. Over lag har det funnits en hog
medvetenhet om jamstalldhetens betydelse for ett lyckat
folkhalsoarbete. Kdnsuppdelad statistik har exempelvis varit en sjalvklar
utgangpunkt for arbetet med halsodata.

38



De flesta lansstyrelser arbetar utifran helheten i sociala hallbarhetsfragor
och integrerar darfor jamstalldhet naturligt inom alla arbetsmoment
under genomférandet av folkhalsouppdraget. Fran exempelvis
kartlaggning, analys, resursbeddmning och utformning av insatser. Det
pagar ocksa samverkan med sakomradet jamstéllhet pa flera
lansstyrelser. S& har skriver en lansstyrelse:

"En styrka dr att vi fogar samman enhetens alla uppdrag sd att de ingdr
inom ramen for ett folkhdlsoarbete vilket ger kommunerna ett bredare
stéd. Ndr jamstdlldhet, funktionshinderpolitiken, barnrdtt, mdnskliga
rdttigheter, brottsférebyggande m.m. sammanfldtas med folkhdlsofrdgorna
ger det mer kraft till arbetet med en jamlik hdlsa.”

Ett jamstalldhetsperspektiv i regeringsuppdraget har inneburit:

+  Konsuppdelad statistik.

« Integrering av jamstalldhet inom olika moment av
folkhalsouppdraget.

«  Samverkan med sakomradet jamstéllhet pa egna
myndigheten.

- Jamstalldhetsperspektiv lyfts vid kunskapshojande aktiviteter
och i information.

KARTLAGGNING AV AKTORER OCH BEHOV

Inom ramen for uppdraget skulle lansstyrelserna
genomfora en kartlaggning av den regionala och lokala
aktorskartan samt systematiskt beskriva vilka behov
som finns inom arbetet for folkhalsan. I detta avsnitt

beskrivs hur arbetet med kartlaggningen sett ut och
vad det inneburit. Folkhalsomyndigheten hade i uppdrag att stddja
lansstyrelserna i genomforandet av kartlaggningen. Resultatet av
kartlaggningen i sin helhet presenteras i Folkhalsomyndighetens rapport
Folkhdlsoarbetet i Sverige. En nationell kartldggning av kommuners,
regioners och linsstyrelsers folkhdlsoarbete 2022-2023."

5 Folkhilsomyndigheten (2024). Folkhélsoarbetet i Sverige. En nationell kartldggning av
kommuners, regioners och lansstyrelsers folkhalsoarbete 2022-2023.
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PLANERING FOR EN ENKAT

Lansstyrelserna och Folkhalsomyndigheten var eniga om att en nationell
samordning av arbetet med kartlaggningen var ett resurs- och
kostnadseffektivt arbetssatt. Initialt paborjades ett arbete med en
webbaserad enkat for att kartlagga folkhalsoarbetet hos kommuner,
regioner och lansstyrelser. Det var tankt att den webbaserade enkaten
skulle genomforas tidigt i uppdraget for att utgoéra en grund for hur
uppdraget sedan skulle prioritera och strukturera arbetet med
regeringsuppdragets ovriga delar. Arbetet fick dock andra
forutsattningar eftersom SKR motsatte sig en sddan enkat och i stallet
erbjod lansstyrelserna och Folkhalsomyndigheten att ta del av resultaten
fran SKR:s medlemsenkat om folkhalsoarbete'®. Efter dessa
forutsattningar justerades kartlaggnings inriktning och tidsperspektiv.

KARTLAGGNING I TRE DELAR

For att fa svara pa de fragor kring aktérer och behov som kravdes for att
kunna fullfélja regeringsuppdraget anvandes data fran tre olika kallor:

1. Enkat till lansstyrelserna om myndigheternas interna
folkhalsoarbete.

2. SKR:s medlemsenkat till kommuner och regioner om
folkhalsoarbetets organisering och prioritering.

3. Dialoger i linen om folkhalsoarbetets lokala och regionala
aktorer och deras behov av stod.

Lansstyrelserna och Folkhdlsomyndigheten tog gemensamt fram en
enkat som skickades ut till lansstyrelserna. Denna enkat kompletterade
SKR:s medlemsenkat som riktade sig till kommuner och regioner.
Lansstyrelserna och Folkhalsomyndigheten var eniga om det kvantitativa
dataunderlaget behovde kompletteras med ett kvalitativt underlag.
Darfor genomforande lansstyrelserna dialoger i lanen om lokalt och
regionalt folkhalsoarbetet i samtliga lan.

DIALOGER I LANEN

Syftet med dialogerna pa lokal och regional niva var att identifiera
aktorer, forutsattningar och behov i det pdgaende och kommande
folkhalsoarbetet. Genomfoérandet av dialogerna syftade ocksa till att

16 Medlemsenkat folkhalsa 2022 (skr.se)
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bidra till god dialog, férdjupade relationer samt larande och inspiration
for lokala och regionala aktorer.

De primara fragestillningarna som besvarades i dialogerna var:

1. Vilka lokala och regionala aktorer arbetar med att genomfora det
generella folkhalsoarbetet idag (2023)?

2. Vilka behov finns for att kunna starka genomfoérandet av den
nationella folkhalsopolitiken och det kunskapsbaserade
folkhalsoarbetet?

Malgrupper for dialogerna var i forsta hand strategiska funktioner i
lanets kommuner och regioner. Eftersom arbetet kommit olika langt i
olika lan och dven sag olika ut, skiljer sig malgrupperna nagot at.

Genomférande av dialogerna anpassades efter forutsattningarna i
respektive 1an. FOr vissa lan blev dialogerna en vidareutveckling av en
befintlig struktur och pagaende arbete medan de i andra lan var en start
pa nagot nytt. Det var en stor variation i antalet kommuner som deltog i
varje lan. Det innebar att en del lansstyrelser genomforde dialoger med
var och en av sina kommuner, medan andra lansstyrelser bjod in
kommunerna till flera samlade dialoger i lanet.

Samverkan mellan ldnsstyrelse och region ar viktigt for utveckling och
forankring av det regionala folkhalsoarbetet och en god férutsattning for
det lokala folkhalsoarbetet. Det var darfor viktigt att kommunicera och
bjuda in regionerna till planering och/eller genomférande av dialogerna.

Varje lansstyrelse ansvarade for att sammanstalla en summering av
lokala och regionala aktorer och behov i folkhalsoarbetet. Detta gjordes i
enlighet med en rapportmall som var framtagen i samverkan mellan
lansstyrelserna och Folkhdlsomyndigheten (Bilaga 4).

DIALOGERNA GAV RINGAR PA VATTNET

Vid dialogerna i lanen framkom ett tydligt behov av forbattrade
forutsattningar for att bedriva generellt strategiskt folkhalsoarbete i
kommuner och regioner i Sverige. Det framkom att férutsattningarna
varierar mellan olika geografiska omraden, efter demografi liksom av
politiska och organisatoriska faktorer. De viktigaste omradena som
identifierats for forbattring handlade om tydligare styrning och ledning,
tydligare samverkanstruktur och langsiktig finansiering.

Men att genomf6ra dialoger om folkhalsoarbete i lanen bidrog inte bara
till att samla in data som en del i kartlaggningen, utan ocksa till att hjilpa
lokala och regionala aktorer att paborja eller ta ytterligare steg i redan
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pagaende processer och samverkan for det strategiska folkhélsoarbetet i
lanet. Sa har skriver en lansstyrelse:

"Efter dialogerna har folkhdlsoarbetet satts pa agendan och aktualiserats.
Detta mdrker vi genom att vi far fler forfragningar om att delta 1 olika
processer som kopplar an till folkhdlsoarbetet i kommunerna.”

EN OMFATTANDE KARTLAGGNING

Folkhalsomyndigheten har gjort en nationell sammanstallning av det som
framkommit i dialogerna tillsammans med resultaten fran
enkatundersokningarna. Detta i syfte att ge en nationell bild 6ver de
strukturella forutsattningarna och behoven som finns for
folkhalsoarbetet i hela landet och eventuella skillnader.

Lansstyrelserna och Folkhalsomyndigheten har med gemensamma
krafter och initiativ tagit fram ett omfattande underlag om vilka behov
och utmaningar som finns i folkhalsoarbetet och vad som behvoer
prioriteras framdver. Tillsammans med lansstyrelserna erfarenheter av
regeringsuppdraget som beskrivs i denna rapport finns det en god
nulagesbild 6ver vad som behdver goras for att starka folkhalsoarbetet
pa lokal, regional och nationellt niva. Lansstyrelserna har under tva ars
tid haft en nyckelfunktion i detta arbete, men kommer inte ha den
kapacitet som efterfragas att kunna fortsatta utveckla och stirka
folkhalsoarbetet pa samma satt om myndigheterna gjort under tiden nar
dialogerna genomfdrdes. Lansstyrelserna har bade erfarenheter och
kunskap om hur myndigheterna som regional aktor kan gora skillnad i
genomfdrande av den nationella folkhalsopolitiken. Den kartlaggning
som gjorts kan ge ett gott underlag for framtiden, men behvoer ta i
beaktande att lansstyrelsernas roll forandrats i och mad avslutat
regeringsuppdrag.

Kartlaggningen har inneburit:

«  Att det skett en insamling av enkatdata frdn kommuner,
regioner och lansstyrelser.

«  Att det genomforts dialoger om folkhalsoarbetes
forutsattningar i samtliga lan.

« Attdet finns ett underlag som beskriver aktdrer och behov i
folkhalsoarbetet, vilket presenteras i en nationell rapport fran
Folkhalsomyndighetenen
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PILOTPROJEKTENS ERFARENHETER

Lansstyrelserna i Vasterbotten och Stockholm hade under aren 2019-
20211 uppdrag att ta fram metoder och arbetssatt for samordning av ett
regionalt arbete for en god och jamlik halsa med maélet att skapa battre
forutsattningar for det lokala fraimjande och férebyggande arbetet.
Lansstyrelserna tog fram tva olika modeller, Vasterbottensmodellen”
med fokus pa regional struktur fér samverkan och Stockholmsmodellen
med fokus pé lokala behov och samordnat kommunstod®.

Orat mot marken
blicken mot

horisonten

Bild 7. Pilotprojektens slutrapporter.

Resultaten fran pilotuppdrag har tagits tillvara pa flera sétt inom
regeringsuppdraget. Resultat, erfarenheter och kunskaper har delgivits
vid nationella natverkstraffar och kommunicerats med
Folkhalsomyndigheten. Resultaten fran piloterna har varit varit
vardefulla i det egna regionala arbetet. S& har skriver en lansstyrelse:

"Lansstyrelserna ser det som en styrka att kunna hdnvisa till erfarenheter
och ldrdomar frdn piloterna och ocksd att kunna delge erfarenheter fran
grannldnen och andra ldn. Ett exempel var ndr vi samlade de fyra
norrlandsldnens resultat fran ldnsdialogerna och presenterade for de fyra
Regionernas folkhdlsoenheter ~ tillsammans skapade vi en norrlandsbild
och hur strukturen for folkhdlsoarbete ser ut i norrldindska kommuner med
stora geografiska ytor och litet befolkningsunderlag.”

17 Brat mot marken blicken mot horistonen - Visterbottensmodell f6r samordning av
regionalt och lokalt folkhalsoarbete | Lansstyrelsen Vasterbotten (lansstyrelsen.se)

18 Polkhalsa borjar med goda och jamlika uppvaxtvillkor (lansstyrelsen.se)
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STYRKOR OCH FRAMGANGSFAKTORER

Att regeringsuppdraget inneburit en forstarkning av implementeringen
av den nationella folkhalsopolitiken och darigenom starkt Sveriges
folkhalsoarbete ar tydligt. I detta kapitel beskrivs vad lansstyrelserna har
for generella styrkor som regional myndighet, vilket varit viktiga
forutsattningar for implementeringsarbetet. Langre fram i kapitlet
beskrivs de faktorer i genomférandet som varit framgéngsrika, det vill
saga hur lansstyrelserna valt att arbeta och vilket av arbetssatten som
fallit val ut.

LANSSTYRELSERNAS STYRKOR

Lansstyrelserna har flera styrkor nar det galler implementering av
nationell politik. Lansstyrelserna ar narvarande pa regional niva och har
god kdnnedom om de lokala forhéllandena och behoven i sina respektive
lan. Det gor att lansstyrelsen ar val lampad for att anpassa och
implementera nationell politik pa lokal niva. I genomférandet av
regeringsuppdraget har lansstyrelserna haft en tydlig fordel av sin lokala
och regionala kinnedom. Det har gjort det méjligt for lansstyrelserna att
anpassa och skraddarsy stdd utifran specifika behov och férutsattningar
i varje lan. Lansstyrelsernas kannedom om lokala och regionala
forhallanden har mojliggjort traffsakra insatser och en effektiv
tvarsektoriell samverkan. Lansstyrelserna har visat ett aktivt
engagemang i fraimjande och forebyggande arbete samt i Agenda 2030-
initiativ. I regionala och lokala sammanhang har lansstyrelsernas
forankring och deltagande pa olika nivaer starkt rollen som en viktig lank
mellan olika nivéer av beslutsfattande.

Lansstyrelserna har experter inom en mangd olika omraden, sdsom
milj6, samhallsplanering, och social héllbarhet, vilket gor att det finns
omfattande kunskap och kompetens for att forstéd och tillampa komplex
nationell politik pa ett effektivt satt. I genomforandet av
regeringsuppdraget har lansstyrelsernas breda kompetens inom social
hallbarhet och folkhélsa, utgjort en god grund for att stddja olika aktorer
och samverka over olika politikomraden. Infrastrukturen och
processerna som har utvecklats inom folkhalsoarbetet har majliggjort en
effektiv implementering av den nationella folkhélsopolitiken. Aven
lansstyrelsernas arbete med intern samverkan och kunskapshéjning om
folkhalsa och folkhalsopolitiken har lett till 6kad tvarsektoriell samverkan
och integrering av folkhélsoperspektivet inom olika omraden.
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En annan styrka med lansstyrelserna ar myndigheternas
samordningsformaga. Lansstyrelserna fungerar som samordnare mellan
olika aktorer pa regional och lokal niva. Samordningsférmégan ar
vardefull for att sakerstilla en enhetlig och effektiv implementering av
nationell politik inom en rad olika omréden. I lansstyrelsernas arbete
med regeringsuppdraget har arbetet med samverkan och samordning
varit helt avgoérande, bade inom den egna organisationen och med
externa aktorer som regioner, kommuner och civilsamhallet. Detta har
skapat en stark plattform for att fraimja och férebygga halsa pa lokal och
regional niva. [ genomforandet av regeringsuppdraget har
lansstyrelserna haft en stodjande och kompletterande roll gentemot
regioner och kommuner, vilket har bidragit till att forstarka det regionala
och generella folkhalsoarbetet. Lansstyrelsernas fokus pa att stotta dar
det finns behov har bidragit till goda férutsattningar for samverkan och
samordning.

Sammanfattningsvis representerar lansstyrelsernas styrkor en
kombination av kompetens, samverkan, lokal férankring och flexibilitet
for att mota varierande behov i arbetet for en god, jamlik och jamstalld
halsa.

FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS

Lansstyrelsens styrkor ger goda forutsattningar for att stodja
implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken. Men for att
implementeringen ska ge effekt och skapa bade battre forutsattningar
for folkhalsan och né sin malsattning med en god, jimlik och jamstalld
halsa behover det finnas ytterligare forutsattningar och involverade
aktorer i arbetet. Det ar viktigt att det finns en infrastruktur for
genomforande av politiken, det vill siga nédvandiga stodjande strukturer
och mekanismer som syftar till att nd en god och jamnt férdelad halsa i
befolkningen. Det behover finnas ett sammanhallet system dar olika
aktorer ser inat och definierar sina roller och ansvarsomraden, men
ocksa att alla relevanta aktorer enas om en gemensam malsittning och
hur varje aktor bidrar till denna malsattning. For att detta ska fungera
behover floden mellan olika nivaer existera, mellan lokalt, regionalt och
nationellt folkhalsoarbete. De lokala och regionala lagesbilderna och
behoven behover fa vara ett underlag for prioriteringar i det nationella
arbetet, som i sin tur anpassar sitt stod for att f4 basta mojliga spridning,
anvandning och genomslag. Dartill behovs ett kunskapsbaserat arbete
som utgdr fran kunskap om hur hélsan ser ut i befolkningen och
planering av insatser utifran det. En infrastruktur for folkhélsoarbetet
behover hallas ihop av kunskap om hur manniskors forutsittningar for
halsa paverkas och hur vi kan organisera samhallets aktorer och
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institutioner for att som en helhet bidra till en god, jamlik och jamstalld
halsa i hela befolkningen.

Eftersom folkhélsoarbete &r otroligt mangfacetterat och involverar
manga aktorer behdvs noder som samlar, samordnar och strukturerar
pagaende och kommande arbete. Noder som med ett
helikopterperspektiv kan knyta samman strukturer, organisationer och
institutioner. I lansstyrelsernas regeringsuppdrag definieras vilken roll
myndigheterna skulle ha under tva érs tid. Uppdraget beskrev hur staten
pa regional niva skulle arbeta for att den nationella folkhélsopolitiken
skulle f4 genomslag. Genom arbetet med regeringsuppdraget ar det
tydligt att lansstyrelsernas arbete forflyttat sig i en riktning som pa flera
satt varit framgangsrikt i uppfyllandet av uppdraget. Men ett arbete for
folkhélsan later sig inte latt organiseras, det kraver resurser, tydlig
organisering mot ett gemensamt méal och ett langsiktigt perspektiv. Vad
som &r framgangsrikt for implementeringen av den nationella
folkhélsopolitiken pa lang sikt och som varaktigt skulle bidra till att
forandra halsoutfallen, det vill siga forbattra det generella halsolaget i
befolkningen och jamna ut sociala ojamlikheter, det ar fragor som kraver
lang tid och darmed till viss del ligger utanfor lansstyrelsens tvaariga
regeringsuppdrag.

Vad som utgor framgangsfaktorer under regeringsuppdragets tid
handlar om hur val lansstyrelserna uppfyllt de olika delarna av
uppdraget. Framgangsfaktorerna i lansstyrelsernas uppdrag kan
definieras som de faktorer vilka gjort att ldnsstyrelserna under tva ars tid
har:

utgjort en kompletterande 1dnk mellan lokal och nationell niva
stottat implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken
stottat utvecklingen av ett kunskapsbaserat folkhalsoarbete
bidragit till samarbete och erfarenhetsutbyte inom sina lan
bidragit till kompetensutveckling och gemensamma
tvarsektoriella utbildningsinsatser inom folkhalsoomréadet
bidragit till kommundverskridande folkhalsoinsatser
genomfort en kartlaggning av aktorer och behov inom
folkhalsoomradet

AN NN

AN

Inom samtliga av dessa uppdragsomraden har lansstyrelsernas arbete
lett till en forandring i avsedd riktning, det vill saga starkta eller
forbattrade forutsattningar for den nationella folkhalsopolitikens
genomforande. Lansstyrelserna har i sina respektive myndigheter och
gemensamt visat sig vara handlingskraftiga, lyssna in behov och
genomfora relevanta insatser.
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REGERINGSUPPDRAGETS FRAMGANGSFAKTORER

Vilka ar d& de komponenter och faktorer som har bidragit till att
lansstyrelserna kunnat genomféra regeringsuppdraget pa ett
framgangsrikt satt? I detta avsnitt beskrivs de komponenter som
tillsammans skapat framgangsfaktorerna.

ETT TYDLIGT UPPDRAG MED AVSATTA RESURSER

Regeringens intentioner, formuleringen av uppdraget och de medel som
foljde dartill for genomférande har varit avgérande for hur
lansstyrelserna kunnat genomfora regeringsuppdraget. Uppdragets
tydliga utgangpunkt i den nationella folkhalsopolitiken medfoérde att
kompetens inom folkhalsovenskap efterfrdgades och bidrog till en
kompetenshdjning inom folkhalsa och folkhalsoarbete vid
lansstyrelserna. Att fokus lag pa jamlikhet i halsa och att alla atta
malomraden var i fokus underlittade forstaelsen av uppdragets bredd.
Detta signalerade angelagenheten for lokala och regionala aktdrer att
utveckla och forstarka sitt folkhdlsoarbete med stdd av lansstyrelserna.

STODJANDE KUNSKAPSMYNDIGHET

Samverkan mellan ldnsstyrelserna och Folkhalsomyndigheten har varit
vasentlig for att genomfora regeringsuppdraget, dar myndigheterna har
dragit nytta av varandras kompetenser och resurser. Samverkan mellan
lansstyrelserna och Folkhalsomyndighet har pA manga sétt varit
avgorande for att skapa en stark grund for kunskapsspridning och
implementering av den nationella folkhalsopolitiken pa olika nivéer.
Nedan beskrivs nagra delar av samverkan som varit viktiga for en
framgangsrik samverkan.

Folkhalsomyndighetens stdd har bland annat varit vardefullt for att
tydliggora stodstrukturen, folkhalsomalens indikatorer och for praktisk
hjalp med bildstod till presentationer. Folkhalsomyndigheten har bidragit
med rapporter, data och kirnindikatorer som ar kopplade till
folkhalsomalen. Lansstyrelsen roll som lank mellan nationell och regional
niva har fungerat bra, och en av anledningar till det ar att samverkan
med Folkhalsomyndighet byggts genom néra dialog pé alla nivaer i
projektorganisationen. Samverkan har byggt pa att soka enighet men
ocksa 0ppenhet for olikheter. Ett exempel pa samverkan ar arbetet med
kartlaggningen.

Samverkan mellan Folkhdlsomyndigheten och lansstyrelserna
kannetecknades av 6msesidig kommunikation och dialog.
Lansstyrelserna fangade upp behov pa lokal och regional niva som
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kommunicerats till Folkhalsomyndigheten, som i sin tur kommunicerat
information till lokala och regionala aktorer via lansstyrelserna.
Samverkan har mdjliggjort att kommuner i lanen har fatt sina roster
horda pa den nationella nivan och dialogen har varit viktig for att forsta
och tillgodose lanets behov. Genom ett gemensamt arbete skapades
forutsattningar att arbeta utifrdn en gemensam utgangspunkt for hela
landet.

En annan viktig del i samverkan handlade om effektivitet genom
kunskapshdjning. Efter lansstyrelsernas behov har
Folkhalsomyndigheten bidragit med kunskapshdjning hos
lansstyrelserna, vilket har gjort arbetet mot kommunerna effektivare och
kunskapsbaserat. Lansstyrelserna har ocksa kunnat aterkoppla
kommunernas behov till Folkhalsomyndigheten.

Folkhalsomyndighetens aktiva narvaro i samverkan med lansstyrelserna
har gett tyngd och legitimitet till uppdraget. Lansstyrelserna upplever att
Folkhalsomyndigheten stdd har varit prioriterat, vilket gett goda
forutsattningar for samverkan. Det har ocksa varit av stor betydelse att
Folkhalsomyndigheten varit narvarande vid samtliga av lansstyrelsens
nationella natverkstraffar och bidragit med expertkunskap och framjat
kunskapsinhamtning.

LANSSTYRELSERNAS INTERNA SAMVERKAN

Den nationella samordningen av regeringsuppdraget inom
lansstyrelserna har spelat en central roll for att skapa enhetlighet och
gemensam riktning for alla 21 myndigheter. Lansstyrelsernas samlade
satt att ta emot, forvalta och driva uppdraget bygger pa att det fanns en
lansstyrelsegemensam ledning som prioriterat samverkan for folkhalsa.
Att det har funnits en funktion som varit lansstyrelsernas utsedda
nationella samordnare har varit oumbarligt fér den interna samverkan
som i sin tur har varit viktig for att starka och méjliggora likvardiga
forutsattningar for lansstyrelserna i genomfoérandet av
regeringsuppdraget.

En viktig del i den interna samordningen har varit att det funnits en
tydlig arbetsstruktur med ansvarsfordelning, kontaktvagar,
informationsflode och rutiner. Systemet med geografiska gruppera, sa
kallade peppgrupper, har framjat kollegialitet och erfarenhetsutbyte,
inom de geografiska indelningarna. Strukturen for den interna
samordningen byggdes upp under en relativt kort tid och bidrog till att
det interna arbetet blev transparent och minskade ett eventuellt
personberoende. For att utveckla en hallbar samverkan framkom det
tidigt ett behov av att lansstyrelsernas samordnare far moéjlighet till att
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Oka sin kunskap om samverkan och ett systematiskt forandringsarbete.
Darfor upphandlades kursen Att leda utan av vara chef som genomfordes
av Ramboll under hosten 2023 (Bilaga 5). Det gav en god grund for att
fortsatta utveckla samverkan mellan lansstyrelserna, men aven med varje
lans regionala och lokala aktorer. Med en 6kad kunskap om samverkan
kunde sedan varje lansstyrelse analysera sin egen samverkan och
identifiera vad som underlattade eller forsvarade den.

Den nationella samordningen inom lansstyrelserna har skapat
mojligheter for lansstyrelserna att utbyta erfarenheter och idéer, men
ocksé forum for dialog. Detta har starkt samarbetet lansstyrelser emellan
och bidragit till att hdja den gemensamma kunskapsbasen. Den
nationella samordningen har ocksd mojliggjort dialog och samverkan
med andra aktorer som Folkhalsomyndigheten, SKR och
Socialdepartementet, vilket har forstarkt arbetet och skapat tydlighet i
uppdraget.

Genom exempelvis processledarutbildningar och webbutbildningar har
den nationella samordningen aven bidragit till kompetensutveckling och
kunskapsspridning inom folkhalsoarbetet. En annan viktig del i den
nationella samordningen ar att den har hjalpt till att tolka och avgransa
uppdragsbeskrivningen. Detta har underlattat det regionala arbetet och
skapat en gemensam forstaelse vid de 21 olika ldnsstyrelserna. Genom
den nationella samordningen kunde ldnsstyrelserna ocksa fa en
gemensam rost och ett fortydligat mandat att representera och
samverka med andra nationella aktorer. Det har varit viktigt for det
regionala arbetet.

Sammantaget har den nationella samordningen spelat en avgoérande roll
for att starka samarbetet och skapa forutsattningar for ett enhetligt och
effektivt folkhalsoarbete 6ver hela landet.

TILLSAMMANS MED REGIONERNA

Lansstyrelserna och regionernas samarbete har under uppdragets tid
paborjats, utvecklats och fordjupats pa flera olika satt. Mdnga
lansstyrelser och regioner har tillsammans bedrivit ett omfattande och
strukturerat samarbete for att frimja en god och jamlik halsa i lanen.
Eftersom befolkningens halsa i lanen ser delvis olika ut och att
regionerna har olika prioriteringar for folkhalsoarbetet har det varit
viktigt for lansstyrelserna att lyssna in och forsta forutsattningarna i
respektive lan. Aven om alla lansstyrelser har arbetat for att starka
relationerna med regionerna, har samverkan kommit olika langt i olika
lan. I detta avsnitt beskrivs de framgangsfaktorer som framkommit lan
med ett val fungerade samarbete mellan lansstyrelser och regioner.
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I de lan dar samverkan mellan lansstyrelse och region fungerat som bast,
finns det nagra faktorer som aterkommer. Dessa skulle kunna ses som
framgangsfaktorer i en fungerande regional samverkan med
utgangpunkt i den nationella folkhélsopolitiken. En del handlar om att
det finns mandat for folkhalsofrdgorna hos ledningen vid bade
lansstyrelsen och regionen, och i basta fall finns det en 6msesidig och
uttalad vilja att organisationerna gemensamt ska framja lanets folkhalsa.

En annan viktig faktor som varit dterkommande i en val fungerade
samverkan mellan lansstyrelse och region emellan handlar om kunskap
om och respekt for varandras uppdrag och mandat. Genom att ha
kunskap om vad den andra organisationen ska och kan gora ar det lattare
att undvika felaktiga féorvantningar pa varandra. Det ar enklare att ta
tillvara de kompetenser som finns inom lansstyrelsen och regionen och
samtidigt lata de olika organisationernas forutsattningar berika
samverkan. Att de funktioner som ska samverka med varandra har en vl
grundad kunskap om folkhalsa, samsyn péa folkhadlsoutmaningarna, dess
behov och moijliga atgarder har ocksa underlattat samverkan.
Samarbetet har starkt forstaelsen for och tydliggjort de regionala
rollerna hos bade lansstyrelse och region nar det galler folkhalsofragor

och social hallbarhet.

Bild 8. En samskapande process.
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Relationsskapande processer som har fatt ta tid att vaxa fram, har varit
en dterkommande faktor i lan dir den regionala samverkan fungerat
mycket val mellan region och lansstyrelse. Det har handlat om att det
gemensamt getts forutsattningar for och skapats goda mellanmanskliga
relationer som bygger pa tillit och 6ppenhet.

Andra framgangsfaktorer for den regionala samverkan har handlat om
att lansstyrelsen och regionen tillsammans har lyckats identifiera
gemensamma malgrupper och mal. Det ar viktigt eftersom en tydlighet i
malgrupper och mal skapar klarhet och en gemensam grund for vad
samverkan ska handla om och vad den ska leda till. Arbetet har
underlattats nar det funnits en gemensam viljeinriktning for att skapa
forutsattningar for jamlik halsa, och dialoger och samarbete mellan
lansstyrelse och region har hjalpt till att forankra den nationella
folkhalsopolitiken bland olika aktorer.

Flera lansstyrelser lyfter att det pagatt ett arbete for att skapa strukturer
for ett systematiskt folkhalsoarbete, inklusive infrastruktur och
natverksmoten. Flera lansstyrelser och regioner har lyckats skapa,
utveckla och/eller bibehalla gemensamma forum, rad och/eller
arbetsgrupper. Detta har varit avgorande eftersom samverkansarbetet
kraver att det finns en regelbunden kommunikation och etablerade
former for gemensamma beslut, inriktningar och genomférande. I
praktiken har dessa former for samverkan varit uppbyggda pa olika satt,
men gemensamt ar att det funnits bade informella och formella
motesplatser. Detta har inneburit att det funnits stodstrukturer for
kunskapsutbyte och erfarenhetsdelning. Men det har aven skett en
forbattrad samverkan med olika aktorer, som exempelvis kommuner,
civilsamhille, naringsliv och myndigheter.

Nar faktorerna ovan fallit pa plats, har det skapat goda forutsattningar
for en narmare samverkan mellan ldnsstyrelse och region. I de lan dar
det funnits eller skapats regionala styrdokument med fokus pa folkhalsa
har det varit en framgéng. Om folkhélsa redan var integrerat i regionala
styrdokument kunde det underlatta samverkan under
regeringsuppdragets tid. [ vissa lan gav regeringsuppdraget regionen ny
kraft och energi att tillsammans med lidnsstyrelsen arbeta fram folkhalsa
i regionala styrdokument. I en del lan blev uppdraget ett omtag for hela
lanets strategier och en chans att spetsa det gemensamma arbetet, dar
regionerna hade mycket data och sakkunskap medan lansstyrelserna
kompletterade med god kinnedom om kommunerna.

Sammanfattningsvis har det under uppdragstiden bedrivits ett
omfattande och framgangsrikt samarbete mellan lansstyrelser och
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regioner for att framja folkhélsa och social hallbarhet pa regional och
lokal nivd. Samverkan mellan olika aktdrer och sektioner har forbattrat
forutsattningarna for att skapa langsiktiga och hallbara l6sningar for
gemensamma utmaningar.

MED KOMMUNERNAS BEHOV I CENTRUM

Lansstyrelserna beskriver att mdnga kommunerna efterfrdgat samverkan
med lansstyrelserna inom folkhalsoarbetet, och darfor var
regeringsuppdraget bade efterlangtat och valkommet. Arbetet med
regeringsuppdraget innebar att lansstyrelserna har kunnat vara mer
narvarande for kommunerna, visa intresse for och stottat det lokala
folkhalsoarbetet med utgangpunkt i kommunernas behov.
Lansstyrelserna kom narmare kommunerna och i flera lan har
lansstyrelserna blivit inbjudna till politiska forum och kommunledningar.
I och med regeringsuppdraget var det manga kommuner som
mobiliserade sig for att jobba med fragan, exempelvis uppdaterade sina
folkhalsostrategier. Kommunerna sag lansstyrelsernas regeringsuppdrag
som en chans att spetsa det egna folkhalsoarbetet.

SAMMANFATTNING

Sammanfattningsvis har regeringsuppdragets tydliga formulering och
tilldelade resurser varit avgérande for lansstyrelsernas framgangsrika
genomforande av folkhalsouppdraget. Samarbetet mellan lansstyrelser,
Folkhalsomyndigheten, regioner och kommuner har skapat en stark
grund for kunskapsspridning och implementering av den nationella
folkhalsopolitiken. Den interna samordningen inom lansstyrelserna och
samarbetet med regioner och kommuner har bidragit till enhetlighet,
effektivitet och forbattrade forutsattningar for langsiktiga och héallbara
l6sningar fér gemensamma utmaningar inom folkhalsa och social
héllbarhet pa lokal och regional niva. En summering av
framgangsfaktorerna och dess komponenter presenteras i tabellen pa
nasta sida.
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Framgangsfaktorer

Komponenter
Formulering av uppdraget

Tydligt uppdrag med Resurser
avsatta resurser Fokus pa jamlik hélsa
Signalvarde

Stodjande
QQ Folkhalsomyndigheten kunSkapsmyndighet

Stod och narvaro
Samverkan pé alla nivaer
Omsesidig dialog
Inlyssnande ansats
Kunskapshojning
Prioriterat

i

Lansstyrelserna

Lansstyrelsernas
interna samverkan

Prioritering av ledning

Tydlig arbetsstruktur

Starkt kompetens om samverkan
Erfarenhetsutbyte

Forum for dialog

Gemensam riktning
Kunskapshojning

Stod i tolkning av uppdraget
Gemensam rost

Starkt mandat

Tillsammans med
regionerna

4

Lyssnar in varandra

Mandat hos ledningarna

Gemensam viljeriktning

Dialog och samverkan

Kunskap om och respekt for varandra
Relationsskapande processer
Gemensamma mal och mélgrupper
Fokus pa jamlik halsa

Gemensamma forum och arbetsgrupper
Folkhalsa i regionala styrdokument

Med kommunernas
behov i centrum

@

Ett efterlangtat uppdrag

Narvaro och stod fran lansstyrelserna
Kommunal mobilisering for folkhalsan
Chans att forbattra folkhalsoarbetet

Tabell 1. Summering av framgangsfaktorer och dess barande
komponenter vid genomfoérande av regeringsuppdraget.
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DAGENS UTMANINGAR, FRAMTIDENS FOKUS

Lansstyrelserna har under regeringsuppdragets tid mott manga
utmaningar. Nagra har det funnits l0sningar eller nya vagar fér, medan
det for andra har paborjats ett langsiktigt arbete. Med utgangpunkt i den
erfarenhet och kunskap som regeringsuppdraget gett lansstyrelserna
beskrivs i detta avsnitt vilka utmaningar som lansstyrelserna ser att
dagens folkhélsoarbete stdr infér. Med den utgdngpunkten beskrivs
sedan vilket fokus som behdvs i det framtida arbetet for en god, jamlik
och jamstalld halsa.

FOLKHALSOARBETE I FORANDRING

Det ar manga faktorer som péaverkar forutsattningarna for ett effektivt
och malinriktat folkhélsoarbete pa lokal, regional och nationell niva.
Folkhalsan utvecklas 6ver tid och arbetsmetoder, strategier och fokus
inom folkhalsoarbetet genomgar standigt forandringar. Folkhalsoarbetet
behover vara flexibelt och anpassningsbart for att kunna uppna goda
resultat. Folkhalsoarbetet behover hela tiden anpassa sig till nya
utmaningar och samhalleliga perspektiv for att framja halsa, forebygga
sjukdom och jamna ut skillnader i halsa.

Det finns ménga goda krafter for folkhélsan i Sverige. Inte minst gor
kommuner och regioner ett viktigt arbete. Likval har det varit valkommet
med ett statligt regionalt stod som kunnat binda ihop det arbete som
redan pagar och utvecklat nya satsningar for folkhélsan. Lansstyrelserna
har under tvé ars tid varit en viktig lank mellan det lokala och nationella
folkhalsoarbetet. Inom ramen for den samlade nationella
folkhalsopolitiken, som inférdes ar 2003, har regeringsuppdraget utgjort
en unik mojlighet for staten att aktivt agera for folkhalsan pa regional
niva och stodja det lokala folkhélsoarbetet. Uppdraget har pa manga satt
varit framgéangsrikt, framforallt i den struktur som byggts upp for ett
sammanhallet nationellt folkhédlsoarbete. Nar lansstyrelserna nu avslutar
uppdraget identifieras flera svara utmaningar for det fortsatta
folkhalsoarbetet. Rubrikerna i f6ljande delavsnitt anger vad som behovs i
framtidens folkhalsoarbete utifran lansstyrelsernas erfarenheter och
lardomar av arbetet med regeringsuppdraget.
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STARK FORUTSATTNINGARNA FOR FRAMJANDE OCH
FOREBYGGANDE ARBETE

Efter uppdragets slut kommer lansstyrelserna inte pa
samma satt kunna starka lokala och regionala
V forutsattningar for framjande och férebyggande

arbete med utgangpunkt i den nationella
d folkhalsopolitiken. Det ar majligt att arbeta

tvarsektoriellt genom andra politikomraden som

myndigheterna har uppdrag inom, exempelvis

jamstalldhet och brottsféorebyggande arbete. Men det kraver att varje
enskild lansstyrelse prioriterar och driver ett sddant arbete.

Lansstyrelserna har haft en god samverkan med Folkhalsomyndigheten
som bidragit till att lansstyrelserna kunnat starka det fraimjande och
forbyggande arbetet under uppdragstiden. Lansstyrelsernas beddmning
ar att det finns en fortsatt 6nskan om regionalt och lokalt stod for
implementering av den nationella folkhalsopolitiken, och
Folkhalsomyndigheten kommer stallas infér en nyorientering i hur en
struktur for detta ska se ut framéver nar lansstyrelsens roll har
forandrats.

Det ar viktigt att arbetet med att samordna, stddja och folja upp
folkhalsoarbetet utvecklas, kommuniceras och operationaliseras.
Folkhalsomyndighetens webbplats Tema folkhdlsa® har redan haft och
har en stor betydelse for folkhalsoarbetet i lanen och kommunerna,
lansstyrelsernas erfarenheter under uppdraget visar pa betydelsen av att
detta arbete fortgar.

Ett behov som lansstyrelserna noterat under uppdraget ar att det behovs
en okad kunskap om effektiva metoder och strategier i det generella
folkhalsoarbetet. Detta for att stirka likvardigheten, langsiktigheten och
effekterna av det lokala framjande och férebyggande arbetet. Vidare
efterfragas goda exempel som visar pa att det fraimjande och
forebyggande arbete lonar sig langsiktigt. Pa regional niva behover
kunskapen om folkhalsa och folkhalsoarbete starkas framover, och det ar
viktigt att ta hansyn till olika forutsattningarna som finns i landet.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att navigera och fortydliga
rollférdelningen bland lokala, regionala och nationella folkhalsoaktorer.
Lansstyrelserna anser att det ar viktigt att myndigheterna fortsatter
utveckla samverkan med regionerna och att gora kopplingar mellan

9 Tema folkhalsa — Folkhilsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)
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regionala utvecklingsstrategier och myndigheternas arbete med social
héllbarhet. Samordning av olika uppdrag mellan regional utveckling,
Agenda 2030, arbetet med manskliga rattigheter och folkhalsoarbete
behover fortsatta utvecklas pa nationell och regional niva.

Sammanfattningsvis ser lansstyrelserna att det behovs ett fortsatt stod
for det fraimjande och forbyggande arbetet. Stodet bor ske pa flera sétt
och inom olika omraden:

» Samverkan och samarbete med fokus pa frimjande och
forebyggande: Ett effektivt folkhalsoarbete kraver samarbete och
samverkan mellan olika aktorer sdsom myndigheter,
organisationer, och samhallsinstanser for att dra nytta av
resurser och kompletterande expertis.

= Rollférdelning och samordning i det fraimjande och
forebyggande arbetet: Tydliga rollférdelningar och effektiv
samordning mellan olika aktdrer ar avgorande for att undvika
dubbelarbete och sakerstalla att resurser anvands effektivt.

» Effektiva metoder och strategier for frimjande och
forebyggande arbete: For att uppna verkliga resultat i
folkhalsoarbetet ar det nodvandigt att anvanda sig av beprovade
metoder och strategier som har visat ge positiva effekter.

» Stod framjande och forebyggande: Halsa och valbefinnande
paverkas av lokala och regionala férhallanden, darfor ar det
viktigt att det finns stod och resurser pa dessa nivaer for att
implementera och driva lokalt anpassade folkhalsoprogram.

= Kunskapsutveckling om framjande och forebyggande arbete:
Att 6ka kunskapen om folkhalsoarbete och visa pa langsiktiga
positiva effekter ar viktigt for att motivera fortsatt engagemang
och investeringar inom omradet.

» Fokus pa fraimjande och forebyggande i det tvirsektoriella
arbetet: Halsa paverkas av manga olika faktorer och det ar darfor
viktigt att integrera folkhalsoaspekter i andra politikomraden for
att skapa en mer holistisk och effektiv strategi for att framja
halsa och valbefinnande.

» Inkludera frimjande och férebyggande i arbetet med regional
utveckling och hallbarhet: Folkhélsoarbete ar en central del av
en hallbar samhallsutveckling och det ar darfor viktigt att
integrera folkhalsoperspektiv i andra utvecklings- och
hallbarhetsinitiativ pa bade regional och nationell niva.
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OKA DET KUNSKAPSBASERADE FOLKHALSOARBETET

Lansstyrelsernas roll i det kunskapsbaserade
lokala och regionala folkhalsoarbetet forandras
och forutsattningarna att bidra till detta
forsvagas nar regeringsuppdraget avslutas.
Lansstyrelserna har fungerat som en lank i
kommunicering av kunskap fran nationella
myndigheter, fingat upp lokala och regionala
behov men aven initierat kunskapshéjande
insatser pa eget initiativ. Kunskapsbaserade metoder for det generella
folkhalsoarbetet behover starkas och utvecklas framéver. Men det ar en

balansgang mellan att integrera ett folkhalsoperspektiv inom arbetet
med sakspecifika omraden och det generella folkhalsoarbetet.

Efter regeringsuppdragets avslut kommer det finnas ett fortsatt behov av
att bryta ned och anpassa nationell statistik, mal och verktyg till lokal
och regional niva. Det kommer dven finnas behov av att battre kunna
forstd och anvianda det kunskapsunderlag som finns, dar lansstyrelserna
tidigare kunnat vara operativa och kommunicerat kunskap om folkhalsa
och folkhélsoarbete pa lokal och regional niva. Flera lansstyrelser har
under uppdraget bistatt med lokala och regionala lagesbilder och ett
anpassat stod till lanskontexten och de lokala forutsattningarna. Mdnga
ganger har detta skett i samverkan mellan lansstyrelse och region. Nar
lansstyrelsernas folkhalsouppdrag avslutats kommer det stalla nya krav
pa Folkhalsomyndighetens mojligheter att hitta en lank till den lokala
nivan i arbetet med bade statistik och stdd till genomférande av den
nationella folkhalsopolitiken.

Flera lansstyrelser lyfter betydelse av att aktorer drar lardom av varandra
och undersoker om det finns insatser vi kan gora i samverkan.
Sammanfattningsvis ser lansstyrelserna dessa medskick infor framtiden:

» Nya végar for kunskapsspridning. Behov av att hitta nya satt att
samarbeta och férmedla kunskap och stod till den lokala nivan
efter att lansstyrelsernas folkhalsouppdrag avslutas.

» Stirkt samverkan for lirande. Betydelsen av att fortsatta
samverka mellan olika aktorer, sdsom lansstyrelser, regioner och
Folkhalsomyndigheten, for att dra lardom av varandra och utfora
effektiva insatser i folkhalsoarbetet.

= Stidrkt och anpassat stéd. Fokus pa att sikerstélla fortsatt stod
och tillgang till relevant information och verktyg fér den lokala
och regionala nivan inom folkhélsoarbetet.
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STARK FORUTSATTNINGARNA FOR GEMENSAMT LARANDE

For att samarbeten och erfarenhetsutbyten
mellan berdrda aktorer ska kunna fortsatta att
utvecklas pa lokal och regional niva behdvs
kontinuitet och langsiktighet i det ldnsvisa
generella folkhalsoarbetet. Nar lansstyrelsernas
roll andras i och med att regeringsuppdraget
avslutas, kommer ocksa landskapet for lanens

folkhalsoarbete forandras pa nytt.

Lansstyrelserna har under tiden for uppdraget noterat att det behovs en
regional samordning med utgangpunkt i det folkhalsopolitiska malet och
malomradena, att det finns en regional nod som tar ut riktning och
samlar lanens aktorer. Lansstyrelserna har under regeringsuppdragets
tid i stor utstrackning kunnat fylla detta behov. Erfarenheterna fran
uppdraget visar pa att samverkan mellan regioner och lansstyrelser ar
avgorande for att kunna samla ldnet och utveckla ldngsiktiga
samarbeten. Nar lansstyrelsernas folkhalsouppdrag avslutas kravs det att
kontaktytorna breddas till fler aktorer. Samverkan behover utvecklas
mellan andra delar av regionernas och lansstyrelsernas verksamheter.

En utmaning for samverkan och erfarenhetsutbyte ar kommunernas
begransade resurser. I vissa 1an saknar kommunerna en mottagare som
har det 6vergripande ansvaret for folkhalsofrigor, eller om fragan inte
finns pd agendan. Lansstyrelsernas erfarenheter fran uppdragstiden
visar pd betydelsen av att utveckla tydligare samverkansformer inom
befintliga strukturer. S& har skriver en lansstyrelse:

"Samverkan inom rddet for social hdllbarhet kan utvecklas for att tydligare
koppla aktiviteter och insatsomrdden till de utmaningar som finns i ldnet
och att de gdr att anpassas utefter de olika kommunernas behov. Det kan

bland annat indikatorer i en ldgesbild hjdlpa till med.”

Politisk forankring och prioritering ar ocksé viktigt att sakerstalla, samt
fortsatt starkt samverkan med civilsamhalle och naringsliv. Infér
framtida samarbeten och gemensamt larande ser lansstyrelserna att det
ar viktigt att inkludera f6ljande delar:

» Kontinuitet och langsiktighet: For att samarbeten och
erfarenhetsutbyten ska kunna fortsatta utvecklas behovs ett
kontinuerligt och langsiktigt arbete pa lokal och regional niva.

= Regional samordning och nod: Det behovs en regional
samordning med utgidngspunkt i det folkhalsopolitiska malet och
malomridena, samt en regional nod som tar ut riktning och
samlar lanets aktorer.
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*= Breddad samverkan och kontaktytor: Efter lansstyrelsernas
regeringsuppdrag behovs breddad samverkan med fler aktorer,
och samverkan behoéver aven utvecklas mellan andra delar av
regionernas och lansstyrelsernas verksamheter.

» Tydligare samverkansformer inom befintliga strukturer: Det ar
viktigt att utveckla tydligare samverkansformer inom befintliga
strukturer for att mota utmaningar, sarskilt med tanke pa
kommunernas begransade resurser.

= Politisk forankring, prioritering och fortsatt stirkt samverkan:
Det ar viktigt att sakerstalla politisk féorankring och prioritering
av folkhalsofragor, samt fortsatt stirkt samverkan med
civilsamhalle och naringsliv for att framja folkhalsan.

MOJLIGGOR TVARSEKTORIELLA UTBILDNINGSINSATSER

En grundlaggande forutsattning for att sdkra
kompetensutveckling och gemensamma
® ® tvarsektoriella utbildningsinsatser inom
folkhalsoomradet ar att det finns en langsiktig
I struktur och legitimitet for lanens aktorer att
bidra till folkhédlsoarbetet. Mnga lansstyrelser
har utvecklat eller férdjupat arbete med olika
utbildningsinsatser ur ett langsiktigt perspektiv, men det ar ovisst hur

framtiden ser ut for kompetensutveckling och tvarsektoriella
utbildningsinsatser.

Lansstyrelsernas erfarenheter fran regeringsuppdraget synliggor
betydelsen av inventering av behov for att kunna anpassa aktiviteter,
utbildningar och insatser. Viktigt att beakta ar kommunernas
mottaglighet for kompetensutbildning dd resurserna ar knappa och
folkhélsa inte alltid prioriteras lokalt. Pa flera hall i landet har det varit
svart for kommuner och dven civilsamhaéllet att ta emot stdd i form av
exempelvis utbildning som lansstyrelsen erbjuder. En lansstyrelse skriver
sa har:

"Stérsta utmaningen dr att nd ut till verksamheter i kommunerna och att
de ska ha/fd mojlighet att ta del av utbildningsinsatserna. Tydligt dr att de
kommuner med stora resurser inom folkhdlsoomrddet dr de som deltar i
hégre grad. Resurser inom kommunerna behéver forstdrkas, alternativt
ldnsstyrelsens mojligheter att ge individuellt stéd.”

For att starka framtidens folkhalsoarbete blir det viktigt att na ut till de
kommuner som ar minst verksamma inom folkhalsoarbetet.
Folkhalsomyndighetens arbete med Tema folkhdlsa ar en god plattform
som har potential att nyttjas an mer genom riktade
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kommunikationsinsatser och kompletterande stod.
Folkhalsomyndighetens nationella samling for folkhalsoarbete som
genomfordes under hosten 2023, Dialogforum, behover foljas upp for att
hélla frdgorna aktuella och bidra till samverkan och samsyn.

Arbetet med kompetensutveckling och gemensamma tvarsektoriella
utbildningsinsatser inom folkhdlsoomradet behover ha en tydlig grund i
folkhilsomalet och de folkhélsopolitiska malomriddena, men det behéver
ocksa fortsatta kopplas till bland annat Agenda 2030 for att bli relevant
for mottagarna. Kommunens politiker ar en malgrupp som det skulle
behova utvecklas riktande kunskapshoéjande utbildningar for, men det
behover aven finnas en regional aktdr som kan sprida och forvalta en
sadan utbildning.

Fortsattningsvis finn det ett tydligt behov av stod fran nationell niva
kring metoder, material och verktyg inom det generella folkhalsoarbetet
och dven for implementering. En lansstyrelse skriver s har:

"Tillgdng till webbaserad utbildning om folkhdlsoarbete (tex. strategiskt
generellt, sakspecifikt, tvdrprofessionellt och tvdrsektoriellt, jamlikhet och
ojdmlikhet) for spridning till linets olika folkhdlsoaktorer. Detta gor att
alla aktorer utgdr och stdr pd en gemensam plattform for det fortsatta
arbetet.”

Sammanfattningsvis ser lansstyrelserna f6ljande behov infor framtida
arbete med tvarsektoriella utbildningsinsatser inom folkhalsoomradet:

» Langsiktig struktur och legitimitet: Det ar viktigt att sakerstalla
en langsiktig struktur och legitimitet for lanets aktorer for att
bidra till folkhalsoarbetet.

= Behovsinventering och anpassning: En noggrann inventering av
behov ar nédvandig for att anpassa utbildningsinsatser och
aktiviteter inom folkhalsa till varje lan och kommun.

= Tillgidnglighet for kommuner med begriansade resurser: Det ar
nodvandigt att nd ut till och stddja de kommuner som har
begransade resurser inom folkhédlsoomradet for att frimja en
mer jamlik halsa.

» Koppling till 6vergripande mal och politik: Folkhélsoarbetet bor
grundas i folkhalsomalet och de folkhélsopolitiska mélomradena
samt kopplas till Agenda 2030 for att vara relevant och hallbart
pa lang sikt.

» Nationellt stod och tillgang till material: Det behovs tydligt stod
fran nationell niva for att tillhandahalla metoder, material och
verktyg for folkhalsoarbetet.
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STARK FORUTSATTNINGARNA FOR KOMMUNOVERSKRIDANDE
FOLKHALSOINSATSER

Lansstyrelsernas forutsattningar att bidra till att
stddja kommunoverskridande folkhalsoinsatser
9 begransas efter uppdragets avslutande.
»°® u Erfarenheterna fran uppdragstiden pekar pa

Ay v, betydelsen av att gora en behovs- och aktorskarta

a?® for att kommunoverskridande folkhalsoinsatser
EEA

ska falla ratt ut och bli andamaélsenliga. En
lansstyrelse skriver sa har:

"Det behdvs en vidareutvecklad samverkan med regionala aktérer och i
enlighet med regionens folkhdlsostrategi ta fram gemensamma
prioriteringar av kommundverskridande insatser med stor hdnsyn till
kommunernas behov.”

Lansstyrelsernas erfarenheter fran regeringsuppdraget visar att flera
kommuner arbetar mer med fokus social hallbarhet 4n folkhéilsa, och att
det darfor behovs tydligare kopplingar hur Agenda 2030 mélen hor ihop
med den nationella folkhalsopolitiken och hur olika utfall kan ha samma
bakomliggande faktorer. Nagra ldnsstyrelser har arbetat med Community
Readiness Model (CMR) som kan synliggora hur kommunerna kan arbeta
mer med kommunoéverskridande folkhalsoinsatser.

Pa nationellt plan behover en stirkt samverkan med nationella
myndigheter fortsatt utvecklas. Starkt samverkan mellan nationella
myndigheter ar ocksa av betydelse for att skapa goda forutsattningar for
lokalt och regionalt arbete. En ldnsstyrelse skriver sahar:

"Uppdrag med implementerande eller forvaltande fokus av
folkhdlsoinsatser och erfarenheter till nationell och regional nivd behovs
for att stdrka likvdrdigheten och effekterna av det lokala fraimjande och
forebyggande arbetet.”

Sammanfattningsvis behover foljande goras for att starka
forutsattningarna for kommunoverskridande folkhalsoinsatser:

» Behovs- och aktorskartliggning: En grundlaggande
forutsattning for framgangsrika kommunoéverskridande
folkhalsoinsatser ar att genomfdra noggranna behovs- och
aktorskartlaggningar for att sakerstélla att insatserna ar
andamalsenliga och tréaffar ratt.

» Tydlig koppling till social hallbarhet och Agenda 2030: Det finns
ett behov av tydligare kopplingar mellan folkhalsoarbete och
social hdllbarhet samt Agenda 2030-maélen for att sikerstalla att
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olika insatser och utfall relaterar till varandra och har samma
bakomliggande faktorer.

= Verktyg med kommunernas behov i centrum: Att anvanda
verktyg som exempelvis Community Readiness Model (CMR) kan
hjalpa till att synliggora hur kommunerna kan arbeta mer
effektivt med kommunoverskridande folkhalsoinsatser.

= Stirkt samverkan med nationella myndigheter: Fortsatt
utveckling av samverkan med nationella myndigheter ar
avgorande for att skapa goda forutsattningar for lokalt och
regionalt folkhalsoarbete samt for att sakerstalla likvardighet och
effekter av lokala insatser.

= Okad kunskap om implementering: Stirkt fokus pa
implementering och férvaltning av folkhalsoinsatser samt
spridning av erfarenheter till nationell och regional niva for att
starka effekterna av det lokala framjande och férebyggande
arbetet och sdkerstalla likvardighet.

JAMSTALLDHETSINTEGRERA FOLKHALSOARBETET

o060 Det ar viktigt att tillgangen till konsuppdelad statistik
finns, men aven viktigt att jamstalldhet blir mer an
bara konsuppdelad statistik sa att jamstalldhet
inkluderas i befintliga strukturer och processer.

Flera lansstyrelser papekar behovet av en generell

kunskapshdjning om vad genusperspektiv inom
folkhalsa innebar och hur det kan se ut i praktiken, exempelvis hur det
kan integreras i malstyrning och uppf6ljning. Det kravs en ytterligare
utveckling vad giller forstaelsen for och anvandningen av jamstélldhet
och jamstalldhetsintegrering.

For att starka jamstalldhetsperspektivet kravs det en tydlig samordning
dar jamstalldhetsarbetet ar en sjalvklar och integrerad del i ett fraimjande
och férebyggande arbete. Det ar viktigt att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv for att problematisera och belysa strukturer som
riskerar att reproducera och upprétthélla system som hdmmar
utveckling av bade folkhélsa och jamstalldhet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering skulle underlattas om kvinnor och
mans olika villkor och forutsattningar finns beskrivet i den nationella
folkhalsopolitikens atta malomraden. Aven jamstalldhetsanalyser i det
nationella folkhalsoarbetet vad det galler uppf6ljning, samordning och
kunskapsstod skulle starka forutsattningar for ett
jamstalldhetsintegrerat lokalt och regionalt folkhalsoarbete.
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Infor det fortsatta folkhalsoarbetet ser lansstyrelserna att foljande delar
behover utvecklas:

= Jamstilldhetsintegrering i befintliga strukturer och processer:
For att jamstalldhet ska bli mer an kdnsuppdelad statistik
behover det integreras i befintliga strukturer och processer.
Jamstalldhetsperspektivet bor bli en integrerad del i det
framjande och forebyggande arbetet.

= Integrering av jamstilldhetsperspektiv for att belysa
strukturer: Genom att integrera ett jamstalldhetsperspektiv
belyses strukturer som kan reproducera och upprétthalla system
som hammar bade folkhalsan och jamstélldheten.

= Jamstilldhetsanalyser i den nationella folkhilsopolitiken:
Starkta jamstalldhetsanalyser i det nationella folkhalsoarbetet,
bade i uppfoljning och samordning, samt i framtagande av
kunskapsstod for att battre forsta och adressera betydelsen av
genus och jamstalldhet i folkhalsoarbetet.

ETT LANGSIKTIGT PERSPEKTIV I FOLKHALSOARBETET

En utmaning fér samverkan har varit att ta sig an
langsiktiga mal for folkhalsan, trots att lansstyrelsens
uppdrag endast varit tvaarigt. For att utveckla en
langsiktig god samverkan ar det viktigt att regelbundet
utvardera och visa att den leder till battre resultat.
Detta ligger utanfor regeringsuppdraget ramar.

Under regeringsuppdragets tid har bristen pa langsiktighet i uppdraget
varit svarhanterlig, bade for lansstyrelserna och samverkande aktorer.
Bristen pa langsiktighet har varit en utmaning i genomférandet av de
strukturférandringarna inom folkhélsoarbetet for att langsiktigt paverka
folkhélsan. For att uppna en god och jamlik halsa ar 2048, kravs det ett
langsiktigt tidsperspektiv och insatser.

En av de farhagor som lansstyrelserna ser med att regeringsuppdraget
avslutas ar ett forsamrat stdd och samordning pa lokal nivé, vilket
riskerar att sarskilt drabba kommuner med en mindre befolkning.
Lansstyrelserna har varit en viktig 1ank mellan nationella myndigheter
och aktorer pa lokal niva, och det ar mycket troligt att avsaknaden av
detta stod forsvarar kommunernas forutsattningar att implementera den
nationella folkhalsopolitiken. Nar lansstyrelsernas regeringsuppdrag
avslutas riskerar det att leda till 6kad ojamlikhet mellan olika regioner
och kommuner, i synnerhet de mindre och resurssvaga. Sma kommuner
ar sarskilt utsatta och riskerar att missgynnas genom svarigheter att
tillgodogora sig relevant information och stod fran nationell niva.
Lansstyrelserna ser med oro pa att regeringsuppdragets avslut kan
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minska drivkraft, engagemang och initiativ for fortsatt arbete inom
folkhalsoomradet. Avslutningen av regeringsuppdraget riskerar att
forsamra fortroendet for lansstyrelserna och for staten som regional
aktor i folkhalsoarbetet.

Framover finns det ett fortsatt behov av langsiktighet och kontinuitet fér
att sakerstalla ett effektivt folkhalsoarbete och undvika negativa
konsekvenser for hilsa och samhalle. Férutsattningarna for
lansstyrelserna att bidra till en god, jamlik och jamstalld halsa begransas
och det far konsekvenser for lokalt, regionalt och nationellt
folkhilsoarbete. Landskapet for folkhilsoarbetet och dess
forutsattningar forandras och aktdrer maste dter omorientera sina roller
och ansvar i det viktiga arbetet for en god, jamlik och jamstalld halsa i
Sverige.

NYORIENTERING I FOLKHALSOPOLITIKENS
IMPLEMENTERING

Efter uppdragets avslut kommer lansstyrelserna inte kunna fylla
samma roll som kompletterande lank i genomforandet av den
nationella folkhalsopolitiken. De 21 1ansstyrelserna kommer att
gora sjalvstandiga bedémningar av resurser for att underséka om
det finns mojlighet att fortsétta arbeta med folkhalsa utifran
lansvisa parametrar. Det kommer inte langre finnas en samlad
statlig nod for den regionala implementeringen av den nationella
folkhalsopolitiken. Den infrastruktur som byggts upp kommer
férandras och initialt kommer det vara svart att bibehalla ett
sammanhallet och kunskapsbaserat nationellt folkhalsoarbete. Det
ar mojligt att det blir utmanande for olika aktorer att kunna
forstarka varandras arbete nar det saknas en statlig regional lank i
genomforandet av den nationella folkhalsopolitiken. I en initial fas
kommer detta forsvara kommunernas, men aven regionernas
arbete. Utan en sammanhallen struktur fran lokal till regional och
statlig niva forsvagas forutsattningarna att na det
folkhalsopolitiska malet inom avsatt tid, till 2048.

Lansstyrelsernas erfarenheter under uppdragstiden visar att flera
kommuner har svart att fa effekt i sitt folkhalsoarbete. Ibland
hanger detta samman med att folkhalsofragan inte r prioriterad
lokalt, och en konsekvens av detta blir resursbrist i form av bland
annat avsaknad av samordnare i kommunen. Det ar en utmaning
for det fortsatta folkhilsoarbetet om mottagarna for stod i
folkhalsoarbetet saknar resurser och ar svara att na, sarskilt om
det saknas regionalt stod.
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I lansstyrelsernas uppdrag som kompletterande lank har det visat
sig vara viktigt med erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan
lokala, regionala och nationella aktorer. Framgent behovs det
fortfarande en 6kad kunskap om effektiva metoder och strategier i
genomforandet av den nationella folkhalsopolitiken.
Folkhalsomyndigheten har ett fortsatt uppdrag att samla och
stodja befintliga aktérer, men myndigheterna behover ratt
forutsattningar for att kunna gora det. Framover kommer det
saknas en statlig regional aktor for kommunicering av
Folkhalsomyndighens stod.

I lansstyrelsernas roll som lank i det nationella folkhalsoarbetet har
en viktig del varit att undersdka och kommunicera en
rollférdelning bland lokala och regionala folkhalsoaktorer, liksom
genomférande av implementeringsarbete. Detta arbete ar nagot
som kommer beh6va en nyorientering efter 1ansstyrelsernas
andrade forutsattningar med begransade mdjligheter att fylla en
lankfunktion mellan lokalt och nationellt folkhalsoarbete.

Under tiden for regeringsuppdraget har lansstyrelserna testat och
kommunicerat erfarenheterna av stodstrukturen, som
Folkhalsomyndigheten har fortsatt att utveckla. Lansstyrelserna har varit
en pusselbit i stodstrukturens fyra delar, det kommer framgent att
kravas en omorientering i hur stodstrukturen ska kunna forverkligas
regionalt och lokalt.
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EN INFRASTRUKTUR FOR FOLKHALSOPOLITIKEN

Lansstyrelserna ar en samlande kraft for samhallsutvecklingen inom en
rad olika omraden. Myndigheternas arbete med jamstalldhet,
samhallsplanering och friluftsliv ar nagra av de omraden som har baring
pa folkhalsan. Lansstyrelsernas helhetsperspektiv och lokala féorankring
har gett goda forutsattningar for att fungera som en lank genomférandet
av den nationella folkhalsopolitiken. Regeringsuppdraget har forstarkt
lansstyrelsernas mdjligheter att bidra till det nationella mélet och
implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken.

Underlaget till denna rapport bygger pa alla 21 lansstyrelsernas arbete
med regeringsuppdraget. Sammanstallningen av lansstyrelsernas
gemensamma arbete visar pa vikten av att samtliga lansstyrelsers arbete
halls samman och ger mojligheter till erfarenhetsutbyte, larande och
gemensam inriktning. Det behover finnas utrymme for att kunna anpassa
arbetet i olika 14n beroende pa lokala och regionala forutsittningar och
behov, i saval hdlsoutveckling som folkhalsoarbetets organisering.

Att Folkhalsomyndigheten har haft ett stodjande uppdrag som varit tatt
sammankopplat till lansstyrelsernas uppdrag har varit av stor betydelse
for genomférandet av regeringsuppdraget. Aven den regionala
samverkan mellan lansstyrelser och regioner har varit av stor betydelse. I
lan dar samverkan fungerat val har det starkt bade det lokala
folkhalsoarbetet och lanets arbete med den nationella folkhalsopolitiken.

En grundlidggande forutsattning for ett framtida langsiktigt forebyggande
arbete for en god, jamlik och jamstalld halsa ar att det finns ett
sammanhallet system for strategisk styrning och uppfoljning av den
nationella folkhalsopolitiken. Lansstyrelserna har under tva ars tid varit
en central aktor i en sammanhingande struktur for implementering och
genomforande av den nationella folkhalsopolitiken.
Folkhalsomyndighetens utvecklingsarbete med stodstrukturen har varit
en viktig pusselbit i detta arbete. Lansstyrelserna har varit delaktig i att
borja lagga ralsen for den infrastruktur som kravs i folkhalsoarbetet for
att Sverige ska kunna né en god, jamlik och jamstélld halsa ar 2048.

De lardomar som lansstyrelserna erfarit under regeringsuppdragets tid
ger en bild av folkhilsoarbetets utmaningar och behov framéver. I och
med regeringsuppdragets avslut kommer en ny tid dar folkhalsoarbetets
forutsattningar ater igen omprovas och regionala aktdrer ytterligare en
gang maste soka sina roller och ansvarsomraden. I en sddan process kan
lardomarna som presteras i denna rapport bidra med ett viktigt underlag
i det fortsatta arbetet for en god, jamlik och jamstalld halsa.
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BILAGOR

BILAGA 1: ENKAT OM GENOMFORANDE AR 2022

Fragor om Lansstyrelsernas genomférande av uppdraget

Nedan foljer frigor om hur lansstyrelserna arbetat med att genomfora
uppdraget under uppdragsperioden 31 mars 2022 till 15 mars 2023.

Lansstyrelsen som kompletterande link

la. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse utgor en
kompletterande lank mellan nationell, regional och lokal niva inom
stodstrukturen for statligt folkhalsoarbete?

O I mycket stor utstrackning

O I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls

1b. Kan du ge ett exempel pa hur er lansstyrelse fungerar som en
kompletterande lank mellan nationell, regional och lokal niva inom
stodstrukturen for statligt folkhalsoarbete?

SVAR:

1c. Vad ar det viktigaste som behover starkas och /eller utvecklas for att
er lansstyrelse i annu hogre utstrackning ska kunna utgora en
kompletterande lank?

SVAR:

Lansstyrelsernas arbete med att stirka lokala och regionala
forutsattningar

2a. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse stodjer
implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken genom att ni
starker lokala och regionala férutsattningar for fraimjande och
forebyggande arbete med fokus pa goda och jamlika forutsattningar for
halsa genom livet?

O I mycket stor utstrackning

[0 I ganska stor utstrackning

[ Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls
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2b. Kan du ge ett exempel pa hur er lansstyrelse ni starker lokala och
regionala forutsattningar for fraimjande och férebyggande arbete med
fokus pa goda och jamlika forutsattningar for hilsa genom livet?

SVAR:

2c. Vad ar det viktigaste som behover starkas och/eller utvecklas for att
er lansstyrelse i annu hogre grad ska kunna starka lokala och regionala
forutsattningar for framjande och férebyggande arbete?

SVAR:

Lansstyrelsernas arbete med att stodja kunskapsbaserat
folkhélsoarbete

3a. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse stodjer utvecklingen
av ett kunskapsbaserat lokalt och regionalt folkhalsoarbete?

O I mycket stor utstrackning

O I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls

3b. Kan du ge ett exempel pa hur er lansstyrelse stodjer utvecklingen av
ett kunskapsbaserat lokalt och regionalt folkhalsoarbete?
SVAR:

3c. Vad ar det viktigaste som behover starkas och /eller utvecklas for att
er lansstyrelse i annu hogre grad ska kunna stddja utvecklingen av ett
kunskapsbaserat lokalt och regionalt folkhalsoarbete?

SVAR:
Lansstyrelsens bidrag till att samarbete och erfarenhetsutbyte

4a. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse bidrar till att
samarbete och erfarenhetsutbyte mellan berérda aktorer utvecklas pa
lokal och regional niva for att framja halsa, forbygga ohalsa och jamna ut
halsoskillnader?

00 I mycket stor utstrackning

[0 I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls
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4b. Kan du ge ett exempel pa hur er lansstyrelse bidrar till att samarbete
och erfarenhetsutbyte mellan berorda aktoérer utvecklas pa lokal och
regional niva for att frimja halsa, forbygga ohalsa och jamna ut
halsoskillnader?

SVAR:

4c. Vad ar det viktigaste som behover starkas och/eller utvecklas for att
er lansstyrelse i annu hogre grad ska kunna bidra till att samarbete och
erfarenhetsutbyte utvecklas pa lokal och regional niva?

SVAR:
Lansstyrelsens stod i kompetensutveckling och utbildningsinsatser

5a. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse bidrar till att stodja
kompetensutveckling och gemensamma tvarsektoriella
utbildningsinsatser inom folkhalsoomradet?

00 I mycket stor utstrackning

[ I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls

5b. Kan du ge ett exempel pa hur er lansstyrelse bidrar till att stodja
kompetensutveckling och gemensamma tvarsektoriella
utbildningsinsatser inom folkhalsoomradet?

5c. Vad ar det viktigaste som behdver starkas och /eller utvecklas for att
er lansstyrelse i annu hogre grad ska kunna bidrag till att stodja
kompetensutveckling och gemensamma tvarsektoriella
utbildningsinsatser inom folkhalsoomradet?

SVAR:
Lansstyrelsens stdd i kommunoéverskridande folkhélsoinsatser

6a. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse bidrar till att stodja
kommunoverskridande folkhalsoinsatser?

O I mycket stor utstrackning

O I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
0] Inte alls

6b. Kan du ge ett exempel pa hur er lansstyrelse bidrar till att stodja
kommunoverskridande folkhalsoinsatser?
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6¢c. Vad ar det viktigaste som behover starkas och /eller utvecklas for att
er lansstyrelse i annu hogre grad ska kunna bidrag till att stodja
kommunoverskridande folkhalsoinsatser?

SVAR:
Lansstyrelsens arbete med jimstéilldhetsintegrering

7a. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse beaktar jamstalldhet
i genomférande av uppdraget?

O I mycket stor utstrackning

O I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls

7b. Kan du ge ett exempel pa hur er lansstyrelse beaktar jamstélldhet i
genomforande av uppdraget?

7c. Vad ar det viktigaste som behover starkas och/eller utvecklas for att
er lansstyrelse i annu hogre grad ska beakta jamstélldhet i genomférande
av uppdraget?

SVAR:
Kompletterande kommentarer

8. Ar det nigot mer du vill skicka med for att beskriva genomférandet av
uppdraget?

SVAR:
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BILAGA 2. ENKAT OM GENOMFORANDE AR 2023

Lansstyrelsernas genomforande av uppdraget

Nedan foljer frigor om hur lansstyrelserna arbetat med att genomféra
uppdraget under uppdragsperioden 1januari 2023 till 15 mars 2024.

Fragorna ar riktade till projektledare for folkhdlsouppdraget pa
lansstyrelserna.

Del 1 - folkhalsouppdragets olika delar

Fraga 1-7 handlar om de olika delarna som ingér i folkhalsouppdraget.
Téank pa en del i taget nar du svarar pa fragorna.

1. T vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse utgor en
kompletterande ldnk mellan nationell, regional och lokal nivé inom
stodstrukturen for statligt folkhalsoarbete?

O I mycket stor utstrackning

O I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls

2. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse stodjer
implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken genom att ni
stdrker lokala och regionala forutsdttningar for framjande och
forebyggande arbete med fokus pa goda och jamlika forutsattningar for
halsa genom livet?

O I mycket stor utstrackning

[ I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls

3. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse stédjer utvecklingen
av ett kunskapsbaserat lokalt och regionalt folkhalsoarbete?

O I mycket stor utstrackning

O I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls
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4.1 vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse bidrar till att
samarbete och erfarenhetsutbyte mellan berérda aktdrer utvecklas pa
lokal och regional niva for att framja halsa, forbygga ohalsa och jamna ut
halsoskillnader?

O I mycket stor utstrackning

O I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls

5. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse bidrar till att stédja
kompetensutveckling och gemensamma tvarsektoriella
utbildningsinsatser inom folkhdlsoomradet?

O I mycket stor utstrackning

O I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O] Inte alls

6. I vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse bidrar till att stédja
kommunoverskridande folkhdlsoinsatser?

O I mycket stor utstrackning

[ I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls

7. 1vilken utstrackning anser du att er lansstyrelse beaktar jamstdlldhet i
genomforande av uppdraget?

O I mycket stor utstrackning

O I ganska stor utstrackning

O Inte sarskilt stor utstrackning
O Inte alls

Del 2 - uppdraget i sin helhet

I foljande fragor ska du tanka pa uppdraget i sin helhet nar du svarar pa
frdgorna. Allting du gjort eller planerar att gora kommer inte kunna
inkluderas i ditt svar. Forsok att valja ut det du tycker ar allra viktigast.

8. Vad ar den storsta styrkan med er lansstyrelses arbete for en god och
jamlik halsa? Ge ett exempel och forsok att svara kortfattat (ca 3-5
meningar).
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9. Vilken eller vilka utmaningar i folkhdlsoarbetet har er lansstyrelse [st
ut inom ramen for uppdraget? Du kan jamféra med hur det hade varit om
lansstyrelserna inte hade fatt ndgot uppdrag. Forsok att svara kortfattat
(ca 3-5 meningar).

10. Hur har er lansstyrelse arbetat tillsammans med regionen i ert lan
inom ramen for uppdraget? Vad har ni hittills 4stadkommit? Ge ett
exempel och forsok att svara kortfattat (ca 3-5 meningar).

11. Hur har er lansstyrelse arbetat tillsammans med andra aktérer (sa som
kommuner, civilsamhallet, naringsliv eller andra myndigheter) inom
ramen for uppdraget? Vad har ni hittills 4stadkommit? Ge ett exempel
och forsok att svara kortfattat (ca 3-5 meningar).

12. Vad behover stdrkas och/eller utvecklas ytterligare for att er
lansstyrelse i annu hogre utstrackning ska kunna arbeta for en god och
jamlik halsa i ert 1an? Ge ett exempel och férsok att svara kortfattat. (ca
3-5 meningar)

13. Vad har den nationella samordningen inom ldnsstyrelsen haft for
betydelse for er lansstyrelses genomforande av uppdraget? Ge ett
exempel och forsok att svara kortfattat (ca 3-5 meningar).

14. Vad har samverkan med Folkhdlsomyndigheten haft for betydelse for
er lansstyrelses genomférande av uppdraget? Ge ett exempel och forsok
att svara kortfattat (ca 3-5 meningar).

Kompletterande kommentarer

15. Ar det ndgot mer du vill skicka med for att beskriva genomférandet av
uppdraget?
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BILAGA 3. WORKSHOP OM JAMLIK HALSA

Workshop pa tema jamlik i hélsa och vigen framat

En workshop genomfordes vid lansstyrelserna natverkstraff i Stockholm
23-10-25. Syfte med workshopen var att lyfta framgangsfaktorer i
uppdraget som helhet, men ocksa att diskutera de utmaningar som 19sts
ut och som som fortfarande finns kvar att hantera, samt att pabdrja en
diskussion om hur arbetet kan komma att se ut under ar 2024 beroende
pa uppdragets fortsattning. Upplagg for WS var gruppdiskussioner och
byggde pa diskussioner i tre delar:

e Del 1: Framgangsfaktorer - Vilka dr dom storsta
framgangsfaktorerna i genomforandet av uppdraget?

e Del 2: Forbittringar - [ ett scenario dar uppdraget forlangs: vad
kan starkas eller forbattras framover?

o Del 3: Ovisshet - ett scenario dar uppdraget inte forlangs: vad
kommer det att innebara for de processer som ni arbetat med
under uppdraget?
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BILAGA 4. RAPPORTMALL FOR DIALOGER I LANEN

Till lansstyrelserna

Denna rapportmall bestér av fragor som Folkhalsomyndigheten 6nskar
inhamta fran lansstyrelsernas dialoger med kommuner och region. Det
for att kunna ta fram en nationell bild av det generella folkhalsoarbetet,
vilket ar en del av vart regeringsuppdrag. Underlag for rapporteringen ar
det som samlats in vid era lansdialoger om det generella folkhalsoarbetet
med regionen, kommuner och eventuella andra aktorer i lanet under
maj-oktober 2023.

Bakgrundinformation

Foljande fragor (1-10) ar en del av den bakgrundsinformation vi 6nskar fa
in for att till exempel gora en metodbeskrivning nar vi tar fram den
nationella bilden. Fragorna avser de dialoger ni har genomfort for att
kunna besvara fragorna i denna rapportmall.

1. Lan

2. Har regionen varit delaktig i planering och genomférande av en
eller flera dialoger?

3. Hur manga dialoger har genomforts i lanet?
- Antal enskilda samtal /dialoger

- Antal gruppsamtal /dialoger

Hur manga kommuner deltog?

Vilka andra aktorer deltog?

Vilka roller /funktioner hade de som deltog i dialogerna?

N e

Har deltagarna i dialogerna fatt mojlighet att kommentera
underlaget efter att dialogerna sammanfattats av er?

8. Var det ndgon organisation i linet som bjods in men som inte
hade mojlighet att delta?

9. Beskriv om dialogen/dialogerna genomférdes i en befintlig
moteskontext, sdsom befintligt folkhalsonétverk, forum for social
hallbarhet eller liknande, eller om dialogen genomfdrdes som ett
sarskilt mote.

10. Nagot mer ni vill tilligga om genomférandet?
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Resultat fran dialogerna - aktorer i linet

1

Vilka lokala och regionala aktérer arbetar med att genomfora det
generella folkhalsoarbetet i lanet idag? Utga fran den information
som framkom i dialogerna.

Vilka ytterligare aktorer, som inte ar aktiva idag, skulle med férdel
kunna delta i folkhélsoarbetet i lanet? Utga fran den information som
framkom i dialogerna.

Resultat fran dialogerna - behoven i linet

Utga fran den information som framkom i dialogerna nér du svarar pa
fragorna.

3.

4.

6.

Vilka styrkor finns i lanets generella folkhalsoarbete idag? Skriv en
sammanfattning for lanet och lyft garna det kommunala och
regionala perspektiv.

Vilka férutsattningar behover framst forbattras for att det generella
folkhalsoarbetet och genomférandet av den nationella
folkhalsopolitiken i lanet ska starkas? Skriv en sammanfattning for
lanet och lyft garna det kommunala och regionala perspektivet.

Om det i dialogen framkom behov av st6d for att utveckla det
generella folkhalsoarbetet, skriv en sammanfattning for lanet. Lyft
garna det kommunala och regionala perspektivet.

Ar det ndgot ovrigt som lansstyrelsen vill formedla till
Folkhalsomyndigheten utifran dialoger och samtal som forts under
2023, med koppling till aktorer eller behov i det generella
folkhalsoarbetet?
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BILAGA 5. UR KURSPLAN FOR PROCESSLEDARUTBILDNINGEN

Nedan dr ett utdrag ur kursplanen for processledarutbildningen "Att leda
utan att vara chef inom strategiskt folkhdlsoarbete”

UTBILDNINGENS SYFTE OCH INNEHALL

Syftet med utbildningen ar att rusta er med kunskap och verktyg for att
kunna lyckas i rollen med att processleda implementeringen av
folkhalsopolitiken.

ETT ENGAGERANDE STOD FOR ATT IMPLEMENTERA
FOLKHALSOPOLITIKEN

Folkhélsofrdgorna spanner over alla politikomraden och berdr samhallets
olika aktorer. FOr att kunna processleda ett forandringsarbete som
involverar manga aktorer kommer flera kursmoment att handla om att
starka er formaga att organisera processer for att hantera grupper och
utmaningar av hog komplexitet och osiakerhet med fokus pa
tvarsektoriell samverkan. Ni kommer att fa prova pa olika metoder att
leda medskapande forandringsarbete for att bygga tillit och skapa
Oppenhet och goda relationer med kollegor och samarbetspartners

Man brukar saga att folkhalsoarbete ar allas uppdrag, men ingens ansvar'
Det finns lagstadgade ansvar for olika delar av folkhalsopolitiken som
man behdver ha kunskap om for att pa ett inspirerande satt kunna driva
pa implementeringen av folkhalsopolitiken Utbildningen kommer dérfor
ocksa innehalla moment om hur strukturerna for folkhalsoarbetet ser ut
pa den regionala och kommunala nivdn. Nigra av er som deltar har
samordnande funktioner for ANTDS och brottsférebyggande fragor.
Aven om utgangspunkten ar folkhalsouppdraget, ar sakfragorna en del av
folkhalsopolitiken och den samordnande funktionen med dess innebord
ar i mangt och mycket den samma.

BYGGA KAPACITET FOR ATT PLANERA, DESIGNA OCH LEDA
PROCESSER UTAN ATT HA CHEFSUPPDRAG

For att kunna utgora en stodjande funktion i implementeringen av
folkhalsopolitiken forutsatts att bade forsta sin egen roll och
mottagarnas villkor. Det handlar om att férstd innebdrden av att vara
"processledare" vid lansstyrelsen och specifikt inom folkhalsouppdraget.
En viktig ingrediens i utbildningen ar att fa en fordjupad forstaelse om
sig sjalv och fa verktyg for eget larande, reflektion och nérvaro i
forandringsprocesser. Vi kommer darfor att anvanda oss av verktyg for
reflekterande moment for att éva formagan att kunna reflektera 6ver sin
roll som ledare och olika satt att vara ledare i processer som kraver
komplex samverkan.
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Modul 1. Introduktion till processledning

e Vad ar processledarskap i vir kontext?

e Ledarstilar och deras inverkan pa organisationer

e Processledarens styrkor och utmaningar

e Vad innebar lansstyrelsernas uppdrag att ge stod for
implementering av folkhalsopolitiken

e Personligt ledarskap, reflektion och utvardering

e Forandringsteori som verktyg for forandring

e Personliga ldrande mal

e Larmal att testa infor nista modul

Modul 2: Kommunikation och samarbete

o Reflektion kring lardomar

e Bygga fortroende genom att leda det rationella, politiska och
kénslorna pa samma gang

e Kommunikation, fardigheter for processledare

e Lyssna och fragor som verktyg

o Det hybrida och digitala process ledarskap

e Processledarens roll i hogpresterande team och grupper

e Larmdl att testa infor nasta modul

Modul 3: Balansen mellan strategi och operativt

e Reflektion kring lardomar

e Processleda med forstédelse for vision och uppdrag

e Involvering av tvarsektoriella aktorer i processer

¢ Konlfliktlosning

o Samskapa for att sakerstélla ataganden och aktivt dgarskap
e Att design samskapande processer

e Facilitera samskapande processer

e Larmal att testa infor nasta modul

Modul 4: Att leda komplexitet och forandring

e Vad ar komplexitet - att leda komplexa team och uppdrag

e Hantering av forandringar i organisationer

o Skapa en larande kultur for standiga forbattringar

e Att bygga upp motstandskraft och anpassningsférmaga

e Attleda innovation och kreativitet

e Attleda tvarsektoriell {orandring

e Processledarens stora verktygslada ar nyckeln till succé

e Sammanfattning -Vad behovs for att lyckas som processledare
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Sammantradesdatum

MOtala kommun 2024-04-16 Motala-Vadstena vatten-
och avfallsnamnd

§ 31
Vadstena kommuns nya oversiktsplan 2040 (VAN-
2024/00067 )

Beslut

1 Yttrande fran Vatten- och Avfallsnimndens gillande samrad av forslag
pa Vadstena kommuns nya 6versiktsplan 2040 godkinns.

Sammanfattning

Just nu pagér arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan f6r Vadstena
kommun. Vadstena kommun har tagit fram ett samradsforslag och det har
skickats ut pa samrad. Vatten och Avfall har tagit del av det digitala
samradsforslaget och sammanstillt verksamhetens synpunkter f6r
aterkoppling till Plan- och bygglovsavdelningen i Vadstena kommun.

Oversiktsplanen ir i digital, men verksamhetens synpunkter hinvisar till
sidor 1 pdf-versionen (endast text) av samradshandlingen av
oversiktsplanen, for att underlitta redovisningen av var verksamheten
onskar dndringar.

Verksamheten har flera synpunkter pa de textdelar som beror
verksamheten. Bland annat foreslas ny text under rubrikerna for Avfall,
Avloppsrening, Dagvatten och Oversvimning.

Synpunkterna pa kartunderlaget 4r mest kopplade till forslag pa
textandringar i informationen kopplad till ytorna f6r bebyggelse.
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Forslag till beslut

1 Godkinnande av tjinsteskrivelsen som yttrande fran Vatten- och
Avfallsnimndens gillande samrad av férslag pa Vadstena kommuns nya
oversiktsplan 2040.

Sammanfattning

Just nu pagir arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan for Vadstena
kommun. Vadstena kommun har tagit fram ett samradsférslag och det har
skickats ut pa samrad. Vatten och Avfall har tagit del av det digitala
samradsforslaget och sammanstillt verksamhetens synpunkter for
aterkoppling till Plan- och bygglovsavdelningen i Vadstena kommun.

Oversiktsplanen ir i digital, men verksamhetens synpunkter hinvisar till
sidor 1 pdf-versionen (endast text) av samradshandlingen av
oversiktsplanen, for att underlitta redovisningen av var verksamheten
onskar andringar.

Verksamheten har flera synpunkter pa de textdelar som beror
verksamheten. Bland annat féreslas ny text under rubrikerna f6r Avfall,
Avloppstening, Dagvatten och Oversvimning.

Synpunkterna pé kartunderlaget dr mest kopplade till forslag pa
textandringar i informationen kopplad till ytorna fér bebyggelse.

Bakgrund

Just nu pagir arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan for Vadstena
kommun. Ett samradsforslag finns framme och dr ute pa samrad.
Kommunens gillande 6versiktsplan dr fran 2013 och kommunen beslutade
i november 2022 att en ny ska tas fram. Oversiktsplanen har en viktig roll
som maldokument och vigvisare mot en héllbar framtid och anger
inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon med
tidshorisonten ar 2040. Planforslaget ar helt digitalt, men det finns dven
tillgang till en pdf-version (endast text fran digitala versionen). Efter samrad
ska forslaget revideras for att sedan skickas ut pa granskning.
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Vadstena uppskattar i sin planering framat att behéva tillse en tillgang pa ca
1000 nya bostider under de kommande 15-20 aren. Utifran férdelning for
Vadstena stad respektive landsbygd och beriknade hushallsstorlek skulle
bostadstillskottet innebdra ungefir 1500 nya invanare i staden och 400 nya
invanare pa landsbygden. Kommunen vill méjliggéra for olika former av
smahus och ligenheter i attraktiva ligen 1 Vadstena stad och omradet
Borghamn-Rogsl6sa-Skedet, Nissjahalvon samt lings straket mot Motala da
efterfragan att bygga bedoms vara som storst har.

Vatten och Avfall har tagit del av samradsférslaget. Verksamhetens
synpunkter gillande text sker genom hinvisning till samradsforslaget som
finns i pdf-format, med enbart texten fran den digitala versionen, for att
underlitta redovisningen av synpunkterna. Verksamheten har féljande
synpunkter:

Hallbarhetsbedomning f6r Vadstenas 6versiktsplan 2040

Pa sid 13, finns listat dokument under rubriken dgledande och styrande
dokument 1 vilket verksamheten saknar kommande dokument som
Avfallsplan, Dagvattenpolicy samt Vattentjanstplan. Detta stycke bor
kontrolleras mot det som foreslas i texten for 6versiktsplan kopplat till
dokument gillande vatten och avlopp pa sidorna 75-76 och 88.

Oversiktsplan f6r Vadstena kommun- Samradshandling

Sid 31, under viljeinriktningen f6r Gronstruktur, 6nskar verksamheten att
ordet “’dricksvatten” i forsta punkten byts ut till “vatten”.

Sid 50-51, i texten under Mark- och vattenanvindning- geografi tor
Utvecklingsomriden, Ekdngen, skeppstad m.fl., anges det i texten att den tekniska
forsorjningen finns lings med vigen 919. Detta kan tolkas som att
kommunal VA-f6rsorjning finns lings med vigen, vilket inte ar fallet. Detta
bér uttryckas pa annat sitt. Aven i kartan med information om omradet
tinns samma text, som dven dar bor fortydligas att VA-situationen behover
utredas f6r hur det ska l6sas.

Pa sid 52, under rubriken f6r Ndsgjahalvin, vill verksamheten gora
tortydligande 1 texten gallande sista stycket om VA-ledningsnat och ger
foljande textforslag:

”Den 6vergripande bedomningen for de tekniska forutsittningarna for en
utbygenad av det kommunala VA-nitet finns, men behover studeras mer
detaljerat. Bland annat behéver markansprik, markférhallanden och
tillstand for att korsa Mjolnaan utredas, men daven behovet av atgarder pa
befintligt ledningsnit behéver undersékas narmare.”

Sid 53, i texten gillande Gezryggen anges det 1 texten att det finns ett
“vatteninlopp med vattenskyddsomride”. Verksamheten anser att detta ar
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otydligt skrivet och kan litt feltolkas. Efter att ha studerat nirmare pa vad
som avses 1 texten, dr forslaget att dndra de tva sista meningarna till f6ljande
text:

”Pa Ostra sidan av Getryggen gir ett vattendrag genom ett
sumpmarksomrade ut i Vittern. Vattendraget ingar i vattenskyddsomradet
tor Vittern.”

Texten dndras dven i kartunderlaget for utpekat omrade for Getryggen.

Pa sid 56, onskar verksamheten byta ut hela textstycket under Borghanmn,
Rogslisa, skedet/ Teknisk infrastruktur, tll foljande text:

”Den samlade bebyggelsen f6r Borghamn, Rogslosa och Skedet f61rs6rjs
kommunalt med dricksvatten och avledning av spillvatten. Kapaciteten ar
god pa vattenverk och avloppsreningsverk och klarar en
bebyggelseexpansion. Vatten till dricksvatten tas fran Vittern. Dagvatten
avleds kommunalt inom delar av bebyggelseomraden i Borghamn och
Rogslésa. Runt avloppsreningsverket i Borghamn finns en skyddszon att ta
hinsyn till vid bebyggelser av bostader.”

Verksamheten har sedan forslag att andra rubriken Teknisk infrastruktur till
”Kommunal VA-forsérjning” da texten endast handlar om kommunalt VA.

Pa sid 57, ar forslaget att ta bort ”har kommunalt vatten och avlopp och” i
forsta stycket under rubriken Skeder. Avlopp ir inte limpligt att anvinda for
detta omrade da det ir verksamhetsomrade for spillvatten och inte
dagvatten samt att VA-forutsattningarna namns 1 textforslaget som ar
angiven ovan. Detta beh6ver dven dndras 1 kartunderlagets informationstext
i omridet for Skedet.

Pa sid 84 under vatten star det 1 andra stycket foljande:

....EGr att uppna god status krévs insatser for att minska utldckage av naringsanmnen
frémst fran dkermarken. Det dr angeldget att man inom jordbruksndringen arbetar med
vattenkvalitetsfragor for att god ekologisk status ska uppnds. . ...

I och med detta bor man dven exemplifiera att det dven finns restriktioner
tor jordbruk pa sid 74 under Vattenkvalitet, 1 sista stycket, som handlar om
att minska utslipp till bland annat Vittern.

Verksamheten 6nskar under [V7jeinriktningen, £6r rubriken Vattenkvalitet pa
sid 74, byta ut ”avloppsledningsnit och avloppsreningsverk™ till ”olika
avloppslosningar” alternativt ’olika avloppsanliggningar” i forsta
textstycket. Andringen foresls da texten i grunden handlar om privata
16sningar, men just avloppsledningsnit och avloppsreningsverk som ord, ar
starkt kopplat till kommunal anliggning samt att det finns fler typer av
l6sningar fOr privatpersoner an bara reningsverk.
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Under rubriken Vattenskyddsomriden pa sid 74, anges det i texten att ett
vattenskyddsomrade ska delas in 1 flera skyddszoner och detta genomsyrar
sedan resten av texten, detta behover dndras. Ett vattenskyddsomrade
behover inte delas in 1 olika zoner, som exempelvis Vittern, som endast har
en zon. Andra delar som behover fortydligas 1 texten ar att skyddszon ska
skydda mot bade direkt och diffusa utslipp av féroreningar samt ar
verksamheten osiker pa vem man syftar pd som “ansvarig” i texten.

Sid 75, 1 forsta meningen direkt under rubriken {61 Teknisk forsirning och
samhdllsviktiga funktioner anvands ordet “renhallning”. Detta vill
verksamheten byts ut till ”avfall”.

Sid 75, under rubriken f6r Yzatten, anges att det dr vattentikter i Borghamn
och Vadstena. Detta bor dndras d4 Vadstena kommun har en kommunal
vattentikt och det 4r Vittern, men det finns tva vattenverk som ar
lokaliserade till Vadstena och Borghamn. Sedan 6nskar verksamheten att
andra stycket tas bort och ersitts med foljande text:

”Vadstenas vattenverk har ett intag av ravatten som ir i behov av att ses
over bade nir det giller placering av intag och pa vilket djup med tanke pa
framtida klimatutveckling och dess maojliga paverkan pa Vitterns vatten.”

Verksamheten onskar att text laggs till pa sid 75-706, under rubriken for
Dricksvattenforsorjning, efter andra stycket.

”Kommunala vattenverket i Vadstena har kapacitet f6r 10 000 invanare,
men fOr att sikra upp for framtida paverkan pa ravatten kommer troligen
vattenverket behova investera och bygga ut beredningsanliggningen for att
sakerstilla dricksvattenkvaliten till kund. Dessutom finns behov av att se
over ravattenledningen och dess placering och djup for att sikra
ravattenkvaliten infér kommande klimatférandringar.”

Sid 76, under Dricksvattenforsirjning, nimns det att Lansstyrelsen har en
“Regional vattenforsorjningsplan” frain 2014. Verksamheten anser att i
texten bor man dven namna den “Férdjupade vattenforsorjningsplanen”
som ir fran 2020. Dessa dokument avses att ses som ett underlag till
kommunens eget framtagande av dokument som anges under
viljeinriktningen da den ska vara ett hjilpmedel att anvinda i
planeringssammanhang for att littare kunna planera for situationer med for
mycket eller for lite vatten ur ett langsiktigt perspektiv. Den regionala
vattenforsorjningsplanen har som syfte att identifiera virdefulla
vattenresurser och kartligea vattenanvindningen pa regional niva.

Verksamheten saknar i texten under Dricksvattenforsirning information kring
landsbygden och enskild vattenférsorjning.
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Pa sid 76 finns samma punkttext £Or tva viljeinriktningar under
Dricksvattenforsirjning och Avloppsrening. Det som lagen kriver att kommunen
har, ar en Vattentjanstplan. Denna kan innefatta vatten- och
avloppsplan/strategi beroende pa hur man viljer att ligga upp det.
Dessutom pa sid 88 under rubriken Teknisk forsiryning och samballsviktiga
Jfunktioner anges det att en vattenforsorjningsplan ska arbetas fram i
kommunen, men hir saknas text gillande de andra dokumenten.
Verksamheten anser att Vadstena kommun behover se 6ver vilka dokument
som ska arbetas fram. Direfter kan punkttexten under viljeinriktningarna
behova dndras samt att texten utvecklas mer gillande framtagande av olika
dokument kopplat till vatten, spill och dagvatten i text pa sid 88.

Under Avloppsrening pa sid 76, och il stycke tva, vill verksamheten ldgga till
féljande meningar:

’I samband med utbyggnad av bebyggelse som kommer nidrmare
kommunala avloppsreningsverken behéver skyddsavstand f6r bostidder
beaktas, da verksamheten bade kan avge lukt och orsaka buller.
Verksamheten ar aven en viktig infrastruktur for att kommunen ska kunna
vixa och det dr dirmed viktigt att undvika att stinga in verksamheten, sa
den hindrar att reningsanldggningen utvecklas med den tekniska
utvecklingen som behévs, for att behalla verkets milj6tillstand i framtiden.”

Verksamheten onskar byta ut tredje stycket pa sid 76, under rubriken
Avloppsrening till f6ljande text:

”Kontinuerligt arbete med att byta ut kommunala ledningar pagir for att
forbittra kommunens spillvatten- och dagvattenledningar. Férutom byte av
ledningar pa grund av slitage och alder, sker dven andra atgarder.
Spillvattenledningsnitet paverkas vid regn, pa grund av inldckage i gamla
ledningar, men ocksa av att fastigheter ar felkopplade. Darmed gors kontroll
av kommunens egna ledningsnit for att hitta platser i behov av atgirder och
dessutom sker dven ett arbete med kontroll av hur fastighetsagare ir
kopplade till kommunens ledningsnit. Genom att fa bort vatten som inte
ska finnas 1 spillvattenledningarna kan braddning av spillvatten fran
ledningsnit till recipient minskas vid regn samt kan risken for
kallaroversvimningar i fastigheter minska.

Vid planering av ny bebyggelse dir behov av avloppspumpstation uppstar
rekommenderas att ett avstand pa 50 m efterstrivas och att framkomlighet
for servicefordon alltid beaktas. Inom titbebyggt omrade kan kortare
avstand accepteras, dock bor avstandet vara minst 25 m. En bedémning av
godtagbart skyddsavstand ska goras fran fall till fall.”

I texten pa sid 76, under rubrik Utikat verksambetsomrade, ir fokus pa
Nissjahalvon och moijligheten till bebyggelseutveckling. Det nimns i texten
att en VA-strategi kommer belysa frigan narmare. Beroende pa hur man
staller sig bland annat till tidigare synpunkter enligt ovan, gillande

Sida 5(11)


https://www.motala.se/

www.motala.se

framtagande av dokument, kan texten behéva dndras.

Om kommunen skulle besluta sig for att ga vidare med att underséka
kommunalt verksamhetsomrade for vattentjanster inom omradet, bor det
dven samtidigt belysas hur detta ska finansieras, dd det blir langa
ledningsdragningar frain Vadstena, som innebir hégre kostnader vid
utbyggnad av kommunalt ledningsnat for ett omrade. Dessutom, enligt
vattentjanstlagen ska kommunen dven studera de alternativa 16sningar som
kan vara aktuellt istallet f6r kommunalt VA, vid bedomning av mojlig VA-
16sningar for omradet. Verksamheten anser att kommunen i samband med
denna utredning behover fundera pa hur man vill hanterar privata vigar och
vagar i samfalligheter 1 hindelse av férslag pa verksamhetsomrade for
kommunala vattentjanster.

Sid 77, och hela textstycket under rubriken Avfallshantering och atervinning, vill
verksamheten byta ut for att anpassa till dagens hantering och lagindringar:

” Avfallshanteringen sker i samarbete med Motala kommun. Kommunalt
avfall fran hushall och verksamheter samlas in av kommunen eller
kommunens anlitade entreprendrer.

Avfallshanteringen ska ske med bésta moijliga resursutnyttjande och minsta
mojliga miljépaverkan. Hantering av forbrukat material sker med
avfallshierarkin som grund. Utsortering av matavfall har varit obligatoriskt
tor hushall och verksamheter sedan 2012. Matavfallet r6tas till biogas och
gbdsel. Grovavtall och farligt avfall tas om hand pa nagon av
atervinningscentralerna i Vadstena, Borensberg eller Motala.

Villahushiéllen i Vadstena kommun har fastighetsnira insamling av
torpackningsavfall och returpapper. Ny lagstiftning frin 2024 innebdr att
kommunerna har ansvaret for insamling av forpackningsavfall fran alla
hushall. Det betyder att hushall i flerbostadshus och fritidshus ocksa ska ha
fastighetsnira insamling av forpackningsavfall senast ar 2027. I takt med att
den fastighetsnira insamlingen implementeras kommer behovet av
Atervinningsstationer att minska. Lagstiftningen stiller ocksé krav pa
kommunen att tillhandahalla kallsortering pa allmanna platser fran ar 2026.”

Verksamheten arbetar med att uppritta en ny Avfallplan som planeras att
antas under 2024. Verksamheten 6nskar att det 1 slutet av texten gillande
Avwfallshantering och atervinning pa sid 77, finns en lank till géllande Avfallsplan.
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Verksamheten saknar en [i/jeinriktning t6r Avfallshantering och atervinning pa
sid 77. Verksamheten foreslar f6ljande:

2

e Kommunen ska verka for att allt avfall minimeras med fokus pa
cirkuldrt kretslopp.

e Littillgdngliga och nira system ska finnas f6r medborgarnas
sortering samt for det avfall frin verksamheter som kommunen
ansvarar for.

e Nir nybyggnation, fértitning och ombyggnation planeras ska
sarskild hansyn tas for att mojligg6ra himtning av material och avfall
nira medborgarna. Planeringen ska stodja att insamling kan ske
effektivt och pa ett trafik- och arbetsmiljésikert sitt.”

Hela texten under rubriken f6r Dagpatten pa sid 78, anser verksamheten skall
bytas ut till féljande textforslag:

” Dagvatten dr det regn- och smiltvatten, som avleds fran tak, gator,
parkeringar och gronytor. Till detta tillkommer dven drineringsvatten.

Dagvattnet, som till stora delar inte renas, innan det slidpps till recipient
idag, kan vara relativt rent eller vildigt férorenat beroende pa vilken yta det
avleds fran.

Kommunal dagvattenhantering finns inom beslutade verksamhetsomraden
som idag finns f6r Vadstena stad samt delar av samhallet i Borghamn och
Rogslosa. Dagvattnet fran de kommunala verksamhetsomradena leds till
vattendrag eller till Vattern. Det ér viktigt att dagvatten som leds till sjoar
och vattendrag idr sa rent att det inte orsakar skada pa miljéer eller levande
organismer. For att minimera utslippen i vara recipienter, kan man pa olika
satt arbeta fOr att rena dagvattnet innan det nar dit. Vid detaljplanering ska
dagvattnet i forsta hand omhindertas inom, eller i direkt anslutning till
detaljplaneomradet. Dirmed maste markyta avsittas i detaljplanerna for att
tekniska 16sningar ska kunna genomféras. Losningar for att rena dagvattnet
kan ske genom att i sa stor utstrickning som moijligt leda ut vattnet pa gris-
och planteringsytor, 1 dammar, diken, vatmarker med mera dar vattnet kan
tas om hand pa platsen i stillet f6r att orenat belasta Vittern.

Kommande klimatférindringar med skyfall, avrinningsvigar, hogre floden
av vatten, risk for 6versvimningar, kommer att stalla krav pa atgirder och
anpassningar inom bebyggelsen for att minimera risken f6r skador och
paverkan pa recipienter. I och med att det sker en stadsutveckling 6kar de
hardgjorda ytorna som bidrar till att dagvattenflodet 6kar, ytliga
avrinningsstrak behover sikras och det innebir en utmaning som staller
krav pa samhallsplaneringen. En genomtinkt gronstruktur ar en viktig
forutsattning for att uppna malet med en hallbar dagvattenhantering som ar
anpassad till framtida klimat. Ett kreativt omhindertagande av dagvattnet i
staden kan inte bara avlasta dagvattennitet utan aven tillféra mervarde till
stadsmiljon med till exempel vattenspeglar, vixtbiaddar och grona tak.
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Den stadsnira och integrerade gronstrukturen bidrar dven till andra
ekosystemtjinster. En hallbar dagvattenhantering innefattar en kombination
av 6ppna losningar och traditionella ledningssystem, dar platsens
forutsittningar far avgora vilken 16sning som tillimpas. For att detta ska
kunna genomféras behéver markyta tas i ansprak for dagvattenhantering.
Dagvattenhanteringen ses som ett verktyg for att 4stadkomma en tit,
blandad stad i enlighet med strategier f6r hallbar utveckling.

Vadstena har i dagsliget tva fordréjningsmagasin for att minska
belastningen i ledningsnitet vid kraftiga regn. Fordréjningsmagasinen ar
dock inte utformade fOr att rena vattnet annat dn sedimentera slam. Vid

framtida nybyggnation maste dagvattnet i storsta méjliga man tas om hand
lokalt.

Verksamheten anser att det i samband med texten gillande Dagpatten, pa sid
78, bor efterfoljas av en viljeinriktning som uttrycker kommunens intention
nir det giller Dagvattenpolicy. Dagvattenpolicy finns nimnt under andra
punkter fOr viljeinrikining 1 kombination med vatten- och avloppsplan som
verksamheten papekat sedan tidigare i denna skrivelse. Vzjeinriktningen ser
verksamheten girna att det dven innehaller 6vergripande punkter som tex.
tar upp behovet av markyta, langsiktiga 16sningar, belastning, samordning
med andra kommunala virden m.m.

Under sid 84, under rubriken 1a#ten och tredje stycket, anges det att
vattentjanstplanen bidrar med 16sningar f6r kommunal hantering av vatten
och avlopp. Detta anser verksamheten ir otydligt och kan uppfattas att
endast handla om den allmidnna kommunala anliggningen och maste
dirmed omformuleras. Vattentjinstplanen ska handla om alla 16sningar
inom kommunen inom och utanfér kommunalt verksamhetsomrade for
VA, det vill siga kommunala-, enskilda- och privata
gemensamhetslosningar. Detta bor dven tas 1 beaktande nir man ser 6ver
synpunkter pa sid 76 och 88 gillande framtagande av styrande dokument
kopplat till vatten och avlopp.

Verksamheten saknar pa sid 84, under rubriken 17atten, text gillande
Sveriges vattenférvaltning och tillhérande atgardsplan i vilket kommunerna
har aktivitetspunkter for att bidra till battre miljokvalitetsnormer uppnas.
Dessutom har Linsstyrelsens haft regionalt atgardsprogram for att na
miljomal inom regionen med férslag pa dtgirder dir kommunerna
involveras och dir ett omrade ber6r vatten. Dock arbetar Linsstyrelsen
med att ta fram ett nytt atgardsprogram som forvintas vara klart runt
sommaren 2024.

Sida 8(11)


https://www.motala.se/

www.motala.se

I 6versiktsplanen ska kommunen enligt lagkravet redogora for sin syn pa
klimatrelaterade risker f6r skador pa den byggda miljon till £6ljd av
oversvamning, ras, skred och erosion. Dar ska kommunens syn pa hur
dessa risker kan minska eller upphéra ocksa beskrivas. Dirmed anser
verksamheten att texten under rubriken Oversvimning behéver utvecklas.
Forslag pa att ligga till text under Oversvimning pa sid 85:

” Oversvimning kan orsakas av héga floden eller skyfall. Oversvimning pa
grund av héga floden innebir att langvarigt regnande eller snosmailtning far
vattnet i vattendrag och sjoar att stiga och sedan 6versvimmas.
Oversvimning pa grund av skyfall innebir att vattnet fran kraftigt regn inte
hinner rinna undan och blir stiende vattnet i en ligpunkt dessutom kan
ytliga rinnvigar orsaka problem. Platser for stiende vatten vid skyfall 4r sa
kallade instingda omraden, det vill siga omraden varifrin dagvatten inte
kan avledas i markytan med sjalvfall eller dir vattnet inte kan sjunka undan
ned i marken pa ett bra sitt. En 6versvimning kan drabba jordbruksmark,
bostider, industrier, vigar, avloppsnit och annan teknisk infrastruktur, samt
paverka vattenkvaliteten 1 till exempel Vittern.

Ett av kommunens verktyg i arbetet med risker for 6versvimning ar att
anvinda sig av Risk- och sirbarhetsanalys f6r bedomning av handelser samt
dess konsekvenser for att kunna ta fram en atgirdsplan. Detta blir viktigt

for dagens befintliga bebyggelse.

Vid bebyggelseutveckling inom kommunen blir samhillsplaneringen en
viktig del i hur man hanterar omraden och dess risk for Gversvimning.
Boverket rekommenderar att man i1 detaljplanering sikerstaller att omradet
klarar ett 100-ars regn utan skador, avseende lagpunkter och ytliga
sekunddra avrinningsvigar.

For att hantera dessa storre mangder vatten vid skyfall, kan man anvinda
sig av lagpunkterna och uppritta multifuntionella ytor eller dammar. For de
sekundira avrinningsvagar da mingden vatten 6verstiger av vad som ska ga
ned i kommunala ledningsnitet f6r dagvatten, kan anvindning av gator,
gangvigar och gronytor anvindas for en kontrollerad avrinning fran
omradet.”

Sid 88, under Teknisk firsirjning och samhdllsviktiga funktioner, anges det i
texten i andra och tredje stycket ’privata avloppslosningar”. Verksamheten
anser att det ska bytas ut till ”enskilda avloppslésningar”.

Verksamheten anser att under, Teknisk forsirning och samballsviktiga funktioner
som finns som rubrik pa sid 75 och 88, bor dven kortare allmin information
finnas gillande andra verksamheter som faller under samma kategori som
exempelvis energiforsérjning som tillhér samma kapitel.
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Kartunderlaget
Kartunderlaget har i forsta hand studerats utifran den digitala versionen av
samradet pa Vadstena kommuns hemsida.

Verksamheten saknar information i texten i flera utpekade omraden foér
bebyggelse, gillande instingt omrade, lagpunkt med risk f6r 6versvimning,
for den ytan. Verksamheten vill att det framgar att det maste utredas i
samband med vidare planarbete, da detta kan paverka markyta som kan
anvindas till bebyggelse. De omraden som verksamheten identifierat ér:
Rogsl6sa, Jirnevid, Getryggen, Kungs Starby, Ostra Starby samt Norra
Gubbetorp.

De férindringar som gors i texten for omradena giller dven i texten i
Oversiktsplanens planbeskrivning, som berér omradet.

I kartunderlaget £6r Riskfaktorer anges att skyddsavstandet till
avloppsreningsverk fran bostiader dar 200 m. Verksamheten anser att detta
bor kontrolleras till granskning av 6versiktsplan, om detta ska ligga kvar
samma rekommendation pa avstind i nya 6versiktsplanen, da reningsverket
i Vadstena har byggts ut efter 2013.

Verksamheten anser att utzoomningsgriansen for avrinningsvagar som finns
med i karta f6r Klimatrisker ir for sniv, svart att fi en 6verblick och de dr
visualiserade med grova strick i sin avbildning pa kartan som gor det
plottrigt.

Verksamheten saknar kartunderlag med verksamhetsomrade for
vattentjansterna i kartor.

Finansiering
Kostnader for verksamheten uppkommer i samband med Vadstena
kommuns fortsatta arbete med bebyggelseutvecklingen inom kommunen.

Koppling till malomrade
Koppling till Vadstena kommuns inriktning f6r framtida utveckling.

Uppféljning/aterrapportering
Arendet foljer planprocessen for utdkat forfarande. Nista steg for
aterkoppling till verksamheten sker vid granskning av forslaget.

Samrad

Tjansteman inom Vatten och Avfall har varit involverade i framskrivning av
beslutet.
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Beslutsunderlag

VAN-2024/00067-10 Samrad om Vadstenas kommun nya Gversiktsplan 2040
VAN-2024/00067-20 Samradshandling gallande forslag pa ny 6versiktsplan 2040
for Vadstena kommun, pdf version med endast text

VAN-2024/00067-30 Hallbarhetsbeddmning Vadstena Oversiktsplan 2040
samradshandling

VAN-2024/00067-40 Kartor i samlingsfil i pdf éver Vadstena kommuns
éversiktsplan 2040, samradshandling

Beslut skickas till

Vadstena kommun, Samhallsbyggnadsnimnden, Plan- och
bygglovavdelningen

Nimndsekreterare for verkstillighet

Fredrik Feldt
Teknisk serviceforvaltningschef

Anders Edholm
Vatten och Avfall ve
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OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040
Karta 1: Utvecklingsinriktning
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OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040

Karta 2.1: Mark- och vattenanvandning, kommuntackande

Teckenforklaring
Bostader
Pagaende
7/ Andrad anvandning
Utvecklad/Foértatning

Centrum
Pagaende
¥/ Andrad anviandning
Utvecklad/Fortatning
Vard
Pagdende
Andrad anvandning
Utvecklad/Foértatning
Skola
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Foértatning
Begravningsplats
Pagaende
7/ Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Kontor
Pagdende
Andrad anvandning
Utvecklad/Foértatning
Handel
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fortatning
Verksamhet
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Besbksanlaggning
Pagdende
Andrad anvindning
Utvecklad/Foértatning

Tillfallig vistelse
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fortatning
Annat samhallsviktigt andamal
Pagdende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fortatning
Annan anvandning
Pagdende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fértatning

Foéretagsomrade
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fortatning
Omgivningspaverkande och tillstandspliktig verksamhet
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Tekniska anlaggningar
Pagdende
Andrad anvdndning
Utvecklad/Fértatning

Gronomrade och park
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad

Natur och friluftsliv
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad

Vatten /£

Landsbygd

5km
|




OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040

Karta 2.2: Mark- och vattenanvandning, Vadstena stad

Teckenforklaring
Bostader
Pagaende
77/, Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning

Centrum
Pagaende
“/> Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Vard
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Skola
I Pagaende
7/ Andrad anvandning
NN\ Utvecklad/Fértatning

Begravningsplats
Pagaende
77~ Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Kontor
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Handel
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fortatning

Verksamhet
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fortatning
Besdksanlaggning
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning

Tillfallig vistelse
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fortatning

Annat samhallsviktigt andamal
I Pagiende

#/# Andrad anvandning
W\ Utvecklad/Fortatning

Annan anvandning
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Foretagsomrade
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fortatning

Omgivningspaverkande och tillstandspliktig verksamhet

Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Fortatning
Tekniska anlaggningar
Pagaende
Andrad anvandning
. Utvecklad/Fértitning
Groénomrade och park
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad
Natur och friluftsliv
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad

Vatten
Landsbygd

1 000

1500

2000m




OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040
Karta 2.3: Mark- och vattenanvandning, Borghamn - Rogsl6sa - Skedet ///
/
Teckenforklaring
Skola
Pagaende

Andrad anvindning
Utvecklad/Foértatning

Tillfallig vistelse
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Annan anvandning
Pagdende
Andrad anvandning
Utvecklad/Foértatning

Foéretagsomrade
Pagaende
Andrad anvindning
Utvecklad/Foértatning
Omgivningspaverkande och tillstandspliktig verksamhet
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning

\\\\\%\\

Tekniska anlaggningar
Pagdende
Andrad anvandning

Utvecklad/Foértatning
Borghamn

Gronomrade och park

Pagaende
Andrad anvindning

Utvecklad

Natur och friluftsliv
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad

Vatten
Landsbygd

500 1 000 1 500 m )
| | | Skedet Rogsldsa




OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040

Karta 2.4: Mark- och vattenanvandning, Nassjahalvon

Teckenforklaring
Bostader
Pagaende
7777 Andrad anvandning
Utvecklad/Foértatning
Natur och friluftsliv
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad
Tekniska anlaggningar
Pagdende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fértatning

Vatten
Landsbygd

500 1000
l l

1 500 2000m
l |




OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040

Karta 2.5: Mark- och vattenanvandning, Vatterviksbadet med mera

Teckenforklaring
Bostader
Pagaende
7/ Andrad anvandning
Utvecklad/Foértatning

Besoksanlaggning
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Fortatning
Omgivningspaverkande och tillstandspliktig verksamhet
Pagdende
Andrad anvandning
Utvecklad/Foértatning

Annan anvandning
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad/Foértatning

Grénomrade och park
Pagaende
Andrad anvandning
Utvecklad

Natur och friluftsliv
Pagdende
Andrad anvandning
Utvecklad

Vatten
Landsbygd

1000 1500m
] |

Skeppstad och S6dra Norrsten

N

Vatterviksbadet med mera







OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040

Karta 3.2: Riksintresse for friluftsliv

Teckenforklaring

Naturvardsverket
Friluftsliv, 3 kap. 6 § MB




OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040
Karta 3.3: Riksintresse for naturvard
Teckenforklaring

Naturvardsverket
&o5% Naturvard, 3kap. 6 § MB
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OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040
Karta 3.4: Natura 2000 Fageldirektivet (SPA)

Teckenforklaring

Naturvardsverket
1 Natura 2000 Fageldirektivet (SPA), MB 4 kap. 8 §




OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040
Karta 3.5: Natura 2000 Art- och habitatdirektivet (SCI)

Teckenforklaring

Naturvardsverket
1 Natura 2000 Art- och habitatdirektivet (SCI), MB 4 kap. 8 §
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OVERSIKTSPLAN FOR VADSTENA KOMMUN 2040

Karta 3.6: Riksintresse for kulturmiljovard
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