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Till Revisionen

Fran Susanne Svensson

Angaende Granskning av delarsrapport 31 augusti 2010
1 Inledning

11  Syfte

1.2

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har vi dversiktligt granskat
kommunens delarsrapport per 31 augusti 2010. Enligt kommunallagen
skall delarsrapport upprattas minst en gang per ar. Revisorerna skall be-
doma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med kommunens mal for
den ekonomiska forvaltningen och avlamna en skriftlig beddomning som
skall bilaggas delarsrapporten. Samma krav pa bedémning finns aven for
arsbokslutet.

Metod

Delarsrapporten har granskats i enlighet med FAR:s vagledning "Over-
siktlig granskning av halvars- och andra delarsrapporter” samt med be-
aktande av bestammelserna i kommunallagen och den kommunala redo-
visningslagen. En &versiktlig granskning ar vasentligt begransad i forhall-
ande till en fullstandig revision.

Noteringar

Efter genomférd granskning har foljande noteringar sammanstallts av-
seende balans- och resultatrakningen samt Ovrig information i delars-
rapporten. Till ekonomiavdelningen har muntligen synpunkter av mer
praktisk karaktar framforts.
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21 Information i delarsrapporten
Delarsrapporten ar i sin helhet lattlast och tillganglig. Den har utvecklats
och forbattrats under de senaste aren.

2.2 Resultat och helarsprognos
Periodens resultat uppgar till ett dverskott pa 12 041 tkr. | delarsbokslutet
2009 redovisades ett dverskott pa 4 678 tkr, se aven bifogad resultatana-
lys. Prognosen for helaret 2010 ar ett 6verskott pa 7 923 tkr att jamféra
med budgeterat 6verskott pa 6 690 tkr. Avvikelsen pa 1 233 tkr avser
féljande (tkr):
Barn- och utbildningsnamnden -1757
Socialnamnden -4 400
Finansiering 8 000
Ovrigt - 610
Summa 1233
Av socialnamndens underskott pa 4,4 mkr avser 1,4 mkr placeringar i
familiehem och pa institutioner samt 2,6 mkr underskott inom aldreom-
sorgen. Sistnamnda avser bland annat 6kade personalkostnader pa grund
av Okad vardtyngd. Finansieringens 6verskott avser med 5,0 mkr skattein-
takter och utjamning.

23 Sammanstalld redovisning
| lagen om kommunal redovisning (KRL) anges inget krav pa att delars-
rapport ocksa skall omfatta de kommunala féretagen. Referensgruppen i
redovisningsfragor har dock foreslagit att atminstone en delarsrapport
borde upprattas under redovisningsaret som omfattar kommunkoncernen.
| upprattad delarsrapport kommenteras resultat och prognos for de tva hel-
agda dotterbolagen samt VOKBY Bredband AB som &gs till 20 % i férvalt-
ningsberattelsen. Ett alternativ skulle vara att respektive bolag redovisas
som foérvaltningarna.

3 Balanskrav
Resultatet enligt balanskravet kommer enligt prognosen att uppga till ett
overskott pa 6 139 tkr vilket innebar att kommunen uppfyller balanskravet.
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Det finns ingen anledning att géra nagon annan beddmning an
kommunen.

4 Maluppfyllelse
4.1 Finansiella mal
Kommunfullmaktige har antagit féljande fyra finansiella mal fér aren 2010 -
2012:
1) Skattesatsen bibehalls oférandrad under perioden (21,25 %).
2) Malsattningen ar att arets resultat bér uppga till minst 1,5 % av
skatter, generella statsbidrag och utjdmning (ca 5 mkr).
3) Verksamhetens nettokostnader ska inte 6ka i snabbare takt éan vad
intakter fran skatter, generella bidrag och utjamning gor.
4) Soliditeten bor 6ka eller hallas oférandrad.
Kommentar:
Samtliga mal uppfylls i delarsbokslutet vilket ar positivt. Uppgift saknas
dock om prognostiserad maluppfyllelse pa helarsbasis. Detta bér redo-
visas for att ev atgarder ska kunna genomféras.
4.2 Mal och riktlinjer for verksamheten
Tidigare har verksamhetsmassiga mal som ar tydligt kopplade till god
ekonomisk hushallning saknats. Kommunfullmaktige fattade i november
2009 en vision Vadstena — livsmiljé fér dig och fyra kommundvergripande
mal infér 2010:
1) Véxande Vadstena
2) Ekologiskt hallbart
3) Demokrati och inflytande
4) God hushallning med resurser
Respektive namnd har brutit ned dessa mal for sin verksamhet.
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4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

Kommunstyrelsen

Malformulering samt maluppfyllelse finns for samtliga fyra Gvergripande
mal. Tva mal ar uppfyllda och tva mal delvis uppfylida.

Fritids- och tekniska namnden

Malformulering samt maluppfyllelse finns for totalt fem mal vilka férdelas
pa de fyra overgripande malen. Av totalt fem mal ar tva uppfyllda, tva ej
uppfyllda samt ett delvis uppfylit.

Bygg- och miljonémnden

Malformulering samt maluppfyllelse finns for totalt sex mal vilka férdelas
pa de fyra 6vergripande malen. Av totalt sex mal ar noll uppfylida, ett ej
uppfyllt samt fem delvis uppfyllda.

Kulturndmnden

Malformulering samt maluppfyllelse finns for samtliga fyra Gvergripande
mal. Samtliga mal ar uppfyllda.

Barn- och utbildningsnamnden

Malformulering samt maluppfyllelse finns for totalt 16 mal vilka férdelas pa
de fyra dvergripande malen. | maluppfyllelsen framgar vad som pagar eller
vad som genomforts. Maluppfyllelse ej lika tydlig som for ovanstaende
namnder vilket ar énskvart.

Socialndmnden

Malformulering samt maluppfyllelse finns for totalt fem mal vilka férdelas
pa tre av de fyra dvergripande malen. Av totalt fem mal ar ett uppfyllt, tre
ej uppfyllda samt ett delvis uppfylit.

4.3 Generella synpunkter

Mal underlattar styrning i en verksamhet. For att malen skall vara styrande
brukar foljande kriterier stallas upp. Malen skall vara:

« Relevanta
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« Realistiska

«~ Matbara

« Tidsatta

«  Uppfoljningsbara

Ju fler av dessa aspekter som beaktas nar mal tas fram desto battre styr-
kraft far malen. | flera fall ar de mal som finns for narvarande outvecklade
vilket gor att de far begransad styrbarhet. Vi rekommenderar namnderna
att se dver forutsattningarna for styrningen av férvaltningarna.

5 Ovrigt

Delarsrapporten upprattas per 31 augusti, behandlas i kommunstyrelsen
den 13 oktober och i kommunfullmaktige den 17 november.

Kommentar:

Kommunfullmaktige sammantrader ocksa den 21 oktober. Rekommenda-
tionen ar likt tidigare att kommunen boér snabba upp boksluts- och besluts-
processen sa att kommunfullmaktige har mojlighet att behandla delars-
rapporten under oktober manad. Detta ger stdérre mojligheter att anvanda
delarsrapporten for styrning av verksamheterna.

6 Bilagor
Bilaga 1: Resultatanalys 2010 och 2009
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