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Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndmnden har ansvar f6r verksamhetsomraden som innefattar forskola
1-5 ar, grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasium och vuxenutbildning.
Namnden har 7 ordinarie ledamoter och 7 erséttare. Ordforande dr Yvonne Stolt (S) och vice
ordférande Erik Lundin (M).

Under ndmnden finns barn- och utbildningsforvaltningen som leds av barn- och

utbildningschef Christer Lordh. Birgit Nordberg &r bitrddande barn- och utbildningschef.
Inom forvaltningen finns dven en ekonom och en intendent.

Personalfunktioner finns centralt i kommunen.

Organisationsplan
Barn- och utbildningsnamnd
Barn- och utbildningsférvaltning Resursenheten Elevhélsan
I
Vuxen- Vadstenagymnasiet Petrus Magni Katarinaskolan S:t Persskolan
utbildnina Grundskola Grundskola Grundskola ar F-3
ar7-9 ar1-6 Skolbarnsomsorg

Skolbarnsomsorg

Rogslésa skola
Grundskola ar F-6
Skolbarnsomsorg

1-5 &r
1-5 ar
1-5 ar

1-5 ar

Forskolan Gullvivan

Forskolan Solrosen

Forskolan Vitsippan
Forskolan Snédroppen

Oppna férskolan
Familiedaghem

Hovet

1-12 ar

Enskild
verksamhet

Smultronstéllet
1-12 ar
Enskild

verksamhet

Véga Gard
1-12 ar
Enskild

verksamhet

Tussilagon
7-12 ar
Enskild

verksamhet




1. Grundfakta om verksamhetsomradet

Vadstena kommun #r beligen i Ostergotlands lin vid Vitterns dstra strand. Den omgivande naturen
utgors av sléttlandskap. Vadstena erbjuder ett rikt kulturliv och ett stort antal turistattraktioner i
historisk mil}o.

Befolkningsmassigt dr Vadstena en av landets minsta kommuner med ca 7 700 invanare. Ca 80 procent
av befolkningen bor i nagon av kommunens tva titorter Vadstena och Borghamn.

186,7 arsarbetare har under ar 2009 varit anstillda inom verksamhetsomradet.
Larartithet:

Grundskola: 8,0 ldrare per 100 elever

Gymnasieskola: 9,5 ldrare per 100 elever

Barngruppens storlek:

Forskola: 5,2 barn per arsarbetare

Skolbarnsomsorg: 20,2 barn per arsarbetare

Antalet barn och elever i kommunens forskola och skola har sammanlagt uppgatt till 1 238 personer.
Fordelning enligt nedan:

Forskola inkl. familjedaghem: 284 barn

Forskoleklass: 86 barn

Grundskola 1-6: 427 barn

Grundskola 7-9: 278 elever

Gymnasieskola: 190 studerande

Ungdomar (folkbokforda i Vadstena kommun) i andra kommunala/fristaende skolor: 312 studerande

Kommunens kvalitetsredovisning avser att formedla en 6vergripande bild och bedom-
ning av kvaliteten och maluppfyllelsen inom barn- och utbildningsnimndens verksam-
hetsomrade. Hir redovisas siirskilda insatser som genomforts under ar 2009 samt
beskriver skillnader i maluppfyllelse mellan enheterna och planerade forbittrings-
atgirder under ar 2010.

Varje enhet lamnar en egen kvalitetsredovisning som ger en enhetsspecifik beskriv-
ningr av verksamhet, maluppfyllelse och forbittringsatgirder.

1.1 Delaktighet och inflytande

Verksamhetsplanens mal: Elevinflytandet ir utvecklat pa olika nivaer i skolan.
Delmal:
Tydligt elevinflytande i planering och undervisning.
Vad som gjorts under 2009 Vilket resultat det givit
-Arbetet med att utveckla - Olika grad av malupp-

Vad planeras
-Fortsatt arbete for hogre

elevernas mojligheter till
inflytande sker fortfarande i
olika omfattning pa enhete-
rna.

-Vadstenagymnasiets
Léarare-Elev-Dialog (LED)
fokuserar pa lararens under-
visning.

-Programrad for elever pa
SP- och NF-programmen
med syfte att stirka elever-
nas inflytande och delaktig-
het 1 ldrprocessen.

fyllelse beroende pa i vilken
omfattning inflytande &r
mojligt.

-Dialogen skapar forstaelse
for larprocessen hos savil
ldrare som elever.
-Eleverna har mojlighet att
paverka innehall och upp-
lagg av studierna.

maluppflyllelse.

-Elevradet ansvarar for att
arbetet fortsitter.

-Utveckla programradets
arbete.




Arbetsmiljoarbete via elevskyddsombud.

Vad som gjorts under 2009
-Petrus Magni hogstadie-
skola och Vadstenagymna-
siet har systematiskt arbets-
miljoarbete, dir elevskydds-
ombuden deltar fran och
med arskurs 7.

Aktiva elevrad
Vad som gjorts under 2009

Elevrad finns pa grund-
skolans samtliga enheter och
pa gymnasieskolan.

Aktiva klassrad
Vad som gjorts under 2009

Klassrad finns pa grund-
skolans samtliga enheter och
pa gymnasieskolan.

Aktiva skolrdd
Vad som gjorts under 2009

-Pa gymnasieskolan sam-
mantrider skolkonferensen
3-4 ganger/ar.

-Betydelsen av god kontakt
mellan hem och skola och
ett aktivt deltagande i skol-
radsverksambhet tas upp av
rektorerna pa fordldraméoten.

Vilket resultat det givit

-Arbetet har medfort for-
bittrad standard pa elevhem-
men och elevernas uppe-
hallsrum.

Okad medvetenhet hos
eleverna om arbetsmiljons
betydelse.

Vilket resultat det givit

Genom sina ombud har
eleverna mojlighet att disku-
tera fragor om skolverksam-
heten med skolledning och
larare.

Vilket resultat det givit
Genom klassradsverksam-
heten har eleverna fatt
kunskap om demokrati och
trdnats 1 att tilldmpa ett
demokratiskt arbetssitt.

Vilket resultat det givit
-Beslut tas om fragor, som
kommer fran elevrad och
andra instanser pa skolan.

-Forskolerad och skolrad
sammantrider regelbundet.
Genom arbetet i respektive
rad har personal och for-
dldrar fatt ett gemensamt fo-
hallningssitt runt visentliga
fragor rorande barn/elever
och verksambhet.

Vad planeras

-Patalade brister som ¢j
atgéardats bor snarast tas om
hand t.ex. hogljudniva i
entréplanet, genomgangs-
klassrum, ny entré till
Galaxen.

Fortsatt arbete med fore-
byggande atgirder for en
bittre arbetsmiljo.

Vad planeras

Genom att skapa intresse for
elevinflytande genom
information och utbildning
skall elevradens ansvar okas.

Vad planeras
Fortsatt arbete enligt samma
modell.

Vad planeras

-Fortsatt arbete angaende
skolans demokrati- och
arbetsmiljofragor.

-Fortsatta insatser for att
skapa intresse for kontakter
mellan hem och skola samt
att utveckla arbetet 1 skol-
raden.




1.2 Styrning och ledning

Verksamhetsplanens mal: Samverkan sker inom kommunen och med externa parter.

Delmal:

Samverkan sker inom ramen for regionforbund, landsting, arbetsformedling och néiringsliv.

Vad som gjorts under 2009
-Forvaltningschefen deltar i
regionforbundets Ostsam
sammantridden och andra
aktiviteter.
-Forvaltningschefen ingar
dven i arbetsmarknadsradet i
vistra Ostergotland.
-Samverkan sker mellan
forvaltningschefer och
politiker inom barn- och
utbildningsomradet i Motala
och Vadstena kommuner.

-I projektet "Entreprenor-
skap i1 skolan” har samver-
kan inletts mellan svenskt
nidringsliv, lansstyrelsen,
Ostsam och Motala
kommun.

-Samarbete 1 projektform har
skett mellan Motala och
Vadstena kommuner i syfte
att skapa en yrkeshogskole-
utbildning med inriktning
mot turism.

-Samarbete med samma
inriktning sker aven mellan
de bada kommunernas gym-
nasieskolor.

-For att samordna barnom-
sorgen i Borghamn har kom-
munen tecknat en overens-
kommelse med den ekono-
miska foreningen Vaga Gard
om ett samgaende ar 2010.
-Ett samverkansavtal géllan-
de familjecentral har teck-
nats mellan landstinget och
social- respektive utbild-
ningsforvaltningen.

-Bitr. forvaltningschef och
tva rektorer deltar i Regio-
nalt Nétverk for Skolutveck-
ling.

-Bitr. forskolechef deltar i
Ostergotlands nitverk for
forskoleformer.

Vilket resultat det givit

-Denna samverkan gynnar
Vadstena kommuns invanare
genom att kommunen ingar i
samverkansavtal avseende
gymnasie- och vuxenut-
bildning.

-Samverkan kommunerna
emellan medfor kad bredd 1
utbildningsutbudet for
ungdomar och vuxenstude-
rande.
-Implementeringsarbetet har
just startat.

-Myndigheten for yrkeshog-
skolan avslog ansokan med
motivering att arbetsmark-
nadsrelevansen bedoms vara
otillrdcklig enligt 1 § lagen
(2009:128).

-Foretradare for kommuner-
nas gymnasieskolore traffas
regelbundet for att diskutera
och planera samarbetet.
-Diskussioner har inletts.

-Kontinuitet i arbetet runt
barn och elever.

-Fokus pa fragor om skol-
utveckling t.ex. matematik,
kunskap och bedomning.
Information om aktuell skol-
forskning.

-Nitverket arbetar med
skolutveckling och samver-
kansformer byggs upp mel-
lan deltagande kommuner.

Vad planeras
-Fortsatt och utokad samver-
kan.

-Fortsatt samverkan.

-Projektet kommer att om-
fatta alla nivaer fran forskola
t.0.m. gymnasieskola. Aktivt
deltagande i det regionala
arbetet med projektet.

-Utbildningsinnehallet ses
over och en ny ansokan

skickas in till yrkeshog-
skolemyndigheten

-Fortsatt samarbete.

-Samordning av verksam-
heten i f.d. Snédroppens
lokaler. Kooperativet Vaga
Gard ansvarar for driften.

-Fortsatt arbete enligt avtal.

-Fortsatt deltagande.

-Fortsatt deltagande.




- En bitr. skolledare och bitr.
forvaltningschef deltar i
nitverksarbetet runt nyan-
ldnda i regionen och kom-
munen.

-En 6kad samverkan mellan
grundskolan och nérpolisen
har inletts under aret.

-Utbyte med andra kom-
muner angaende stdd och
undervisning for nyanlénda.

-Personalens omvérlds-
kunskap har 6kat genom
kontakterna.

-Fortsatt deltagande.

-Fortsatt och utokat
samarbete.

Samverkan sker mellan facknimnder runt fragor, ddir ansvaret delas mellan olika ndmnder.

Vad som gjorts under 2009

Barn- och utbildningsndmn-
den har under aret samverkat
med kommunstyrelsen, kost-
enheten, huvudbiblioteket
och socialndamnden.

-I projektet Tidigt stod i
samverkan deltar Elevhilsan
tillsammans med Individ-
och familjeomsorgen och
forskolan/skolan.

Projektets mal &r att skapa
stodjande strukturer for sam-
verkan. Under 2009 har ar-
betet fokuserats pa att skapa
forstaelse och acceptans for
varandras uppdrag. Detta for
att skapa forutsittningar for
samverkan i avsikt att tidigt
upptéicka barn som far illa
eller riskerar att fara illa.

Vilket resultat det givit
Katarinaskolan har fatt ny
matsal. Skolornas bibliotek
har via datauppkoppling
anslutits till huvudbiblio-
teket.

-Styr- och arbetsgruppernas
sammansittningar i kombi-
nation med forvirvad kun-
skap har skapat den platt-
form som 4r nddvéndig for
samverkan genom 0msesidig
respekt for respektive for-
valtnings uppdrag. I arbets-
gruppen sker stdandigt en u-
tveckling betriaffande kun-
skap och acceptans avseende
mojlighet till samverkan
eller hinder utifran gillande
lagar. Detta har medfort en
okad trygghet i personalens

yrkesroller. Skolans personal

har fatt kad medvetenhet
om skyldigheten att anméla
misstanke om barn som far
illa.

Vad planeras

Arbetet med samverkans-
projektet "Tidig upptickt”
fortsitter.

-Fortsatt arbete i enligt
projektets grundtankar.

En modell for bestdllning av olika tjdnster(ex. upprdttande av avtal, stddning) tas fram.

Vad som gjorts under 2009
Malet &r inte uppfyllt.

Vilket resultat det givit

Arbetet har inletts och foljer
tidsplanen for overforingen
av driftsuppdrag fran
Vadstena kommuns fastig-
hetsforvaltning till Vadstena
fastighetsbolag.

Vad planeras
Fortséttning av arbetet.

En barn- och ungdomsplan utarbetas i syfte att vara ett stod i arbetet med barn och unga.

Vad som gjorts under 2009
Malet &r inte uppfyllt.

Vilket resultat det givit
Planering och forberedelse-
arbete har startat.

Reglemente och delegationsordning revideras.

Vad som gjorts under 2009

Vilket resultat det givit

Vad planeras
Fortsatt arbete for att uppna
konkret resultat.

Vad planeras
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Reglemente och delegations-
ordning har reviderats och
anpassats till motsvarande
dokument inom kommun-
styrelsen.

Rutiner for administration och dokumentation vidareutvecklas.

Vad som gjorts under 2009

En dokumenthanteringsplan
har tagits fram. Implemen-
tering pagar.

Malet &r uppfylit.

Vilket resultat det givit

Tydliga gemensamma regler
och rutiner for dokument-
hantering vilket skapar ord-
ning och reda i det admini-
strativa arbetet.

Reglemente och delegations-
ordning revideras
kontinuerligt.

Vad planeras
Oversyn av dokumenthante-
ring sker kontinuerligt.




2. Underlag och rutiner for att ta fram kvalitetsredovisningen

2.1 Verksamheternas systematiska kvalitetsarbete
Verksamhetsplanens mal: Med den under ar 2006 genomforda verksamhetsanalysen och
kommunens skolplan som grund fortsditter enheterna att utveckla verksamhetens kvalitet.

Delmal:

Varje enhet har en plan for utvirdering/ analys av undervisningsmal, lokal arbetsplan och

arbetsformer.
Vad som gjorts under 2009
Samtliga enheter foljer barn-
och utbildningsnimndens
arsplan for uppfoljning/
utvirdering. Alla enheter har
lokal arbetsplan.

Vilket resultat det givit
Enheternas kvalitetsarbete
foljer en god grundstruktur
och dr systematiskt.

Vad planeras

Kvalitetsarbetet fortsitter
enligt nimndens arsplan.
Under 2010 kommer
SchoolSoft att anvindas for
att genomfora de enkiit-
undersokningar, som enligt
namndens arsplan for
uppfoljning/utvirdering
genomfors med personal,
elever och forildrar.

Undervisningsmal, arbetsformer och resultat foljs stindigt upp och utvirderas i syfte att
utveckla och fornya arbetsmetoderna.

Vad som gjorts under 2009
Arsplanens enkiiter till
elever, fordldrar och perso-
nal har genomforts. For att
mita elevernas kunskaps-
nivaiar 3,5 och 9 har
eleverna deltagit i nationella
proven.

Vilket resultat det givit

Enkét- och provresultat har
analyserats. Analyserna har
resulterat i forbattrings-
atgérder av olika slag:
elevernas delaktighet i
planeringen av skolarbetet
har okat, utvecklingsprojekt
i kunskap och bedomning,
matematik, 14s- och skrivin-
larning, entreprendrskap i
skolan och projektet "Tidig
upptéckt av barn i behov av
sarskilt stod” pagar.

Vad planeras

Som en del av det stindiga
forbéttringsarbetet skall efter
genomforande av enkiter
och nationella prov en
analys goras av resultaten.
Utifran analysen tas beslut
om vilka insatser som bor
prioriteras. De nu pagaende
projekten fortsitter.

Verksamhetens samlade resultat redovisas i kvalitetsredovisningen som upprdttas i samarbete
mellan skolledning, personal, elever och fordldrar.

Vad som gjorts under 2009
Enligt barn- och utbildnings-
ndmndens arsplan for
uppfoljning/utvirdering
skall varje enhet lamna sin
kvalitetsredovisning till
ndmnden i april. En sérskild
mall skall anviindas. Alla en-
heter har lamnat redovis-
ning.

Vilket resultat det givit
Kvalitetsredovisningen ger
ett bra underlag till forbatt-
ring och utveckling av en-
hetens interna arbete.

En sirskild mall med
koppling till styrdokumen-
tens mal anvinds for
redovisningen. Rétt anvind
medfor mallen att malupp-
fyllelsen latt kan avlésas.

Vad planeras
Kvalitetsredovisning sker
vid samma tid och enligt
samma mall under ar 2010.

BRUK anviinds kontinuerligt i det systematiska kvalitetsarbetet pa enheten och i arbetslagen.

Vad som gjorts under 2009
Skolverkets verktyg BRUK
anvinds genomgaende pa

Vilket resultat det givit
BRUK gor det mojligt att
snabbt fokusera pa de om-

Vad planeras
BRUK skall d4ven framledes
vara alla enheters kvalitets-
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enheterna i arbetet med att
astadkomma stindiga for-
bittringar.

raden som bor prioriteras.

verktyg och anvindas
regelbundet 1 uppfdljning
och utvirdering.

En plan for bedomningsrutiner som sdkerstdiller handhavande av de nationella proven tas

fram.
Vad som gjorts under 2009 Vilket resultat det givit
Malet &r ej uppfyllt. -

Vad planeras

Arbetet med att ta fram
planen skall genomforas
under 2010.

2.2. Verksamheternas systematiska arbetsmiljoarbete

Verksamhetsplanens mal: Vi har flexibla losningar for barns/elevers behov for att na

optimal inldrning.

Delmal:

Undervisning sker sa att stress hos elever undviks.
Vad som gjorts under 2009 Vilket resultat det givit
-Forskolan har sett 6ver -Den fysiska arbetsmiljon
savil inre som yttre miljo har forbéttrats.
och vidtagit atgirder for att
ddmpa buller. Barngrupper
har vid tillfélliga behov
minskats.
-Pa grundskolan har man
gjort olika schemaiéndringar
i syfte att minska stressen.
Ex. forlangda raster runt
idrottslektionerna och okat
antal pedagogiska luncher

-Lugnare och mer koncen-
trerade elever.

Vad planeras
-Ytterligare atgirder for att
didmpa buller.

-Fortsatta atgirder for att
minska stressen under
skoldagen..

Ldirares forhdllningssditt till enskilda elever och elever i grupp utvecklas.

Vad som gjorts under 2009
Arbetet runt virdegrunds-
fragor och forhallningssitt
pagar pa samtliga enheter i
olika omfattning.

Vilket resultat det givit

En storre forstaelse for
vikten av hur man skall
upptrada mot varandra har

personal.

Forvintningar pa elever tydliggors.
Vad som gjorts under 2009 Vilket resultat det givit

Arbetet med att utveckla
IUP har fortsatt. Eleverna
har trinats 1 att vara del-

aktiga. de egna insatserna.

skapats bade hos elever och

Elevernas medvetandegrad
har 6kat vad giller kunskap
om malen och betydelsen av

Vad planeras

Fortsatt arbete avseende
forhallningssitt och ater-
koppling till eleverna.

Vad planeras

Eleverna skall ha kunskap
om malen och kunna visa
hur de natt dem.

Fysisk miljo anpassas for att dverensstimma med pedagogiska mal.

Vad som gjorts under 2009
Underhallet pa den fysiska
miljon &r i manga fall

Vilket resultat det givit
Personalen upplever att
verksamheten #r svararbe-

Vad planeras

En 6versyn av samtliga
lokaler inom verksamhets-
omradet sker under 2010.

eftersatt och saknar koppling
till de pedagogiska nalen.

tad och att miljon har en
negativ effekt pa elevernas
resultat.




3. Atgiirder enligt foregaende kvalitetsredovisning och mal for den aktuella
tidsperioden

Forbittringsatgarder enligt kvalitetsredovisningen 2008: - Kvalitetsarbete med inriktning mot
analysfasen — Utbildning i att anvénda verktyget BRUK — Information om nitverksarbete till
berdrda personalgrupper — Matematikutvecklarna fortsitter inventeringen av liromedel och
kompetensutvecklingsbehov — Studie- och yrkesvigledningsprojektet fortsitter planenligt —
Fortsittning pa Spiran

Vad som gjorts under 2009
-Kvalitetsarbetet med fokus
pa analysfasen har forstérkts
genom att barn- och utbild-
ningsndmnden diskuterar
hanteringen av enkiter till-
sammans med rektorerna.

-BRUK anvinds i kvalitets-
arbetet inom forskola och
grundskola. Personal med
vana att anvinda verktyget
handleder de mindre vana.
-Rapporter fran nétverks-
moten, utbildnings-/kurs-
tillfdllen och konferenser
delges regelbundet berérda
personalgrupper.
-Matematikutvecklarna har
under aret arrangerat studie-
dagar. Personalen har haft
olika program beroende pa
vilket stadium man arbetar
pa.

-Studie- och yrkesvig-
ledningsprojektet har 1amnat
projektstadiet och integre-
rats 1 verksamheten.

-Det vid arsskiftet 2007-
2008 avslutade Spiran-pro-
jektet inom forskolan lever
kvar genom att arbetssittet,
dar verksamhetsramarna sa
tillater, i viss utstrackning
fortfarande tillampas.

Vilket resultat det givit
-Rektorerna och personalen
ute 1 verksamheten arbetar
nu mer systematiskt och
strukturerat med kvalitets-
utvecklingen. Ndmnden tar
en aktiv del 1 uppfoljning
och utvirdering.

-Kvalitetsarbetet har utveck-
lats, blivit systematiskt och
fatt bra struktur.

-Personalen ldr av varandra
genom att informationen
sprids.

-Insatserna har lett till kom-
petenshdjning och dkat
intresse for amnet.

-Kopplingen mellan skola
och néringsliv har stérkts,
vilket ger eleverna goda
kunskaper om olika yrken
som i sin tur underlattar
elevernas framtida yrkesval.

-Spirans arbetssitt ger
fortsatt goda resultat.

Vad planeras
-Fortsatt fokus pa kvalitets-
arbete.

-BRUK skall anvindas dven
1 fortsittningen.

-Samma forhallningssitt
med information till berdrda

-Matematikutvecklarna
fortsitter sitt arbete med att
inventera laromedel och
kompetensutvecklingsbehov.

-Samma arbetssitt tillimpas
under det kommande aret.

Fortsatt anvindning av
Spirans arbetssittet, diar
verksamhetsramarna sa
tillater.
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4. Forutsittningar for verksamhetens/verksamheternas maluppfyllelse

4.1 Personella forutséittningar

Vad som gjorts under 2009

-Pa grund- och gymnasie-
skolan &r den storsta andelen
av personalen behérig.

-Personalen upplever att
arbetsbelastningen dr hog
inom samtliga skolformer.

-Inom forskolan har det varit
svart att rekrytera behorig
personal till vakanta tjéns-
ter.

-I forskolan finns en special-
pedagog (50%), som skall ge
stod 1 arbetet med barn med
sarskilda behov..

Vilket resultat det givit
-Eleverna har natt goda
resultat. Kommunen har ett
avtal med lararprogrammet
pa Linkopings universitet,
vilket innebdr att ldrarstu-
derande gor verksamhets-
forlagd praktik i kommunens
forskolor och skolor.

-Extra tid for att skriva un-
derlag for och genomfora ut-
vecklingssamtal har lagts ut
(i snitt 4 dagar). Utbildning i
kunskap och bedomning for
att ge okad kompetens av-
seende elevdokumentation.
-Flera omflyttningar bland
personalen har gjorts.

-Genom schemalédggning av
insatserna har personalen
fatt god respons och konti-
nuitet i arbetet runt barnen .

Vad planeras

-Fortsatt satsning pa kompe-
tensutveckling for perso-
nalen samt insatser for 6kad
skolutveckling.

-Analys av personalens
arbetssituation.

-Stridvan efter att halla ihop
tjdnster och arbetslag for att
behalla tryggheten hos barn,
fordldrar och personal.
-Specialpedagogens arbete
utvirderas.

4.2 Elevhilsa, stod
Vad som gjorts under 2009
-Resursenheten Elevhilsan
stodjer forskolan och grund-
skolan. Inom Elevhilsan
finns skolskoterskor, kura-
tor, resurspedagog, logoped
och psykolog. Genom avtal
med Landstingets Vard-
central finns tillgang till
skollidkare. Specialpedago-
giska Skolmyndigheten
(SPSM) utnyttjas som
stodresurs, da behov uppstar.
-Elevhilsan deltar i projektet
Tidigt stod i samverkan
tillsammans med Individ-
och familjeomsorgen och
forskolan/skolan.

Vilket resultat det givit
-Elevhilsan stodjer
enheterna med
hilsoundersokning,
utredningar, tester, samtal
och trining. Vintetider har
kunnat hallas pa rimlig niva.

-Projektet har medfort en
okad trygghet i personalens
yrkesroller genom att de fatt
kunskap om vilka lagar och
forordningar som styr
respektive verksamhet .
Skolans personal har fatt
okad medvetenhet om
skyldigheten att anmala
misstanke om barn som far
illa.

Vad planeras

-Fortsatt arbete med samma
personalstyrka och typ av
insatser.

-Fortsatt arbete i enligt
projektets grundtankar.

11




-Pa gymnasieskolan finns -Resultat i form av -Fortsatt arbete med

elevvardsgrupp bestdende av = forebyggande atgérder. forebyggande atgirder for
kurator, skolskoterska och elever som behover stod och
studie- och yrkesviégledare. hjilp.

Gruppen sammantriader varje
vecka. Skolan har tillgang
till leg. lakare genom avtal.

4.3 Materiella forutséittningar

4.3.1 Lokaler
Manga lokaler pa enheterna dr i daligt skick pa grund av brist pa underhall. Ventilation och
uppviarmning fungerar ej tillfredsstéllande.
Vad som gjorts under 2009 Vilket resultat det givit Vad planeras
Utifran den lokalutredning Personalen har informerats Arbetet startar under forsta
som presenterades for BoU-  om pagaende utredning och  kvartalet 2010.
namnden 2008 har kommun- = fatt limna sina synpunkter.
fullmiktige bestéllt en ex-
tern lokalutredning.

4.3.2 Utrustning
Manga enheter saknar fungerande teknisk utrustning. Det géller framst datorer.

Vad som gjorts under 2009 Vilket resultat det givit Vad planeras

Tillgang och brist pa funge- = En plan for utrustnings- En successiv fornyelse av
rande hjdlpmedel har pa- behovet har tagits fram. tekniska hjalpmedel enligt
talats. framtagen plan,
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4.4 Kompetensutveckling

De under ar 2008 paborjade kvalitetshdjande insatserna har fortsatt under aret. Utbildning har
framst skett inom foljande omraden: kunskap och bedomning, matematikutveckling, 14s- och
skrivutveckling, NTA. Personal har deltagit i kompetensutveckling inom ramen for
Lararlyftet (prioriterade &mnesomraden: 14s- skriv- matematikinldrning, specialpedagogik).

Vad som gjorts under 2009
-Forskolans personal har
deltagit i olika foreldsningar
med fokus pa matematik och
pedagogisk miljo for lek och
larande,

-Ekonomi- och stiddpersonal
har utbildats 1 egenkontroll
och hygienfragor.

-Personal fran forskolan har
deltagit i projektet Tidigt
stod i samverkan.

-Grundskolans personal har
fortsatt sin kompetensut-
veckling runt kunskap och
beddmning.

-Arbetet med matematikut-
veckling har pagatt pa alla
enheter 1 olika omfattning.

-Personalen pa gymnasie-
skolan har deltagit i olika
dmnesfordjupande program
under den arliga ldnsstudie-
dagen.

-Personalen har deltagit i
utbildning runt gymnasie-
reformen GY11.

-Under aret har olika
dataprogram kopts in for att
underlitta schemaldggning
(Novaschem), kommuni-
kation med personal, elever
och fordldrar (SchoolSoft),
vikarieanskaffning (Vikarie-
banken) samt personal-
hantering (Self Service).

-Personal har deltagit i kom-
petensutveckling inom
ramen for Lararlyftet inom
specialldrarutbildning, spe-
cialpedagogik, las- och

Vilket resultat det givit
-Kompetensutvecklingen
inom respektive dmnes-
omrade har givit personalen
baskunskaper, som de skall
bygga vidare.

Okad kompetens hos perso-
nalen och kidnnedom om
lagstiftning for att kunna
stodja barn som lever under
svara omstiandigheter.

-Genom utbildningen har
personalen fatt samsyn kring
kunskapsmalen.

-Personalen har genom att
delta i foreldsningar, dis-
kussioner och inldsning av
aktuell litteratur fatt en 6kad
kompetens for att kunna
utveckla undervisningen.
-Fordjupad kompetens inom
respektive lidrares dmnes-
omrade.

-Beredskap hos personalen
infor fordndringsarbetet i
samband med reformen.

-Utbildning och implemen-
tering pagar. Genom att
anvinda programmen kan
man langsiktigt reducera
savil arbetsinsatser som
stress hos personalen.
Anvindning av samma data-
program pa alla enheter ger
enhetlighet och stabilitet i
verksamheten.
-Personalgruppen har till-
forts utokad kompetens in-
om omraden dir det fanns
behov.

Vad planeras

-Fortsatt satsning pa mate-
matikutveckling pa alla
nivaer inom skolan. Den
paborjade lokalutredningen
fortsitter under 2010. -
Arbetet med egenkontroll
fortsitter pa enheterna.

Fortsatt arbete med
projektet.

-Arbetet inriktas pa peda-
gogiska planeringar som
skall anvéndas i arbetet
tillsammans med eleverna.
-Fortsatt utvecklingsarbete.
Ansokan om statsbidrag har
inldmnats for ar 2010.

-Fortsatt deltagande.

-Fortsatt utvecklingsarbete
infor GY11.

-Fortsatt utbildning, imple-
mentering och dversyn av
dataprogram.

-Satsning kommer att ske pa
forskolans personal med
hjélp av Forskolelyftet.
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skrivutveckling, matema-
tikutveckling samt svenska
som andrasprak.

4.5 Ekonomiska forutséittningar
Total budgetram for verksamhetsomradet for 2009: 135 971 000 kronor
Underskott mot budget: 2 300 000 kronor

Vad som gjorts under 2009
Verksamheten har under aret
anpassats till det minskade
barn- och elevunderlaget.
Kommunens allménna eko-
nomiska ldge har dessutom
paverkat nimndens budget-
ram pa sa sitt att neddrag-
ningar i personaltidtheten har
mast goras.

Vilket resultat det givit
Underskott mot budget:

2 300 000 kronor beroende
pa att verksamheten for host-
terminen 2009 var planerad
och personellt anpassad till
kdnda forutsittningar varen
20009. En stor del av kost-
naderna dr kopplade till per-
sonal, interkommunal er-
sédttning avseende elevernas
gymnasiestudier i andra
kommuner och pa fristaende
skolor, skolskjutsar, inackor-
deringstilligg och skolmat.

Vad planeras

Under 2010 sker en fortsatt
anpassning av kostnaderna
till minskande elev- och
barnantal.

5. Arbetet i verksamheterna

Verksamhetsplanens mal: Vi har en gemensam virdegrund och en hallbar struktur som
gar som en rod trad genom hela verksamheten.

Delmal:

Atgdirder tas fram for att dstadkomma en gemensam helhetssyn hos personalen avseende

arbetet med barn/elever.
Vad som gjorts under 2009

Malet &r ej uppnatt.

Vilket resultat det givit

Vad planeras

Arbetet med att skapa ett
gemensamt forhallningssitt
hos personalen startar.

En plan tas fram for en modell hur resurserna inom respektive enhet kan samverka och
utnyttjas for att gagna elevens/den studerandes individuella behov.

Vad som gjorts under 2009
Malet &r ej natt.

Vilket resultat det givit

Vad planeras
Planen tas fram under 2010.

En handlingsplan for mottagande av barn med utlindsk bakgrund med sdrskilt fokus pa dessa
barns speciella behov och deras sprakliga traning tas fram.
Vad som gjorts under 2009 Vilket resultat det givit

2008 skrevs en handlings- Planen utvérderas och
plan, som reviderades av revideras kontinuerligt.
Integrationsgruppen under

Vad planeras

Den reviderade planen skall
presenteras for och beslutas
av ledningsgruppen. I syfte

hosten 2009. att forsoka ticka behovet av
modersmalslidrare undersoks
mojligheten att inritta en
pool.
En plan for samordning avseende resurs for elevers/studerandes individuella behov av
vigledning skapas.

Vad som gjorts under 2009
Malet &r ej uppnatt.

Vilket resultat det givit Vad planeras
Planering for och start av
samordningen sker under

2010.
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6. Resultat och maluppfyllelse i forhallande till nationella mal

Rektor har ansvar for att verksamheten f6ljer de politiska direktiven pa nationell niva. De
nationella malen beskrivs i skollagen, forordningar for olika skolformer samt i ldroplaner for
olika verksambheter.

Vad som gjorts under 2009 Vilket resultat det givit Vad planeras

Maluppfyllelsen har varit Meritvérdet Petrus Magni Utvecklingsinsatserna for att

god i de flesta av savil Skola: 212 hoja personalens och elever-

grundskolans som gymnasie- Av avgangseleverna i ak 9 nas kompetens fortsitter.

skolans dmnen. var 97% behoriga till Sarskilt fokus pa utveckling
gymnasiestudier. och férnyelse av matema-
91,5% av de elever som tikundervisningen.

ldmnade gymnasieskolan
hade behorighet att studera
pa universitet och hogskola.

7. Uppfoljning av likabehandlingsplanen

Vad som gjorts under 2009 Vilket resultat det givit Vad planeras

Arbete med att ta fram en Fortsatt arbete som dnnu ej Under varen 2010 tas en
likabehandlingsplan enligt avslutats. likabehandlingsplan fram,

en gemensam modell har vilken innehaller 6vergripan-
pagatt pa alla enheter. de delar gemensamma for

alla nivaer inom skolan samt
specifika, anpassade for de
olika enheterna. Planen
anvinds fran hosten 2010.

8. Analys och bedomning av maluppfyllelse i verksamheterna som helhet

God maluppfyllelse: Ett antal enkdtundersokningar gors regelbundet under aret enligt den av
barn- och utbildningsnimnden beslutade arsplan for uppfoljning/utvirdering. Flertalet
barn/elever, foridldrar och personal dr ndjda eller mycket ndjda med kommunens skolverk-
samhet. Eleverna kidnner sig trygga i skolan, forédldrarna tycker som regel att kontakten
mellan skola och hem fungerar bra. Personalens/ldrarnas insatser uppskattas och trivseln 1
arbetet dr genomgaende god.

Genom att personalen i verksamheten har god behdorighet och tillgang till kompetenshdjande
insatser dr kvaliteten pa verksamheten hog, vilket dven i de flesta fall avspeglas i elevernas
prestationer. Personalen har dessutom mdjlighet att delta i olika nédtverk och andra sam-
verkansformer, vilket ytterligare hojer kompetensen.

Mindre god maluppfyllelse:

-Elevinflytande

-Personalenkiten visar att arbetsbelastningen upplevs vara hog samt att manga anser sig ha
svart att hinna med uppgifterna inom arbetstidens ram, vilket dr stressframkallande.
-Standard pa lokaler och utrustning #r fortfarande bristfillig trots stindiga papekanden.
Klagomal angaende virme och ventilation samt brist pa fungerande datorer aterkommer i
enkitresultaten.

-Kommunen saknar en barn- och ungdomsplan.

-Bedomningsrutiner for de nationella proven har inte utarbetats.

-Delmalen for arbetet runt att skapa en gemensam virdegrund och en hallbar struktur dr
endast delvis uppfyllda.
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9. Atgirder for forbittring

-Forstirkta insatser for att 6ka elevernas mojlighet till inflytande.

-Genomlysning av personalens arbetssituation.

-Lokalernas standard och tekniska hjalpmedel ses Gver.

-En barn- och ungdomsplan skrivs fram.

- Handhavande av nationella prov ses dver och bedomningsrutiner arbetas fram.
-Arbetet med att skapa en gemensam virdegrund och en hallbar struktur fortsétter.
-Arbetet runt utformningen av likabehandlingsplaner fortsitter.

Vadstena 2010-03-29

Birgit Nordberg

Bitr barn- och utbildningschef
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