"y VADSTENA
¥ KOMMUN

Personal- och arbetsgivarpolicy

Vadstena kommun — arbetsmiljon for dig!



Vadstena kommun — arbetsmiljon for dig

Vadstena kommuns vision dr Vadstena — livsmiljon for dig. Livsmiljobegreppet
spanner 6ver manga omraden och ska ses som ett uttryck for en helhetssyn pa
minniskors livssituation. Ambitionen dr att Vadstena kommun ska erbjuda en god
livsmilj6. Det skall vara mojligt att kombinera ett attraktivt boende med ett
stimulerande arbete och en rik fritid.

De anstilldas insatser ar avgorande for hur kommunen uppfattas av invanarna i
Vadstena. De fortroendevalda politikerna beslutar om mal och inriktning samt
tilldelar pengar till verksamheten. Arbetsgivarens utgangspunkt édr att tillsammans
med medarbetarna finna former for att utféra kommunens uppgifter, uppfylla malen,
samt vara lyhord for brukarna sa att dessa far sa bra service frin kommunen som
mojligt.

Valet av den personalpolitiska visionen Vadstena kommun — arbetsmiljon for dig
bygger pi att arbetsmiljobegreppet, precis som livsmiljobegreppet, ger uttryck f6r en
helhetssyn, 1 detta fall pa arbetssituationen. Vadstena kommun ska vara en arbetsplats
dir minniskor trivs och erbjuds moijligheter att utveckla sin potential och dir
medarbetarnas vilja till personlig utveckling och personligt ansvarstagande stimuleras
— hir igenom vicks medarbetarnas engagemang for uppgiften vilket dr en
nyckelfaktor f6r att nd malen och fi medborgare som dr néjda med kommunens
verksambhet!




Syftet med personal- och arbetsgivarpolicyn dr att vara ett strategiskt styrdokument
som ska stodja Vadstenas vision och inriktning samt bidra till att uppna malen for
verksamheten. Policyn ska inspirera chefer, medarbetare och politiska beslutsfattare
til att forverkliga den personalpolitiska visionen och dirigenom na goda
verksamhetsresultat.

Policyn tar upp sex huvudomraden:
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Verksamheten i fokus

Utgangspunkten for personal- och arbetsgivarpolitiken ér invanarna i Vadstena. Det
betyder 1 klartext att verksamheten stir i fokus for hur vi organiserar arbetet,
bemannar vara enheter och hur vi leder och f6ljer upp verksamheten si att brukarna
kidnner tillit och fértroende fér kommunens verksamheter och blir si néjda som
mojligt.

Detta innebdr bland annat att, i samband med verksamhetsplaneringen, se éver hur
omvirldens nuvarande och kommande krav paverkar vilken kompetens och vilka
Ovriga forutsittningar som behovs for att kunna utveckla verksamheten 1 ritt
riktning. I dialog med medarbetarna gors avstimning av innehallet i uppdrag och
mal. Detta dr en forutsittning for att medarbetarna ska kidnna engagemang f6r och fa
forstaelse for vilket sitt de forvintas bidra till verksamhetens mal.

Malsittning

% Bade medarbetare och chefer kinner ansvar och engagemang och visar stolthet
6ver det viktiga arbete de utfor.

% Kommunens chefer och ledare har brukaren i fokus genom att leda
verksamheten malinriktat med en tydlig serviceinriktning och frimjar denna
medvetenhet hos medarbetarna.

% Medarbetarna har brukaren i fokus genom att vara setrviceinriktade och
bemoter var och en pa ett professionellt och respektfullt sitt.

% Dialog om kommunens vision, mél och uppdrag och arbetsgruppens roll fors i
samverkan.

% Det fors en kontinuerlig dialog pa arbetsplatsen om hur verksamheten kan
utvecklas och forbittras.

% Utvecklingssamtalen linkar ihop verksamhetens strategier, mal och uppdrag
med medarbetarnas individuella mal, uppdrag och arbetsuppgifter.

% Arbetstiderna dr verksamhetsanpassade samtidigt som de, si lingt det ir
mojligt, méter medarbetarnas behov att kombinera arbete och fritid.



Utvecklande ledar- och medarbetarskap

I alla kommunens verksamheter blir rutinuppgifterna farre och ersitts mer och mer
av uppgifter som kriver sjilvstindigt agerande. Kvaliteten i insatserna beror i allt
storre utstrickning pa den enskilde medarbetares egna initiativ, motivation och vilja
att ta personligt ansvar. Uppgifterna kriver ett utvecklande ledarskap hos
kommunens chefer som innebdr en férmaga att 6ka medarbetarnas engagemang och
lust att lira och utveckla bade sig sjilv och verksamheten. Uppgifterna kriver ocksa
ett utvecklande medarbetarskap dir medarbetare dr engagerade samt har insikt om
uppdraget och den egna rollen kopplat till detta.

Mailsittning
Ledar- och medarbetarskapet i kommunen ska priglas av

Chefer som

% Ar tydliga arbetsgivarforetridare,
upptrider som féredéme och
agerar utifrin en  synliggjord
virdegrund,

% inspirerar, motiverar och skapar
samforstand kring verksamhetens
mal och vision,

% stimulerar och uppmuntrar krea-
tivitet, sjlvstindighet och mod att
prova nya losningar,

% visar empati och personlig om-
tanken for medarbetarna vilket
bade handlar om att ge rad och
stod men ocksd att konfrontera i
ett gott syfte, bade for individen
och for organisationen,

samt

Medarbetare som

% arbetar efter den gemensamma
visionen och virdegrunden,

% dr sjalvgiende och engagerade
med drivkraft att bidra till orga-
nisationens maluppfyllelse och
utveckling,

% pratar 6ppet om det som 4r viktigt
och har tillit till varandra,

% har insikt — bade sjilvinsikt och
insikt om verksamheten och dess
omvirld och hur detta paverkar
det egna arbetet.




Halsoframjande arbetsplats

Hilsa dr ett begrepp som kan definieras pa manga olika sitt. Enligt
virldshalsoorganisationens (WHO) definition frin 1946, som ar den mest anvianda,
ar halsa "ett tillstand av fullstindigt fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande".

Hilsan paverkas av manga olika faktorer saisom livsstil, formagan att hantera den
egna stressen, trivsel pa arbetsplatsen, upplevelse av vilbefinnande osv. Pa
arbetsplatsen ér ett positivt och stodjande arbetsklimat, delaktighet och inflytande
rérande arbetets utformning samt tydliga mal och samsyn kring madlen viktiga
faktorer som har betydelse for hilsa och trivsel. Ser man till arbetsformagan hos den
enskilde individen, maste en balans finnas mellan krav och resurser, savil 1 privatlivet
som i arbetslivet, for att hilsan ska frimjas.

Att arbeta hilsofrimjande innebdr en gemensam satsning av chefer, medarbetare och
politiker for att forbattra valbefinnandet samt mojliggéra for medarbetarna att
utveckla en god hilsa och goda hilsorelaterade beteenden. Halsofrimjande processer
startar pa arbetsplatsen 1 samband med att man borjar uppmirksamma varandras
hilsa och hur man miar pa jobbet. Syftet med Vadstena kommuns hilsofrimjande
arbete ar att initiera och genomféra insatser riktade till samtliga chefer och
medarbetare som bidrar till att frimja hilsa samt f6rebygga och atgirda ohilsa.

Mailsittning

**  Ett hilsofrimjande och utvecklande ledarskap som priglas av 6ppenhet och
omtanke samt som skapar utrymme for dialog pa arbetsplatsen och uppmuntra
arbetsgrupper till sjilvstindighet,

% Ett halsofrimjande medarbetarskap som stirker de egna faktorer som bidrar
till hilsa men dven tar ansvar fOr att uppmirksamma brister 1 arbetsmiljén och
tidiga tecken pa ohilsa - bade hos sig sjilv och hos arbetskamrater.

**  Arbetsorganisation och arbetsvillkor som sa lingt det ar mojligt fraimjar varje

medarbetares hilsa.



Ett dokumenterat systematiskt arbetsmiljdarbete vilket ingar som en naturlig
del av samverkanssystemet.

En trygg och siker arbetsmiljé for alla medarbetare dir trakasserier samt hot
och vild mot medarbetare tas pa stort allvar.

Arbetsplatserna som ir fria frin tobak, alkohol och droger.

Ett Okat frisktal och, med stdd av ett effektivt och systematiskt
rehabiliteringsarbete, minskade kort- och lingtidssjukskrivningarna.
Medvetenhet och kompetens hos medarbetare och chefer om vilken betydelse
den egna livsstilen har f6r hilsan.

Ett friskvard- och livsstilsarbetet som utgér frin och stodjer varje medarbetares
eget ansvar for sin halsa.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att skapa sambhillsnytta for alla som bor i Vadstena kidnnetecknas av
méten med miénniskor i behov av stdd, service, vird, omsorg, utbildning eller
utveckling. En fOrutsittning for att dessa moten genomférs med hog kvalitet ar
medarbetare med ritt kompetens och engagemang.

Ett starkt arbetsgivarmirke dr en fOrutsittning for att kunna attrahera ritt
medarbetare, rekrytera dem som behdvs samt behilla och utveckla medarbetarna.
Vadstena kommun arbetsgivarmirke handlar om 1 grund och botten om
organisationens rykte som arbetsgivare. Arbetsgivarmarket bestdr av organisationens
identitet och Image. Identiteten och imagen maste stimma Overens fOr att
Vadstena kommun ska uppfattas som trovirdig som arbetsgivare.



Arbetet med att etablera arbetsgivarmirket Vadstena kommun innebdr att
systematiskt och langsiktigt — i handling och i kommunikation — arbeta for att
uppna overensstimmelse mellan onskvird identitet och image.

Malsittning

% Vadstena kommun ska ha en

positiv och Oppen
organisationskultur  baserad  pa
kommunens gemensamma

virdegrund och forhéllningssitt,
% Medarbetarna  ska  vara  vil-
informerade och kinna delaktighet
i kommunens verksamhet, starka i
sin yrkesidentitet och kinna yrkes-
stolthet och arbetsglidje.
*  FPortlopande verksamhets- och
omvirldsanalyser ska, tillsammans
med utvecklingssamtalen, utgbra
underlag  for prioriteringar  av
kompetensutvecklingsinsatser och
rekryteringsbehov.
Marknadsforingen av kommunen
som arbetsgivare ska vara tydligt
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och enhetligt.
s Al rekrytering ska ses som ett sitt
att marknadsfora Vadstena

kommun och ska genomféras sa att
samtliga s6kande uppfattar
Vadstena som en professionell och
attraktiv arbetsgivare, oavsett om
deras ansokan leder till anstillning
eller ej.

**  Varje ny medarbetare och chef ska
ges en introduktion som gor att
han eller hon kinner sig
valkommen, snabbt kommer igang
och tillsammans med sin arbets-
enhet kan gora ett bra arbete.

% Varje medatbetare skall uppmuntras att ta ansvar for sin utveckling dir

kunskapssokande och lirande dr ett naturligt inslag 1 det dagliga arbetet.

%  Forindrings- och utvecklingsbenigenhet, intern personalrérlighet och
arbetsutvidgning ska frimjas och uppmuntras f6r medarbetare och chefer som
vill bredda och/eller fornya sin kompetens.

¢ Medarbetare som limnar organisationen ska uppleva att det sker 1 en positiv
anda.



Lonen som drivkraft och styrmedel

Verksamheten kraver ett effektivt utnyttjande av kommunens resurser. Loner och
andra anstillningsvillkor utgér kommunens storsta utgiftspost och maste anvindas
pa det sitt som bist gagnar verksamheten. Genom att fullt ut utnyttja potentialen i
den lokala l6nebildningen har Vadstena kommun som arbetsgivare mycket att vinna.
Omvint kan en mindre lyckad Ionebildning betyda onddigt hoga
arbetskraftskostnader och dartill en simre maluppfyllelse i verksamheten.

Kopplingen mellan 16n, motivation och arbetsresultat utgér en drivkraft f6r den
enskilde medarbetaren och skapar dirmed engagemang. 1 den individuella
lonesittningen ska varje medarbetares prestation virderas utifrain hur den har
bidragit till uppfyllandet av verksamhetsmalen. For att medarbetarna ska uppfatta
systemet som trovirdigt maste var och en kunna se kopplingen mellan de
overgripande verksamhetsmalen och de mal som finns f6r den del av verksamheten
som medarbetaren befinner sig i. De mal som chef och medarbetare sitter upp ska
kunna sparas tillbaka till helheten. Nir denna koppling ar tydlig blir I6nen ett verkligt
styrmedel.

Motivation

Resultat

Mailsittning

Lénestrukturen ska fullt ut stodja de verksamhetsmal kommunen vill uppna.

Lonestrukturen ska vara siadan att kommunen kan trygga den kort- och

lingsiktiga personalférsérjningen bdde vad avser att rekrytera, utveckla och

behalla kompetenta medarbetare.

% Det ska finnas en kommungemensam syn pa lonesittning som ar tydlig och
konsekvent.
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% Loneprinciperna och kriterierna for lonesittning ska vara kinda av alla och ska
tillimpas sa att de far legitimitet.

% Lonesittningen ska vara individuell och differentierad och ska belona goda
arbetsinsatser som bidragit till uppfyllande av verksamhetsmalen.

% Lonen ska bestimmas utifrin sakliga grunder och inte piverkas av kon, etniskt
ursprung, sexuell liggning eller alder m.m. Inte i nagot avseende far
l6nediskriminering forekomma.



% Det ska finnas en strukturerad dialog mellan chef och medarbetare dir
kopplingen mellan arbetsinsats och 16n ar tydlig.

X/

¢ Lonesittande chefer ska ha god kompetens om 16nebildning och 16nesittning.
% Forberedelser infor och genomférande av  lonedversyn ska ske 1 ett
tortroendefullt samarbete med de fackliga parterna.

Inkluderande arbetsplats

Mangfald i verksamheten skapar en hogre grad av kreativitet, beslutsunderlaget blir
bredare belyst, samtidigt tas kompetensen i organisationen tillvara och
attraktionskraften som arbetsgivare 6kar. Med mangfald avses inte bara medarbetare
med olika etnisk eller kulturell bakgrund utan dven olikheter i form av personlighet,
utbildningsbakgrund, alder, koén, sexuell liggning, funktionshinder, religion, intresse
etc.

For att lyckas astadkomma den blandning av bakgrund och kompetens bland

chefer och medarbetare som behovs for att nid verksamhetens mal, krivs
inkluderande arbetsplatser och inkluderande synsitt. Inkluderande synsitt ar ett
klimat ddr alla kan lyfta sina kunskaper och talanger si att de kan komma till nytta pa
det mest effektiva sittet och till mest gagn for verksamheten. Det kriver att bade att
organisationen och individerna i denna ser 6ver synsitt och virderingar, reflekterar
och dr beredda att dndra pd invanda monster.

Kommunens arbete med att skapa en inkluderande arbetsplats riktar sig bade inat
och utat. Inat handlar det ytterst om hur kommunen agerar som arbetsgivare samt
om chefer och medarbetares attityder till och agerande mot varandra. Utat handlar
det om de olika verksamheternas kontakter med brukare, uppdragsgivare,
samarbetspartners m.fl.



Mailsittning
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Chefer och medarbetare har kunskaper, insikter och medvetenhet om
mangfaldens betydelse och alla dr beredda att 6ka kunskaperna, ifragasitta
attityder och ompréva invanda férhallningssatt.

Jamstilldhet och mangfald ska vara en stindigt pagdende process som skapas
dir beslut fattas, resurser fordelas och normer bildas. Den dagliga
verksamheten ska dirmed genomsyras av ett mangfalds- och ett
jamstilldhetsperspektiv.

Varje arbetsplats ska arbeta for en jimn konsfordelning och en etnisk och
kulturell mangfald som édterspeglar mangfalden i samhillet.

Mangfaldsaspekten ska beaktas vid tillsittning av arbets- och projektgrupper
samt vid rekrytering och omplacering av medarbetare.

Arbetsplatsen ska vara fri fran diskriminering och trakasserier. Varje tendens
till krinkande sirbehandling och trakasserier ska tas upp till behandling av
ansvarig chef 1 syfte att férhindra en fortsittning.

Ett systematiskt jamstilldhets- och mangfaldsarbete ska bedrivas dar
arbetsplatserna kartliggs, analyseras och dir konkreta atgirder formuleras.
Uppféljning ska genomfdras for att sikerstilla det inte férekommer osakliga
skillnader nir det giller medarbetarnas arbetsférhallanden, 16ner, inflytande
och karridarmailigheter.

Arbetsgivaren ska underlitta f6r bade kvinnliga och manliga arbetstagare att
forena forvirvsarbete och foraldraskap




