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Finansiell redovisning

VADSTENA KOMMUN

Delarsrapport 1 jan — 31 aug 2008

med namndernas bedémning av helaret 2008

Enligt den kommunala redovisningslagens
(KRL) kapitel 9 skall kommunen minst en
gang under rakenskapsaret upprétta en
sarskild redovisning (delarsrapport) for
verksamheten fran rakenskapsarets borjan.
Delarsrapporten ska &ven behandlas i
fullmaktige.

Foljande delarsrapport lamnas for perio-
den 2008-01-01 — 2008-08-31. Rapporten
innehaller dessutom en prognos fran
ndmnderna med deras bedémning av re-
sultatet for helaret 2008. Jamfort med
kommunens  arsredovisning innehaller
rapporten inte en sammanstalld redovis-
ning som inkluderar de kommunala bola-
gen och stiftelserna, vilket lagen heller
inte foreskriver. Daremot redovisas infor-
mation om bolagens resultat nedan.

Periodresultat

Delarsrapporten t.o.m. augusti 2008 visar
ett Overskott pa 11,8 mnkr. For motsva-
rande period 2007 redovisades ett Gver-
skott pa 0,6 mnkr. Balanskravsresultatet,
som exkluderar reavinster, uppgar till 11,2
mnkr. Det dr ett mycket starkt resultat
bade jamfort med samma period 2007 men
ocksd jamfort med heldret 2007 (3,5
mnkr). | forhallande till foéregaende ars
periodbokslut har verksamhetens netto-
kostnader okat med 1,7 mnkr eller 0,9
procent. Under samma period har skattein-
tkter och generella statshidrag 6kat med
12,6 mnkr eller 6,4 procent. Nettokostna-
derna har Okat i lagre takt &n intdkterna
vilket bidrar till periodens starka resultat.

Budget och budgetavvikelser

Av ndmndernas fdrvaltningsberattelser
framgar att de tillsammans forvantas gora
negativa budgetavvikelser. Orsakerna till
budgetavvikelserna framgar av respektive
ndmnds verksamhetsberattelse.

Redan vid forsta budgetuppféljningen,
som omfattade de tva forsta manaderna av
aret, prognostiserades att arets resultat
skulle avvika fran vad som budgeterats for
&ret. Arets budgeterade resultat ar 6,9
mnkr medan det prognostiserade resultatet
beréknas bli 3,6 mnkr. Namnderna, exklu-
sive finansforvaltningen, gor i denna del-
arsrapport bedomningen att de avviker
mot budget med ca -5,7 mnkr medan fi-
nansforvaltningen berdknas ge ett progno-
stiserat 6verskott pa 2,4 mnkr.
Balanskravsresultatet for helaret progno-
stiseras till 2,7 mnkr.

Att arsresultatet forvantas bli samre &n
delarsresultatet beror pa att verksamheten
ar "baktung” och att flera stora kostnader
inte kommer forrdn under hosten 2008.

Overgripande fragor

Konjunkturen®

Den svenska tillvaxten har dampats och
den internationella konjunkturutveckling-
en ser nu ut att bli djupare och langre jam-
fort med tidigare bedémningar under aret.
Antalet arbetade timmar forutses tka be-

Yenl. Sveriges Kommuner och Landsting cirku-
lar 08:63 samt MakroNytt 03/08
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tydligt langsammare i ar & 2007. Den
hoga inflationen och en stor kreditoro i
varlden paverkar aven Sverige och kom-
munernas ekonomi.

BNP 6kade med 0,6 procent under andra
kvartalet i ar. Under samma period 2007
var 6kningen klart hogre eller 2,9 procent.
Ett negativt bidrag fran nettoexporten ar
den framsta orsaken till den svaga utveck-
lingen.

Sveriges Kommuner och Landstings pro-
gnos i augusti 2008 dver skatteunderlagets
tillvaxt visar att 6kningen beréknas bli 5,6
procent for 2007, 5,4 procent for 2008 for
att sedan sjunka till 4,0 & 2009 innan det
okar igen till 4,6 ar 2010.

Befolkningsforandring

Befolkningens storlek ar av vésentlig be-
tydelse for kommunens skatteintakter och
storleken pa det statliga utjamningsbidra-
get eftersom utjamningen sker per invana-
re i kommunen. | genomsnitt ger en inva-
nare ca 40 tkr i form av skatteintakter och
utjdmningsbidrag.

Under forsta halvaret har kommunens
invanarantal minskat med 26 personer till
7 510 invanare 2008-06-30 (7 556 invana-
re, 2007-06-30).

Sysselsattningsutveckling
Arbetsmarknadslaget i kommunen &r bra
bade om man jamfor med lanet och riket
for augusti. For gruppen 16-64-aringar ar
den Oppna arbetsldsheten 2,2 procent i
Vadstena, vilket ar lagre an bade i lanet
(3,0 procent) och i riket (2,5 procent). Det
ar aven en minskning jamfért med forra
aret dad Vadstenas arbetsloshet var 2,6
procent. 1 Vadstena &r totalt 1,3 procent
sysselsatta i nagon form av program och
ingar inte i ovanstaende siffra. Det ar na-
got hogre &n riket (1,1 procent) men lagre
an lanet (1,9 procent). Fortfarande &r an-
delen unga, 16-24 ar, i hogre grad an ge-
nomsnittet arbetsldsa.

Balanskravet

Balanskravet, som infordes fr.o.m. 2000,
ar ett minimikrav pa resultatet. | korthet
innebar kravet att kommunen varje ar ska
uppratta sin budget sa att intakterna Gver-
stiger kostnaderna. Om ett negativt resul-
tat uppstar i bokslutet ska detta regleras i

budgeten senast tre ar efter det ar da det
negativa resultatet uppkom. Prognostiserat
resultat for 2008 pekar pa att kommunen
kommer att klara balanskravet.

Mal och maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal for Vadstena kommun

Infér budget 2008 antog kommunfullmék-

tige finansiella mal som skall vara styran-

de for den ekonomiska utvecklingen 2008-

2010. De finansiella malen &r for den eko-

nomiska hushallningen:

e Skattesatsen bibehalls  oférandrad
under perioden (21,25).

e Arets resultat bor fr.o.m. 2008 uppga
till minst 2 procent av skatter, generel-
la statsbidrag och utjamning® (ca 6
mnkr)

e Verksamhetens nettokostnader bor
inte Overstiga 97 procent av skatter,
generella statshidrag och utjamning.

For den goda finansiella stallningen ut-

trycks malen:

e En stravan &r att soliditeten under
planperioden inte skall understiga
35 procent.

e Sankning av laneskulden bor ske.

e Det kapital kommunen frigér vid
eventuell avyttring av egendom skall i
forsta hand anvéandas till att minska
skulder.

e Nettoinvesteringarna bor finansieras
med skattemedel vad géller icke af-
farsdrivande verksamhet.

I budgeten for 2009 finns forslag till revi-
derade finansiella mal vilka kommer att
behandlas av kommunstyrelsen och kom-
munfullméktige under hdsten 2008.

Under 2008 har kommunstyrelsen fattat
beslut om vad god ekonomisk hushallning
ar for Vadstena kommun. Respektive
namnd har ocksa fattat beslut om verk-
samhetsmal for 2009 kopplat till god eko-
nomisk hushallning vilket innebar att
Vadstena nu féljer lagen om god ekono-
misk hushallning.

? totala intakter enligt Sveriges Kommuner och
Landsting definition, &ven kallat skatteunder-

lag.
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Ovriga verksamhetsmal finns beslutade
for alla ndmnder forutom fér kommunsty-
relsen dar det saknas beslutade Over-
gripande mal. Kommunstyrelsen har under
aret fortsatt sitt malarbete och resultatet
kommer att presenteras under hdsten
2008.

Uppfyllelse av finansiella mal 2008-
08-31

Resultatet for perioden uppgar till 11,8
mnkr vilket &r 5,6 procent av periodens
skatteunderlag. Malet uppfylit.

Verksamhetens nettokostnader i forhallan-
de till skatteunderlaget ar 93,9 procent
vilket beror pa att nettokostnaderna har
okat i lagre grad ar skatteunderlaget. Malet

uppfylit.

Soliditet &r ett matt for att uttrycka kom-
munens langsiktiga finansiella styrka.
Eftersom det ar ett langsiktigt matt bor
man titta pd hur soliditeten utvecklar sig
Over tiden. Soliditeten per den 31 augusti
2008 uppgick till 51,2 procent vilket ar en
forbattring sedan arsbokslutet 2007 da den
var 43,7 procent. Vid delaret 2007-08-31
var soliditeten 46,5. Malet uppfyllt.

Tabell 1. Vadstena kommun
Uppfoljning av finansiella mal

Laneskulden var vid arets ingang 59,8
mnkr. Under aret har amorteringar gjorts
med nastan 12,5 mnkr och laneskulden ar
nu 47,3 mnkr. Malet uppfyllt.

Nagra nya lan har inte tagits upp under
2008 varfor sjélvfinansieringen av inve-
steringar ar 100 procent. Den affarsdri-
vande verksamheten avseende vatten,
avlopp och renhallning skéts sedan 2007
av den gemensamma namnden fér Motala-
Vadstena. Malet har uppnatts.

Detta innebar att samtliga finansiella mal
har uppfyllts vid deldret. Prognostiserat
resultat for aret visar daremot att de tva
forsta malen riskerar att inte uppfyllas.

Sjukfranvaro for kommunanstallda

Den totala sjukfranvaron har minskat mel-
lan augusti 2007 och 2008 fran 7,26 till
5,92 procent. Minskningen férekommer i
alla grupper férutom de som &r 29 ar och
yngre, men dar &r och andra sidan sjuk-
franvaron som lagst jamfort med de andra
grupperna.

Andelen langre sjukfranvaro som varat 60
dagar eller mer fortsétter att minska och
omfattar nu 60,74 procent av all sjuk-
skrivning.

Se &ven tabell 2 nedan.

Malupp- 080831 070831 060831

fyllelse
Skattesats (kr) Uppfyllt 21,25 21,25 21,25
Periodens resultat i procent av skatteunderlaget Uppfyllt 5,6 0,3 15
Nettokostnad i procent av skatteunderlaget Uppfyllt 93,9 99,0 97,9
Soliditet, eget kapital i procent av totalt kapital Uppfyllt 51,2 46,5 43,2
Langfristig laneskuld bor minska (mnkr) Uppfylit 47,3 59,8 70,6
Sjalvfinansiering for investeringar i procent av totala invester- Uppfyllt 100 100 100

ingar

Tabell 2. Sjukfranvaro for anstéallda i Vadstena kommun
Andel i procent av total ordinarie arbetstid for respektive grupp

080101- 070101- 060101- 050101-
080831 070831 060831 050831

Sjukfrénvaro totalt

Sjukfrénvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfrénvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre
Sjukfrénvaro for aldersgruppen 30-49 ar
Sjukfrénvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre
Sjukfranvaro totalt, som varat i 60 dagar eller mer

5,92 7,26 6,75 8,12
6,45 7,63 7,53 9,26
3,77 5,83 3,75 4,01
3,48 2,78 3,83 5,31
5,25 7,19 7,09 8,43
6,93 7,95 6,77 8,16
60,74 64,88 68,03 73,02
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Tabell 3. Personalredovisning

080831 070831
Antal anstéllda, tillsvidare 611 655
Andel kvinnor i procent 83,30 81,98
Andel méan i procent 16,70 18,02
Andel heltidsanstéllda i procent 61,87 61,68

Antalet anstallda

Antalet tillsvidareanstallda har minskar mellan
augusti 2007 och augusti 2008 och &r nu totalt
611 personer. Det &r 44 personer farre &n samma
tid forra aret. Andelen kvinnor har okat och ar
nu 83,3 procent. Antalet heltidsanstéllda har
Okat marginellt och &r nu 61,87 procent. Det &r
betydligt fler kvinnor &n mén som arbetar deltid.
Den genomsnittliga aldern pa de anstéllda i
Vadstena kommun ar 47,3 ar.

Kommunens féretag

Vadstena Fastighets AB dr ett hel&gt bolag av
Vadstena kommun. Delarshokslutet per den sista
augusti redovisar ett positivt resultat pa 3,0
mnkr. Resultatet for helaret bedéms vara enligt

budget pa 0,8 mnkr. Deldrets positiva avvikelse
mot budget beror framst pa en viss efterslapning
i genomfdrandet av det planerade underhallet.

VOKBY Bredband AB 4&gs tillsammans med
Odeshég, Kinda, Boxholm och Ydre kommuner
till vardera 20 procent. Foretaget visar vid del-
arsbokslutet per 30 juni ett negativt resultat pa
80 tkr. Intékterna ligger i linje med vad som &r
budgeterat for 2008 och resultatet foljer lagd
budget pa -351 tkr.

Stiftelsen Vadstena slotts moblering ar en av
kommunen heldgd stiftelse. Stiftelsen uppréttar
inget delarshokslut.
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Resultatrakning (tkr) Not Del&r  Delar Bokslut

080831 070831 2007

Verksamhetens intakter 1 68 278 70 623 113 834
Verksamhetens kostnader 2 -257826 -260099 -392 858
Avskrivningar -8 123 -6 474 -12 809
Verksamhetens nettokostnader -197 671 -195950 -291 833
Skatteintakter 3 176202 168624 253 481
Generella statsbidrag och utjamning 4 34 278 29 230 43 845
Finansiella intékter 5 817 472 788
Finansiella kostnader 6 -1 838 -1783 -2 823
Resultat fore extraordinara poster 11788 593 3458
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0
Arets resultat 7 11788 593 3458
Finansieringsanalys (tkr)
Delar  Deldr
Den |6pande verksamheten 080831 070831
Avets resultat 11788 503
Justering for av- och nedskrivning 8123 7297
Reavinst -563 -619
Okning/minskning (-) pensionsskuld 282 1580
Okning/minskning (-) avsattningar 0 0
Medel frén verksamheten fore forandring av rorelsekapital 19 630 8851
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 12940 -2686
Okning (-) /minskning (+) exploateringstillgangar 118 744
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -14511 -5899
Medel fran den I6pande verksamheten 18177 1010
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6632 -4677
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 60 55
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar 0 -5700
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -6572 -10322
Finansieringsverksamheten
Amortering langfristig fordran 26 8
Amortering av skuld -12500 -4825
Medel fran finansieringsverksamheten 12474 -4817
Arets kassaflode -869 -5278
Likvida medel vid arets bérjan 28865 27190
Likvida medel vid delarets slut 27996 13061
Forandring av likvida medel -869 -14129




Finansiell redovisning

Balansrakning (tkr) Not Deldr  Deldr Bokslut
080831 070831 2007
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 180475 184214 181648
Maskiner och inventarier 9 7 460 7271 7891
Summa materiella anlaggningstillgangar 187935 191485 189539
Finansiella anlaggningstillgangar 10 12 642 10 492 12 643
Langfristiga fordringar 635 663 609
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13277 11 155 13252
Summa anlaggningstillgangar 201212 202640 202791
Exploateringstillgangar 11 3929 4527 4047
Kortfristiga fordringar 12 15114 21 605 28 182
Kassa och bank 13 27 996 13 061 28 865
Summa omsattningstillgangar 47 039 39193 61 094
SUMMA TILLGANGAR 248 251 241833 263885
Eget kapital 14 127108 112456 115321
- darav arets resultat 11788 593 3458
Avséttningar for pensioner 15 10 670 10 797 10 388
Andra avsattningar 16 584 400 584
Summa avséattningar 11254 11197 10972
Langfristiga skulder 17 52 651 65 996 60 715
Kortfristiga skulder 18 57 238 52 184 76 877
Summa skulder 109889 118180 137592
SUMMA EGET KAPITAL, 248 251 241833 263885
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsférbindelser
Pensionsataganden fore 1998 180585 177876 178900
Driftredovisning
Delar Deléars
080831 070831
Nettokostnader (tkr)
Kommunfullmaktige -595 -515
Kommunstyrelsen -18 540 -16 362
Valndmnd -3 -2
Overféormyndare -332 -267
Kommunala revisorer -169 -308
Fritids- och tekniska néamnden -15 503 -18 323
Gemensam rehéllningsnamnd 0 -57
Bygg- och miljonamnden -1494 -1 335
Kulturnémnd -4128 -4 694
Barn- och utbildningsndmnd -89 611 -89 330
Socialndmnd -69 018 -64 473
Summa namnder och styrelser -199 393 -195 666
Finansforvaltning 211181 196 259
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Notforteckning (tkr)

08-08-31 07-08-31
1 Verksamhetens intékter
Forséljningsmedel 7 796 8014
Taxor och avgifter 8528 9 326
Hyror och arrenden 7472 7 489
Bidrag fran staten och 24 642 24 000
kommer och landsting
Bidrag fran EU 22 605
Ovriga intakter 19 818 21189
Summa 68 278 70623
varav jamforelsestdrande poster 563 619
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -175205 -175 410
Material -852 -1 235
Bidrag -17 251 -16 138
Tjanster -35 838 -36 335
Hyreskostnader -6 170 -6 578
Ovriga kostnader -22510  -24 403
Summa -257 826 -260 099
3 Skatteintakter
Kommunalskatt 177725 166 707
Slutavrakning 2006 -714
Prel/slutavréakning 2007 -490 2631
Preliminar slutavrakning 2008 -1 033
Summa 176 202 168 624
4 Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 34 369 31563
Kosthadsutjamningsbidrag 2897 -1142
Bidrag/avgift till LSS-utjamning -7 305 -5784
Kommunal fastighetsavgift 6 623 0
Regleringsavgift -2 306 4593
Summa 34 278 29 230
5 Finansiella intékter
Rantor pa likvida medel 702 384
Rantebidrag 45 70
Aktieutdelning kommunala bolag 68 15
Ovriga finansiella intékter 2 3
Summa 817 472
6 Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan -1551 -1522
Réantor pensionsskuld -265 -237
Ovriga rantekostnader -22 -24
Summa -1838 -1783
7 Periodens resultat
Periodens resultat enl balansrakningel 11788 593
- avgar realisationsvinster -563 -619
Justerat resultat 11 225 -26

08-08-31 07-08-31
8 Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarde 292735 286 273
Arets nyanskaffning 5563 4113
Arets forsaljning/utrangering -60 0
Utgaende anskaffningsvarde 298238 290 386
Ingadende ack. avskrivningar -111 087 -100 501
Arets avskrivningar -6 676 -5 671
Arets forsaljning/utrangering 0 0
Utgdende ack. avskrivningar -117 763 -106 172
Utgaende restvarde 180 475 184214
Bokfort restvarde per tillgang
Markreserv 100 100
Verksamhetsfastighet 90 950 93 469
Fastigheter for affarsverksamhet 37576 41 861
Publika fastigheter 42 758 39 153
Fastigheter for annan verksamhet 7993 7 709
Pagéende fastighetsarbeten 728 1552
Exploateringsmark 370 370
Summa 180475 184214

Varav anlaggningstillgangar for vatten- och avlopps-

verksamhet:

Ing&ende anskaffningsvarde 73 409 73409
Arets nyanskaffning 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 73 409 73 409
Ingdende ack avskrivningar -33 970 -30726
Arets avskrivningar -1 863 -822
Utgaende ack avskrivningar -35833  -31548
Utgaende restvarde 37576 41 861

Anlaggningarna skots av den gemsamma VA-namnden

i Motala kommun men ags av Vadstena kommun.

9 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 43 496 41 564
Arets nyanskaffning 1015 564
Arets férsaljning/utrangering -28 0
Utgaende ack. avskrivningar 44 483 42 128
Ingdende ack. avskrivningar -35605  -33 243
Arets avskrivningar -1438 -1 614
Arets forsaljning/utrangering 20 0
Utgaende ack. avskrivningar -37 023 -34 857
Utgaende restvarde 7 460 7271
Bokfort restvarde per tillgang

Maskiner 1728 1452
Inventarier 5262 5349
Pagaende proj. maskiner, invent. 0 0
Konst 470 470
Summa 7 460 7271
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10

11

12

13

14

15

Finansiella anlaggningstillgangar “

08-08-31 07-08-31

Aktier 12 050 10 051
Andelar 592 441
Summa 12 642 10 492
Exploateringstillgangar

Industrimark 125 125
Tomtmark 3804 4 402
Summa 3929 4527
Fordringar

Kundfordringar 2908 3 396
Statsbidrag 725 1669
Upplupna intékter/ forutbet. kostnader 6 545 6 400
Ovriga kortfristiga fordringar 5064 10140
Summa 15 242 21 605
Kassa och bank

Kassa 23 25
Bank och plusgiro 27 973 13 036
Summa 27 996 13 061
Koncernkonto:

Vadstena kommun (ingar i likv. medel) 25 807 8 580
Vadstena Fastighets AB 4025 7549
Eget kapital

Ing&ende eget kapital vid &rets borjan 110502 107 044
Avsatt till underhalisfond fastigheter 4818 4819
Periodens resultat 11 788 593
Eget kapital vid periodens slut 127108 112 456
Pensionsataganden

Ingdende pensionsskuld 8 360 7 417
Periodens pensionsskuldsforandring 227 1272
Loneskatt 2083 2108
Utgaende skuld 10 670 10 797

16

17

18

08-08-31 07-08-31
Andra avséttningar
Lénegaranti 584 400
Summa 584 400
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 47 300 59 800
Langfristig del reavinstskuld 5351 6 196
Summa 52 651 65 996
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 080 8 836
Uppl pens.kostnad avg. del 6 071 5723
Loneskatt pa pens. ind. del 2270 1762
Semesterloneskuld 12 978 12 077
Ferieloneskuld 3830 3964
Uppl kostnad/férutb intékter 11 420 8 395
Kortfristig del reavinstskuld 845 845
Ovriga kortfristiga skulder 12 872 10 582
Summa 57 366 52 184

D Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening
har dérefter beslutat om insatsemission om 59 652 kr.

for Vadstena kommun. Vadstena kommuns totala andels-
kapital i Kommuninvest uppgér 2008-08-31 till 293 770 kr.

Aktiekapitalet i AB Ostergétatrafiken avser inbetalt aktiekapital
50 tkr. AB Ostgoétatrafiken har beslutat om en fondemission.
Vadstena kommun har i denna emission erhallit aktier till ett

nominellt varde om 150 tkr vilket ej ingdr i bokfort véarde.

Borgensataganden

Vadstena kommun har genom beslut i Kommunfullmaktige

1994-09-15 §76 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB.

Detta borgensétagande &r ett underavtal begransat till det lane-
belopp som kommunen har i Kommuninvest samt fér de
kommunala bolagen dar kommunen har tecknat sarskild borgen.




Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed och kommunal redovisnings-
lag.

Statsbidrag
har periodiserats.

Kostnads- och intaktsrantor
har periodiserats.

Loner, semesterersattning och évriga loneférmaner
har redovisats enligt kontantmetoden.

Semesterléneskuld

samt ej kompenserad dvertid redovisas i balansrdkningen som en kortfristig skuld. Férand-
ringen av semesterléneskulden justeras ej vid delaret eftersom aktuella uppgifter saknas i tid
for upprattandet av delarsrapporten.

Sociala avgifter

har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med loneredovis-
ningen. Fr.o.m. 2008 redovisas PO-paslaget med den procentsats som rekommenderas av Sve-
riges kommuner och landsting, for 2008 ar det 41,52 procent. Tidigare togs ett internt paslag
ut for att tacka kostnader for facklig tid och rehabatgarder. Nagon omréakning av jamforelseta-
len har inte gjorts da det saknas underlag for en sadan omrakning.

Redovisning av pensionsforpliktelser
sker med den s.k. blandmodellen.

Arets intjanade pensioner utbetalas sa att den anstallde sjalv placerar i fonder. Beloppet har
kostnadsforts och redovisas i balansrékningen som en Kkortfristig skuld.

Kompletterande alderspension, sarskild alderspension samt garanti- och visstidspension har
kostnadsforts och redovisas i balansrékningen som en avsattning.

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Loneskatt pa arets intjanade pensioner
redovisas i posten verksamhetens kostnader.

Anlaggningstillgangar
upptas till anskaffningsvarde och reduceras med investeringsbidrag och avskrivningar.

Avskrivningarna
ar gjorda enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting och paborjas sa
snart en anldggning/inventarium tagits i bruk.

Kapitalkostnader

ar den samlade bendmningen pa intern ranta och avskrivning. Internrantan berdknas pa till-
gangarnas bokforda varden. Réntesatsen under 2008 &r 5,0 procent. Kapitalkostnaden kost-
nadshokfors sa snart en anlaggning/inventarium tagits i bruk. Kapitalkostnaden ar den ersatt-
ning forvaltningarna erlédgger for gjorda investeringar.



Namndernas verksamhetsberéattelser

Helarsprognos

Driftbudget

Den samlade beddmningen for kommunens ndmnder och styrelse &r ett dverskridande av bud-
geten med totalt 5,7 mnkr for helaret 2008. Finansforvaltningen visar daremot ett dverskott pa
2,5 mnkr med anledning av ett 6verskott pa medlen for I6nedkningar samt ett battre finansnet-
to. Dessvérre visar senaste skatteprognosen ett minus pa 1,3 mnkr jamfort med budget. Det
prognostiserade resultatet for kommunen visar ett Gverskott pa totalt 3,6 mnkr vilket ar i niva
med resultatet for heldret 2007.

Prognos helarsavvikelse
Uppféljning Uppféljning | Uppfolining NettobL_Jdget Nettoutfall
Namnd/styrelse aug/2(208 Ll maj/2008 april/2008 AVl oLl
Delars- tkr tkr tillaggsanslag 2007
bokslut tkr tkr
Kommunfullmaktige 0 0 0 -836 =727
Kommunstyrelse -240 184 -56 -28 065 -24 605
Valnadmnd 0 0 0 -8 -3
Overformyndare 0 0 0 -500 -299
Kommunala revisorer 0 0 0 -700 -691
Fritids- o tekn. ndmnd 150 0 0 -27 007 -26 424
Bygg- o miljbnamnd 0 0 0 -2 485 -2241
Kulturnamnd -73 -65 0 -5 840 -7 059
Barn- o uthildn.namnd -4 066 -2 700 -4 673 -133 811 -137 372
Socialndmnd -1 500 -500 -715 -101 504 -96 554
Summa namndernas -5 729 -3081 -5 444 -300 056 -295 975
budgetavvikelse
Finansiering 2 450 1276 1276 307 627 299 433
SUMMA -3 279 -1 805 -4 168 6 871 3458
Budget 2008 6 871 tkr
Prognostiserat resultat 3592 tkr
Balanskravsposter
Arets reavinst avgar -845 tkr

Balanskravsresultat enligt

kommunallagen

Investeringsbudget

2 747 tkr

Totalt har kommunen budgeterat investeringar pa 16,9 mnkr for 2008 inklusive ombudgete-
ringar fran 2007 pa 2,8 mnkr. Till och med 2008-08-31 har knappt 6,3 mnkr forbrukats av de
totala medlen. Prognosen for 2008 visar att investeringarna hamnar pa ungefar samma niva
som budget. Socialndmnden prognostiserar ett mindre 6verskott pa 150 tkr.

Exempel pa storre investeringsprojekt under perioden:
o Kompressor till ishallen, 1,5 mnkr
e IT-infrastruktur, 1,3 mnkr

Namnd/styrelse Utfall 2008-08, | Budget, Prognos, | Budgetavvikelse,
tkr tkr tkr tkr

Kommunstyrelsen 1 866 3525 3525 0
Fritids-tekniska ndmnden 4271 12 745 12 745 0
Bygg- och miljondmnden 0 60 60 0
Barn- och utbildnings- 173 250 250 0
ndmnden

Socialndmnden 21 321 171 150
Summa 6 331 16 901 16 751 150
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Namndernas verksamhetsberéattelser

Kommunfullmaktige

Ordforande: Inger Gustafsson Printz (s)

Driftredovisning

Driftredovisning Utfall] Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2008-08 2007 2008 2008
Intakter

Kostnader -595 -127 -836 -836
Nettokostnad -595 =727 -836 -836
Budgetavvikelse -99 0

Ekonomi

Med viss reservation &r beddmningen att tilldelad budget for kommunfullmaktiges verksamhet
kommer att halla. Nytt for 2008 ar att arvoden till ledamoterna betalas ut samt att det utgar
ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Verksamhet

Sedvanliga sammantraden har agt rum under aret. En stol star tom fram till nasta val da ingen
ersattare finns for ledamoten fran Sverigedemokraterna som avled under aret.

Antalet medborgarforslag har 6kat under aret. Allménhetens fragestund varje sammantrade har
daremot inte utnyttjats av kommuninvanarna i den utstrackning som ar dnskvard.

Framtiden
Dagens sammantradeslokal ar inte tidsenlig och funktionell. Behovet av ny lokal ar hdgaktuell
och Rédtornets lokaler bor snarast iordningsstélls for andamalet.

-12-



Namndernas verksamhetsberéattelser

Kommunstyrelsen

Ordforande: Caroline Unéus (m)

Driftredovisning Utfall| Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2008-08 2007 2008 2008
Intékter 13776 26 276 21 994 21982
Kostnader -32 328 -50 881 -50 299 -50 047
varav kapitalkostnader -1 486 -2 089 -8191 -8 191
Nettokostnad -18 552 -24 605 -28 305 -28 065
Budgetavvikelse 817 -240

Ekonomi

Prognosen for kommunstyrelsens resultat ar 2008 &r ett underskott gentemot budget pa 240
tkr. Forutom mindre differenser inom en del verksamheter visar tva enheter storre avvikelser.
Det galler turistverksamheten inklusive Tidernas landskap som befaras 6verskrida sin budget
med 380 tkr. Det galler ocksa kostenheten som visar ett underskott pa 163 tkr. I stort sett kom-
mer kostenheten att klara av sitt besparingskrav men det har visat sig att ytskiktet i Culinarko-
ket maste renoveras vilket kommer att kosta 150 tkr. Leader Sommenbygden har ett under-
skott pa 54 tkr som avser finansiering av en projektledare. Ekonomikontoret visar ett dverskott
pa 200 tkr beroende pa att budgeterade forandringar av ekonomisystemet inte gors da bedém-
ningen 4r att det finns ett behov av att byta till ett helt nytt och mer funktionellt system. Reha-
biliteringsatgérder visar ett 6verskott pa 100 tkr medan kostnader for foretagshalsovard visar
underskott pa 150 tkr.

Verksamhet

Kommunstyrelsen ar i avsaknad av politiskt forankrade verksamhetsmal. Arbetet med att ta
fram mal har fortsatt under 2008. Verksamheten regleras i det reglemente som kommunfull-
maéktige formulerat.

Sedan 2008-01-01 skéter Vadstena kommun dven véxelfunktionen for Odeshogs kommun
vilket har fallit val ut.

Culinar har numera stangt pa helger och kostenheten har samordnat matsedeln 2-3 dagar i
veckan. Detta har lett till att farre matgaster valjer Culinar vilket far till fojd att intakterna blir
lagre. Fr.o.m. 1 augusti 2008 lagas all forskolemat av Culinar.

Det stategiska radet som bestar av ledningsgruppen samt it-samordnaren har arbetat fram en
tidplan for i vilken takt forandringar av kommunens datasystem bor ske. Detta presenterades
pa budgetberedningen i september.

Framtiden

Det ar viktigt att arbetet med att formulera mal for verksamheten slutférs. En omfattande upp-
gradering av véxelplattformen kommer att genomforas under hésten 2008. De fem VOKBY -
kommunerna kommer att ga fran fem separata, men sammanbundna véxlar, till en gemensam
vaxel men telefonistplacering pa lokala orter.

Datamiljon i Vadstena forvéntas vara i en uppbyggnadsfas under kommande ar vilket paverkar
dataenhetens verksamhet och belédggning.

Tendensen ar att det blir fler specialkoster vilket kraver mycket resurser for kostenheten. Ko-
ket ar idag personalmassigt mycket slimmat och darmed sarbart vid sjukdom/sjukskrivningar.
Enheten flaggar ocksa for att hela livsmedelsanlaggningen Culinar &r i behov av ombygg-
nad/renovering da underhallet &r eftersatt.

Under september kommer utredningen av den framtida turistverksamheten presenteras.
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Investeringsredovisning

Investerings- Utfall| Bokslut| Prognos| Budget| Budget-
redovisning 2008-08 2007 2008 2008|avvikelse
tkr 2008
Nettokostnad -1 866 2741 3525 3525 0
Kommentar

Utbyggnaden av bredbandsnat fortsatter och medel till detta finns aven i flerarsplan 2009-
2010. I beloppen ovan finns kvarvarande 1,4 mnkr for ”oférutsedda investeringsmedel” efter
att fritids-och tekniska namnden fatt 580 tkr for inkop av en lastbil och belysning till sporthal-

lens grusplan.
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Valnamnd

Ordforande: Lars G Karlsson (s)

Driftredovisning

Driftredovisning Utfall] Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2008-08 2007 2008 2008
Intékter

Kostnader -3 -3 -8 -8
Nettokostnad -3 -3 -8 -8
Budgetavvikelse 5 0

Ekonomi

Avrets resultat férvantas félja budget och ge ett noll-resultat vid &rets slut.

Verksamhet
Valndmnden har haft ett sammantréde under perioden.

Framtiden
Nasta val ar EU-valet som genomférs 2009. Allménna val genomférs 2010.

Overféormyndare
Ordforande: Inger Gustafsson Printz (s)

Driftredovisning

Driftredovisning Utfall] Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2008-08 2007 2008 2008
Intékter

Kostnader -332 -299 -500 -500
Nettokostnad -332 -299 -500 -500
Budgetavvikelse -5 0

Ekonomi och verksamhet

Overformyndaren har de senaste aren haft underskott pa grund av hég arendetillstromning och
komplicerade arenden som kréver juridisk kompetens. Det ar fler arvoden till gode
man/forvaltare som betalas av kommunen pa grund av huvudmannens daliga ekonomi. For
2008 har extra anslag med 120 tkr beviljats och bedémningen &r att budgeten kommer att hal-
las.

Verksamhet

Verksamheten 6kar i omfattning och svarighetsgrad och bristen pa handlaggare ar akut. Det
blir allt svarare att fa tag pa kompetenta stallféretradare da arvodet for utforda tjanster ar allt-
for lagt.

Framtiden

Utredningen om ett eventuellt samarbete med flera kommuner i vastra lansdelen har paborjats.
Det galler kommunerna Motala, Vadstena, Boxholm och Odeshdg. Intentionen ar att varje
kommuns valda dverférmyndare och erséttare ska finnas kvar och en gemensam administrativ
enhet med handlaggare och juridisk kompetens ska inréttas.
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Fritids-tekniska namnden

Ordforande: Per Carlsson (m)

Driftredovisning

Driftredovisning Utfall] Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2008-08 2007 2008 2008
Intékter 22 023 36 745 31710 31710
Kostnader -37 526 -63 169 -58 567 -58 717
varav kapitalkostnader -5 464 -7 959 -8 191 -8 191
Nettokostnad -15 503 -26 424 -26 857 -27 007
Budgetavvikelse 329 150

Ekonomi

Allmént kan konstateras om namndens budget att resultatet t.0.m. 2008-08-31 ser relativt posi-
tivt ut. Kostnadskravande atgarder forvantas dock under aterstaende delen av verksamhetsaret
varfor det prognostiserade dverskottet begransas till 150 tkr hanforligt till ett éverskott avse-
ende personalkostnader inom adminsitrationen.

Vad galler kommunala gator och végar sa har bokforda kostnader varit laga under arets forsta
atta manader. | dagslaget forvantas dock budgeterade medel atga under resterande del av aret.

Gaturenhallning har belastats med en kreditering av en faktura avseende ar 2005, varfor verk-
samheten forvéntas visa ett visst underskott.

Gatu- o parkenhet

Verksamheten utgor kostnader for personal och maskiner som redovisas ut pa dvriga verk-
samheter med beraknat timpris i den s.k. a-prisrutinen. FOr narvarande visar verksamheten ett
underskott mot budget pa ca 560 tkr. Detta kommer dock att justeras med en héjning av tim-
priset for de olika verksamheter som utnyttjar enheten. Det nu redovisade underskottet kom-
mer saledes inte att belasta namndens totala verksamhet.

Fastighetsavdelning

Verksamheten visar for narvarande ett relativt stort dverskott pa ca 1 950 tkr. Verksamheten
forvantas dock belastas med kostnader for resterande del av aret, vilket gor att det for narva-
rande prognostiseras med att kontot skall balanseras till arsskiftet.

Verksamhet

Namnden har beslutat att under en provperiod juni — augusti &ndra trafikféringen i centrum for
att ge mojlighet till uteserveringar for restauranger och konditori runt Radhustorget samt att
aven parkeringstvervakning skall ske under samma tidsperiod. En utvérdering skall ske under
hosten av bada besluten.

Fastighetsenheten har byggt om eller paborjat ombyggnader av lokaler for bl.a. verksamheten
Marten, en avdelning for boende pa Wasagarden, en avdelning pa daghemmet Gullvivan samt
bottenvaningen i Rodtornet infor turistoyrans planerade inflyttning.

Nya kylkompressorer har installerats i ishallen och kiosken har iordningstallts i sim- och
sporthallsentré.

Exploatering av etapp 2 pa Drottningmarken beraknas kunna starta under hosten 2008, rit-
ningar och handlingar har utarbetats under varen 2008.
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Saneringsarbeten av VA-ledningar har utforts pa Backegatan, Huvudstagatan samt mindre
arbeten i Borghamn. Arbetet med stensattningen pa Skanningegatan pagar och ytterligare en
etapp berdknas kunna utforas under 2008. Upprustningen av koloniomradet pa Birgittastran-
den kommer att paga under hosten.

Framtiden

Namndens framtida arbete kommer att paverkas av andra namnders beslut om bl.a. lokalbehov
och servicegrad.

Arbetet med att minska kommunens energiférbrukningar pa anlaggningar och fastigheter
kommer att vara prioriterat. Samarbetet med Motala kommuns VA-enhet har paborjats och
kommer att utvecklas ytterligare. Planering for samgaendet med Vadstena Fastighets AB har
startat och kommer att paga under en langre period.

Investeringsredovisning

Investerings- Utfall| Bokslut| Prognos| Budget| Budget-
redovisning 2008-08 2007 2008 2008Javvikelse
tkr 2008
Nettokostnad -4 2711 -3236] -12745| -12 745 0
Kommentar

Det enskilt storsta projektet &r exploatering av etapp 2 av Drottningmarken som férhoppnings-
vis kommer att starta under hosten 2008, samt att kostnaderna for ishallens kylkompressorer
inte &r slutreglerade.

Namnden har under aret fatt 580 tkr fran kommunstyrelsens anslag for oférutsedda invester-
ingsmedel. Detta har gatt till inkop av lastbil och belysning till sporthallens grusplan.
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Bygg- och miljonamnden

Ordférande: Gary Sparrborn (m)

Driftredovisning

Driftredovisning Utfall] Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2008-08 2007 2008 2008
Intakter 878 1711 1386 1436
Kostnader -2 372 -3 952 -3871 -3921
varav kapitalkostnader -22 -25 -34 -34
Nettokostnad -1 494 -2 241 -2 485 -2 485
Budgetavvikelse 211 0

Ekonomi

Allmant forvéntas bygg- och miljondmnden visa ett balanserat resultat mot tilldelad ram 2008.
Plan- och bygglovsenheten forvantas visa ett visst underskott mot budget vad avser intékter,
medan miljé- och halsoskyddsenheten forvéntas visa ett motsvarande éverskott avseende dels
intékter, dels ett visst dverskott avseende personalkostnader.

Plan- och bygglovsenheten

Enheten forvantas visa lagre intékter an budgeterat beroende pa att nybyggnationen legat pa en
nagot lagre niva an forvantat. Detta leder till 1agre bygglovsavgifter &n budgeterat. Verksam-
heten forvantas ocksa visa ett visst Gverskott avseende personalkostnader.

Miljo- och halsoskyddsenheten
Enheten forvantas visa ett dverskott mot budget i form av avgifter for framférallt livsme-
delstillsyn.

Verksamhet
Plan och bygglovsenheten
Under perioden har detaljplaner utarbetas for bl.a. Tegelloten 1 (atervinningscentral). Andra
storre arbeten som har paborjats &r:
e Planprogram for hamn och slottsomradet
e Arbetsplan for forbifarten tillsammans med Végverket
e Oversiktsplan for vindkraft

Milj6- och halsoskyddsenheten
Inom enheten har arbete med bl.a. fljande utforts under aret:
e Uppdatering av tillsynsutredningen
Inventering av farligt avfall
Vatten och avloppsfragor, nya riktlinjer/foreskrifter
Inspektion av ett stort antal livsmedelsanlaggningar
Bekampningsmedelsprojekt i detaljhandeln
Djurskydd, arbete med avvecklingsplan for évergang till Lansstyrelsen

Framtiden

Plan- och bygglovsenheten

Framtagande av en ny oversiktsplan bor paborjas inom en snar framtid for att framja kommu-
nens mojligheter till utveckling och framtagande av visioner och idéer.

De stora och arbetskravande projekten med férbifarten och hamn- och slottsomradet kommer
att fortsétta dven under 20009.
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Miljo- och hadlsoskyddsenheten

Bedomningen ar att det under ar 2008 och framat kommer att kravas ¢kade resurser for att
klara och méta de férandringar i lagstiftningen som berér bl. a. miljé- och halsoskydd. Stora
resurser kommer ocksa att behdvas tas i ansprak under lang tid for att klara och leva upp till
den nya EU-lagstiftningen pa livsmedelsomradet.

Investeringsredovisning

Investerings- Utfall| Bokslut| Prognos| Budget| Budget-
redovisning 2008-08 2007 2008 2008Javvikelse
tkr 2008
Nettokostnad 0 -81 -60 -60 0
Kommentar

Ingen avvikelse mot budget forvantas.
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Kulturnamnden

Ordférande: Karin Fornander Sundberg (S)

Driftredovisning

Driftredovisning Utfall] Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2008-08 2007 2008 2008
Intakter 222 2208 290 290
Kostnader -4 350 -9 267 -6 203 -6 130
varav kapitalkostnader -53 -125 -74 -71
Nettokostnad -4128 -7 059 -5913 -5 840
Budgetavvikelse -1 204 -73

Ekonomi
Prognosen for 2008 visar ett underskott pa 73 tkr vilket beror pa kostnader for datanat och
nodvandiga inkop av datorer pa biblioteket.

Verksamhet

”Kulturndmnden ska framja kulturlivet for alla invanare i kommunen”

Under arets forsta atta manader har namnden arrangerat, och i samarrangemang, Valborgs-
massofirande, Nationaldagsfirande, samt konserter i Gottfrid Larssongarden. Vidare har arran-
gerats konstutstéllningar och programverksamhet pa biblioteket samt i samarbete med fore-
ningar Bok- och Kulturvecka.

KN ska aktivt stodja och samordna barn- och ungdomskultur”
Kulturndamnden har hittills under aret arrangerat fem teaterforestéllningar for barn och ungdo-
mar samt lamnat bidragit till teaterbesok for eleverna pa gymnasiet.

Barn — och ungdomsbibliotekarien har arbetat med lasframjande atgérder pa olika satt inom
barnomsorg och skolans olika stadier.

P& musikskolan har 110 elever undervisats. Musikskolan har gett ett antal konserter och med-
verkat med marschorkester och drillflickor pa Valborg- och nationaldagsfirande.

Framtiden

Planering for fortsatt drift av bibliotek, musikskola och programverksamhet samt att under
hosten 2008 planera den kulturella verksamheten for 2009. En uppgradering av bibliotekssy-
stemet ar nddvandig i och med att leverantdren inte langre erbjuder support.

-20-



Namndernas verksamhetsberéattelser

Barn- och utbildningsndmnden

Ordférande: Yvonne Stolt (s)

Driftredovisning

Driftredovisning Utfall] Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2008-08 2007 2008 2008
Intakter 18 350 37 126 33427 36 925
Kostnader -107 950| -174498| -171304| -170736
varav kapitalkostnader -2471 -3732 -3678 -3 658
Nettokostnad -89 600| -137372| -137877| -133811
Budgetavvikelse -3 669 -4 066

Ekonomi

Prognosen for helar 2008 hamnar pa minus 4,6 mnkr, inklusive omstallningskostnader pa 1,5
mnkr. Omstallningskostnaden bestar dels av ombyggnad av en forskola for att klara samman-
slagning till storre enheter (250 tkr) och dels av avvecklingskostnader for dvertalig personal.
Prognosen bygger pa den personaltathet som beslutats i namnden for hostterminen. Det inne-
bér att vi totalt minskat 15,98 tjanster sedan varen 2008. Minskningen har skett genom naturlig
avgang. Prognosen innefattar ocksa kostnader for elevstodsresurser sa langt som ar ként i au-
gusti. Vadstenagymnasiet beraknas halla sin budget i balans medan Stockslycke vandrarhem
beréknas ge ett underskott pa ca 0,5 mkr. Vandrarhemmet kommer att avvecklas fran barn-
och utbildningsndmndens verksamhet.

| utfallet har delar av Rodtornets lokaler avvecklats vilket ger en marginell kostnadssankning
av hyrorna for aret.

Verksamhet

Verksamhetsplanens mal for 2008 ar kopplade till fyra utvecklingsomraden med for varje
omrade specificerade mal.

| enheternas redovisningar av maluppfyllelsen framgar att man kommit olika langt i arbetet
med att na malen. Varje ar genomfor barn- och utbildningsférvaltningen enkatundersokningar
riktade till barn/elever och foraldrar i syfte att mata kvalitet och maluppfyllelse inom de fyra
utvecklingsomradena.

Har foljer en sammanfattning av resultaten:

Utvecklingsomrade 1: Delaktighet och inflytande

Mal: Utveckla elevinflytande pa olika nivaer i skolan. \

Maluppfyllelse: P4 samtliga enheter pagar arbete med att ge barn/elever och foraldrar mojlig-
het till delaktighet och inflytande. Detta sker genom deltagande i planering av skolarbetet samt
mojlighet att paverka och framfora asikter via klass-/elev-/skol- och inflytanderad. Enkéatsva-
ren tyder pa relativt god maluppfyllelse. Arbetet maste ske kontinuerligt, eftersom elevernas
krav pa delaktighet och inflytande 6kar med stigande alder och mognad. Utvecklingsarbetet
fortsatter framst pa gymnasieskolan.

Utvecklingsomrade 2: Arbetsmiljo

Mal: Pa samtliga nivaer i skolan arbetar man genomgaende med flexibla l6sningar. ‘

Maluppfyllelse: | verksamheten stravar man efter att undvika stress genom olika atgérder.
Detta kan besta av diskussion runt véardegrundsfragor, schemalaggning med hansyn tagna till
faktorer som ar stressframkallande t.ex. langd pa raster och maltidsuppehall, férdelning av
olika &mnen under skoldagen. Likabehandlingsplaner och antimobbningsplaner har tagits fram
for att 1agga grunden till ett gott psykosocialt arbetsklimat. Betréffande den fysiska arbetsmil-
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jon ar maluppfyllelsen mindre god. Samtliga skollokaler &r i behov av Gversyn och upprust-
ning for att en andamalsenlig verksamhet skall kunna bedrivas dar.

Utvecklingsomrade 3: Pedagogik och kunskapsutveckling

Mal: Med malséttning att skapa en gemensam vardegrund och en hallbar struktur, som tydligt
gar som en rod trad genom hela forskolan/skolan fortsatter och intensifieras arbetet genom
olika nivaovergripande utbildningstillfallen och insatser. Det langsiktiga skolutvecklingsarbe-
tet syftar till att skapa en helhetssyn och kontinuitet i arbetet runt barnen/eleverna.

Mal: Tydliga rutiner och arbetssatt tas fram runt barn/elever i behov av sérskilt stod.

Mal: Inom verksamheten tas en plan fram for att kunna ta emot och integrera barn/elever med
utldndsk bakgrund.

Mal: En kompetens-/forsorjnings-/ och anpassningsplan tas fram.

Mal: I forskolan laggs grunden till en halsosam livsstil med fysisk aktivitet och bra matvanor.
Mal: Ett vuxenutbildningsrad inrattas.

Mal: En plan for grundskolans prao samt for gymnasieskolans och vuxenutbildningens vég-
ledning tas fram.

Maluppfyllelse: De olika insatserna for skolutveckling bidrar till god pedagogisk verksamhet
och kunskapsutveckling. Detsamma galler den hdga andelen av behdrig personal. Arbetet med
Roda traden bidrar till att 6ka personalens forstaelse for skolverksamhet pa samtliga nivaer.
Detta arbete skall standigt paga samtidigt som nya utvecklingsinsatser startar (kunskap och
bedémning, processledning och matematikutveckling).

Arbetet med Spiran inom forskolan fortséatter. Rutiner och arbetssatt for att tillgodose stodbe-
hoven hos olika elevgrupper, en plan for att kunna stodja elever med utlandsk bakgrund och
kompetensutvecklingsplaner ar under utarbetning. Vuxenutbildningsrad har bildats. Plane-
ringsarbetet angdende prao och vagledning har paborjats. | forskolan finns numera en stark
medvetenhet om kost och hdlsa hos personalen.

Enkatsvaren kopplade till pedagogik och kunskapsutveckling visar ett positivt resultat. Majori-
teten av eleverna ar nojda med sin undervisning och det stod de far vid behov.

Utvecklingsomrade 4: Kvalitetsutveckling

Mal: Arbetet med verksamhetsanalysens forbattringsomraden paborjas.
Mal: Kommunens skolplan implementeras inom hela verksamhetsomradet.

Maluppfyllelse: Enligt arsplanen for utvardering som antagits av barn- och utbildningsnamn-
den skall resultatméatningar och redovisningar goras vid faststéallda tidpunkter under aret. Re-
sultaten skall fore redovisning i ndmnden ha analyserats av ansvarig chef och berdrd personal
och forslag pa forbattringsatgarder skall ha tagits fram. Enheterna har kommit olika langt med
detta i sin kvalitetsutveckling. Med verksamhetsanalysens resultat som bas bdr kvalitetsarbetet
ses dver for att en fullstandig maluppfyllelse skall vara mojlig.

Framtiden

Framtiden pa kort och lang sikt praglas av att inom angiven kostnadsram utveckla verksamhe-
ten inom de ovan angivna utvecklingsomradena; delaktighet och inflytande, arbetsmiljo, peda-
gogik och kunskapsutveckling samt kvalitetsutveckling. Genom att kontinuerligt arbeta pa
detta sétt nar vi efterhand malet god ekonomisk hushallning for Vadstena kommun genom den
samhéllsekonomiska vinst vi gér genom att lagga resurser tidigt pa manniskors utveckling i
stéllet for efter att problem har uppstatt.

For att halla jamna steg med det minskande elevantalet kommer under hosten forhandlingar att
inledas for att minska personalstyrkan med ytterligare fem tjanster infoér hésten 2009. Fram till
hosten 2011 kommer behovet av larartjanster att minska med ytterligare 7,89 tjanster for att
halla nu beslutad larartathet.

En handlingsplan maste tas fram for att kunna mota eventuella forandringar inom gymnasie-
skolan betingade av kommande regeringsbeslut, vilka kan komma att paverka kommunens
egen gymnasieskola. Arbetet med skolans ansdokan om riksrekrytering gors under hdsten 2008.
| handelse av att riksrekrytering inte kommer till stand pabdrjas aven under hosten 2008 arbe-
tet med en alternativ plan fér Vadstenagymnasiet.
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Investeringsredovisning

Investerings- Utfall| Bokslut| Prognos| Budget| Budget-
redovisning 2008-08 2007 2008 2008(|avvikelse
tkr 2008
Nettokostnad -173 -106 -250 -250 0
Kommentar

Investeringar forvantas genomforas enligt plan.
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Socialnamnden

Ordforande: Tommy Palmaquvist (s)

Driftredovisning

Driftredovisning Utfall] Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2008-08 2007 2008 2008
Intakter 35775 50 515 53191 49 039
Kostnader -104 793 -147 069| -156 195| -150 543
varav kapitalkostnader -1234 -1 893 -1 893 -1 885
Nettokostnad -69 018 -96 554| -103 004 -101504
Budgetavvikelse -1 750 -1 500

Ekonomi

| delarsbokslutet ar avvikelsen -1,2 mnkr mot budget.

En helarsprognos for socialnamnden visar pa ett underskott motsvarande 1,5 mnkr med nu
kanda forutsattningar. Resultatet ar beroende av efterfragan pa och beslut om bistand i olika
former vilket medfor att helarsprognosen kan visa pa stora variationer under aret. | prognosen
har hansyn tagits till nu kénda forutsattningar avseende kostnader och intakter. Den bygger
aven pa forutsattningar avseende antal brukare/timvolym/ varddygn m.m. som ar kanda vid
prognostillfallet inom respektive verksamhet.

Nar det géller det beraknade underskottet pa 1,5 mnkr ar 1 mnkr hanforliga till verksamheter
inom individ- och familjeomsorgen samt kommunens psykiatriansvar och resterande 500 tkr
kan hé&nforas till &ldreomsorgen.

Avvikelsen pa - 1 mnkr for individ- och familjeomsorgens verksamheter ar hanforliga till nya
beslut avseende placeringar i olika former och som till viss del har kunnat kompenseras av
minskade personalkostnader pa grund av vakanser under aret.

Inom &ldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade finns bade plus- och minusposter
som tillsammans ger ett berdknat underskott pa 500 tkr. De delar som visar underskott i pro-
gnosen &r bl. a. kostnaderna for utskrivningsklara d.v.s. de personer som forklarats fardigbe-
handlade pa sjukhus som kommunen har betalningsansvar for till dess de kan beredas plats i
kommunens verksamheter. Ovriga delar som visar underskott &r hemtjénsten, tekniska hjalp-
medel och sjukskdterskeenheten. Dessa underskott tacks till viss del bl. a. genom intékter for
hum.platser (salda platser till annan kommun) som for narvarande ar tva stycken. Kostnadsbil-
den avseende socialndmndens verksamhet kan snabbt &ndras genom nya beslut om insatser.
Det vi sarskilt vill peka pa ar ansvaret for kommunpsyKkiatrin, dar kommunerna far ta ett 6kat
och dérmed &ven 6kade kostnader, med anledning av ny lagstiftning. Nya beslut om insatser
inom LSS-verksamheten och individ- och familjeomsorgen innebér oftast htga kostnader.
Utskrivningsklara &r en post som dven under hdsten kan innebédra hoga kostnader men som
idag ar svara att bedoma.

Verksamhet

Administration och ndmndens verksamhet

Socialnamnden har hallit sex sammantraden under perioden, varav en heldag dar samtliga
enhetschefer deltog och presenterade de olika verksamheterna. Socialndmnden har i anslutning
till ordinarie sammantrade besokt de olika verksamheterna. Socialnamndens utskott har hallit
sju sammantraden.

Individ-och familjeomsorgen

Verksamheten berdknas visa ett underskott avseende institutionsplaceringar foér vuxna samt
avseende placeringar av barn och ungdomar. | budget fér 2008 finns utrymme for en arspla-
cering av vuxna samt for fem arsplaceringar av barn och ungdomar i familjehem. Ut6ver detta
har socialnamndens utskott fattat beslut om ytterligare placeringar av bade barn och vuxna.
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Forsorjningsstodet bedoms vid prognostillfallet inte avvika fran budget for 2008. Uppmark-
samhet bor riktas mot situationen pa arbetsmarknaden och planerade/genomférda forandringar
i socialforsakringssystemet utifran att dessa faktorer kan komma att paverka utfallet av kost-
nader for forsorjningsstodet. Ovriga kostnader inom individ- och familjeomsorgen bedéms
motsvara budget. Det finns for narvarande inga planerade verksamhetsférandringar inom indi-
vid— och familjeomsorgen.

Fardtjanst
Budget avseende féardtjanst beddéms ge ett nollresultat.

Omsorgen om funktionshindrade

LSS-verksamheten (LSS-lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) expanderade
kraftigt i volym och ekonomiskt under 2006 och 2007, framst beroende pa okad drendeméangd
gallande personlig assistans. Situationen har under 2008 stabiliserats. Med bibehallen verk-
samhet under resten av aret pekar prognosen pa ett nollresultat for LSS-verksamheten och for
Martens dagcenter. Under aret har tva drenden gallande personlig assistans 6vergatt till privata
utforare.

LSS-boendet Aspen har samtliga fem platser kdpta av andra kommuner. Verksamheten har ett
val fungerande och etablerat samverkanssatt med berérda placeringskommuner. Innehéllet i
verksamheten baseras pa de boendes individuella planer vilka syftar till att innehallet i verk-
samhet for de boende ska halla hog och god kvalitet. Verksamheten har en fungerande syssel-
séattningsdel vilken tillgodoser de boendes behov av sysselséttning. Genom samverkan med
flera samarbetspartners erhaller Aspen uppdrag vilka i sin tur skapar sysselséttningsmojlighe-
ter for de boende.

LSS-boendet Kalkhagen har efter tillbyggnad fem platser. Under 2008 har verksamheten ny
arbetsledning samt att all personal har nyrekryterats. Verksamheten har genom dessa férand-
ringar arbetat med att forma innehallet i verksamheten, allt med ett tydligt brukarperspektiv.

Aldreomsorg

Under sommaren har efterfragan pa platser i sarskilt boende 6kat markant. Detta har yttrat sig
genom Okat tryck och viss stagnation pa korttidsenheten Linnas. Kommunen har fatt betala for
ett antal utskrivningsklara personer pa sjukhus vilket ar férenat med betydande kostnader.
Atgérder som vidtagits for att komma tillratta med situationen ar éverflyttning av all vaxelvard
till Wasagarden. Renovering av enheten Stugan har paborjats pa Wasagarden vilket innebar ett
tillskott pa atta platser i form av trygghetsboende. Kvalitetsarbete i form av social dokumenta-
tion, genomférandeplaner, utbildning i demensvard och handledning i vardagsrehabilitering
pagar. Funktionen samordnare har utsetts pa samtliga enheter inom dldreomsorgen. Kommu-
nens deltagande i jamfdrande natverk &r till god hjélp for utveckling och uppféljning och av
aldreomsorgen.

For verksamheterna Wasagarden och Vatterngarden ar ekonomin i balans. De ekonomiska
underskott som ndmns ovan, har fér hemtjénsten sin orsak i storre drendeméngd &n vad som
ryms inom verksamhetens ram. Sjukskoterskeenheten har haft hogre kostnader an vad som
budgeterats for ob-tillagg och introduktion av nya medarbetare. Hjélpmedelskostnaderna for
bade aldreomsorg och omsorgen om funktionshindrade har 6kat bl. a. genom ny leverantor av
hjalpmedel och hogre kostnader for paramedicinska tjanster.

Maluppfyllelse

Socialnamnden har antagna strategiska mal och verksamhetsmal. Till verksamhetsmalen har
handlingsplaner uppréttats. Uppféljning av handlingsplanerna pagar for narvarande pa samtli-
ga enheter.
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Framtiden

Administration och ndmndens verksamhet

Socialnamnden kommer att fortsatta med de verksamhetsbesok som planeras halvarsvis. Detta
arbetssatt inleddes varen 2007 och planeras att fortsatta i samma form. Besoken ar ett alterna-
tiv till den tidigare 16sningen med kontaktpolitiker som var knutna till respektive verksamhet.
En heldag ar planerad under hosten dér enhetscheferna ska delta och dar budgeten fér 2009
ska diskuteras.

Individ-och familjeomsorgen

Utvecklingsarbetet gallande samverkan med olika samverkanspartners kommer att fortga och
specifikt omkring omradet géllande socialnamndens psykiatriansvar. Detta arbete &r inlett och
kommer att intensifieras genom bl. a. att ny lag tradde i kraft 1 september men ocksa beroende
pa att malgruppen psykiskt funktionshindrade inte ar tydligt identifierad och heller inte verk-
samheten omkring malgruppen. Vidare kommer utvecklingsarbetet att innehalla forfining av
utredningsinstrument géallande behovsbeddmningar i relation till gallande lagstiftningar.

Ett utvecklingsomrade som berér bade individ-och familjeomsorgen och omsorgen om funk-
tionshindrade ar avsaknaden av sysselsattningsalternativ, vilken for nagra malgrupper ar en
rattighet enligt lag. Ansékan om medel ar inlamnad till Europeiska socialfonden och besked
angaende ansokan ska lamnas till socialnamnden hésten 2008. Ett positivt besked kan ge moj-
ligheter att forbattra situationen i sysselsattningsfragan.

Omsorgen om funktionshindrade

Pa ett 6vergripande plan kommer med all sannolikhet LSS-kommitténs nyligen lamnade be-
tankande att paverka socialnamndens verksamheter pa olika satt. Det slutliga resultatet av
kommitténs forslag bor noga foljas och eventuella férandringar och forstarkningar kan komma
att bli aktuella inom socialnamndens bada verksamhetsomraden. Enligt LSS-kommitténs be-
tdnkande bor en ny LSS-lagstiftning tréda i kraft 1 januari 2010.

For samtliga verksamheter inom omsorgen om funktionshindrade kommer utbildning i social
dokumentationen att paga under 2008.

Inom LSS-verksamheten kommer fran den 1 oktober korttidsverksamheten successivt utforas i
egen regi i dagcenter Martens lokaler, istéllet for att avtal tecknas med Motala kommun. Hu-
vudskalet till férandringen ar 6kat behov som inte kan tillgodoses genom tjanstekop.

LSS-boendet Aspen planerar for att utveckla verksamheten genom att ha en satellitlagenhet
knuten till verksamheten.

LSS-boendet Kalkhagen kommer inom befintlig budget att cka sysselsattningsgraden for nag-
ra medarbetare med syfte att folja gallande lagstiftning om omvardnad och service for de bo-
ende pa Kalkhagen.

Aldreomsorg

Behovet av demensplatser ar stort. Fler platser inom sarskilt boende kan behdva tas i ansprak
till saval korttidsboende som permanent boende for dementa. | takt med det 6kande antalet
aldre kommer hemtjénsten att behdva personalférstarkning till trygghetsboende och ordinart
boende. Aldreomsorgen behdver ta vara pa befintliga resurser for att klara av den framtida
efterfragan pa aldreboende. Marklagenheterna vid Wasagarden ar en boenderesurs for dldre
som kan utvecklas i samarbete med Vadstena Fastighets AB.

Socialférvaltningen har sagt upp avtalet med landstinget om kop av paramedicinska tjénster.
Kommunen kan med hjalp av statliga stimulansmedel rekrytera arbetsterapeut och sjukgym-
nast. Det ger nya mojligheter dels genom nérhet till professionell rehabilitering, handledning
och hjalpmedelsutprovning och dels att kunna bilda ett kommunalt rehabiliteringsteam.
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Personer pa sarskilt boende planeras pa sikt att fa individuellt bistand. Dokumentationen sker i
dag pa papper vilket ar bade ineffektivt och otidsenligt. Ett databaserat dokumentationssystem
finns med i framtidsplaneringen.

Kvalitetsarbetet som fatt bra start genom jamforande natverk kommer att utvecklas i form av
regelbundna brukarundersokningar. Detta i kombination med Socialstyrelsens arliga redovis-
ning av Aldreguiden ger bra vagledning for det fortsatta kvalitetsarbetet.

Forebyggande arbete i form av hembesdk till personer dver 80 ar kommer att genomforas med
borjan hosten 2008. Dagverksamheterna pa Wasagarden &r efterfragade och behdéver utvecklas
for att kunna ta emot fler personer. Utover dessa enheter ar malet att pa sikt komplettera med
en dppen dagverksamhet enbart for social samvaro.

Aldreomsorgens medarbetare kommer under 2008 — 2009 att utrustas med arbetsklader.

Investeringsredovisning

Investerings- Utfall| Bokslut| Prognos| Budget| Budget-
redovisning 2008-08 2007 2008 2008|avvikelse
tkr 2008
Nettokostnad -21 -979 -171 -321 150
Kommentar

| 2008 ars investeringsbudget ar planerat inkop av begagnad bil, inventarier inom aldreomsor-
gen och utveckling av dataprogrammet Omfale. Utredning av nyttjande och behov av ny bil
péagar och inkop planeras under aret. Aven inkép av inventarier till dldreomsorgen planeras att
ske under aret. Nar det galler utveckling av Omfale som var beréknad till 150 tkr sa pagar en
totaloversyn av datasystem for vara verksamheter och detta kommer inte att bli klart under
aret. Det kan bli aktuellt att inkdpa en HSL-modul till Omfale beroende vad resultatet av ut-
redningen blir, men det blir inte klart under detta ar.
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Finansforvaltningen

Driftredovisning Netto| Bokslut| Prognos| Budget

tkr utfall 2007 2008 2008
2008-08

Nettointakt 211182 299 433 310 077 307 627

Budgetavvikelse 4 064 2 450

Ekonomi och verksamhet

Finansforvaltningen forvantas redovisa ett 6verskott pa 2,5 mnkr for helaret 2008.
Slutavrakningen av kommunalskatten for 2007 och 2008 &r enligt senaste prognosen fran Sve-
riges Kommuner och Landsting negativ for Vadstenas del. Skatteintakter inklusive utjamning
beraknas ge 1,3 mnkr mindre an budget. Finansnettot berdknas ge ett dverskott pa 375 tkr.
Prognostiserade 2,2 mnkr av kommunens pensionskostnader finns inte med i budgeten varfor
detta blir ett underskott. Det stora 6verskott finns pa anslaget for arets 1onedkningar som redo-
visar ett plus pa 5 mnkr.

Framtiden

Prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting som kom i augusti redovisade en sankning
av skatter och utjamningsbidrag for saval 2008 som kommande ar jamfort med tidigare pro-
gnoser. Det visar att intaktsokningen bromsas in vilket pa sikt kommer att paverka kommu-
nens ekonomi. Den hdga inflationen bidrar ocksa till okade pensionskostnader da pensionerna
ska vardesdkras. Samtliga lan har bunden ranta vilket gor att kommunen inte paverkas i nagon
hogre grad av den finansoro som rader. Daremot kan kommunen dra fordel av hogre inla-
ningsrantor.
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