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Finansiell redovisning

Delarsrapport 1 januari — 31 augusti 2011

med ndmndernas bedoémning av helaret 2011

Enligt den kommunala redovisningslagens
(KRL) kapitel 9 skall kommunen minst en
gdng under rdkenskapsaret uppritta en
sdrskild redovisning (delérsrapport) for
verksamheten fran rdkenskapsarets borjan.
Delarsrapporten ska dven behandlas i
fullméktige.

Foljande delarsrapport ldamnas for perio-
den 2011-01-01 — 2011-08-31. Rapporten
innehéller dessutom en prognos fran
nidmnderna med deras bedomning av re-
sultatet for helaret 2011. Jamfort med
kommunens &rsredovisning innehaller
rapporten inte en sammanstilld redovis-
ning som inkluderar de kommunala bola-
gen och stiftelserna, vilket lagen heller
inte foreskriver. Daremot redovisas infor-
mation om bolagens resultat nedan.

Periodresultat

Delarsrapporten t.o.m. augusti 2011 visar
ett 6verskott pd 1,8 mnkr. For motsvaran-
de period 2010 redovisades ett overskott
pd 12 mnkr. Balanskravsresultatet, som
exkluderar reavinster, uppgéar till 1,2
mnkr. Jimfort med 2010 har resultatet
kraftigt forsdmrats och det beror bade pa
lagre intdkter och hdogre kostnader. I for-
hallande till foregaende ars periodbokslut
har verksamhetens nettokostnader Okat
med 16,2 mnkr eller 7,7 procent. Under
samma period har skatteintdkter och ut-
jamning okat med 5,7 mnkr eller 2,6 pro-
cent.

Anledningen till minskade intékter &r bl.a.
2,2 mnkr avseende minskad forséljning av
verksamhet framforallt inom gymnasiet.

1 mnkr avser ldgre realisationsvinter i ar
an 2010.

Okade kostnader beror bl.a. pé att bidra-
gen till kooperativa daghem o6kat med 1,4
mnkr och 6kade personalkostnader pa 2,9
mnkr till foljd av 16nedkningar.

Fran den 1 januari 2011 dvertog Vadstena
Fastighetsbolag AB driften av kommunens
fastighetsforvaltning, vilket medfort att
kommunens externa kostnader for hyror
oOkat kraftigt. Daremot har kostnader for
personalen som gick over till fastighetsbo-
laget och 6vriga kostnader minskat.

Budget och budgetavvikelser

Av nidmndernas forvaltningsberittelser
framgar att de tillsammans forvéntas gora
en negativ budgetavvikelse pa 9,2 mnkr.
Orsakerna till budgetavvikelserna framgar
av respektive ndmnds verksamhetsberat-
telse. Namnderna ser fi& mojligheter att
minska underskottet under 2011 men pla-
nerar atgirder som kan ge resultat 2012
och framét.

En analys och genomlysning av kommu-
nens ekonomi och ekonomistyrning kom-
mer att bestillas av Sveriges Kommuner
och Landsting och ska genomforas under
november-december i &r, som en start pa
att se 0ver kommunens ekonomi och verk-
samhet.

Arets budgeterade resultat #r 7,4 mnkr
medan det prognostiserade resultatet be-
rdknas bli 3,4 mnkr. Det dr finansforvalt-
ningen som visar ett prognostiserat over-
skott pd 5,2 mnkr som bidrar till att pro-
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gnostiserat resultat trots allt visar pé ett
Overskott gentemot budget.

Balanskravet

Balanskravet, som inférdes fr.o.m. 2000,
ar ett minimikrav pa resultatet och innebéar
att kommunen varje ar ska uppritta sin
budget sé att intdkterna Overstiger kostna-
derna. Om ett negativt resultat uppstar i
bokslutet ska detta regleras i budgeten
senast tre ar efter det &r di det negativa
resultatet uppkom. Prognostiserat resultat
for 2011 pekar pé att kommunen kommer
att klara balanskravet.
Balanskravsresultatet for helaret prognos-
tiseras till 2,5 mnkr dd& kommunen berik-
nas ha realisationsvinster pa 891 tkr.

Omvairldsanalys

Konjunkturuppgangen i virldsekonomin
och 1 Sverige har stannat av till f6ljd av
den allt svagare internationella utveck-
lingen. Den rekylartade uppgéngen sedan
finanskrisens borjan 2008 har byts mot en
svagare ekonomisk tillvixt och med det
foljer att sysselsdttningens utveckling
forsvagas. Sverige dr ett exportberoende
land och en forsvagad tillvixt i omvérlden
bidrar till en svagare svensk export. Oron i
omviérlden for samtidigt med sig en tillta-
gande osédkerhet dven i Sverige och bidrar
till att de svenska hushéllen sparar mer
och de svenska foretagen investerar mind-
re.

BNP 6kade med 4,9 procent andra kvarta-
let 2011 jamfort med motsvarande kvartal
2010. Fasta bruttoinvesteringar gav det
storsta bidraget till utvecklingen. Kom-
mande ar beddms dédremot BNP &ka i be-
tydligt lagre takt. Med en svagare ekono-
misk tillvixt foljer att sysselséttningens
utveckling forsvagas. Sedan slutet av 2009
har antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin 6kat men prognoserna tyder pa
att denna utveckling avstannar under
2012. Den senaste prognosen fran Sveri-
ges Kommuner och Landsting som kom i
augusti reviderar inte ned prognosen for
2011 men déremot for 2012-2013. Skatte-
underlagets tillvaxt berdknas bli 2,8 pro-
cent for 2011, 3,3 procent for 2012, 3,8
procent for 2013 och 4,5 procent for 2014.

Befolkningsfordndring
Befolkningens storlek &dr av visentlig be-
tydelse for kommunens skatteintékter och

storleken péd det statliga utjimningsbidra-
get eftersom utjamningen sker per invéna-
re 1 kommunen. [ genomsnitt ger en inva-
nare ca 44 tkr i form av skatteintdkter och
utjamningsbidrag.

Under forsta halvaret har kommunens
invanarantal minskat med 19 personer till
7 372 invénare 2011-06-30 (7 409 invdna-
re, 2010-06-30, -11 personer).
Flyttningsnettot dr positivt (8 personer)
medan fodelsedverskottet dr negativt (26
personer).

Sysselsdttningsutveckling

Léaget pa arbetsmarknaden har forbéttrats
och arbetslosheten har minskat sedan forra
aret. Arbetslosheten i kommunen &r liagre
augusti 2011 &n 2010 bade om man jamfor
med lénet och riket. For gruppen 16-64-
aringar dr den Oppna arbetslosheten 3,0
procent i Vadstena. I ldnet &r den 3,9 pro-
cent och i riket 3,6 procent. Trots battre
siffror ar fortfarande arbetslosheten bland
unga, 16-24 ar, hogre (6,0 procent) dn
genomsnittet for hela gruppen 16-64 éar.
Det ar dock battre siffror dn linet (6,2
procent) men sdamre dn riket (5,6 procent).

Mal och maluppfyllelse

Mal for verksamheten
Kommunfullméktige har tagit beslut om
en vision och fyra kommundvergripande
mal fér kommunen. Namnderna har brutit
ner dessa mal och fattat beslut om mal for
sin verksamhet och dessa redovisas under
respektive nimnds avsnitt.

Vision: Vadstena — livsmiljo for dig

Mal 1: Vixande Vadstena
Sambhéllsplaneringen skapar forutsittning-
ar for en attraktiv livsmiljo for arbete,
boende och fritid.

Mal 2: Ekologiskt hillbart

Vadstena nar god livskvalitet genom att
utvecklas till ett ekologiskt héllbart sam-
hille enligt kretsloppsprincipen.

Mal 3: Demokrati och inflytande
Vadstena kénnetecknas av att samtliga
kommuninvénare och kommunanstillda
ges mojlighet till inflytande 6ver kommu-
nens verksamheter.
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M3l 4: God hushallning med resurser
Kommunens resurser anvidnds dndamals-
enligt och kostnadseffektivt.

Finansiella mal for Vadstena kommun
Kommunfullméktige har beslutat om fi-
nansiella mal som skall vara styrande for
den ekonomiska utvecklingen under plan-
perioden 2011-2013.

e Skattesatsen bibehélls oforandrad
under perioden (21,25).

e Arets resultat bor uppga till minst 7
miljoner kronor.

e Utrymme ska skapas for avséttning till
kommande pensionsutbetalningar
motsvarande minst 3 miljoner arligen.

e Verksamhetens nettokostnader ska
inte Oka i snabbare takt &dn vad intékter
fran skatter, generella statsbidrag och
utjdmning gor.

e Soliditeten bor oka eller hallas ofor-
dndrad.

Uppfyllelse av finansiella mal
2011-08-31

Skattesatsen dr 21,25 vilket dr of6rdndrat
jamfort med tidigare ar. Mdlet uppfylit.

Resultatet for perioden uppgar till 1,8
mnkr vilket dr 0,8 procent av periodens
skatteunderlag. Mdlet ej uppfylit.

Periodens resultat och prognoser visar att
det troligen inte finns utrymme for att
avsitta nigra medel till kommande pen-
sionsutbetalningar. Mdlet ej uppfy!it.

Verksamhetens nettokostnader har Okat
med 7,7 procent och skatter, generella
statsbidrag och utjimning har 6kat med
2,6 procent jidmfort med samma period
forra &ret. Nettokostnaderna har okat i
betydligt snabbare takt dn skatter och ut-
jamning. Mdlet ej uppfylit.

Soliditet ar ett matt for att uttrycka kom-
munens langsiktiga finansiella styrka.
Eftersom det &r ett langsiktigt matt bor
man titta pd hur soliditeten utvecklar sig
over tiden. Soliditeten per den 31 augusti
2011 uppgick till 60,1 procent vilket dr en
forbéttring sedan &rsbokslutet 2010 dé den
var 51,9 procent. Vid delaret 2010-08-31
var soliditeten 58,4. Mdlet uppfylit.

Endast tva av de finansiella mélen ar upp-
fyllda per den 31 augusti 2011.

Sjukfranvaro fér kommunanstdllda

Den totala sjukfrénvaron har o6kat med
0,25 procentenheter mellan augusti 2010
och 2011 fran 4,77 till 5,02 procent. Fran-
varo till f6ljd av sjukskrivningar har 6kat i
alla grupper utom den for de som ar 50 ar
eller dldre. Mest har sjukfrdnvaron procen-
tuellt 6kat i den yngsta &ldersgruppen.

Tabell 1. Sjukfranvaro for anstallda i Vadstena kommun
Andel i procent av total ordinarie arbetstid for respektive grupp

110101- 100101- 090101- 080101-
110831 100831 090831 080831

Sjukfranvaro totalt

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 ar
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre
Sjukfranvaro totalt, som varat i 60 dagar eller mer

5,02 4,77 5,54 5,92
5,01 4,85 5,92 6,45
5,11 4,46 3,90 3,77
4,11 2,85 4,47 3,48
4,55 3,58 4,47 5,25
5,66 6,11 6,62 6,93
46,64 46,67 59,13 60,74

Tabell 2. Personalredovisning

110831 100831 090831 080831

Antal anstéllda, tillsvidare
Andel kvinnor i procent

Andel man i procent

Andel heltidsanstallda i procent

557 593 612 611
83,85 82,12 82,68 83,30
16,15 17,88 17,32 16,70

59,2 59,02 58,66 61,87
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Antalet anstdillda

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 36
personer mellan augusti 2010 och augusti 2011
och dr nu totalt 557 personer. Vid &rsskiftet
overgick 31 personer fran kommunen till det
kommunala fastighetsbolaget och dr den storsta
orsaken till minskningen.

Andelen mén har minskat nagot och dr nu 16,15
procent. Antalet heltidsanstéllda har kat margi-
nelt och &r nu 59,22 procent. Det dr betydligt fler
kvinnor &n mén som arbetar deltid 43,71 procent
respektive 24,45 procent.

Den genomsnittliga aldern pa de anstéllda i
Vadstena kommun &ar 47,1 ar vilket ar exakt
samma som for ett &r sedan.

Kommunens foretag

Vadstena Fastighets AB ir ett heldgt bolag av
Vadstena kommun. Delarsbokslutet per den sista
augusti redovisar ett positivt resultat pd 94 tkr
vilket kraftigt avviker frin det budgeterat resul-
tat pa 1,6 mnkr.

Det forsdmrade resultatet jamfort med budget
beror dels pd osdkerhet i budgeteringen av den
tillkommande verksamheten fran kommunen
samt att bolaget haft ganska stora uppstartskost-
nader i samband med &vertagandet. P4 grund av
samma orsaker beddmer bolaget att det i dagsla-
get dr svért att utfarda en helérsprognos.

VOKBY Bredband AB igs tillsammans med
Odeshég, Kinda, Boxholm och Ydre kommuner
till vardera 20 procent.

Uppgifter om delérsresultatet per den 31 augusti
far inte ldmnas ut forrdn det har varit styrelse-
mote och darfor hinner inte uppgifterna ldmnas
in i tid till kommunens delarsrapport.

Stiftelsen Vadstena slotts moblering ir en av
kommunen heldgd stiftelse. Stiftelsen upprattar
inget delarsbokslut.
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Resultatrakning (tkr) Not Delar Delar Bokslut
110831 100831 2010
Verksamhetens intakter 1 70 425 73 450 111 482
Verksamhetens kostnader 2 -288 477 -275 510 -428 020
Avskrivningar -8 124 -7 870 -11 790
Nedskrivningar 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -226 176 -209 930 -328 328
Skatteintakter 3 186 037 180 611 269 024
Generella statsbidrag och utjamning 4 41 089 40 842 63 015
Finansiella intakter 5 1492 1219 1849
Finansiella kostnader 6 -663 -701 -1 060
Resultat fore extraordindra poster 1779 12 041 4 500
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 7 1779 12 041 4500
Finansieringsanalys (tkr)
Delar  Delar

Den I6pande verksamheten 110831 100831

Arets resultat 1779 12041

Justering for av- och nedskrivning 8124 7870

Reavinst 610 1687

Okning/minskning (-) pensionsskuld 1022 741

Okning/minskning (-) avstiningar -350 0

Medel fran verksamheten fére foréndring av rorelsekapital 9965 18965

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar -1223 1691

Okning (-) /minskning (+) exploateringstillgéngar -26 -314

Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 25952  -8368

Medel fran den I6pande verksamheten 17236 11974

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 219 1189

Forsaljning av immateriella anlaggningstiligangar 0 0

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9473  -3455

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 264 21185

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Forsaljning av finansiella anléggningstillgangar 0 0

Medel fran investeringsverksamheten 9428 16571

Finansieringsverksamheten

Amortering langfristig fordran 7 7

Kommande ars amortering langfristig fordran -10 -10

Anrtering av skuld 10000 4000

Medel fran finansieringsverksamheten 10003 4003

Arets kassafléde -36667 24 542

Likvida medel vid arets borjan 5199% 25977

Likvida medel vid delarets slut 15320 50519

Forandring av likvida medel 36667 24542
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Balansrékning (tkl‘) Not Deldr  Deldr Bokslut
110831 100831 2010

Immateriella tillgangar 8 2314 1560 2484
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 155225 151199 155204
Maskiner och inventarier 10 11 683 8413 10 182
Finansiella anlaggningstillgangar 11 13 980 12 840 13978
Summa anlaggningstillgangar 183202 174012 181848
Ovriga omséttningstiligangar 12 9 577 9 507 9550
Kortfristiga fordringar 13 30839 21585 29 617
Kassa och bank 14 15329 50 519 51 996
Summa omsittningstillgangar 55745 81 611 91 163
SUMMA TILLGANGAR 238947 255623 273011
Eget kapital 15 143606 149368 141827
- darav arets resultat 1779 12 041 4 500
Avsattningar for pensioner 16 13 962 10 004 12 941
Andra avsattningar 17 1444 500 1794
Summa avsattningar 15 406 10 504 14735
Langfristiga skulder 18 2816 13 661 13 380
Kortfristiga skulder 19 77119 82090 103069
Summa skulder 79935 95751 116 449
SUMMA EGET KAPITAL, 238947 255623 273011
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelse
Borgensataganden 165500 165500 165 500
Pensionsataganden 183135 180125 179136
Driftredovisning

Delar Delar Prognos Budget Avvikelse

110831 100831 2011 2011 mot budget
Nettokostnader (tkr)
Kommunfullmaktige -548 -500 -924 -779 -145
Kommunstyrelsen -20 394 -19 122 -31 289 -32 769 1480
Valnamnd -2 0 -7 -7 0
Overférmyndare -353 -280 -499 -574 75
Kommunala revisorer -74 -233 -730 -730 0
Fritids- och tekniska ndmnden -19 740 -17 542 -28 542 -28 192 -350
Bygg- och miljonamnden -2 345 -1 878 -3 444 -3494 50
Kulturnamnd -4 405 -3 585 -6 050 -6 000 -50
Barn- och utbildningsndmnd -94 818 -90 426 -143 345 -138 105 -5 240
Socialnamnd -81 991 -77 070 -121 078 -116 078 -5 000
Summa namnder och styrelser -224 670 -210 636 -335908 -326 728 -9 180
Finansforvaltning 226 449 222 677 339 292 334 107 5185
Totalt 1779 12 041 3384 7379 -3 995




Notférteckning

110831 100831 110831 100831
1 Verksamhetens intakter 8 Immateriella tillgangar
Forsaljningsmedel 2782 2 307 Ingédende anskaffningsvarde 2 807 591
Taxor och avgifter 11 292 11 923 Arets nyanskaffning 220 755
Hyror och arrenden 7731 8178 Arets justering 0 404
Bidrag fran staten och 26724 27 381 Utgaende anskaffningsvarde 3027 1750
kommer och landsting
Bidrag fran EU 35 54 Ingéende ack. avskrivningar -323 0
Ovriga intékter 21 861 23 607 Arets avskrivningar -390 -190
Summa 70 425 73 450 Utgaende ack. avskrivningar -713 -190
varav jamférelsestérande poster 610 1687 Utgaende restvirde 2314 1560
- realisationsvinster
2 Verksamhetens kostnader 9 Mark, byggnader och
Personalkostnader -181 815 -178 898 tekniska anlaggningar
Material -263 -903 Ingadende anskaffningsvarde 278 375 306 686
Bidrag -18 167 -16 132 Arets nyanskaffning 6 002 1889
Tjanster -45 766 -47 745 Arets férséljning/utrangering 0 -37211
Hyreskostnader -23 188 -6 760 Arets justering 0 0
Ovriga kostnader -19 278 -25 072 Utgaende anskaffningsvérde 284 377 271 364
Summa -288 477 -275 510 Ingadende ack. avskrivningar -123 171 -130912
Arets avskrivningar -5 981 -6 403
3 Skatteintikter Arets férséljning/utrangering 0 17 150
Kommunalskatt 181552 176 965 Arets korrigering 0 0
Slutavrakning 2009 0 801 Utgaende ack. avskrivningar -129 152  -120 165
Prel/slutavrakning 2010 1069 2 845 Utgaende restviarde 155225 151199
Preliminar slutavrakning 2011 3416 0
Summa 186 037 180 611 Bokfort restvérde per tillgang
Markreserv 100 100
4 Generella statsbidrag Verksamhetsfastighet 66 493 66 561
Inkomstutjamningsbidrag 29739 30 682 Fastigheter for affarsverksamhet 29 981 32 286
Kostnadsutjamningsbidrag 1962 3147 Publika fastigheter 43 456 43 114
Avgift till LSS-utjamning -2 807 -5 776 Fastigheter for annan verksamhet 7 693 7814
Konjunkturstéd 2010 0 4 825 Pagaende fastighetsarbeten 7132 954
Kommunal fastighetsavgift 7135 6 694 Exploateringsmark 370 370
Regleringsavgift 5 060 1270 Summa 155225 151199
Summa 41 089 40 842
Varav anldggningstillgangar fér vatten- och
5 Finansiella intékter avloppsverksamhet:
Rantor pa likvida medel 249 59 Ingaende anskaffningsvarde 73 409 73 409
Rantebidrag 0 7 Arets nyanskaffning 0 0
Aktieutdelning kommunala bolag 57 54 Utgaende anskaffningsviarde 73 409 73 409
Ovriga finansiella intakter 1186 1099
Summa 1492 1219 Ingadende ack avskrivningar -41 907 -39 558
Arets avskrivningar -1 521 -1 566
6 Finansiella kostnader Utgaende ack avskrivningar -43 428 -41124
Rantor anlaggningslan -388 -568
Réantor pensionsskuld -244 -1 Utgaende restvarde 29 981 32 285
Ovriga rantekostnader -31 -22 Anléggningarna skéts av den gemensamma VA-ndmnden
Summa -663 =701 i Motala kommun men &gs av Vadstena kommun.
7 Periodens resultat Nyanskaffningar sker i Motala kommuns regi.
Periodens resultat enl balansrakning 1779 12 041
- avgar realisationsvinster -610 -1 687
Justerat resultat 1169 10 354




Notférteckning
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Borgensataganden

110831 100831
17 Andra avsattningar
Tagleasing OTRAF 500 500
Avgangsvederlag personal 686 0
Avgangsersattn. fortroendeval 258 0
Summa 1444 500
18 Langfristiga skulder
Anlaggningslan 0 10 000
Langfristig del reavinstskuld 2 816 3 661
Summa 2 816 13 661
19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14 348 7 843
Uppl pens.kostnad avg. del 5995 5686
Loéneskatt pa pens. avg. del 1614 1913
Semesterloneskuld 12 331 12 652
Ferieldneskuld 3641 3 656
Uppl kostnad/férutb intakter 9403 14 909
Kortfristig del reavinstskuld 845 845
Kommande ars amortering 10 000 10 000
Forutbetalda skatteintakter 0 5431
Ovriga kortfristiga skulder 18 942 19 155
Summa 77119 82 090

110831 100831
Maskiner och inventarier
Ingédende anskaffningsvarde 51 496 47 729
Arets nyanskaffning 3470 1969
Arets férséljning/utrangering -2917 -350
Arets justering 0 -404
Utgaende ack. avskrivningar 52 049 48 944
Ingéende ack. avskrivningar -41 314  -39605
Arets avskrivningar -1752 -1276
Arets forséljning/utrangering 2700 350
Utgaende ack. avskrivningar -40 366  -40 531
Utgaende restvarde 11 683 8413
Bokfért restvarde per tillgdng
Maskiner 2078 2 641
Inventarier 8 184 5302
Pagaende proj. maskiner, invent. 951 0
Konst 470 470
Summa 11 683 8413
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar koncernféretag 10 010 10010
Ovriga aktier och andelar 2683 2632
Forlagslan Kommuninvest 1100 0
Langfristiga fordringar 187 198
Summa 13 980 12 840
Exploateringstillgangar
Industrimark 125 125
Tomtmark 9 452 9 382
Summa 9 577 9 507
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3099 3221
Statsbidrag 287 341
Upplupna intakter/ forutbet. kostnader 13 148 13 316
Upplupna skatteintakter 7 870 0
Fordran fastighetsavgift 2871 1622
Ovriga kortfristiga fordringar 3 564 3085
Summa 30 839 21 585
Kassa och bank
Plusgiro 2 379
Bank 15 327 50 140
Summa 15 329 50 519
Eget kapital
Ingédende eget kapital vid arets borjan 141 827 137 327
Periodens resultat 1779 12 041
Eget kapital vid periodens slut 143 606 149 368
Pensionsataganden
Ingaende pensionsskuld inkl. I6neskatt 12 941 9263
Periodens forandring pensionsskuld 822 596
Periodens forandring av I6neskatt 199 145
Utgaende skuld 13 962 10 004

Vadstena kommun har genom beslut i Kommunfullmaktige
1994-09-15 §76 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
iansprakstagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Per den 30 juni 2011 var Vadstena kommuns andel av

totala tillgangar respektive totala férpliktelser 0,11 procent.




Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed och kommunal redovisningslag.

Statsbidrag
har periodiserats.

Kostnads- och intaktsrantor
har periodiserats.

Loner, semesterersattning och évriga I6neférmaner
har redovisats enligt kontantmetoden.

Semesterloneskuld
samt ¢j kompenserad overtid redovisas i balansrakningen som en kortfristig skuld. Férdndringen av semesterlone-
skulden justeras ej vid deléret eftersom aktuella uppgifter saknas i tid for uppréttandet av delarsrapporten.

Sociala avgifter

har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspéldgg i samband med l6neredovisningen. Fr.o.m. 2008
redovisas PO-péslaget med den procentsats som rekommenderas av Sveriges kommuner och landsting. Fér 2011 &r
det paslaget 38,98 procent.

Redovisning av pensionsforpliktelser
sker med den s.k. blandmodellen.

Arets intjinade pensioner utbetalas s4 att den anstillde sjélv placerar i fonder. Beloppet har kostnadsforts och redo-
visas i balansrdkningen som en kortfristig skuld.

Kompletterande alderspension, sérskild alderspension samt garanti- och visstidspension har kostnadsforts och
redovisas i balansridkningen som en avséttning.

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Loneskatt pa arets intjanade pensioner
redovisas i posten verksamhetens kostnader.

Anlaggningstillgangar
upptas till anskaffningsvérde och reduceras med investeringsbidrag och avskrivningar.

Avskrivningar

av anldggningstillgangar gors efter en beddmning av nyttjandeperiod med viss védgledning av Sveriges Kommuner
och Landstings forslag till avskrivningsregler. Avskrivning pébdrjas s snart en anldggning/inventarium tagits i
bruk.

Kapitalkostnader

ar den samlade bendmningen pa intern rénta och avskrivning. Internréntan berdknas pa tillgangarnas bokforda
vérden. Rintesatsen under 2011 &r 4,3 procent. Kapitalkostnaden kostnadsbokfors sa snart en anldgg-
ning/inventarium tagits i bruk. Kapitalkostnaden &r den ersittning forvaltningarna erlégger for gjorda investeringar.

Omraknade jamforelsetal
Matavgifter har tidigare bokforts som forséljning men har fr.o.m. 2010 bokforts som taxor och avgifter. Darfor har
jamforelsetalen rdknats om for dessa poster i not 1 avseende 2010.

Foéréndrad verksamhet

Med anledning av att kommunen nu har extern fastighetsforvaltning har hyreskostnader 6kat kraftigt medan perso-
nalkostnader och dvriga kostnader har minskat inom detta omrade. Aven material och tjénster har paverkats. Tidi-
gare bokfordes hyreskostnaderna och hyresintdkterna som en interna poster och eliminerades i resultatrékningen.
Fritids- och tekniska nimndens budgetomslutning har darfor minskat.



Namndernas verksamhetsberattelser

Helarsprognos

Driftbudget

Den samlade bedomningen fér kommunens ndmnder och styrelse ar ett overskridande av bud-
geten med totalt 9,2 mnkr for helaret 2011. Finansforvaltningen visar ddremot ett dverskott pa
5,2 mnkr frimst med anledning av ett 6verskott for skatter och utjamning. Det prognostiserade
resultatet for kommunen visar ett Overskott pé totalt 3,4 mnkr.

tkr Prognos helarsavvikelse
Uppfoljning e Nettobudget | Nettoutfall
N aug/2011 tkr | Uppféljning Uapp‘:fiﬁgg;’ag 2011 inkl Bokslut
Delars- juli/2011 tkr tkr tillaggsanslag 2010
bokslut tkr Tkr
Kommunfullmaktige -145 -125 -25 -779 -814
Kommunstyrelse 1480 400 300 -32 769 -31 363
Valnamnd 0 0 0 -7 -159
Overférmyndare 75 100 100 -574 -407
Kommunala revisorer 0 0 0 -730 -680
Fritids- o tekn. ndmnd -350 -200 -200 -28 192 -28 687
Bygg- o miljonamnd 50 100 100 -3494 -2 754
Kulturndmnd -50 -50 -30 -6 000 -5 987
Barn- o utbildn.namnd -5 240 -2 760 -1 950 -138 105 -137 761
Socialndmnd -5 000 -3 800 -3 800 -116 078 -118 314
Summa ndmndernas -9 180 -6 335 -5 505 -326 728 -326 926
budgetavvikelse
Finansfdrvaltning 5185 5513 2 300 334 107 331426
SUMMA -3 995 -822 -3 205 7379 4 500
Budget 2011 7 379 tkr
Prognostiserat resultat 3 384 tkr
Balanskravsposter
Arets reavinst avgar -891 tkr

Balanskravsresultat enligt

kommunallagen

2 493 tkr
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Namndernas verksamhetsberattelser

Investeringsbudget

Kommunens budget for investeringar ar 38,5 mnkr for 2011 inklusive ombudgeteringar fran
2010 pa 4,7 mnkr. Till och med 2011-08-31 har 9,7 mnkr forbrukats av de totala medlen. Pro-
gnosen for 2011 visar att investeringarna sammanlagt forvintas bli 18,4 mnkr och ge ett 6ver-
skott pa 20,1 mnkr. Det dr bl.a. investeringsmedlen for forbifarten (10 mnkr) och reningsver-
ket till simhallen (5,3 mnkr) som skjuts upp till nésta &r. En annan stor post ér lokalutredning-
en som kommer att ldmna ett dverskott pa ca 2,5 mnkr.

Exempel pa storre investeringsprojekt under perioden:
e Medborgarsalen i Rodtornet, hittills 1,7 mnkr
e Uppgradering personalsystem, hittills 0,9 mnkr
e Nya infartsskyltar, hittills 0,6 mnkr

Namnd/styrelse Utfall 2011-08, | Budget, Prognos, | Budgetavvikelse,
tkr tkr tkr tkr

Kommunstyrelsen -4 048 -22 006 -8 506 13 500
Fritids-tekniska nimnden -4123 -13 828 -7277 6551
Barn- och utbildnings- -1 345 -2 025 -2 025 0
nidmnden

Socialnimnden -203 -627 -557 70
Summa 9719 -38486 | -18 365 20121
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunfullmadktige

Ordférande: Bo Johansson (C)

Driftredovisning Utfalll Bokslut] Prognos| Budget
tkr 2011-08 2010 2011 2011
Intdkter 0 0 0 0
Kostnader -548 -862 -924 -779
varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnad -548 -862 -924 =779
Budgetavvikelse 48 -145

Ekonomi

Kommunfullmiktige beréiknas limna ett underskott mot budget pa 145 tkr. Okade sammantri-
deskostnader i form av arvoden, erséttning for forlorad arbetsfortjanst samt annonsering pé-
verkar prognosen negativt. I budget dr antalet ssmmantrdden berdknade till tio stycken men
troligtvis behdver elva sammantrdden genomforas ar 2011. Hojda arvoden fran 2011-05-01
samt 0kade kostnader for forlorad arbetsfortjanst paverkar underskottet. Detta har ocksa pa-
verkat kostnaderna for utbildning av den nya fullmiktigeférsamlingen.

Vidare har budgeterad summa for partistod dverskridits med 5 tkr vilket motverkas av motsva-
rande overskott for vanortsutbytet.

Verksamhet

Under de forsta atta manaderna har sju sammantréden hallits. En utbildningsdag har genom-
forts for ledamoterna i maj. I juni invigdes den nybyggda medborgarsalen 1 Rodtornet. Fort-
sattningsvis forldggs sammantradena till denna lokal.

Vadstena kommun deltar i ett nordiskt vanortsutbyte. Detta ar var Svelvik vérd for detta utbyte
och en delegation fran Vadstena besokte den norska vénorten ett par dagar i augusti.

Mal och inriktning
Kommunfullméktige har beslutat om kommunovergripande mal men for sin egen verksamhet
finns inga beslutade mal.

Framtiden

Den nya sammantrddeslokalen med modern teknisk utrustning innebéar mojlighet att presentera
drenden pa ett intressant séitt. Kommunfullméktige bor dock ta stéllning till hur de 6kade tek-
niska mojligheterna skall paverka sammantriddesformerna.

Vid sommarens vanortsbesok diskuterades mdjligheterna att hjalpa varandra vid marknadsfo-
ring. Exempelvis kan man ha information om sina vénorters aktiviteter via sina egna turistbro-
schyrer, hemsidor eller liknande.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Ordférande: Jan Sundstrom (M)

Driftredovisning Utfalll Bokslut] Prognos| Budget
tkr 2011-08 2010 2011 2011
Intakter 11 562 17 801 17 875 18 047
Kostnader -31 956 -49 164 -49 164 -50 816
varav kapitalkostnader -2 451

Nettokostnad -20 394 -31363 -31 289 -32 769
Budgetavvikelse 1014 1480

Ekonomi

Prognostiserat resultat per den sista augusti visar att kommunstyrelsen kommer att fa ett dver-
skott 2011 pé 1 480 tkr vid arets slut.

Overskottet ir bl.a. hianforligt till vakanser pa flera avdelningar under del av aret, mindre kép
av tjanster, samt forseningar i arbetet med projektet avseende oversiktsplanen. 200 tkr avsattes
till konsulthjélp for att utreda kollektivtrafiken men detta har inte behovts anvindas. Fr.o.m.
2012 kommer landstinget att ta Gver all kollektivtrafik inom lénet och dérfor flyttas uppgiften
bort frén kommunen. En skattevéxling motsvarande 42 6re kommer att ske till nésta &r.

Kostenheten séljer mer internt 4n budgeterat vilket kompenserar en minskad extern forsélj-
ning.

Verksamhet

Under véren har arbetet fortsatt tillsammans med representanter for niringsliv och besdksnér-
ing for att hitta former for det goda samarbetet. Mélet dr att kunna gora Vadstena énnu béttre
att arbeta, bo och leva 1.

Under varen gavs det forsta numret ut av kommunens magasin ”Nyfiken pa Vadstena”. Syftet
bakom ett kommunmagasin &r att nd medborgarna med information om vad som sker i kom-
munen, sa att de kianner sig uppdaterade och kan agera som positiva ambassadorer. I magasi-
net far kommunen chans att lyfta fram beslut och aktuella nyheter fran sin synvinkel, som
komplement och motvikt till de lokala mediernas nyhetsbevakning. I mars tog kommunfull-
miktige beslut om ny grafisk profil for Vadstena kommun, och en implementering av denna
kommer att genomforas under hosten 2011. Det betyder att kommunvapnet uppdaterats, och
att alla trycksaker och dokument kommer att firgas av den nya profilen. Nya infartsskyltar
med mdjlighet till bdde siljande budskap och evenemangstips pryder numera infarterna langs
med riksvdg 50. Under hosten 2011 kommer dven infarterna frdn Skidnninge och Vaderstad att
fé nya infartsskyltar.

Under varen har Statistiska centralbyrdn genomfor den medborgarundersdkning kommunen
bestillt. [ undersdkningen har ett urval av kommunens invénare fatt tycka till om var kommun
som en plats att leva pa, dess verksamheter samt mdjligheterna till inflytande. Ett analyserat
resultat kommer att redovisas for politikerna under hosten.

Vadstena kommun har de senaste aren, tillsammans med nagra andra dstgdtakommuner, del-
tagit i projektet “Energiplanering i Ostergotland”. Detta deltagande har resulterat i att kommu-
nen nu har en energiplan for aret 2011-2014. Planen antogs av kommunfullméktige i augusti.

Arbetsmarknadsavdelningen i samverkan med berdrda parter fortsatt att arbeta for “en véig in”
for att skaffa praktikplatser, traningsplatser, provningsplatser m.m. Under sommaren hade 33
ungdomar feriepraktik vilket kostade kommunen ca 200 000 kr.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Dataavdelningen har sedan augusti en nyanstélld IT-tekniker som kommer att vara till stod
inom flera av de omraden som dataavdelningen verkar. Forsta delen av uppgradering av back-
upsystem har genomforts. Kommunens samarbetsprojekt med Motala kommun kring GIS
(Geografiskt Informations System) har tekniskt startat. Ett projekt for att inféra Windows 7
har paborjats och stort anpassningsarbete av andra system till Windows 7 har pagéatt parallellt,

med fordréjning av andra projekt som foljd.

Under varen var en person projektanstélld for att planera mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn och starten av ett HVB-hem (hem for vard och boende) under hosten 2011. Verk-
samheten har under hosten dverforts till socialndmnden och hemmet berdknas vara igang un-

der november manad.

Uppgraderingen av kommunens personalsystem har upptagit en stor del av personalavdelning-
enstid och under september/oktober sker sjélva dvergdngen. Det nya systemet kommer kunna
effektivisera de personaladministrativa rutinerna.

Mal och inriktning

Vaxande Vadstena

Malformulering

Maluppfyllelse

e For att kunna fortsétta vara en attrak-
tiv inflyttningskommun, dven for
bredare malgrupper, ska kommunens
IT-infrastrukturplan aktivt granskas
och revideras under 2011.

Innan aret &r slut kommer framtagna IT-
infrastrukturplanen att granskas och revideras
utifran eventuella nya forutséttningar, déref-
ter skrivas fram for att utgora del av grun-
den for Vadstenas utveckling som attraktiv
inflyttningskommun.

Malet pa vig att uppfyllas.

Ekologiskt hallbart

Malformulering

Maluppfyllelse

For att uppna en hogre matkvalitet och mind-
re miljopaverkan ska kostenheten verka for
att:
e Andelen vegetabilier ska 6ka under
2011 jamfort med 2010.
e Andelen ekologiska livsmedel ska né

Andelen vegetariska serveringsdagar &r fler i
ar kontra 2010. Malet uppfylit

Fler konventionella varor &r utbytta mot
ekologiska alternativ. Andel i procent kan
presenteras i arsbokslutet.

25 9% till 2015. Mdlet delvis uppfyllt
Demokrati och inflytande
Milformulering Miluppfyllelse

e For att motet med kommunen ska
praglas av god tillginglighet, ska
planeringen att skapa ett medborgar-
kontor inledas 2011.

Arbete pagar och malet ar att det vid 2011 ars
utgang ska vara klart hur medborgarkontoret
ska fungera och i vilka lokaler verksamheten
ska vara. Mdlet pa vdg att uppfyllas

God hushallning med resurser

Milformulering

Mailuppfyllelse

e For att underlitta beslut gillande om-
fordelning och prioriteringar ska
prognosernas tillforlitlighet under
planperioden fram till 2013 forbétt-
ras, sa att utfallet vid delarsbokslutet
inte avviker med mer &n +/- 500 tkr
jamfort med utfallet i bokslutet i de-
cember.

Det ar inte mojligt att redovisa méluppfyllel-
se for detta mal vid deléret.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Framtiden

Ett mera strukturerat arbete med att forsoka oka antalet kommuninvanare maste startas. Vilka
grupper ska kommunens marknadsforing rikta sig till och vad ar en realistisk malsittning for
de ndrmaste aren. Fortsatt arbete tillsammans med representanter for naringsliv och besoksnér-
ing &r en viktig framgangsfaktor.

Kommunen behover pa ett 4nnu tydligare sétt ta vara pa de planeringsunderlag som kommu-
nen har tillgang till och utifran dessa styra och leda verksamheten mot uppsatta mal. Vadstena
kommun maéste ha ett &nnu tydligare helhetstédnkande &n vad som ér fallet just nu.
Verksamhetsutveckling méste prioriteras for att kunna mota framtiden.

Ett pilotprojekt att erbjuda fiberanslutning till hushall i titorten pagér, dir ett omrade med
fjarrvirmekunder parallellt med fjarrvirmekunder som ej har fjarrvirme, erbjuds anslutning.
Ansokan till ldnsstyrelsen om statsbidrag till 2013 for bredband till Nissja-omradet kommer
att ldmnas in.

Investerings- Utfall| Bokslut| Prognos| Budget| Budget-
redovisning 2011-08 2010 2011 2011|avvikelse
tkr 2011
Nettokostnad -4 048 -3 189 -8 506| -22 006 13 500
Kommentar

Kommunen har i en avsiktsforklaring tillsammans med Ostsam och ddvarande Vigverket lo-
vat att skjuta till egna medel for att finansiera bygget av forbifart Vadstena. Nar avtal &r skri-
vet kan kommunen bokfora medlen som en investering men det har blivit forseningar och an
sé lange finns inget avtal. I budgeten finns 10 mnkr avsatta men dessa kommer sannolikt att
behdva foras over till kommande ér.

Investeringsmedel till lokaler berdknas bli 500 tkr vilket ger ett 6verskott pa 2,5 mnkr.
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Valnamnden
Ordférande: Anna-Lena Rapp (FP)

Driftredovisning Utfall| Bokslut| Prognos| Budget
tkr 2011-08 2010 2011 2011
Intakter 0 113

Kostnader -2 272 -7 -7
varav Kkapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnad -2 -159 -7 -7
Budgetavvikelse -10 0

Ekonomi

Valndmnden beddms hélla sig inom tilldelad ram.

Verksamhet

Inga planerade val genomf6rs under 2011.

Framtiden

Inga planerade val genomfors under 2012-2013. Ar 2014 genomfors val till Europaparlamen-
tet samt val till riksdag, landsting och kommunfullméktige.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Overformyndaren

Christer Casell (M)

Driftredovisning Utfalll Bokslut] Prognos| Budget
tkr 2011-08 2010 2011 2011
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -353 -407 -499 -574
varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnad -353 -407 -499 -574
Budgetavvikelse 84 75

Ekonomi

Prognos for 6verformyndarens verksamhet helaret 2011 dr ett 6verskott pa 75 tkr. Fran 2011-
05-01 ar 6verformyndarens tjanstgdring halverad vilket berdknas spara ca 80 tkr &r 2011.
Kostnader for ersattningar till gode mén samt diverse ovriga kostnader beddms bli 60 tkr billi-
gare &n budgeterat.

Sedan ar 2010 finns i Motala ett gemensamt kansli for 6verformyndarverksamheten i Motala,
Vadstena och Odeshdgs kommun. Motala kommun har i maj aviserat en stor 8kning av konto-
rets kostnader. Anledningen 4r en 6kad arbetsborda vilket bl.a. beror p4 mottagande av en-
samkommande flyktingbarn. Detta innebér att budget dverskrids med 70 tkr for den delen av
overformyndarens verksamhet.

Verksamhet

Sedan fjarde kvartalet 2010 4r den nya organisationen for 6verformyndarverksamheten i Mo-
tala, Vadstena och Odeshdg genomford. Fr.o.m. 1 januari 2011 fungerar det med all personal
pa plats. Overfdrmyndaren har deltagit i kurser och konferenser pa olika orter. Arsrikningar
fran godemén har granskats av 6verformyndaren. Arbetet med forberedelser infor mottagandet
av ensamkommande flyktingbarn har d4gt rum under aret. En projektledare har varit anstélld i 6
manader och sysslat med att finna ldmpliga lokaler samt att intervjua och anstélla personal.

Framtiden

En kraftig 6kning av dverformyndareverksamheten blir det fréan arsskiftet 2011/2012 nér de
ensamkommande flyktingbarnen kommer till kommunen. I Motala och Odeshdg finns sedan
tidigare dessa barn och darfér kommer de kommunerna att kunna bidra med sina erfarenheter
till oss i Vadstena. Ytterligare en handlaggare kommer att anstéillas i Motala for att vara de tre
kommunerna behjélpliga. Detta kommer att innebéra 6kad kvalitet och réttssdkerhet samt ett
bra stdd for den politiskt valde Gverféormyndaren.
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Fritids- och tekniska namnden
Ordférande: Per Carlsson (M)

Driftredovisning Utfalll Bokslut] Prognos| Budget
tkr 2011-08 2010 2011 2011
Intakter 6 681 33226 8129 8 229
Kostnader -26 421 61913 -36 671 -36 421
varav kapitalkostnader -5966 -8 334 -8 839 -8 839
Nettokostnad -19 740 -28 687 -28 542 -28 192
Budgetavvikelse -756 -350

Ekonomi

Fritids- och tekniska ndmnden foérvéntas i dagsldget visa ett underskott mot budget pa 350 tkr
for helaret 2011. Huvudskalet till det berdknade underskottet dr engadngskostnader avseende
fastigheter med anledning av att driften av kommunens fastigheter forts 6ver till Vadstena
Fastighets AB (VFAB). Extrakostnader uppstod dirvid i form av utbetalningar av 6ver-
skjutande semesterdagar, 6vertid m.m. avseende december 2010 for personal som gick dver
till VFAB. Ndamnden fér ocksa under 2011 personalkostnader for en heltidstjénst avseende en
person som inte fordes over till fastighetsbolaget.

Omslutningsméssigt har nimnden véasentligt ldgre kostnader och intékter under 2011 jadmfort
med bokslut 2010. Anledningen till detta &r att fastighetskostnaderna for alla 6vriga verksam-
heter i kommunen numer direkt belastar respektive enhet i form av hyra frén fastighetsbolaget.
Interna kostnader och intékter motsvarande ca 22 miljoner kr har ddirmed minskat omslutning-
en.

Nedan kommenteras nigra huvudverksamheter som forvéntas avvika fran budget.

Verksamhetskontor
Forvintas visa ett 6verskott pa ca 800 tkr beroende pa intdkter for arrenden mm samt forsald
tomt.

Gator o vdgar, park o natur

Forvéntas visa ett 6verskott pa ca 400 tkr. Detta trots att kostnader for snérdjning och halkbe-
kdmpning under varvintern 2011 kostat vésentligt mer &n ett normalar. Skélet till det berdkna-
de overskottet dr att personalkostnaderna totalt sett inom enheten blir lagre 4n budgeterat. Dels
har en heltidstjénst varit sjukskriven hela aret, dels har en stor del av dvriga personalkostnader
belastat VA-verksamheten.

Fastighetskostnader

Totalt sett forvintas fastighetskostnaderna 6verskrida budget med ca 1 600 tkr. Det beror
framforallt pa att fastighetsenheten under 2011 belastas med engéngskostnader som en konse-
kvens av att driften av kommunens fastigheter forts 6ver till VFAB. Det géller dels en heltids-
tjanst under 2011 som inte fordes 6ver i den nya organisationen, dels engangskostnader for
utbetalning av timloner, fyllnadsloner, 6vertid, OB och veckovilaersittning avseende decem-
ber 2010 som utbetalts i januari 2011.

Réddningstjdnst och kollektivtrafik

Verksamheterna beréknas visa ett verskott pa 25 tkr var. Raddningstjénsten avser ett nytt
avtal med Motala som (kortsiktigt) leder till ndgot ldgre kostnader. Aven kollektivtrafiken
(gratisbussen) forvéntas visa ett visst dverskott.

-19-



Namndernas verksamhetsberattelser

Fritid

Fritidsverksamheten forvéntas visa ett underskott pa ca 50 tkr. Ett visst dverskottet pa bidrag
till fritidsforeningar (ca 50 tkr) samt ett underskott pa fritidsanlaggningar pa ca 100 tkr avse-
ende personalkostnader som é&r felbudgeterade for 2011.

Verksamhet

Fastigheter

Fritids- och tekniska ndmnden ansvarar for kommunens samtliga fastigheter. Ansvaret for
drift, fastighetsunderhall samt lokalvard i kommunens fastigheter dr dock fran och med 2011
overfort till VFAB. VFAB svarar ocksa fran och med 2011 for skdtsel av tomtmark dir gron-
ytor och snordjning ingér.

Gator och park

Namnden ansvarar for drift och underhall samt sanering och nyanldggning av kommunens
gator, parker och lekplatser. Aven gatubelysning, trafiksikerhetsfragor, kolonitridgéardar, for-
radsfunktion, torgtillsyn/tillstdnd, utsmyckning av offentlig miljé och viss kollektivtrafik (den
sk gratisbussen) ingar i verksamheten. De forsta ménaderna pé &ret priglades av stora insatser
med anledning av védersituationen med snérdjning, halkbekdmpning m.m. Resterande del av
aret kommer stora satsningar att ske vad géller asfaltering.

Fritid

Némnden svarar for fritidsverksamheten i kommunen. Fastighetsdriften av flertalet kommuna-
la fritids- och idrottsanlaggningar sdsom exempelvis Kungsvalla idrottsplats och ishall, sport-
och simhall ar frdn och med 2011 6verford till VFAB. Forvaltningen har dock kvar det fulla
ansvaret for ett antal friluftsbad, smabatshamnar, motionsspar m.m. Namnden beviljar ocksé
foreningsbidrag till idrotts- och fritidsforeningar i form av aktivitetsbidrag fér ungdomsverk-
samhet samt lotteritillstand.

Mal och inriktning

Vaxande Vadstena

Milformulering Miluppfyllelse

For att mojliggora byggnation m.m.
e Kommunen ska ha I6pande tillging | Kommunen har for nérvarande 12 byggklara

till minst 10 st byggklara bostads- tomter for enskild bebyggelse i centralorten
tomter. samt 8 tomter i Borghamn/Rogsldsa.
e  Nir dversiktsplanen &r klar hosten Kommunen har for ndrvarande 2 industritom-

2011 ska kommunen ha tillgéng till ter. Oversiktsplanen avvaktas. Mdlet uppfyllt
minst 5 st byggklara industritomter.

e Kommunen ska de ndrmaste tre dren | Mdlet kommer att uppnds.
utdka antalet batplatser med 50 st, i
egen eller annan regi. Stora hamnar-
men ska vara klar senast 2012.

e I kommunen ska alla lekplatser vara | Mdlet uppnatt 2011.
besiktigade och godkinda. Lekplat-
sen i Hamnparken ska utdkas med en
attraktion som ska vara handi-
kappanpassad.

e Grusplanen pd Kungsvalla IP ska
vara forsedd med godként konstgras
senast 2013.

Malet kommer att uppnds 2013.

Ekologiskt hallbart
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Milformulering Miluppfyllelse
e For att minska miljobelastningen ska | Mélet uppnatt.
kommunen anvinda ”gron el” till
100 %.
Demokrati och inflytande
Mailformulering Maluppfyllelse

e For att lamna och inhdmta informa-
tion ska ndmnden eller dess drende-
beredning ha minst 4 traffar/ar med
kommuninvénare, foreningar, orga-
nisationer etc.

e For att nimnden ska ha aktuell och
relevant information om verksamhe-
ten p4 kommunens hemsida, ska
genomgang av uppgifterna ske 2
génger per ar. Nyheter presenteras
omgaende

Béde ndmnden och drendeberedningen har
under aret traffat ett antal brukare och beror-
da.

Genomgang av hemsidan sker en géng under
2011.
Malet delvis uppfyllt

God hushallning med resurser

Milformulering

Miluppfyllelse

e For att minska energiforbrukningen
ska kommunen senast 2015 ha over-
gétt till mer energieffektiva och mil-
jovénliga belysningsarmaturer pa de
gator och gang- och cykelvéigar som
kommunen ansvarar for.

Plan finns for att malet skall vara uppnatt
2015.

Framtiden

Néamnden kommer att fortsétta sin langsiktiga plan vad giller stenséttning av gator i tétorten.
Efter Backegatan, Rinnevallsgatan och Huvudstagatan planeras stenséttning av Grésgatan,
och Stragatan.

Namnden kommer ocksa att arbeta med atgirder som blir konsekvenser av en planerad ex-
ploatering av Kronoéngsomradet.

Investerings- Utfall| Bokslut| Prognos| Budget| Budget-
redovisning 2011-08 2010 2011 2011|avvikelse
tkr 2011
Nettokostnad -4 123 -8 535 -7 277| -13 828 6 551
Kommentar

Overskott mot budget avseende investeringsbudgeten utgors av beviljat anslag till nytt re-
ningsverk for simhallen p4 5 300 tkr. Projektet 4r delvis framflyttat till &r 2012. Aven offent-
lig toalett Radhustorget 820 tkr samt gang- och cykelvédg 350 tkr dr investeringar som inte
kommer att utféras under &r 2011 utan beréknas flyttas fram till &r 2012.

Det forvéntas ocksa ett overskott pa IT/bredband med ca 150 tkr. I vrigt forvintas mindre
underskott pa toalettbyggnad Hamnparken och exploatering Drottningmarken.
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Bygg- och miljonamnden
Ordférande: Gary Sparrborn (M)

Driftredovisning Utfalll Bokslut] Prognos| Budget

tkr 201108 2010 2011 2011

Intakter 935 1287 1450 2192

Kostnader -3 280 -4 041 -4 894 -5 686

varav kapitalkostnader 16 -29 -13 -13

Nettokostnad -2 345 -2754 -3 444 -3 494

Budgetavvikelse 24 50

Ekonomi

For bygg- och miljondmnden prognostiseras for nirvarande ett 6verskott pa 50 tkr jAmfort
med budget.

Liksom foregdende ar forvintas dock ett underskott mot budget pa ca 150 tkr inom plan- och
byggenheten. Underskottet beror framforallt pa att bygglovsavgifter och avgifter for planer
inte kommer upp till budgeterad niva. Till stor del kompenseras detta av att personalkostna-
derna blir ldgre d4n budgeterat pa grund av att den nya tjanst enheten fick medel till 2011 inte
blivit tillsatt forrén andra halvéret.

Milj6- och hiilsoskyddsenheten forvintas visa ett dverskott pa ca 200 tkr. Aven detta beror
liksom tidigare ar delvis pa hogre intdkter 4n budgeterat (ca 100 tkr). Det blir ocksé ett dver-
skott pd kostnadssidan pa ca 100 tkr.

Verksamhet

Det 6vergripande maélet for verksamheten &r att frimja en héllbar utveckling som innebér att

nuvarande och kommande generationer tillforsékras en god miljo — bebyggd savél som obe-

byggd. Inom ramen for detta ska vi varda och utveckla Vadstenas unika miljoer och bidra till
tillvaxt och utveckling av kommunen.

Néamnden har som ambition att titorter och annan bebyggd miljé i Vadstena kommun skall
utgora en god och hilsosam livsmiljo samt medverka till en god lokal och regional milj6. Na-
tur- och kulturvérden ska tas tillvara och utvecklas. Byggnader och anldggningar skall lokali-
seras och utformas pé ett miljoanpassat sitt si att en langsiktigt god hushallning med mark,
vatten och andra resurser frimjas.

Planer och bygglov

Bygg- och miljondmnden ansvarar for bygglovsprovning och detaljplanering enligt plan- och
bygglagen. Detta arbete utfors av tjdnstemin inom plan- och bygglovenheten. Enheten har
ocksa som uppdrag att arbeta med oversiktsplanering och att vara tillsynsmyndighet 6ver ener-
gideklarationer enligt lagen om energideklaration. Enheten har vidare ansvar for uppdatering
av kommunens primérkarta samt att ta fram kartor och underlag internt och externt. Enligt
samarbetsavtal med lantmateriet a-jourfors byggnads-, adress och ldgenhetsregister. Under
aret har enheten fortsatt arbetat med framtagande av en 6versiktsplan och under hdsten 2011
sker samrad. Man har ocksa arbetet med ett flertal forslag till nya detaljplaner bland annat for
slottsomradet, samt ett omrade i kvarteret Sippan. Forberedande arbete har gjorts for kom-
mande planering av Kronodngsomréadet.

Miljo- och hédlsoskydd

Enheten handlégger provningar, tillstdnd, anmélan, samrad i frdgor om milj6- och hélsoskydd,
livsmedel, smittskydd, naturvird m.m. samt medverkar i planeringen déir miljo- och hilso-
skyddsfragor eller andra fragor inom ndmndens verksamhetsomrade berors.

Enheten utovar tillsyn 6ver miljo- och hélsoskyddstillstindet i kommunen och informerar ak-
tivt berdrda néringslivsgrenar om fordndringar genom anvéindande av effektiva informations-
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system samt ldmnar allménheten rad och upplysningar i frigor som ror nimndens ansvarsom-
rade.

Liksom tidigare ar genomfor enheten kontroller i den omfattning personalstyrkan medger. Det
innebér dock att foretag och institutioner inte kontrolleras i den omfattning som géllande reg-

ler forutsatter.

Mal och inriktning

Vaxande Vadstena

Malformulering

Maluppfyllelse

e Bygg- och miljondmnden har
kommunstyrelsens uppdrag att
utarbeta en ny oversiktsplan un-
der 2011.

e Bygg- och miljéndmnden ska
kunna arbeta med de detaljplaner
och omridesbestdmmelser som
blir foljden av den nya Gversikts-
planen.

e Bygg- och miljéndmnden ska,
under forutsittning att uppdrag
ges, utarbeta detaljplan for Vads-
tena stationsomrade, Kronoéng-
somradet och Susenborgshagen
under 2011-2013.

Malet kommer att uppfyllas 2012.

Arbete med detaljplaner kommer att ske i
enlighet med faststélld prioriteringsordning.

Arbetet kommer att folja faststélld priorite-
ringsordning.

Ekologiskt hallbart

Milformulering

Miluppfyllelse

For att kontrollera radongashalten i bostédder
e Har bygg- och miljéndmnden

som mal att inga bostader i
Vadstena kommun ska ha radon-
gashalter som Overstiger 200
Bg/m’ &r 2020. Som delmél ska
alla bostdder med blabetong eller
som ligger pa hogriskmark for
markradon undersokas senast ar
2012 och 50 % ska vara verk-
stallt 2011.

Radonmaétningar och erbjudande om mit-
ningar har genomforts under aret. Alla bosti-
der med blabetong eller som ligger pa
hogriskmark fér markradon kommer att un-
dersokas senast 2012.

Demokrati och inflytande

Milformulering

Miluppfyllelse

For att ldmna och inhdmta information

e Ska bygg- och miljondmnden
préglas av en tydlighet vart man
ska vinda sig i olika fragor och
ha god tillgénglighet.

e Nimndens ambition &r att ha ak-
tuell och relevant information
om verksamheten pad kommunens
hemsida. Praktiska lankar ska in-
kluderas under 2011.

e Bygg- och miljondmnden ska ha
beredskap for att kunna moéta de
forandringar i lagstiftningen som
blir aktuell inom planperioden.

Malet delvis uppnétt genom tillskapande av
en ny tjanst pa enheten.

Genomgang av innehéllet pa hemsidan kom-
mer att ske under aret.
Malet dnnu ej uppfylit

Personalen har under aret genomgatt utbild-
ning i ny Plan- och bygglag.
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God hushallning med resurser

Milformulering Miluppfyllelse
For att hoja kvaliteten
e Ska bygg- och miljondmnden Med en heltidsanstélld GIS-ansvarig har

fortsitta att utveckla GIS-stodet | GIS-verksamheten fortsatt utvecklas under
inom nimndens omréde. Som pi- | dret.

lot ocksa vara padrivande och Malet pd vig att uppnds

initiativtagare for ovriga namn-
ders GIS-verksambhet. (GIS =
geografiskt informationssystem).
De delar som avser ndmndens
verksamhet ska vara implemen-
terade under 2011.

e Bygg- och miljénimnden ska Kommer att ske som en del av de slutsatser
samverka med nérliggande som framkommit genom SKL:s genomlys-
kommuner for att uppnd stor- ning av verksamheten.

driftsfordelar, god kvalitet och
minskad sérbarhet.

Framtiden

Planer och bygglov

Namnden kommer att arbeta med de detaljplaner som blir konsekvensen av padgaende detalj-
planeprogram och dversiktsplanering. Ndmnden har &ven som mal att ta fram ett pedagogiskt
miljoprogram for att beskriva innerstadens milj6- och byggnadsmissiga virden och ange rikt-
linjer for eventuella férdndringar som en vigledning och inspiration for boende 1 Vadstena
innerstad.

Miljo- och hélsoskydd

Némnden har under augusti 2011, med hjilp av Sveriges Kommuner och Landsting, gjort en
genomlysning av resurser och verksamhet inom miljo- och hélsoskyddskontoret. Med denna
genomlysning som underlag skall enhetens resurser, verksamhet och samordningsmojligheter i
framtiden ses Gver.

Fororenad mark, EU-férordningarna inom bl.a. avfalls-, vatten-, luft och kemikalieomradet
kommer dven under &r 2013/2014 att kréva stora arbetsinsatser i form av tillsyn och redovis-
ningar till centrala tillsynsmyndigheter. EU:s ramdirektiv for avfall innebér att en ny avfalls-
plan och lokala avfallsforeskrifter for Vadstena och Motala kommun ska tas fram under 2012.
Inom livsmedelskontrollen kommer livsmedelsverket att stilla krav pa vidareutbildning av
inspektorer som bedriver livsmedelskontroll.
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Kulturnamnden

Ordférande: Ingemar Lindarang (FP)

Driftredovisning Utfalll Bokslut] Prognos| Budget
tkr 2011-08 2010 2011 2011
Intdkter 224 505 281 31
Kostnader -4 629 -6492 -6 331 -6 311
varav kapitalkostnader -48 -81

Nettokostnad -4 405 -5987 -6 050 -6 000
Budgetavvikelse 16 -50
Ekonomi

Prognosen for kulturnimndens verksamhetsomrade visar ett underskott pa 50 tkr. Anledningen
till underskottet dr 6kade arvodeskostnader for naimndens ledamoéter, 6kade vikariekostnader
pa biblioteket samt minskade intékter pa biblioteket.

Verksamhet

Kulturndmnden har att ansvara for kommunens biblioteksverksamhet, kommunens musikskola
samt den allméinna kulturverksamheten for savil vuxna som barn och ungdom.
Kulturnimnden ansvarar vidare for bidragsgivning till organisationer, kulturella foreningar
samt bidragsgivning till studieférbunden. Kulturnimnden beslutar om samt utdelar kommu-
nens kulturstipendium. Kulturnimnden svarar dven for kommunens inkép av konst samt avger
yttrande och forslag till konstnérlig utsmyckning av kommunens offentliga miljo.
Kulturnimnden avger ocksa yttrande till bygg- och miljondmnden i ortnamnsfrdgor och
bevakar i samrad med bygg- och miljondmnden kulturminnesvarden inom kommunen.

Utover den vanliga biblioteksverksamheten har det i sommar genomforts vilbesokta sagostun-
der under bar himmel i hamnparken.

Under augusti manad avslutas EU-projektetet i kompetensutveckling som Vadstena musiksko-

la tillsammans med 34 kommuner frdn Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sédermanland och
Ostergétlands lin deltagit i.

Mal och inriktning

Vaxande Vadstena

Malformulering Maluppfyllelse

e For att frimja och utveckla kulturli- | Kulturarrangemang sidsom foreldsningar,
vet for invénare i Vadstena och skapa | kulturvecka i samarbete med foreningar och
forutséttningar for olika kulturella ut- | teater och musikprogram i skola och forskola
tryck mellan ménniskor, okas &rligen | har skett planenligt. Antalet aktiva ldntagare
under planperioden fram till 2013 an- | pa biblioteket har 6kat sedan augusti 2010
talet elever i musikskolan, antalet frdn 4692 till 5123 i augusti 2011. Musik-
lantagare och anvindare av bibliote- | skolan har 122 elever. Antalet dr of6ridndrat
ket samt utbudet av kulturarrange- sedan augusti 2010.
mang for barn och vuxna. Malet delvis uppndtt
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Ekologiskt hallbart

Malformulering

Maluppfyllelse

e For att formedla kunskap och verka
for kulturens och kulturmiljévarde-
nas betydelse samt att skapa en livs-
miljé som é&r attraktiv, konkurrens-
kraftig och langsiktigt héllbar anord-
nas arligen under planperioden fram
till 2013 minst ett arrange-
mang/foreldsning 1 &mnet for all-
ménheten.

Pa biblioteket genomfordes tillsammans med
studieférbundet ABF fem stycken forelés-
ningar under temat ekologisk hallbarhet.
Malet uppfylit

Demokrati och inflytande

Mailformulering

Maluppfyllelse

e For att stodja och samarbeta med f6-
reningar och studieférbund 6kas arli-
gen under planperioden fram till
2013 antalet arrangemang i samarbe-
te med foreningar och studieférbund.

Kulturveckan skedde i samarbete med kultur-
foreningarna. Under véren inbjods till fore-
ningstraff for kulturforeningarna och sa
kommer ocksa att ske under hosten. Kultur-
foreningarna och studieforbunden har fatt
bidrag till sina verksamheter.

Malet pa vig att uppnds

God hushallning med resurser

Malformulering

Maluppfyllelse

e For att 6ka nyttjandegraden av bibli-
otekslokalerna utdokas arligen under
planperioden fram till 2013 uthyr-
ningen och 1an av bibliotekets loka-
ler.

Satsningen pé larmiljon har 6kat utnyttjandet
av bibliotekslokalerna. Bibliotekslokalerna
har ocksé nyttjats for foreldsningsverksamhet
samt anvénts for foreningsmdten.

Madlet pad vdg att uppnds

Framtiden

Ledordet for framtiden dr samverkan, pa hemmaplan mellan férvaltningarna, féreningar, stu-

dieforbund och ute i regionen.

Under 2011-2012 fortgar arbetet med att infora och utveckla ett gemensamt datasystem for
alla bibliotek i1 Ostergdtland. Senast under mars manad 2012 planeras for att samtliga folkbib-
liotek samt nagra skolbibliotek ska vara konverterade till det gemensamma datasystemet.

Enligt undersokningen Svenskarna och Internet 2010 finns det 1,5 miljoner svenskar frén 16 ar
och uppéat som aldrig eller sidllan anvidnder Internet och samhillets digitala tjanster. De flesta
icke-anvindare dterfinns bland &ldre, men icke-anvdndarna finns i alla dldersgrupper, dven

bland yngre.

Biblioteken i Ostergdtland far ta del av sammanlagt 8,6 miljoner kronor for tre projekt som
ska Oka Ostgotarnas digitala delaktighet och ge bibliotekspersonal chansen att méta nya krav
pa kompetens. Enligt bibliotekslagen ska biblioteken erbjuda datorbaserad information och
stimulera intresset for 1dsning och litteratur till grupper med sirskilda behov. I lagen nimns
barn och unga, manniskor med funktionshinder samt invandrare. De tre projekten tacker in de

grupperna.

Projektet Digidel 2013 pa biblioteken i Ostergdtland syftar till att 5ka den digitala delaktighe-
ten i Ostergdtland. Projektet utgor en del av den nationella kampanjen Digidel 2013 med malet

att

ytterligare en halv miljon svenskar ska bli digitalt delaktiga fram till 2013. Linsbibliotek Os-
tergétland och Bildningsforbundet Ostergétland har satt det gemensamma malet for bibliotek,
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studieforbund och folkhdgskolor i linet till 10 000 personer. Projektet &r tredrigt och pagar
fram till arsskiftet 2013/2014.

Dyslexiprojektet Allt genast belyser mojligheten for alla med dyslexi att fa ett konto for egen
gratis nedladdning av talbocker. Kontot far man via sitt bibliotek och nér det ar registrerat har
lantagaren tillgang till hela TPB:s , tal- och punktskriftsbibliotekets arkiv med 85 000 talbock-
er. Har finns skonlitteratur och facklitteratur pé svenska och andra sprak, for barn, unga och
vuxna. Cirka 25 000 6stgdtar dr beréttigade till egen nedladdning av talbocker. Bara nagra fa
kanner till den tjansten idag.

BESOK (Bibliotek i E-lin Samarbetar for Okad Kompetens) ir ett projekt for kompetensut-
veckling av bibliotekspersonal i Ostergétland. Satsningen omfattar de 13 kommunbiblioteken,
linsbiblioteket och universitetsbiblioteken i Ostergdtland. Cirka 280 anstéllda ska ges mojlig-
het till fortbildning for att mdta nya krav pé digital delaktighet och lasfrimjande insatser till
malgrupper med sirskilda behov.

Med borjan under hosten 2011 startas ett lasfrimjande projekt i samarbete med Katarinaskolan
och Vadstena bibliotek. Férhoppningen &r att projektet med hjilp att sdkta bidrag bland annat
fran Statens kulturrdd ska kunna fortsitta under 2012-2014 for att dérefter vara en del av den
vanliga verksamheten i samverkan mellan Vadstena bibliotek och Vadstena skolor.

Under hosten 2011 och varen 2012 planeras ocksa for hur kulturverksamheten i samverkan
med skolorna i kommunen ska kunna 6ka och gora utbudet av kultur, sdsom dans, musik och
teaterforestillningar mera attraktivt for barn och ungdomar. I planerna ingér ocksa att i samar-
bete med skolan genomfora arliga kulturvandringar, ”Lar kdnna din stad”.

Arbetet med hur man i Vadstena, och andra mindre kommuner i ldnet, i storre utstrickning ska
kunna ta del av de stora kulturinstitutionernas utbud fortgér.
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Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Daniel Nord (M)

Driftredovisning Utfalll Bokslut] Prognos| Budget
tkr 2011-08 2010 2011 2011
Intakter 23 421 35862 31175 32515
Kostnader -118239| -173623| -174520| -170620
varav kapitalkostnader -2197 -2 958 -3411

Nettokostnad -94 818 -137761] -143 345/ -138 105
Budgetavvikelse -1107 -5 240

Ekonomi

Uppf6ljningen for barn- och utbildningsndmnden inkluderar de férdndringar som planeras for
Vadstenagymnasiets program- och internatdel samt uppdaterad personalplanering for grund-
skola, forskola och skolbarnsomsorg. Antalet elever per program ar nu kidnda. Det har lett till
ytterligare nedjustering av prognosen for Vadstenagymnasiet. Prognosen berdknas till -2,1
mnkr.

Den totala avvikelsen for helaret (inkl Vadstenagymnasiet) forvéntas bli -5,2 mnkr. Samtliga
skolenheter, gymnasiet, grundskolan och forskolan kréver atgéarder for att vi totalt ska komma
ner i réitt ekonomisk ram. En stor ovédntad ekonomisk utgift 4r inom elevstdodsresurserna som
kraftigt har 6kat under aret. Arbete pagar nu for att se over atgérder pa kort och lang sikt, men
mojligheterna att drastiskt forédndra avvikelsen for 2011 bedéoms som sma.

I utfallet per den 31 augusti kan vi se att personalkostnaderna totalt uppgér till 72 procent av
helarsbudgeten. Vid en jimn periodisering av budgeten skulle vi ha forbrukat 67 procent. Ov-
riga kostnader som verksamhetspengar och gemensamma kostnader ligger ungefar pa forvén-
tad nivd. Om man analyserar utfallet utifrén verksamhet ligger gymnasie- och grundskolekost-
naderna ndgot over budget. Forskolan har hogre kostnader dn forvintat (78 procent mot for-
vintat 67 procent), medan skolbarnsomsorg och forskoleklass har haft ldgre kostnader dn pla-
nerat.

Verksamhet

Of6rutsedda utgifter for barn i behov av sérskilt stdd har 6kat markant inom nidmnden. Kost-
nader som inte kunde forutses nér budgeten gjordes.

Basverksamheten har under aret forsokt skapa en personaltithet i sin verksamhet som skulle
motsvara jimforbara kommuner. Dock har detta inte gjorts parallellt med kontroll av vilken
kostnad detta skulle innebédra inom tilldelad budget. Basverksamheten uppvisar darfor ett un-
derskott av 4, 8mnkr.

Vadstenagymnasiet hade som mal att f& 51 sokande elever till sina gymnasieprogram. Mélet
dndrades 1 varas till 41 elever och utfallet blev, vid skolstart, 30 elever.
Implementeringsarbetet av nya laroplaner, skollag, nytt betygssystem och ny gymnasiereform
har vid skolstart foljts upp av tva, for personalen, bra pedagogiska foreldsningar som sétter
barn och elevers behov i fokus. Uppfoljning av implementeringsarbetet kommer att fortsétta
ocksa under 2012.

Behovet av svenska som andrasprék har 6kat och kommer att 6ka &n mer under hdstterminen.
En organisation for att skapa en &ldersblandad forberedelseklass pé Petrus Magniskolan disku-
teras som en bra 10sning i framtiden.
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Mal och inriktning

Vaxande Vadstena

Milformulering

Miluppfyllelse

=  For att uppnaé helhetssyn och
kontinuitet i arbetet runt bar-
nen/eleverna, avsatts, utover na-
tionellt tillférda medel, resurser
for utvecklingsprojekt, vilka foljs
upp och utvérderas enligt Skol-
verkets riktlinjer.

Implementeringen av de nya styrdokumenten
(skollag, laroplan/kurs-dmnesplaner) pagar
under 2011. Arbetet foljer en lokal hand-
lingsplan och omfattar hela verksamheten.
Pedagoger och skolledning har fétt utbildning
sévil intern som externt. Ett antal pedagoger
ar utsedda till nyckelpersoner och har i upp-
gift att stodja rektor/forskolechef i arbetet pa
enheten. En utvecklingskoordinator &r an-
stdlld under 2011 for att driva och samordna
arbetet. Utvdrderingen av varterminens arbe-
te visade att personalen kénde sig forberedda
for att borja arbeta utifrdn de nya styrdoku-
menten ht-11.

Arbetet kring Kunskap och bedémning &r i
sitt slutskede och ska nu vara en del i skolor-
nas ordinarie arbete. Skriftliga omdomen
skrivs med stod av bedomningsmatriser och
pedagogiska planeringar.

Arbetsgruppen for verksamhets- och mélupp-
fyllelse vars syfte &r att arbeta for en organi-
sation som mdjliggdr en hogre maluppfyllel-
se.

Projektets slutmal, dec 2012, 4r en arbetsor-
ganisation som mojliggdr:

1. Systematiskt kvalitetsarbete (planering,
genomforande, utvirdering, analys och for-
nyad planering).

2. Reflektion och kritisk granskning av un-
dervisning och utbildning.

3. Planering och genomférande utifran laro-
planens syfte, centrala innehall och kun-
skapskrav.

V1 har till storsta delen natt det 3:e malet och
till ca 50 procent de tva dvriga. Arbetet fort-
satter under hosten 2011.

4. Forskolans personal har utbildats i School
Soft.

Tre matematikprojekt pagar inom grundsko-
lan. Dessa finansieras genom Skolverkets
matematiksatsning.
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= For att uppna en attraktiv och
pedagogisk utomhusmiljo inve-
steras vid kommunens forskolor
och fritidshem arligen under
planperioden i miljéer som sti-
mulerar till larande och utveck-
ling.

=  For att mgjliggora en bra livssi-
tuation for ungdomar tillfors re-
surser i form av personal och lo-
kaler avsedda for spontana akti-
viteter tillgdngliga under vecko-
slut och skollov.

Efter ett elevforslag pa Katarinaskolan arbe-
tas det nu med den yttre miljon pé skolan.

En arbetsgrupp har bildats och rekrytering av
projektledare pégar.

Ekologiskt hallbart

Milformulering

Mailuppfyllelse

For att bidra till en god hilsa i en sund
livsmiljo:

e {kas arligen andelen ekologiska
ravaror i enlighet med forslagen
kostpolicy for utbildningsomra-
det,

e sparas och effektiviseras energi-
forbrukningen

e sparas pa material och papper

Andelen ekologiska ravaror har 6kat. Kostpo-
licyn har implementerats.

I mgjligaste mén anvéander vi oss av dubbel-
sidig kopiering.

Demokrati och inflytande

Mailformulering

Maluppfyllelse

e For att ge barn/elever inflytande
sd att deras asikter beaktas i
ndmndens planeringsarbete in-
bjuds elevrepresentanter fran
kommunens grund- och gymna-
sieskolor till samtal med barn-
och utbildningsndmnden vid ett
tillfalle per termin.

e For att kunna prioritera och pla-
nera framtida verksamhet infor-
merar sig barn- och utbildnings-
nimnden om verksamhetens in-
nehall, arbetssituation och resul-
tat genom enkater.

e Elevernas inflytande och demo-
kratiska aktivitet 6kar arligen
under planperioden och méts
med utgangspunkt i elevenkéter
genomfora lasaret 2009-2010
och redovisas i form av nyckel-
tal.

Under varen har nimnden tréffat elevrepre-
sentanter vid ett tillfalle.

Foréaldraenkét i forskolan och pé fritidshem-
men och fordldra- och elevenkét i 4k 9 har
redovisats for nimnden under véren.
Enkétsvaren visar att nimnden &r pa rétt vag.

Under varen har det genomforts elev- och
foréldraenkéter 1 &k 5 och 9 samt elevenkat i
ak 3 pé gymnasiet som visar att malet okar.
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God hushdllning med resurser

Milformulering Miluppfyllelse
e Under planperioden 2011-2013 Kan inte redovisas dé fullstindig redovisning
okar savil andelen elever som annu inte erhéllits.

genomfor gymnasieskolan pa tre
ar som andelen behdriga till
gymnasieskolan, s att Vadstena
kommun tillhor bista tredjedel
av Ostgdtakommunerna.

e For att sikerstilla kvalitativ och | Har &nnu inte paborjats.
pedagogisk verksamhet i enlighet
med nationella styrdokument, tas
arligen och i samverkan med
VFAB fram underlag for inve-
steringsbehov géllande inom-
och utomhusmiljo.

Framtiden

En 6versyn/genomlysning av all verksamhet inom ndmnden kommer att goras. Detta for att fa
en budget i balans som samtidigt motsvarar det behov som verksamheten behover for att hélla
en hog kvalitet. Mélet ar att fa alla barn/elever godkénda i alla &mnen i skolan. For att na detta
bor arbetssétt och samverkan mellan kollegor diskuteras och arbetslagens arbete utvecklas.
Fokus bor ocksa sittas pa rektorns pedagogiska ledarskap for att fa till bra diskussioner om
ledarskapet i klassrummet.

Skolinspektionen stéllde framtida krav pé rektorernas ledarskap Rektor skall ta storre ansvar
for elevernas kunskapsutveckling, atgardsprogram, skriftliga omdémen och IUP.

De uppsatta malen for verksamheten fungerar bra som mal ocksa i framtiden. Viktigt ar att
malen balanseras mot budget.

Ett stort och viktigt implementeringsarbete har genomforts av nya laroplaner, skollag, ny
gymnasiereform och nytt betygssystem. Darfor ar det av storsta vikt att detta arbete f6ljs upp
fran forvaltningen genom att anstélla en personal- och utvecklingsstrateg fr.o.m. 1 januari.

En viktig uppgift kommer att vara att skapa forutsittningar till samverkan med omkringlig-
gande kommuner och se over vad de olika skolforvaltningarna kan samarbeta kring. Allt for
att hélla ner kostnader men med bibehéallen hog kvalitet.

Uppfdljning/inventering av behovet av vidareutbildning av pedagogisk personal kommer att
goras under hosten utifrén kravet pa legitimerad lararpersonal. Detta skall resultera till vért
behov, till skolverkets erbjudande, av lararlyftet 2.

Framtida Vuxenutbildning ska samverka med nérliggande kommuner och samverka med hog-
skolor/universitet. Ett av malen 2012 dr att skapa ett Mini - ldrcentra kopplat till Motala, di-
stansundervisning samt skapa en telebildsal i samverkan inom BoU, néringslivet och allmén-
heten.

Vadstenagymnasiet ska kraftsamla pa marknadsforing for att fa in fler 8k 1 elever, interna som
externa. Viktigt blir att samverka/samarbeta med Motala inom turistnéringen.

Grundskolan bor ha som mal att redan till ht-12 ge eleverna i 4k 7 varsin dator. Detta innebér
da att alla elever 1 ak 7 — 9, har en dator/elev fr.o.m. l4saret 14/15
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Forskolan ska se 6ver vinsten med att ha flera forskoleavdelningar under samma tak.
Genom gemensam anstrangning ska vi vaga se pa framtiden i ett positivt klimat dir alla inom
namnden, politiker, personal, barn/elever och forédldrar har ett gemensamt framtida mal;

”Med stdd, uppmuntran, engagemang och entusiasm fa hela teamet inom barn- och utbild-
ningsndmnden kénna stolthet dver att vi snart 4r Sveriges bdsta for-/skola!

”Siktar man hogt sa kommer man hogre!”

Investerings- Utfall| Bokslut| Prognos| Budget| Budget-
redovisning 2011-08 2010 2011 2011 |avvikelse
tkr 2011
Nettokostnad -1345| -2078 -2 025| -2025 0
Kommentar

Prognosen visar att avsatta investeringsmedel kommer att anvéndas.
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Socialnamnden

Ordférande: Francesca Larsson (M)

Driftredovisning Utfalll Bokslut] Prognos| Budget
tkr 2011-08 2010 2011 2011
Intakter 37 217 58 251 56 284 53 424
Kostnader -119208| -176565| -177 362 -169 502
varav kapitalkostnader -536 -1 438 -864 -864
Nettokostnad -81991| -118314| -121078| -116078
Budgetavvikelse -2294 -5 000
Ekonomi

En helarsprognos for socialndmnden visar pé ett underskott motsvarande 5 mnkr med nu kén-
da forutsattningar. For individ- och familjeomsorgens verksamheter berdknas ett underskott pa
1,7 mnkr och avser nya beslut for placeringar i familjehem och pé institution, samt forsorj-
ningsstdd. De 6kade kostnaderna har till viss del kunnat mdtas genom minskade personalkost-
nader pé grund av vakanser. Inom LSS-verksamheterna (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) beréknas ett underskott motsvarande 1,2 mnkr vilket avser 6kade perso-
nalkostnader for personlig assistans och LSS-boendet, samt minskade intdkter pd LSS-boende
Aspen pa grund av en tomplats men som till stérre delen kunnat métas med atgérder framst
nér det giller personalkostnader. Aldreomsorgen beriiknas fi ett underskott motsvarande 2,3
mnkr och det beror framst pa personalkostnader pa grund av dkad vardtyngd och ett dkat be-
hov av platser for korttidsvard som har kunnat métas genom att kopa platser i Odeshdg. Dess-
utom har det varit brist pad sjukskoterskor vilket gjort att verksamheten har behovt kopa tjéns-
ter frdn bemanningsforetag vilket innebér en hogre kostnad &n for egen personal. Gemensam-
ma resurser berdknas ge ett mindre dverskott pa 0,2 mnkr.

Verksamhet

Central forvaltning och namndens resultat

Socialndmnden har haft sex sammantraden. Utover ordinarie sammantridden genomfordes ett
mote 1 borjan av mandatperioden da ledaméter gavs information om ndmndens olika verksam-
hetsomraden och inom vilka lagstiftningar socialndmndens ansvaromraden regleras. Dérutover
har nimnden haft ett arbetsmdte d& fokus var mélarbete. Socialnimndens utskott har haft sju
sammantriden.

Den 17 augusti beslutade kommunfullmiktige att verksamheten for ensamkommande barn
utan legal vardnadshavare ska vara organiserad inom socialndimndens ansvarsomrade. Social-
nimnden ska, enligt avtal med Migrationsverket, ha en beredskap for ett mottagande med start
den 1 november 2011.

Planerad organisationsfordandring avseende sjukskdterskeorganisation och nattorganisation pa
Wasagérden verkstélldes den 1 mars 2011, efter avslutad MBL-process.

Ny verksamhet for meningsfull sysselséttning, med namn Hasselgérden, startades under forsta
halvaret. Verksamheten riktar sig till personer med beslut om sysselséttning. Verksamheten
drivs av samordnare for sysselsdttning, vilken finansieras av Motala-Vadstena samordnings-
forbund. Socialndmnden finansierar hyreskostnaden.

Socialnimnden har sedan 2009 en samverkan med Odeshégs kommun avseende kop av plats
for korttidsvard. Samverkan har fortsatt hittills under ar 2011 och kommer att paga dven under
hosten. Nér det géller situationen omkring socialndmndens forutsittningar att tillgodose beho-
vet av bade korttidsvéard och plats inom vard- och omsorgsboende (tidigare sérskilt boende)
har forutsittningarna varit forhéllandevis goda. Detta beror pa dels den samverkan som finns
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med Odeshdg och dels den rorlighet pé platser inom verksamheterna under perioden. Aven om
antalet dygn avseende korttidsvard dr hogre 2011 jamfort med 2010, sé har de tva ovan nimn-
da faktorerna péverkat den totala kostnaden for utskrivningsklara pé ett positivt sétt.

I 1anet har arbetet med reformen hemsjukvard, paborjats. En kommunal organisation for in-
formation och kommunikation i fragan har formats pa forvaltningsniva och pa kommundéver-
gripande niva.

Arbetet med den sa kallade genomlysningen av socialnimndens verksamheter har pagétt under
perioden och kommer att redovisas under september manad till kommunstyrelsen och social-
nimnden. Under det padgdende arbetet har atgirder vidtagits som har varit mojliga att gora i
befintlig verksamhet och inom befintlig budgetram. Andra atgdrder kommer att vidtas under
hosten 2011 och redovisas i socialndmndens arsredovisning.

Ansokningar om stimulansmedel har sokts inom foljande omréden; valdsutsatta kvinnor och
barn som bevittnat vdld, omvardnadslyftet, medel for utarbetanden av virdighetsgarantier
inom dldreomsorgen samt stimulansmedel avseende demensvard och rehabilitering.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Kostnaderna for forsorjningsstodet har varierat under perioden. Under maj och juni 6kade
kostnaderna markant, i forhéllande till tidigare manader under aret samt jamfort med samma
manader 2010. Enligt uppgifter fran verksamheten sa har antalet nya drenden okat samt att
tiden som behov av forsorjningsstdd foreligger ar langre, d.v.s. fler ménader. For att 6ka forut-
sdttningarna for den enskilde att n& egen forsorjning, har en ny arbetsmodell utformats genom
att samordnaren for sysselséttning har en strukturerad samverkan med socialsekreterarna pa
IFO.

Under den aktuella perioden har antalet personer med missbruks- och beroendeproblematik i
behov av insatser 6kat. Genom resurser inom [FO samt i samverkan med primirvérden (vérd-
centralen) har behoven delvis kunnat tillgodoses genom Oppenvardsinsatser och delvis genom
forlangning av padgaende placeringar.

Nir det géller anmélningar avseende barn som far illa sa har det skett en 6kning. Det har inte
fattats beslut om nya placeringar av barn och ungdomar under perioden.

Bistdndshandldggarna har utformat en ny arbetsmodell for att f& forutséttningar att arbeta med
uppfoljningar, dkad tillgédnglighet samt effektivare planering av det dagliga arbetet.

Aldreomsorgen

Inom yrkesgruppen sjukskoterskor rader det stor brist pa vikarier. Det paverkar socialforvalt-
ningens mojlighet att rekrytera sjukskoterskor, vilket har fatt som foljd att resursen har fatt
kdpas av bemanningsforetag for att kunna hantera semesterperioden.

For att uppné okad rorlighet pa platserna for korttidsvard har utveckling skett av rehabiliter-
ingsprocessen inom forvaltningen. Tre olika delprojekt som framjar detta har paborjats under
varen.

Inom hemtjansten har trenden fran 2010 fortsatt genom 6kning av nya drenden samt att insat-
serna dr mer omfattande for respektive brukare. Sammantaget innebér detta att extra personal
har behovts, vilket inte ryms inom befintlig personalbudget. Situationen pa det sa kallade
trygghetsboendet bidrar till situationen da brukare dér efter kort tid pa boendet har behov av
fler och mer omfattande insatser fran hemtjansten.

Inom vard- och omsorgsboendena har 6kad vardtyngd varit aktuellt pa flera avdelningar, pa
bade Wasagarden och Vitterngarden. Skilen har dels varit omfattande omvardnadsbehov pa
grund av alder och dels pa grund av utvecklingen i en demenssjukdom. De behov som forelig-
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ger av utdkad bemanning har delvis tillgodosetts genom omflyttning av vertalig personal och

dels med insittning av extra personal.

Omsorgen om funktionsnedsatta

En positiv utveckling som har genomforts under perioden é&r att alla drenden (d.v.s. brukare)
avseende personlig assistans har en laptop. Detta ger forutsittningar att folja géllande lagstift-
ning avseende dokumentationsskyldigheten m.m. Inom verksamheten har nagra assistanséren-
den avslutats med anledning av dodsfall hos brukaren. Overtalighet av personal har hanterats
genom en néra samverkan mellan enhetschefer inom socialforvaltningen samt genom den per-
sonalpool som ska inrittas inom forvaltningen under hdsten.

Mal och inriktning

Vaxande Vadstena

Malformulering

Maluppfyllelse

e For att personer med demensproble-
matik ska fa det stod de behover, ska
demensvarden under 2011 utvecklas
inom ordinért boende och inom sér-
skilt boende.

e For att ge personer med psykisk
funktionsnedsittning en béttre livs-
kvalitet ska insatserna utdkas arligen
under planperioden fram till 2013.

e For att ge en god hilso- och sjukvérd
ska alla personer som under planpe-
rioden flyttar in pa sérskilt boende

Samverkan dr etablerad med primérvarden.
Internsamverkan mellan enheterna for kun-
skapsspridning inledd. Fortydligande i ge-
nomforandeplanerna for att tydliggdra de
specifika behov som brukaren har och hur det
ska tillgodoses, till exempel planerad aktivi-
tet.

Malet uppfylit.

Ny verksamhet, Hasselgarden, for menings-
full sysselséttning har startat.

Mdlet uppfyllt.

Riskbedomningarna har inte skett i takt som
vara planerat.

arligen riskbedémas. Fokus vid be- | Malet ej uppfyllt.
domningarna ska vara fall, undernér-
ing och trycksar.

Ekologiskt hallbart

Malformulering Maluppfyllelse

Socialndmnden har inget mal formulerat
avseende ekologiskt hallbart for verksam-
hetséret 2011.

Demokrati och inflytande

Milformulering

Miluppfyllelse

e For att ha en rittssdker och profes-
sionell myndighetsutovning ska det
under 2011 ske en utveckling av ar-
betsmetoder och bemanningen ska
anpassas efter drendeméingd och ar-
betsmetod.

e For att né fler anhdriga som vardar
nirstaende ska anhorigstodet utveck-
las under 2011.

Ny arbetsmodell for bistdndshandldggarna
har infGrts.

De tva arsarbetare som verksamheten utoka-
des med infor 2011 har férdelats inom enhe-
tens grupper.

Malet delvis uppfylit.

Anhorigstodet sker utifran uppréttad projekt-
plan med tillhorande aktiviteter.

Malet delvis uppfylit.
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God hushallning med resurser

Malformulering Maluppfyllelse

e For att minska omfattningen av dyg- | Samverkan mellan priméirvarden och egna
net- runt placeringar ska arbetet med | resurser har inneburit att insatser har kunnat
oppenvérdsinsatser prioriteras arligen | ges genom Oppenvardsinsatser, frimst avse-

under planperioden fram till 2013. ende missbruks- och beroendeproblematik.
Mialet uppfylit.

e For att efterstrdva en budget i balans Strukturerat arbetssitt avseende korttidsfran-
ska alla verksamheter bedrivas i en varo. Insatser ges 1 6ppenvérd i sa stor ut-
anda av god ekonomisk hushdllning | strdckning som mgjligt. Okad samverkan
och vid resursbrist ska lagstiftning inom forvaltningen avseende personal, dver-
och myndighetskrav prioriteras. talighet och bemanningsfragor. Uppfoljning

av insatser prioriteras.

Framtiden

Socialnimndens verksamhet paverkas av beslut pa riksplanet. Sommaren 2012 kommer Soci-
alstyrelsen att meddela pé vilket sitt alla Sveriges kommuner ska bemanna sina demensenhe-
ter. Socialstyrelsens regler kommer att vara bindande, enligt den information som lamnats
hittills. Socialndmndens skyldighet att erbjuda alternativa boendeformer for olika malgrupper
dr ett ansvar som kraver planering och strategiskt arbete bade vad géller verksamhet och bud-
get. Med héanvisning till alderstrukturen i Vadstena kommun &r detta en framtidsfraga for soci-
alndmnden och for Vadstena kommun. For att utveckla verksamhets- och ekonomistyrning ses
inforande av ett resursfordelningssystem som ett verktyg att 6ka kostnadseffektiviteten inom
socialndmndens verksamheter.

Investerings- Utfall| Bokslut| Prognos| Budget| Budget-
redovisning 2011-08 2010 2011 2011|avvikelse
tkr 2011
Nettokostnad -203 -1714 -557 -627 70
Kommentar

Helarsprognosen ar att 70 tkr ej nyttjas i ar eftersom investeringen avseende planeringssystem
TES flyttats fram i tid och kommer att vara klart i borjan av nista &r och dirmed forvéntas
storre delen av kostnaderna forst nésta ar.
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Finansforvaltningen

Driftredovisning Utfalll Bokslut] Prognos| Budget
tkr 2011-08 2010 2011 2011
Nettointakt 226 449 331426 339 292 334 107
Budgetavvikelse 6 991 5185

Ekonomi och verksamhet
Sammantaget forvéntas finansforvaltningen redovisa ett 6verskott pa 5,2 mnkr for helaret
2011.

Prognoserna over skatter och utjimning visar i den senaste prognosen som kom i augusti ett
plus pé 4,7 mnkr jamfort med budget. Fastighetsavgiften visar ett 6verskott pa 666 tkr.
Prognosen for pensionskostnader som kommer fran KPA visar enligt den senaste prognosen
frén augusti att det blir ett underskott pa 620 tkr. Det beror bl.a. pa att politikerpensionen p.g.a.
byte av kommunalrdd, inte fanns med i budgeten for 2011.

Hogre réantor har paverkat finansiella intékter positivt &ven om likviditeten har blivit lagre till
f6ljd av bl.a. amortering av ett l&n pa 10 mnkr under véren. Forlagslanet till Kommuninvest pa
1,1 mnkr har ocksa bidragit till hdgre ranteintékter. Sedan 2011 ska kommunala bolag betala
en rdntekompensationsavgift for att de kan lana billigare med kommunal borgen. Vadstena
Fastighets AB ska betala en sddan avgift till kommunen och den ar 494 tkr for i ar. Den posten
fanns inte med i budgeten eftersom den inte var kdnd da budgeten gjordes. Prognosen for fi-
nansiella intékter visar ett 6verskott pa totalt 670 tkr for 2011.

Under 2010 tecknades tvaariga 16neavtal for de flesta arbetstagarna och for forhandlingar har
skett under aret. Budgeterade medel avseende loner 2011 &r i linje med utfall.

Framtiden

Prognoser for skatter och utjamning &r den post som paverkar kommunerna allra mest. Tecken
pa en svagare konjunkturuppgang har hittills framst paverkat prognosen for 2012-2013 och
inte forsdmrat arets siffror. I borjan av oktober kommer nésta prognos.

Kommunen har nu endast ett 14n kvar pa 10 mnkr som forfaller under 2012. Utifran den niva
som finns pé likvida medel och planerade investeringar s& kommer sannolikt detta 1an behdva
omsittas till ett nytt lan.
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