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Forord

Jag vill forst rikta ett stort tack till alla som pa olika séitt medverkat till framtagandet av
Vadstena kommuns skolplan 2007-2010. Manga bra synpunkter och forslag till jus-
teringar och dndringar har kommit in.

Det ger mig framtidshopp nér det giller skolan i Vadstena. For mig handlar arbetet i skolan
om att se varandra som medarbetare i dialog med varandra. Vadstena som liten kommun ger
en unik mojlighet till dialog och samverkan med olika aktorer och niringsliv vilket berikar
barn, elever och personal och framforallt utvecklar det individen och pa sikt samhéllet.

Var ledstjdrna #r fortfarande det livslanga ldrandet som det var i forra skolplanen. Att utveckla
individen ger ett utvecklat samhiille.

Vi ser skolan som en viktig grundlidggande del av vart samhiélle. For den hiar mandatperioden
har vi valt att inrikta oss dels pa nagra viktiga omraden att vdva in i lek, undervisningen och
annat arbete dels den interna organisationen.

Yvonne Stolt
Barn- och utbildningsndmndens ordférande

A. Inledning
Vision
Vi utgar fran respekten for ménniskors lika virde och lika ritt till utveckling.

Vi ger Vadstenas ungdomar en start i livet som gor att de kan ga vidare som hela méanniskor
och vagar vara med i samhillets fordandringar. Vi ger dven Vadstenaborna mojlighet att méta
framtiden med nya kunskaper och att 6ka deras motivation for att bositta sig i kommunen och
ddrigenom stidrka niringslivet.

Kannetecken

Redan i1 Vadstenas forskola vicks lusten till lirande. Med den lusten, som foljer varje individ
genom hela livet ldggs grunden till det livslanga ldrandet. Dir finns arbetsglddje och engage-
mang, en positiv attityd till lirande och en nyfikenhet som utvecklar det egna ldrandet.

Varje individ dr unik och har sina egna forutsittningar for lirande. Var och en skall ges moj-
ligheter att utveckla sina personliga egenskaper i en verksamhet, dér viljan och lusten att ldra
standigt okar. Alla i skolan skall kdnna att skolan i Vadstena &r en skola for alla.



Upplagg

Skolplanen omfattar i tillimpliga delar hela barn- och utbildningsndmndens verksamhet.

Med begreppet skola menas fortsittningsvis forskola, familjedaghem, forskoleklass, skol-
barnsomsorg, grundskola, sirskola, gymnasieskola och vuxenutbildning i Vadstena kommun.
Med barn avses aldern 1-5 ar, och med elever avses alla fran 6 ar och uppat. Med ldrare me-
nas pedagogisk personal inom de olika enheterna.

Malen &r inte rangordnade. I barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan och i de olika
enheternas lokala arbetsplaner kommer det att framga vilka mal och uppdrag, som &r av sir-
skild betydelse och skall prioriteras under det aktuella aret.

Organisation

Vadstena kommun har for nidrvarande c:a 7 500 invanare. For barn 1-5 ar finns det bade
kommunal och enskild forskola samt familjedaghem. Inom skolbarnsomsorgen kan elever
6-12 ar erbjudas plats bade pa kommunens fritidshem, i familjedaghem och i enskild omsorg.
Kommunen har for ndrvarande tre enheter for elever 6-12 ar och en enhet for elever 13-16 ar.
Dessutom finns inom kulturnimndens verksamhetsomrade en musikskola.

Elever i gymnasiealder 16-19 ar kan soka till Vadstenagymnasiet, dér det finns tre olika pro-
gram; Samhillsvetenskapsprogrammet med turisminriktning, Natur- och Friluftsprogrammet
och Individuella programmet. De bada forstnimnda har riksintag. Vadstenaungdomar som
studerar pa Ovriga nationella gymnasieprogram aterfinns pa manga olika orter och skolor be-
ligna béde inom och utanfor Ostergotlands lin.

I kommunen tillhandahalls dven vuxenutbildning. Genom det samverkansavtal, som tecknats
av samtliga kommuner inom regionforbundet Ostsam, tillgodoses den enskilda individens
behov av en bred vuxenutbildning.

Samverkan

For att kunna utveckla skolan och individerna i det livslanga ldarandet kridvs samverkan med
olika aktorer som finns framforallt i Vadstena. Det géller inte minst niringslivet. Andra vikti-
ga samverkanspartners ir t. ex. foreningarna, biblioteket, socialnimnden, landstinget, musik-
skolan. Med andra kommuner och Ostsam finns redan idag en naturlig samverkan som skall
fortsitta.

Samverkan 6ver granserna mellan vara egna enheter och mellan olika verksamhetsomraden &r
en nddviandig utmaning i framtiden.



Styrning

Riksdag och regering har faststéllt nationella mal och riktlinjer for verksamheten i forskola
och skola samt har uppdragit 4 kommunerna att ansvara for organisation och bemanning av
verksamheterna, sa att de nationella malen uppnas.

Internationellt har Sverige forbundit sig att verka i enlighet med:
¢ FN:s barnkonvention
e Agenda 2l

De nationella malen och riktlinjerna regleras i:
Skollag med timplaner

Liroplaner

Kursplaner

Forordningar

Skolplan

Enligt skollagen, 2 kap § 8, d&r kommunen skyldig att genom en skolplan visa hur kommunens
skolvisende ska gestaltas och utvecklas och vilka atgirder som kommunen avser att vidtaga
for att uppna de nationella mal som satts upp for skolan. Kommunen skall kontinuerligt folja
upp samt utvirdera skolplanen.

Skolplanen dr gemensam for barn- och utbildningsniamndens hela verksamhetsomrade (for-
skoleverksamhet, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola, obligatorisk sédrskola, gymna-
sieskola, gymnasiesirskola, grundliggande och gymnasial vuxenutbildning samt sidrvux och
undervisning i svenska for invandrare (sfi).

Vadstena kommuns forsta skolplan antogs 1992. Detta dr den fjdrde skolplanen. Den dr fast-
stilld av kommunfullmiktige och ska gilla aren 2007 till 2010.

Verksamhetsplan pa nimndniva

Barn och utbildningsnamnden skall arligen ta fram en verksamhetsplan som visar vilka omra-
den utifran skolplanen som skall prioriteras det kommande aret. Utvirdering skall ske varje
ar.

Lokal arbetsplan

Pa varje enhet skall, enligt statlig férordning, finnas en lokal arbetsplan. Planen revideras arli-
gen. I planen redovisas dels hur forskolan/skolan har for avsikt att arbeta for att uppna de na-
tionella malen och ocksa hur nimndens verksamhetsplan bryts ned pa lokal niva. Det an-
kommer pa personalen, med rektorn som ytterst ansvarig, att pa respektive forskola och skola
utifran sin professionalism utforma sin verksamhet.

Kvalitetsredovisningar

Kommunen skall enligt forordning (SKOLFS 1997:702) “arligen uppritta skriftliga kvalitets-
redovisningar som ett led i den kontinuerliga uppfoljningen och utvérderingen av skolplanen
respektive arbetsplanen. En kvalitetsredovisning skall innehalla en bedomning av dels i vilken
man malen for utbildningen uppnatts, dels vilka atgiarder som behdvs om malen inte upp-
natts”.



Nedanstaende figur visar styrningen av skolan i Vadstena kommun i fyra nivaer.

Niva Styrdokument Beslutsinstans

Politikerna anger mal och ekonomiska ramar. Rektor har ansvar for att verksamheten foljer de
politiska direktiven pa nationell och lokal niva.



B. Prioriterade omraden

Kommunfullmiktige och barn- och utbildningsndmnden i Vadstena kommun har valt att i
skolplanen infor aren 2007 — 2010 prioritera foljande omraden som skall vivas in i lek, under-
visning och annat arbete:

Hilsa och livsstil

Globala och lokala miljofragor
Jamstélldhet mellan konen

Samverkan med niringslivet

Friammande kulturer och integrationsfragor
Kultur och historia

C. Prioriterade forbittringsomraden

1. Delaktighet och inflytande

Enligt skollag och ldroplaner skall eleverna ha ansvar och inflytande. ”Det dr inte tillrickligt
att i undervisningen formedla kunskap om grundliggande demokratiska virderingar. Under-
visningen skall bedrivas i demokratiska arbetsformer och forbereda eleverna for att aktivt
deltaga i samhdillslivet. Den skall utveckla deras formaga att ta ett personligt ansvar”.

(SL 1 kap. 2 §, Lpo 94:1, Lpf 94:1)

Skil for prioriteringen

Vid Skolverkets utbildningsinspektion 2005 patalades att det ’bor vidtas atgirder for att ytter-
ligare stirka elevernas delaktighet i planeringen av skolarbetet och elevernas inflytande och
delaktighet i undervisningen i takt med alder och mognad”. Var grundsyn ir att varje elev
med stod av ldrare, dvriga yrkesgrupper och forildrar kan och vill utvecklas, ta ansvar for sitt
eget larande, planera sina studier och ldra av erfarenheter. Ett vil fungerande samarbete mel-
lan hem och skola #r viktigt i denna process. Skolan skall aktivt och medvetet paverka och
stimulera eleverna att omfatta vart samhilles gemensamma virderingar och lata dem komma
till uttryck i praktisk vardaglig handling. Elevinflytande &r ett mal i sig och ett medel for att
skapa forutsittningar for ett gott ldrande och trivsel i skolan.

Mal att uppna
Pa alla nivaer genomsyras alla verksamheter av ett demokratiskt forhallningssitt.

Varje barn/elev
e trinas i praktisk tillimpning av demokratiska principer och arbetsformer.
e utvecklas i sin egen formaga att ta ansvar for sina arbetsuppgifter.
® ges ett successivt 6kat ansvar dver de grupper de ingar i och over
verksamheten 1 stort.

Varje enhet
e utvecklar former for god dialog med forédldrarna om skolans verksamhet.



2. Arbetsmiljo

I ldaroplanerna betonas betydelsen av en god arbetsmiljo som skapar forutsittningar for och
stimulerar ldrandet.

”Eleven skall i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan skall strdva efter att
vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att ldra. Skolan verkar i
en omgivning med manga kunskapskdllor. Strdvan skall vara att soka skapa de béista samlade
betingelserna for elevernas bildning, tdankande och kunskapsutveckling. Personlig trygghet
och sjdlvkdnsla grundldggs visserligen i hemmet, men skolan har en viktig roll ddarvidlag.
Varje elev har ridtt att i skolan fa utvecklas, kidnna vixandets glidje och fa erfara den till-
fredsstillelse som det ger att gora framsteg och overvinna svdrigheter”. (Lpfo 98;2.2,
Lpo 94; 1, Lpf 94;1.2)

Skil for prioriteringen

I Skolverkets ligesbedomning for Sveriges skolor 2006 skrivs foljande:

Arbetsmiljon for elever har en stor betydelse for hur deras arbete kan bedrivas effektivt och
med bra kvalitet. Flera undersokningar och studier har visat att det inte sdllan har forekommit
storningar och oro i klassrummet. Lirarens forhallningssitt till enskilda elever och elever i
grupp ér den enskilt viktigaste faktorn for att fa en stimulerande och effektiv undervisning.
Detta forutsitter arbetsro, respekt och tillit mellan elever och mellan elever och ldrare. En
annan aspekt av arbetsmiljo dr hur skolor och ldrare organiserar undervisningen for att undvi-
ka stress hos eleverna. Eleverna uppger i olika studier att tidsbrist dr den frimsta orsaken till
stress. Tidsbristen kan vara en f6ljd av att undervisningen inte kan utnyttjas effektivt.

Mal att uppna

e Skolans och lidrarens organisation av undervisningen anpassas for att undvika stress hos
eleverna.

e Lirares forhallningssitt till enskilda elever och elever i grupp utvecklas. Det dr en av de
viktigaste faktorerna for att fa en god arbetsmiljo som ger stimulerande och effektiv
undervisning.

e For att minska elevers stress tydliggors vad som forvintas av dem. Undervisningen
planeras sa att eleverna far en vil avvigd arbetssituation.

e En okad anpassning av den fysiska skolmiljon sa att den Overensstimmer med de
pedagogiska malen efterstrivas.

3. Pedagogik och kunskapsutveckling

Forskolan skall ligga grunden for ett livslangt larande.

”Verksamheten skall vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn som deltar. Forskolan skall
erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet, ddr omsorg, fostran och ldrande bildar en
helhet. I samarbete med hemmen skall barnens utveckling till ansvarskinnande mdnniskor
och samhdllsmedlemmar framjas”. (Lpfo 98;1)

Skolans huvuduppgift dr att formedla kunskaper.

”Skolan har i uppdrag att overfora grundlidggande virden och frimja elevernas ldrande for
att ddrigenom forbereda dem for att leva och verka i samhdillet. Skolan skall formedla de mer
bestdndiga kunskaper som utgor den gemensamma referensram alla i samhdillet behover.
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Eleverna skall kunna orientera sig i en komplex verklighet med ett stort informationsflode och
en snabb fordndringstakt. Studiefdrdigheter och metoder att tilldgna sig och anvdnda ny kun-
skap blir ddrfor viktiga. Det dr ocksa nodvindigt att eleverna utvecklar sin formdga att kri-
tiskt granska fakta och forhallanden och att inse konsekvenser av olika alternativ”. (Lpo
94;1, Lpf 94;1)

Skil for prioriteringen

I Skolverkets rapport efter inspektionen 2005 uttrycktes att man bedomde “att kommunens
resultat av arbetet som ror kunskap, utveckling och ldrande dr gott”. Samtidigt papekades att
det fanns behov av forbittringar sirskilt i arbetet med att forbéttra kunskapsresultatet i grund-
skolan. ”Analyser av arbetssitt, arbetsformer och resultat over tid bor leda till forbittringar av
kunskapsresultatet”, menade man.

Mal att uppna

Undervisningsmalen provas stindigt, resultaten f6ljs upp och utvirderas och nya metoder
provas och utvecklas.

Varje enhet

e Okar ldrarens sjilvtillit genom kompetensutveckling som stirker lirarens @mneskunskap
och insikt i pedagogiska metoder.

e haller en hog behorighet pa pedagogisk personal.

e arbetar for att varje barn/elev utvecklar nyfikenhet for att lira, hittar sitt eget sétt till
larande och ser en utmaning och mening i ldrandet.

e uppmirksammar sirskilt de barn/elever som behdver extra stod och ldgger stor vikt vid
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av foreslagna insatser.

4. Kvalitetsutveckling

Utifran skollagen och ldroplanerna har kommunen och arbetsenheterna ett ansvar for att folja
upp och utvirdera maluppfyllelsen och utveckla kvaliteten. Sedan ar 1997 finns krav pa att
arligen uppritta en kvalitetsredovisning (1997:702). Den #ndring (2005:609) som genomfor-
des 1 augusti 2005 innebér bl.a. att kommunens kvalitetsredovisning forutom skolformerna
ocksa skall omfatta kommunalt bedriven forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg samt in-
nehalla uppgifter om forutsittningar, arbetet i verksamheten och bedomning av utbildningens
maluppfyllelse.

Skil for prioriteringen

For att en skola skall utvecklas maste den fortlopande ifragasitta sina undervisningsmetoder
och arbetsformer, utvirdera sina resultat och prova nya metoder.

Varje verksamhetsomrade skall utvdrderas i forhallande till de nationella malen, nimndens
verksamhetsplan, den kommunala skolplanen och den lokala arbetsplanen. Det skall finnas en
plan for utvirdering pa samtliga arbetsenheter. Resultatet av utvirderingen skall inga som en
grund i det lokala kvalitetsarbetet. Utvirderingarna skall analyseras inom respektive verk-
samhetsomrade och det gors gemensamt av personal, elever och foréldrar. Utvdrderingar skall
sedan ligga till grund for en uppfoljning och utvirdering av malen i liroplan, skolplan och
lokal arbetsplan.



Mal att uppna

For att skolan skall utvecklas ifragasitts fortlopande undervisningsmalen och arbetsformerna,
resultaten utvirderas och nya metoder provas.

e Barn och utbildningsndmnden har 2010 en vil fungerande kvalitetsredovisning

Varje enhet
e har en plan for utvirdering/analys av undervisningsmal, lokal arbetsplan och arbetsformer.
e utvirderar, foljer upp och analyserar kunskapsresultaten vilket gors i samarbete mellan
personal, elever och forildrar.

5. Styrning och ledning

Rektors ansvar regleras i laroplanen; Lpo 94; 2.8, Lpf 94;2.6.

“Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och ovrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att na de nationella mdalen.
Rektorn ansvarar for att en lokal arbetsplan uppridttas samt for att skolans resultat foljs upp
och utvdrderas i forhdllande till de nationella malen och till mdlen i skolplanen och den
lokala arbetsplanen”.

Skil for prioriteringen

Politikernas uppdrag dr att ange mal och ekonomiska ramar for skolans verksamhet. Skolle-
darnas ansvar r att verksamheten foljer de nationella och kommunala mélen inom de ekono-
miska ramarna och att en lokal arbetsplan upprittas. Skolledarnas ansvar ar dven att tydliggo-
ra skolans uppdrag och mal for personal, elever och forildrar, se till att det finns en plan for
arbetsenhetens utvecklingsarbete och verka for en god arbetsmiljo. Tidigt stod byggt pa sys-
tematisk kunskapsuppfoljning och analys av elevers styrkor och eventuella svagheter liksom
insatser for 6kad studiero dr avgorande for 6kad maluppfyllelse.

Mal att uppna

Varje enhet

¢ har en tydlig bild av skolans resultat och hur det utvecklas for att utforma undervisning,
elevvard- och studie- och yrkesorienterande verksamhet sa att eleverna far det sérskilda
stod och den hjilp de behover for att na malen.

e foljer upp och utvecklar medarbetarnas mojligheter till ansvar, inflytande och personlig
utveckling.

e verkar for en god kontakt med forildrar likasa med andra personalkategorier inom skolan
och kommunen.

D. f&rsplan for uppfoljning/utvirdering och kvalitetsredovisning

Rektor skall ha en tydlig bild av hur skolans resultat utvecklats avseende bade undervisning
och elevvard, elevers och lidrares verksamhet. Utifran denna utformas undervisning elevvards-
och studie- och yrkesorienterande verksamhet sa att eleverna far det sirskilda stod och den
hjélp de behover for att na malen.

Medarbetarna skall ges inflytande dver kvalitetsarbete, utvirdering, analys och atgérder.
Behov av kompetensutveckling av personalen bedoms i samband med utvirderingen varje ar.
Skolplanen ska utvidrderas innan utgangen av nista mandatperiod. En nuldgesuppfattning ska
goras under 2007 for att kunna miéta resultatet om tre ar.
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Bilaga: Utviarderingsklocka

Barn- och utbildningsnimnden reviderar arligen utvirderingsklockan. Namnden faststéller
vilka undersokningar och uppfoljningar som skall genomforas och redovisas vid olika tid-
punkter under aret.

Verksamhetsberéttelse

Bokslut

Kvalitetsredovisning

Skolverks- och SCB-
statistik

Delarsbokslut

Skolplanen, barn- och utbildningsnimndens kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse
ger underlag for enheternas verksamhetsplaner, vilka utgoér underlag for nimndens verksam-

hetsplan.
Beslut om barn- och utbildningsnimndens verksamhetsplan med drift- och investeringsbudget

tas i manadsskiftet juni-juli.

10



Kaillforteckning

I texten hinvisas till foljande dokument:

e Skollag

e Liroplan for forskolan Lpfo 98

e Liroplan for det obligatoriska skolvidsendet, forskoleklassen och fritidshemmet Lpo 94
e Liroplan for de frivilliga skolformerna Lpf 94

e Skolverket (2006) Skolverkets ligesbedomning 2006, forskola, skola, vuxenutbildning
Skolverkets rapport nr 288.

e Skolverket (2005) Utbildningsinspektion i Vadstena kommun, beslut, kommunrapport,

skolrapporter
Inspektionsrapport fran Skolverket 2005:57
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