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Kommunstyrelsens
ordforande

Inledning

Hur beroende vi & av omvarlden och hur fort
forutsattningarna kan andra sig fick vi bevis pa
2008. Fran att, i stort sett hela aret, ha haft en stabil
ekonomisk situation i varlden sd stortdok
ekonomin de sista manaderna. Ett fall som vi annu
inte har sett slutet pa. Detta kommer utan tvekan
att paverka dven var kommunala verksamhet. Hur
mycket och i vilken omfattning &ar det &n sa lange
allt for tidigt att uttala sig om.

Bra resultat 2008

Det vi anda kan konstatera &r att vi fick ett mycket
bra ekonomiskt resultat 2008. Ett av de basta sedan
vi blev egen kommun for snart 30 ar sedan. Mot
den bakgrunden ké&nns det paradoxalt att behtva
varna for en mork framtid. Samtidigt far vi inte
lamslas av alla oroande signaler som kommer. Vi
maste hela tiden planera fér en framtid dar vi ska
genomfora de atagande som behdvs for en positiv
utveckling av var underbara kommun.

Det vi ser, oberoende av vilken konjunktur vi har,
ar att antalet &ldre ©kar och att antalet yngre
minskar bade i fasta tal och som andel av hela
befolkningen. Detta faktum har vi forsokt ta
hansyn till i vara budgetar de senaste aren.
Samtidigt kan vi inte ta detta faktum som omdgjligt
att paverka.

Okad byggnation

Dérfor forsoker vi hela tiden att arbeta for en 6kad
byggnation och darmed ocksa en mdjlighet for
yngre manniskor att stanna kvar eller flytta hit for
dem som sa énskar. | forlangningen borde detta ge
ett hogre antal fodda barn samt en Okad
folkméangd. Genom aren har vi sett att Vadstena
behaller sin stallning som en attraktiv kommun att
flytta till. Med den beredskap vi har nu nér det
galler lediga tomter sa borde det vara majligt att
halla kvar denna inriktning aven i framtiden. Vi far
da inte lata oss nedslds av den, som vi tror,
tillfalliga svacka som varlden just nu befinner sig i.

Namnderna ar pa ratt vag

I vanlig ordning &r det finansférvaltningen som
genererar ett stort dverskott. Det dr nagot som vi ar
vana vid &ven om skatteintdkterna har visat en
fallande trend. For aret var det en forsiktig
budgetering for bade lonedkningar och forbifart
som kom tillbaka i form av minskade kostnader.

Gladjande nog sa har de stora namnderna nu borjat
narma sig ett nollresultat. Aven om vi inte ar dar
annu sa gar det att folja utvecklingen och ocksa
ange mer i detalj vad orsaken till underskotten
bestar av. Detta gor det naturligtvis enklare att
atgarda i framtiden dven om det som alltid &r sa att
behoven dverstiger tillgangen pa pengar.

Framtiden

Det enda vi med sakerhet kan sdga ar att framtiden
ar mer osaker an pa mycket lange. Forra krisen i
borjan av 1990-talet hade allvarliga komponenter
men var inte lika global som det vi nu ser. Trosten
ar anda att manga regeringar pa allvar forsoker
bade att mildra och atgarda det som ar mojligt att
paverka. Detta leder forhoppningsvis till att
kurvorna snart borjar peka at ratt hall.

Innan det vander far vi, efter basta formaga,
forsoka halla stallningarna och arbeta for att var
kommun bidrar till en positiv utveckling av den
totala ekonomin. Om manga tillsammans bidrar pa
detta satt sa blir lidandet kort och framtiden ljus.

Jag vill rikta ett varmt tack till samtliga anstéllda
och fortroendevalda for det viktiga arbete som alla
har utfért under aret.

Tommy Palmqgvist
Kommunstyrelsens ordférande
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Omvarldsanalys

Varlden

Den internationella BNP-tillvéxten har under de
senaste aren varit mycket hog men under 2008
skedde en kraftig inbromsning och pa flera hall har
BNP minskat och en rad OECD-l&nder har
uppvisat negativa tillvaxttal.

Den amerikanska bolanemarknadens kris har
paverkat inte bara den amerikanska marknaden
utan &ven resten av vérlden. Komplexa finansiella
strukturer har gjort det svart att veta var eventuella
forluster kan dyka upp vilket har skapat en
osakerhet pa marknaden.

Flera l&nder har sankt styrrantan, en del t.o.m. till
noll. Ledande politiker runt om i vérlden har tréaffat
Overenskommelser om kraftfulla garantier och stéd
till finanssektorn. Atgdrderna forutsatts mildra den
finansiella fortroendekrisen men &ven de befarat
snabbt forsamrade globala konjunkturutsikterna
motverkas, dels indirekt men &ven mer direkt
genom en expansiv penningpolitik.

Sverige

Efter en kraftig 6kning av BNP 2006 blev den
nagot svagare under 2007 och 2008 blev den
negativ, -0,2 procent. Detta ar forsta gangen sedan
1994 som BNP visar en negativ utveckling. Till
foljd av att finanskrisen fordjupats forlangs den
pagdende svenska konjunkturnedgangen och den
fortsatta utvecklingen &r mycket oviss. Sveriges
kommuner och landsting  skriver i sin
Ekonomirapport i oktober 2008 att de pa kortare
sikt rdknar med betydande fdrsvagningar av den
globala produktions- och handelstillvaxten, vilket
far tydliga konsekvenser for den svenska
utrikeshandeln. Dartill medfér den dampade
tillforsikten hos svenska konsumenter och féretag
en svag konsumtions- och investeringstillvaxt
2008-2009.

2007 var ett synnerligen starkt ar pa arbets-
marknaden i samtliga landets regioner och grupper.
2008 blev inte ett lika starkt ar da antalet
nyanmélda lediga platser minskade och antalet
varsel dkade.

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn som helhet visade ett mycket bra
resultat for 2006 och 2007. De ndrmaste aren
kommer ddremot kommunernas ekonomi snabbt
att forsdmras. Huvudforklaringen finns framférallt
pa inkomstsidan, dar skatteunderlagstillvaxten

vaxlar ned samtidigt som statshidragen antas vara
oférandrade. En svagare arbetsmarknad slar pa det
kommunala skatteunderlaget och kommunerna gar
mot nagra ekonomiskt tuffa ar innan det vander
igen.

Fran och med 2008 gar intdkterna fran den nya
fastighetsavgiften till kommunerna. | och med att
det generella statsbidraget minskades med exakt
samma belopp har reformen varit neutral saval for
kommunsektorn som for den enskilda kommunen.
Kommande ar ska den arliga intaktsforandringen
fran  fastighetsavgiften  tillféras  respektive
kommun. Det innebédr att utvecklingen av
intakterna kommer att variera och vara olika i olika
kommuner.

Befolkning

Vid arsskiftet hade kommunen 7 475 invanare. Det
ar 61 kommuninvanare farre an for ett ar sedan.
Det ar fortsatt Iagt fodelsetal och 2008 foddes 48
barn medan antalet avlidna var 104. Det var ocksa
nagot fler som flyttade ut an som flyttade till
Vadstena.

Néaringsliv och arbetsmarknad

Arbetslosheten har under det senaste aret fortsatt
minska vilket troligen inte kommer vara fallet
under kommande ar. Procentuellt var arbetslos-
heten fortfarande lagre i Vadstena 2008 (2,4
procent) jamfort med saval riket (3,2 procent) som
lanet (3,5 procent). Vadstena praglas av ett stabilt
naringsliv med flera sma och medelstora foretag.
Kommunen har i likhet med 6vriga landet drabbats
av varsel och uppséagningar, dock inte i sa stor
utstrackning som t.ex. grannkommunen Motala
som dr en viktig arbetsmarknad for Vadstenas
invanare.

Viktiga handelser under aret

Flytten av turistbyran paborjades i slutet av
2008. Fran och med 2009 finns turistbyran i
nyrenoverade lokaler i Rédtornet. Foretaget Visit
Vadstena AB har dvertagit hyresavtalet for slottet.

Ataganden

2007 undertecknades avsiktsforklaringen géllande
forbifarten runt Vadstena. Det innebdr att
kommunen skjuter till egna pengar for att
finansiera bygget tillsammans med region-
forbundet Ostsam och Vagverket. Avsikten ar att
avtalet ska skrivas under 2009 och byggstart ar
planerad till slutet av aret.
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Finansiell analys

Den modell som Vadstena kommun valjer for den finansiella analysen kallas RK-modellen.
Denna modell syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv som ska leda till en finansiell
beddmning av kommunen och dérmed bedéma huruvida kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte. Var och en av de fyra delarna analyseras med hjalp av ett antal
finansiella nyckeltal som ska belysa stéllningen och utvecklingen, i de flesta fall under den
senaste tredrsperioden.

Modellen bygger pa de fyra omradena: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultat
Resultatet kartlaggs och utreds. Utvecklingen av olika intédkter och kostnader beddms.
Investeringarna belyses &ven under detta avsnitt.

Kapacitet

Det andra perspektivet bendamns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Det handlar
om att redovisa vilken finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt. Ju svagare
kapacitet, desto mindre formaga har kommunen att klara framtida finansiella problem.

Risk

Omradet beskriver hur kommunen ar exponerat finansiellt. Har analyseras borgensatagande
och pensionsskuld. En god ekonomisk hushéllning visar aven kommunens férmaga att pa
kort och lang sikt méta finansiella problem.

Kontroll
En god foljsamhet mot budget ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning. | detta
perspektiv analyseras hur ekonomiska planer foljs.

Vilken balans har kommunen haft Vilken kapacitet har kommunen att
dver sina intakter och kostnader méta finansiella svarigheter pa lang sikt?
under aret och 6ver tiden?

@

Foreligger nagra risker som kan Vilken kontroll har kommunen
paverka kommunens resultat och over den finansiella utvecklingen?
kapacitet?



Forvaltningsberattelse

Resultat och kapacitet

Forandring av kostnader och intakter

fgr";ned”rti‘r“‘;” 2008 2007 2006
Verksamhetens

nettokostnader 34 o= 26
Skatteintakter och

generella statsbidrag och 6,2 34 4,6

utjamning

En sund ekonomisk utveckling speglar att
skatteintdkterna Okar mer &n nettokostnaderna.
Tabellen visar hur kostnader och intékter
forandrats under perioden 2006-2008. Under 2008
har nettokostnaden ©Okat med 3,4 procent.
Kostnaderna inklusive av- och nedskrivningar har
Okat med 1,7 procent medan intékterna har minskat
med 2,7 procent. De flesta kostnadsslag, férutom
hyror och &vrigt, har Okat i varierande grad.
Skatteintdkter och generella statsbidrag samt
utjgmning oOkade sammanlagt med 6,2 procent
2008. For att ha en god kontroll av kommunens
ekonomi &r det viktigt att folja nettokostnadernas
utveckling i forhallande till skatteintakter och
statsbidrag. Under 2007 6kade kostnaderna mer &n
intdkterna men 2008 var det omvant vilket ar bra
da det ar viktigt att kostnaderna inte Okar i
snabbare takt &n intékterna.

Nettokostnader — - — - - Skatteintéakter ‘

Procent

oo s oo oo
A
|
i
I
2

2004 2005 2006 2007 2008

Nettokostnads— och skatteutveckling 2004-2008

Olika kostnaders andel av skatte-
intakter och generella statsbidrag och
utjamning

Procent 2008 2007 2006
Verksamhetens andel 91,6 93,8 91,3
Avskrivningarnas andel 4,0 4,3 5,0
Finansnettots andel 0,5 0,7 0,8
Nettokostnadsandel

inklusive 96,0 98,8 97,0
finansnetto

Nyckeltalen i tabellen talar om hur stor andel som
den l6pande verksamheten tar i ansprak av skatter
och bidrag. Det utrymme som dérefter blir kvar
kan anvandas till amortering av laneskuld,
finansiering av investeringar samt sparande.

Bilden wvisar att verksamheten exklusive
avskrivningar tog i ansprak nastan 92 procent av
skatter och statshidrag under 2008 vilket &r en
minskning sedan 2007 och i niva med 2006.
Avskrivningarnas andel har minskat och ar nu 4,0
procent vilket &r en effekt av l&gre investerings-
kostnader under de senaste aren. Finansnettots
andel fortsétter krympa och det beror framst pa
amortering av laneskulden och férandrade réantor.
Nettokostnadsandelen inklusive avskrivningar och
finansnetto ar lagre an bade 2007 och 2006.

Investeringsvolym

2008

2007 2006

Investeringsvolym, netto, mnkr 9,8 7,2 8,5

Nettoinvesteringar/avskrivningar,

S 77 56 59

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 9,8
mnkr under 2008. Budgeten var 16,9 mnkr. Under
de senaste aren har investeringarna understigit
avskrivningarna. Ett nyckeltal under 100 innebér
att kommunen inte reinvesteringar sina materiella
anlaggningstillgangar i samma takt som de skrivs
av. Att VA-investeringar fr.o.m. 2007 ligger
utanfor Vadstena investeringsbudget forklarar en
del av de minskade investeringskostnaderna och
paverkar jamforelser mellan aren.

Finansiering av investeringar

2008

2007 2006

Kvar av skatteintakter
efter drift mnkr
Sjalvfinansieringsgrad i
procent

25,2 16,3 23,2

257 226 273

Ett viktigt nyckeltal nar det galler investeringar ar
sjalvfinansieringsgraden. Den maéter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintdkter som aterstar nar den I6pande driften
ar finansierad. 100 procent innebér att kommunen
kan skattefinansiera samtliga investeringar som &r
genomfdrda under aret, vilket i sin tur innebéar att
kommunen inte behdver lana till investeringarna
och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stérkts.
Sjélvfinansieringsgraden ar hdg i Vadstena och
innebdr att kommunen kan finansiera investe-
ringarna med skattepengar utan att ta upp nya lan.

Det ar framforallt laga investeringsvolymer som
ger en hog sjalvfinansieringsgrad dven om ocksa
ett positivt resultat bidrar.
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Finansnetto

Finansnettot, d.v.s. kommunens finansiella intékter
minus de finansiella kostnaderna, har successivt
forbéttrats under perioden. De finansiella
intakterna 2008 uppgar till 1,2 mnkr och bestar
framst av ranteintakter pa likvida medel. God
likviditet och hoga rantor har paverkat utfallet. De
finansiella kostnaderna uppgar till 2,7 mnkr och
bestar av rantekostnader pa upptagna lan samt
ranta  pa pensionsskulden. De finansiella
kostnaderna har bl.a. sjunkit ndgot pa grund av
lagre laneskuld.

Tkr O Ranteintékter @ Réntekostnader ‘
2000
0 \ \
-2000 - i
-4000 -
-6000

Kommunens finansnetto 2004-2008

Arets resultat

Arets resultat i tkr 12 500 3458 8 664
A_rets resultat/skatter och 40 12 3.0
bidrag, procent

Arets resultat/eget kapital, 98 3.0 77

procent

Arets resultat uppgar till 12,5 mnkr, vilket &r 5,6
mnkr bdttre &n budget. Det ar framforallt lagre
kostnader som gor att resultatet blir sa bra.
Resultatet i forhallande till skatter och bidrag ar
4,0 procent, vilket ar hogre an pa flera ar och
kommunen nar med rage det finansiella malet pa 2
procent.

‘I:l Kommunen @ Koncernen ‘

Tkr
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Resultat kommunen och koncernen 2004-2008

Balanskravsavstamning

Vadstena kommun har klarat det lagstadgade
balanskravet sedan det inférdes ar 2000, med
undantag for ar 2004 da ett underskott uppstod.
Enligt kommunallagen ska kommunen aterstalla

det egna kapitalet senast tre ar efter det ar det
uppstod (tidigare tva ar). Tack vare overskott
2005 och 2006 &r 2004 ars underskott aterstallt.

Arets resultat p& 12,5 mnkr ska reduceras med
realisationsvinster pa 0,8 mnkr for att komma fram
till balanskravsresultatet for aret som da blir
11,7 mnkr.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langfristiga
finansiella formaga. Mattet visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med egna
medel. Soliditeten uppgar 2008 till 48,9 procent.
Det ar en forbattring jamfort med tidigare ar och
det beror pa forandringen av eget kapital da
tillgangarna minskat nagot.

Procent

Soliditet 48,9 43,7 44,6
Soliditet inkI.

ansvarsférbindelsen Y = 49
Tillgangsférandring -1,0 5.2 -4,0
Forandring eget kapital 10,8 3,1 8,4
Inkluderas daremot ansvarsforbindelsen  for

pensioner vid berékningen av soliditeten férsamras
den radikalt och hamnar pa — 20 procent. 2007 var
siffran — 24. Det har skett en kraftig 6kning av
ansvarsforbindelsen pa senare ar och det beror pa
nya grunder for berédkning av pensionsskulden.

Skuldsattningsgrad

Procent

Total skuldséttningsgrad 51,1 56,3 55,4
- varav avsattningar 4,4 4,2 3,8
- varav kortfristig

skuldsattningsgrad A3 e 280
- varav langfristig 18,1 23.0 265

skuldséttningsgrad

Den del av tillgdngarna som inte har finansierats
med egna medel bendmns skuldséttningsgrad.
Kommunens totala skuldsattningsgrad hade okat
2007 men minskade 2008 och uppgar nu till 51,1
procent. Den langfristiga skuldséttningsgraden har
minskat framforallt beroende pa amortering av lan.
Avséttningarna som till stérsta delen bestar av
pensionsskulden, har fortsatt oka.

Kommunalskatt

En viktig del av beddmningen av kommunens
finansiella  kapacitet ar vilken  méojlighet
kommunen har att paverka sina inkomstkallor. En
hog kommunalskatt ger t.ex. ett mer begrénsat
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handlingsutrymme att generera en intaktsokning
denna vég.

Den totala kommunalskatten exklusive kyrko-
avgiften uppgick 2008 till 31,10 kr for Vadstena
kommun, vilket ar oférandrat mot tidigare ar. |
lanet var genomsnittlig skatt 30,90. Kommunal-
skatten for Vadstena ligger hogre jamfért med
genomsnittet for bade lanet och riket. Med
kommunens relativt hdga utdebitering begransas
det finansiella handlingsutrymmet.

Kommunala

2008 2007 2006

skattesatser, kr

Kommunal skattesats,

Vadstena 21,25 21,25 21,25
Iﬁommunal skattesats, 21.05 21.05 21,03
lanet
K_ommunal skattesats, 2071 20,78 20,83
riket
Risk och kontroll
Likviditet

2008 2007 2006
Likvida medel, tkr 41 691 28865 27190
Tillgangliga medel, tkr 56 691 43865 42190
Kassalikviditet, procent 77,5 74,2 73,3
Kassalikviditet inkl.
checkkredit, procent ST <50 STz
Kassalikviditet exkl.
semesterloneskuld, 98,9 95,0 98,5
procent
Rorelsekapital, tkr -12 549 -15783 -11 496
For att méta den Kkortfristiga betalnings-

beredskapen anvands mattet kassalikviditet. Ar
mattet 100 procent innebar det att de likvida
medlen &r lika stora som kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten uppgar till 77,5 procent och &r en
kraftig forbattring sedan 2005 da den var 39,3
procent. Framforallt & det en dkning av likvida
medel som &r orsaken till forbattringen.

Om checkkrediten pa 15 mnkr laggs till likvida
medel blir kassalikviditeten néstan 98 procent
vilket far betraktas som tillfredsstéllande.

| de kortfristiga skulderna ingar semester-
16neskulden med 16,2 mnkr. Hela skulden kommer
inte att omsattas under ett ar och darfor redovisas
aven kassalikviditeten exklusive semesterlone-
skulden for att fa ett mer rattvisande nyckeltal.

Kassalikviditeten blir da 99 procent. Laggs dven
checkkrediten pd 15 mnkr till detta sd blir
kassalikviditeten hela 125 procent vilket &r bra.
Det innebér att kommunens likviditet & mycket
god.

Finansiella nettotillgangar

Omsiéttningstillgangar +

finansiella anl. tillgangar 1Sy

74 346 56 855

Kort— och langfristiga
skulder

-122 071  -137592  -129 468

-47 071 -63 246

Finansiella nettotillgdngar uttrycker betalnings-
beredskap pa medelldng sikt. De finansiella
nettotillgangarna har kraftigt forstarkts sedan nagra
ar tilloaka. Amortering av lan har paverkat
nettotillgangarna positivc men det ar ocksa
okningen av tillgangarna som &r anledningen.
Nyemission i koncernforetagen &r en orsak. 2007
nyemitterades 5,7 mnkr i Vadstena fastighetsbolag
och 2 mnkr 4&r hanforliga till det nya
forsakringsbolaget som bildats inom Smakom och
som Vadstena ar deldgare i.

De finansiella nettotillgdngarna &r fortfarande
negativa  varfor  kommunens  medelfristiga
betalningsberedskap &r svag &ven om utvecklingen
har varit god under senare ar.

Rantor och valutor

Ur ett riskperspektiv &r det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella rénte— och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for forandringar i rantenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella
kursforluster vid utlandslan. En o6kad genom-
snittlig ranta med 1 procent pa hela laneskulden
skulle medféra en okad nettokostnad pa ca 473 tkr.
Nagon valutarisk foreligger inte for Vadstena da
kommunen inte har nagra utlandslan. Samtliga
kommunens lan pa totalt 47,3 mnkr, har bunden
ranta till en genomsnittlig ranta pa 3,83 procent.
Att rantan ar bunden gor att risken for eventuella
rantehdjningar sprids éver tiden. A andra sidan kan
man inte dra férdel av om réntorna sjunker. Under
2008 amorterades 12,5 mnkr och 5 mnkr omséttas
till nytt 1an till en ranta pa 4,91 procent. Rantorna
har fluktuerat mycket under 2008 men det har inte
drabbat kommunen i nagon storre utstrackning. Att
kommunen kan amortera av lan ar en viktig
komponent for att minska den risk som lan utgor.
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| tabellen nedan visas att néstan 50 procent av
lanen forfaller till betalning eller villkorsandras
2009.

Lan som forfaller ar 2009 49
Lan som forfaller ar 2010 9
Lan som forfaller ar 2011 21
Lan som forfaller ar 2012 21
Genomsnittlig ranta 3,83
Réanteférandring +/- 1 %, tkr 473

Borgensatagande och koncernens

resultat

Tkr 2008 2007 2006
Borgensataganden: 104 798 105 528 105 702
- varav kommunéagda

foretag 104 500 104 500 104 500
- varav egna hem och

smahus 298 348 465
- varav féreningar 0 680 737
Koncernens resultat 12 861 4133 8 667

Stora borgensférbindelser kan betyda en vasentlig
finansiell risk da kommunen kan komma att infria
ett borgensatagande i form av I6sen av lan eller
dgartillskott.  Vadstena  kommun  har ett
borgensatagande pa 104,8 mnkr eller 14 020
kr/invanare. 2007 var det 14 003 kr/invanare och
jamfort med riket (18 634 kr/invanare) och lanet
(16 702 kr/invanare) samma ar visar att kommunen
har ett lagre borgensatagande per invanare vilket ar
positivt.

Storsta delen av kommunens borgensataganden
avser  koncernens  bostadsbolag ~ Vadstena
Fastighets AB (103,5 mnkr). Risken for att behdva
infria borgensatagandet for Vadstena Fastighets
AB ar lag. Under 2009 kommer atagandet att oka
till foljd av att bolaget lanar 40 mnkr till
renovering av radhusen pa Hertig Johans gata.

1 mnkr avser borgen for VOKBY Bredband AB.
Foretaget hade inte visat nagra Overskott sedan
starten och 2006 fick de fem deldgarkommunerna
géra en nyemission motsvarande 800 tkr for
Vadstenas del. Bolaget har wvarit i en
uppbyggnadsfas och for forsta gangen visade
VOKBY Bredband AB 2007 ett &verskott.
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Dessvarre visar bolaget aterigen ett underskott for
2008.

Viss risk for borgensinfriande finns, alternativt
finns risken med ett eventuellt aktiedgartillskott.

Borgen for egna hem och smahus minskar och
dven om det foreligger risk att behdva infria
borgen &r det forhallandevis laga belopp det
handlar om och fordelat pa flera objekt.
Kommunen har inte langre nagra borgens-
forpliktelser gentemot foreningar.

Kommuninvest

Vadstena kommun & medlem i Kommuninvest
ekonomiska forening. 2008-12-31 var det 223
kommuner och landsting som dar medlemmar.
Samarbetet kring finansiella tjanster har varit
framgangsrikt dad sd stor del av Sveriges
kommuner och landsting samverkar. All upplaning
i Kommuninvest sker med stdd av solidarisk
borgen, sasom for egen skuld. Denna kombineras
med ett avtal borgensméannen emellan och
innehéller bestammelser om i vilken ordning en
borgensman kan fordela eventuella krav fran
langivaren. Grundtanken i avtalet ar att varje
borgensman har ett slutligt ansvar for ett belopp
som motsvarar vad borgensmannen har lanat via
Kommuninvest. Vadstena kommun hade vid
arsskiftet 1an hos Kommuninvest uppgaende till 40
mnkr vilket & 85 procent av kommunens totala
skuld. Risk for borgensinfriande bedéms som liten.

Pensionsataganden

Pensionerna 4 en véxande Kkostnad for
kommunerna. Kommunens totala pensionsskuld
inklusive I6neskatt uppgar 2008 till 190,3 mnkr,
varav den storsta delen (94 procent) redovisas
inom linjen bland ansvarsforbindelser. Den
kraftiga 6kningen mellan 2006 och 2007 beror pa
nya riktlinjer for berékning av pensionsskulden
vilket bl.a. innebér nya livslangdsantaganden och
forandrad kalkylrénta.

Pensionséatagande
inklusive I6neskatt, tkr

Ansvarsforbindelsen 179 692 178 900 149 795

Avsattningar

pensionsskuld o

10 388 9217

Totalt pensions-

atagande felonz

189 288

190 271
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RN

2010 2011 2012 2013

200
o |
2008 2009

Prognos féréndring av pensionsskuld 2008-2013

Framtida pensionsutbetalningar utgdr en stor risk
nar dessa pa sikt okar. | tabellen nedan visas hur
prognosen for utbetalningarna ¢kar med 2,1 mnkr,
33 procent, mellan 2008-2013. Dessa kostnader
ska  rymmas inom  kommunens  Qvriga
verksamhetskostnader. 2008 ars prognos visar en
nagot mindre 6kning an prognosen 2007.
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Prognos utbetalningar pensioner 2008-2013

Budgetfodljsamhet och prognossakerhet

Némndernas budgetavvikelse under 2008 ar -2,5
mnkr. De stora ndmnderna barn— och
utbildningsndmnden och socialndmnden visar bada
underskott gentemot budget pa 2,3 respektive 1,8
mnkr. Kommunfullméktige visar ett mindre
underskott pa 64 tkr medan 6vriga namnder visar
overskott pa tillsammans 1,7 mnkr

Finansforvaltningen redovisar en positiv budget-
avvikelse pa 8 mnkr och avser till storsta delen
overskott pa anslaget for lonedkningar och
kostnader for forbifarten som inte betalats ut da
arbetet med végen inte satts igang.

En viktig forutsattning for att uppnd god
ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder
klarar av att bedriva verksamhet med tilldelat
budgetanslag, det vill sdga att det finns en
budgetféljsamhet i kommunen. Om budget-
disciplinen &r svag finns risk att kommunen inte
klarar balanskravet. Mattet visar hur ekonomi-
styrningen i kommunen bidrar till att en god
ekonomisk hushallning uppratthalls.

En god prognossakerhet innebar att kommunen har
lattare att korrigera eventuella svackor i ekonomin
pa kort sikt. | tabellen redovisas hur namndernas
resultat &r jamfort med inldamnade prognoser under
aret.

Uppfdljning Delérsbokslu@ Bokslut
april augusti

Kommunfullméktige 0 0 -64
Kommunstyrelsen -56 -240 352
Valnamnden 0 0 5
Overférmyndare 0 0 100
Revisorer 0 0 181
Fritids— och tekniska
namnden v =L SIS
B_)_/gg— och miljo- 0 0 5
namnden
Kulturndmnden 0 -73 68
Barn— och
utbildningsnamnden R RS
Socialnamnd -715 -1 500 -1 843

Budgetfoljsamheten har forbéattrats jamfort med
forra aret aven om prognoserna under aret har en
tendens att visa samre resultat &n utfallet i
bokslutet. Att det blir battre utfall beror ocksa pa

namndernas aktiva atgarder for
2008

underskotten.  Under

att
utokades

minska
antalet

prognostillfallen och fokus lades mer pa ars-
budgeten vilket har haft en god effekt pa att arbeta

mot en budget i balans.

Finansiella mal

Vadstena kommun har beslutat om ett antal

finansiella mal

Mal for god ekonomisk
hushallning

Skattesatsen bibehalles
ofdréandrad under perioden

kopplat till
hushallning och god finansiell stallning

Oférandrad

god ekonomisk

Maluppfyllelse
2008

Mal uppfylit

Arets resultat bér uppga till minst
2 procent av skatter, generella
statsbidrag och utjamning

4 procent

Mal uppfylit

Verksamhetens nettokostnader
bor inte dverstiga 97 procent av
skatter, generella statshidrag och
utjdmning

95,6 procent

Mal uppfylit

Mal for god finansiell
stallning

Maluppfyllelse
2008

En strévan ar att soliditeten under

planperioden inte ska understiga 48,9 procent Mal uppfylit

35 procent

Sankning av laneskulden bor ske -12,5 mnkr Mal uppfylit

Det kapital kommunen frigér vid

eventuell avyttring av egendom . o

ska i forsta hand anvéandas till att L2 T LERER

minska skulder

Nettoinvesteringarna bor Ingen

finansieras med skattemedel vad ;

galler icke affarsdrivande nyupplaning Mél uppfylit
2008

verksamhet
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Alla finansiella malen for god ekonomisk hushallning uppfylldes 2008, framférallt beroende
pa det mycket goda resultatet. Namnderna har ocksa lyckats halla nere nettokostnads-
utvecklingen vilket har betydelse for att kostnaderna inte dverstiger intakterna.

Ekonomichefens avslutande kommentarer

Féljande kan konstateras:

Ett mycket positivt resultat for aret
God likviditet

Skatter och utjamning har 6kat mer én
nettokostnaderna

De langfristiga skulderna har minskat

Budgetfdljsamheten skulle kunna bli
annu battre
L&g investeringsniva

Sammanfattningsvis

Betalningsstyrkan pa kort sikt &r tillracklig. Investeringar har under aret helt finansierats med
egna medel vilket ar bra och i linje med kommunens finansiella mal. Att kommunen har
amorterat 1an pa 12,5 mnkr och samtidigt har en mycket god likviditet ar starkt.

2008 okade skatteintdkterna mer &n nettokostnaderna vilket &r av stor vikt for att undvika
budgetunderskott.

De flesta Ian har en bunden ranta och forfaller vid olika tidpunkter. Det sprider risken med
rantenivaerna.

Slutsats

Det blev ett mycket gott resultat for 2008, det basta sedan 1992 och det andra bésta sedan
kommunen blev sjalvstandig 1980. Med tanke pa de betydligt sémre aren som vantar da
skatteprognoserna visar dystra siffror dr det viktigt att kommunen inte har adragit sig en
kostnadsniva som blir svar att klara. Det goda resultatet r en bra grund att std pa men det
kommer att behdvas ytterligare atgarder for att klara kommande ars balanskrav.

RESULTAT
=HOG

KONTROLL

= MEDEL

Marie Hillman, ekonomichef

12



Forvaltningsberattelse

Personalredovisning

Antalet anstallda

Vid arsskiftet 2008-2009 hade kommunen 612
tillsvidareanstallda personer eller 547 arsarbetare.

Antal Antal Forandring %
anstallda Aarsarbetare Anst/arsarb forandring
05/06 664 593
06/07 656 580 8 13 1,2 2,2
07/08 634 567 22 13 3,3 2,0
08/09 612 547 22 20 34 3,5

Forandring av antal anstallda och antal arsarbetare 2005-2009.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar of¢r-
andrad jamfort med 2007, 89 procent.

Yrkesomraden

Tre omraden dominerar personalmassigt kom-
munens verksamhet. Storst & omsorgen med 42
procent av alla anstéllda. Hit raknas all vard och
handikappomsorg. Nast storst &r skola och
undervisning med 20 procent. Har ingar &ven
Vadstenagymnasiet. Den tredje stora enskilda
verksamheten dr barnomsorgen med 14 procent av
de anstéllda. Ovriga grupper som kultur, gatu/park,
vaktmasteri, kok, stdd samt administration
motsvarar tillsammans ca 24 procent. De senaste
aren har personalfordelningen mellan de olika
yrkesgrupperna varit i det ndrmaste konstant.

K6n och alder

Stora verksamhetsomrdden som vard, skola och
barnomsorg &r starkt kvinnodominerade. 83
procent av den tillsvidareanstéllda personalen &r
kvinnor. Foérdelningen mellan kénen har varit
nastan oférandrad de senaste aren. Anledningar till
detta stabila forhallande kan vara flera, t.ex. att en
relativt liten personalrérlighet begrénsar mojlig-
heterna till nyanstallningar. Andelen deltids-
arbetande kvinnor minskade mellan 1997 och 2005
med ca 10 procentenheter till 40 procent. Dérefter
har andelen stigit nagot och &r arsskiftet 2008/2009
43 procent. Mannen har under perioden 1997 till
2008 okat andelen deltidsarbetande i egna gruppen,
fran 8 till 18 procent. Detta ska ses utifran den
relativt lilla gruppen man pa totalt 101 personer.
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Aldersstruktur

Tabellen nedan beskriver aldersstrukturen pa de
anstallda. Den storsta gruppen utgors aven i ar av
personer i aldersspannet 55-59 ar.

Medelaldern for samtliga tillsvidareanstallda ar
472 ar. En liten Okning jamfort med 2007.
Skillnaden i medelalder mellan kénen ar relativt
konstant sett Gver aren. Mannens medeléalder ar ca
4 &r hogre an kvinnornas.

Det har blivit vanligare att arbeta kvar efter 65 ar
och enligt tabellen var det sex personer som var
over 65 ar.

Alder 2008 2007 2006 2005 2004
20-24 18 15 14 8 8
25-29 27 30 23 25 28
30-34 43 54 70 76 84
35-39 86 85 74 82 75
40-44 75 80 76 76 74
45-49 72 77 84 81 89
50-54 82 83 91 98 103
55-59 117 115 118 125 115
60-64 86 93 106 93 82
65- 6 2

Summa 612 634 656 664 658

Antal anstallda fordelat p& alder 2004-2008

Anstallningstid och medelldn

En relativt 1ag personalomséttning innebér langa
anstallningar. Den genomsnittliga anstéllningstiden
i kommunen for tillsvidareanstalld personal &r 14,8
ar. Det ar kvinnorna som jobbat langst, 15,2 ar mot
méannens 13,1 ar.

Medellonen for kvinnor ar 22 160 per manad och
for man 25 302 kr per manad. Kvinnornas medel-
I6n utgdr 88 procent av mannens medellon.
Jamforelsen tar inte hansyn till yrkestillhorighet.

Nettoarbetstid — tid for arbete

Den totala 6verenskomna arbetstiden uppgick 2008
till 1 176 327 timmar. Nettoarbetstiden har mellan
2005 och 2008 okat fran 71,4 procent till 74,2
procent av den totala arbetstiden. En ¢kning med
2,8 procentenheter som ger en Okad nérvaro
motsvarande drygt 15 arsarbetare. Franvaron, d.v.s.
skillnaden mellan total 6éverenskommen arbetstid
och nettoarbetstid, har flera orsaker men de storsta
ar semester 7,9 procent (7,8 procent ar 2007),
sjukdom 5,4 procent (6,2 procent 2007).
Arbetstiden Okas av Overtid- och mertidsarbete
med 2,9 procent.
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Sjukfranvaro
Tabellen pé nasta sida visar sjukfranvaron for alla

tillsvidare- och manadsanstallda utifran den

lagstadgade redovisningen.
Totalt 61 66 70 82 86
Kvinnor 6,64 7,0 7.7 9,3 9,9
Man 383 52 44 40 39
29 &r och yngre 349 25 40 46 41
30-49 ar 502 66 74 88 972
50 &r och aldre 7,41 7,6 7.1 7.9 9,0
Totalt som varat i 60 505 634 676 741 746

dagar eller mer, dagar
Sjukfranvaro 2004-2008

Den totala sjukfranvaron har under perioden 2002-
2008 minskat fran 10 procent till drygt 6 procent,
d.v.s. med mer an en tredjedel. Oavsett kon ar
minskningen tydligast i aldersgruppen 50 ar och
uppat. Andelen dagar for sjukfranvaro 60 dagar
eller langre fortsatter att minska.

Kostnader for sjukfranvaro

Kommunen har betalat ut 2,2 mnkr i sjuklén
(exKklusive lénebikostnader) till anstallda med
manadslon och 112 tkr till timvikarier. Mot-
svarande siffror for 2007 var 2,1 mnkr respektive
139 tkr. Eftersom andelen Korttidsfranvaro har 6kat
har kostnaderna for sjukfranvaro inte minskat lika
mycket som sjukfranvaron.

Personalomsattning

Under 2008 har kommunen utlyst 31 tjénster,
varav 21 inom socialforvaltningen. Detta innebér
en personalomséattning pa ca 5 procent.

Pensionsavgangar

Under de narmaste fem aren kommer enligt
statistiken ca 15 procent av kommunens anstéllda
att ga i alderspension och t.o.m. 2015 kommer ca
24 procent ha gatt i alderspension under
forutsattning att de arbetar fram till 65 ars alder.
Betydligt fler har av olika skal slutat sin
anstallning fore 65 ars alder an de som véljer att
kvarsta i tjanst till 67 ars alder.
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Semester— och overtidsskuld

Kommunens  semester— och  Overtidsskuld
minskade 2008 efter flera ar av okningar. Arets
minskning var 630 tkr, varav 250 tkr avser
minskning till foljd av forédndrat personal-
omkostnadspaslag. Skulden ar nu 16,2 mnkr
jamfort med 2007 da den var 16,8 mnkr.
Minskningen bokfdrdes som en kostnadsminskning
i resultatrakningen.

16,8
16 ’ 16,2
7 ) I:L58 I I l

2004 2005 2006 2007 2008

Semester- och évertidsskuld 2004-2008
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Inger Gustafsson Printz (S)

Resultatrakning (tkr) 2008

Intékter 0 0 0
Kostnader -900 =727 -617
varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -900 =727 -617
Budget -836 -628 -615
Budgetavvikelse -64 -99 -2
Nettoinvesteringar 0 0 0

Arets resultat

Kommunfullmaktige visar ett underskott pa 64 tkr
jamfort med budget. Det beror bl.a. pa middagen
for deltagarna i Vadstena Forum som ej fanns med
i budgeten samt att kostnaden for att annonsera
kommunfullmaktiges sammantraden har okat.

————— - .

Vadstena slott

Arets verksamhet

Kommunfullméktige &r den hogsta beslutande
forsamlingen i kommunen. Kommunfullméktige
ska besluta i &renden av principiell karaktir som
har betydelse for kommunen. Beslut och styrning
ska ske genom att faststalla mal, anvisa medel och
utvdrdera den kommunala verksamheten.
Mojligheten att utnyttja allmanhetens fragestund
vid varje sammantrade har inte fatt genomslag i
den omfattning som &r onskvart. Mojligheten att
lamna medborgarforslag har okat nagot under
2008.

Framtiden

Arbetet med kommunfullmaktiges malbeskrivning
ar paborjad vilket &ar en forutsattning for
mojligheten  till framtida kvalitetsarbete och
kontroll Gver verksamheten.

Flytten av kommunfullméktiges sammantraden till
Rodtornet nérmar sig, vilket ger ett samman-
tradesrum anpassat till &ndamalet.

Valnamnden
Ordférande: Lars G Karlsson (S)

Resultatrakning (tkr) 2008

Intékter 0 0 110
Kostnader -3 -3 -227
varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -3 -3 -117
Budget -8 -8 -142
Budgetavvikelse 5 5 25
Nettoinvesteringar 0 0 0

Arets resultat

Valnamnden har ett mindre Gverskott pa 5 tkr
jamfort med budget. Da inget val har genomforts
under 2008 har kostnaderna fér ndmnden endast
bestatt av ordférande— och sammantradesarvoden.
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Arets verksamhet

Inga val har genomforts under aret och namnden
har endast sammantratt tva ganger.

Framtiden

Nasta val genomfors 2009 da det &ar val till
Europaparlamentet. Nasta allméanna val genomférs
2010.

Om beslut om att en folkomrostning ska
genomforas lokalt eller pad riksniva sd ska
kommunen bekosta genomforandet av valet i den
egna kommunen. Medel for detta finns inte
upptaget i budget och ett sadant beslut skulle
darfor utgora ett hot mot det ekonomiska resultatet.
Skulle man besluta om folkomrostning maste
valndmnden begéra mer pengar till sin verksamhet.
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Kommunstyrelsen
Ordférande: Tommy Palmqvist (S)

Resultatrakning (tkr) 2008 2007 2006

Intakter 22143 26276 24205
Kostnader -50205 -50881 -47 750
varav kapitalkostnader -2 230 -2 089 -1592
Nettokostnader -28 062 -24 605 -23545
Budget -28414 -25422 -24 998
Budgetavvikelse 352 817 1453
Nettoinvesteringar -2415 2741 -2775
Arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett

overskott mot budget pa 352 tkr. Overskottet
hénfors framforallt till 1agre personalkostnader &n
budgeterat inom administrationen beroende pa bl.a.
vakanser. Aven lagre kostnader for bland annat
kop av tjanster har bidragit till &verskottet.
Dessutom oOkade intdkterna i och med att Vadstena
atog sig telefonistuppdraget &t Odeshdgs kommun.
Turismverksamheten visar daremot aterigen ett
storre underskott beroende pa betydligt lagre
intakter &n budget.

For kostenheten blev det ett mindre underskott
beroende pa okade el- och livsmedelskostnader
samt att kostnader for mattransporter steg till foljd
av dyrare brénsle. Intdkterna minskade nagot da
restaurangen ar stangd pa helger.

Arets verksamhet

Kommunstyrelsens huvuduppgifter finns reglerade
i reglementet for kommunstyrelsen. En av
huvuduppgifterna &r att leda och samordna den
kommunala verksamheten.

Under 2008 inréttades ett utskott for turism- och
personalfragor.

Fran och med augusti levererar kostenheten lunch
till alla kommunala forskolor. Totalt antal
producerade portioner under 2008 var 350 000
stycken vilket ar lika manga som aret innan.
Antalet specialkoster har Okat vilket staller hogre
krav pa verksamheten. Kostenheten arbetar med att
i s stor utstrackning som mojligt laga mat fran
grunden och inte anvanda halv- och helfabrikat.
Vadstena/Motala samordningsforbund avslutade
under aret éverenskommelse med arbetsmarknads-
enheten. Arbetsférmedlingen utnyttjade ett fatal
platser pd AME-produktion och platserna har
istéllet anvénts av bl.a. gymnasieskolan, individ-
och familjeomsorgen och flyktingmottagningen.
Under 2008 togs 15 flyktingar emot vilket ar 5
farre an avtalat. Att det blev féarre &n avtalat
berodde pa att Migrationsverket inte kunde anvisa
familjer som matchade de tillgéngliga lagenheterna
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och att personer som fatt anvisning till Vadstena
tackade nej till kommunplaceringen. Tillsammans
med de personer som mottogs 2006-2007 fanns 72
personer i introduktion under 2008.

Kommunens vaxel ingdr som en del av VOKBY-
kommunernas gemensamma véxelsystem och
sedan slutet av 2007 svarar Vadstenas véxel-
telefonister dven &t Odeshdgs kommun.

Under senhdsten pabdrjades flytten av turistbyran
fran Slottet till Rodtornet och i december
arrangerades Gammeljul pa Vadstena slott. Pa
grund av flytten ansvarade Svenska slottsméssor
for arets upplaga.

Vadstena kommun deltar i ett jamférelsenédtverk
initierat av Sveriges kommuner och landsting,
Finansdepartementet och Radet for kommunala
analyser. Under 2008 genomférdes jamforelser om
sarskilt boende och hemtjanst. Under hdsten
startade jamforelser inom foérskola. Jamforelserna
ar givande for deltagande kommuner och skapar
utveckling i den egna verksamheten.

Ostsam har tagit initiativ till att samla lanets
kommuner till arbete med Oversiktlig planering.
Det forsta delprojektet handlar om att ta fram ett
statistikpaket for respektive kommun.

Under 2008 har arbetet med framtagande av ny
oversiktsplan for Vadstena startat.

Rodtornet dit turistbyran har flyttat

Framtiden

AME-produktion har under aret getts mojlighet att
hyra andra lokaler och efter renovering kommer
verksamheten att flytta in i dessa. Det ger 6kade
mojligheter att utveckla verksamheten.

Uppdraget att utfora telefonisttjanster & Odeshogs
kommun beréknas fortsétta vilket ger mojlighet till
fler tjanster &n tidigare. Det kan bl.a. vara till nytta
vid dirigering av samtal vid exempelvis behov av
Krisledning.

Under 2009 kommer ekonomisystemet att bytas ut
vilket innebdr att ekonomiadministrationen kan
effektiviseras.

2009 startar arbetet med att organisera framtidens
turistoyra i Vadstena Under februari &ppnar
turistbyrdn sin verksamhet i de nyrenoverade
lokalerna i Rodtornet.
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Overformyndaren

Inger Gustafsson Printz (S)

Resultatrakning (tkr)

Intakter 0 0 0
Kostnader -400 -299 -347
varav kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -400 -299 -347
Budget -500 -294 -226
Budgetavvikelse 100 -5 -121
Nettoinvesteringar 0 0 0

Arets resultat

Avrets resultat visar ett dverskott pa 100 tkr jamfort
med budget. Budgeten utdkades under aret med
206 tkr. Anlitande av juridisk kompetens har varit
nagot mindre an tidigare ar och det har aven varit
mindre kostnader for utbildning av Gver-
formyndare och erséttare.

Arets verksamhet

Overformyndarens verksamhet ar lagreglerad och
styrs bl.a. av bestammelserna i fordldrabalken och
formyndarskapsforordningen. Arbetet ska utifran
lagarnas foreskrifter tillgodose kommuninvanarnas
behov av rattssakerhet. Verksamheten ska ge
garanti mot rattsforluster for personer som sjélva
inte kan ta tillvara sin réatt, férvalta sin egendom
eller i vissa fall sérja for sin person. Lansstyrelsen
ar tillsynsmyndighet och granskar Overfor-
myndarens verksamhet.

Overformyndarens uppgifter bestér i att utreda och
foresla tingsratten att besluta om stallforetradare
och att utova tillsyn dver férmyndare, gode man
och forvaltare. Tillsynen sker huvudsakligen
genom granskning av de arsredovisningar som
lamnats in.

| 6verformyndarens uppgift ingar dven att faststalla
arvoden till gode mén och forvaltare, att godkénna
uttag fran sparrade bankkonton, att granska och
godkanna kopekontrakt och arvsskiften samt att i
Ovrigt godk&nna olika former av storre
kapitalplaceringar.

Kvaliteten i verksamheten sakerstélls genom
granskning fran lansstyrelsens juridiska avdel-
ning.

17

Verksamhetens omfattning och svarighetsgrad
varierar och antalet &renden &r i standig 6kning om
an i mindre takt under 2008 da antalet &renden var
lika manga som 2007.

Information om verksamheten till anstillda inom
vard och omsorg har skett vid ett flertal tillfallen
under aret.

Flera av kommunens gode méan/forvaltare har gatt
en utbildning genomférd i samarbete med Motala.

Framtiden
Planerade atgarder for verksamheten &r att i
samarbete med andra kommuner i vastra

Ostergétland inritta ett gemensamt administrativt
kontor med utbildade tjanstemén i form av jurist
och handlaggare. Varje kommun har kvar sin
politiskt valda 6verformyndare. Fdrandringen
kommer troligtvis att ske fullt ut till n&sta
mandatperiod. Reglerna i foraldrabalken har
andrats vad géller arvoden till gode méan/férvaltare.
Forandringen ar till fordel for huvudménnen vilket
innebdr att kostnaden for kommunen okar.

Kommunhuset
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Fritids- och tekniska
namnden

Ordférande: Per Carlsson (M)

Resultatrakning (tkr) 2008

Intakter 34794 36745 41652
Kostnader -60929 -63169 -67 498
varav kapitalkostnader -8 297 -7959  -13003
Nettokostnader -26 135 -26 424 -25 846
Budget -27 114 -26 753 -26 229
Budgetavvikelse 979 329 383
Nettoinvesteringar -6839 -3236 -5234

Arets resultat

Fritids— och tekniska namnden redovisar for aret
ett overskott pa 979 tkr jamfort med budget.
Huvudskalet till 6verskottet ar att kommunen i
mars 2008 erholl forsékringsersattning avseende
stormskadan pa sporthallens tak 2007 med totalt
928 tkr.

I Ovrigt redovisas Overskott for bl.a. arvodes-
kostnader for n&mnden, foreningsbidrag och
personalkostnader till foljd av vakanser.

Storre underskott redovisas avseende kollektiv-
trafiken och gratisbussen, fastighetsenheten,
gatubelysning, idrottsanlaggningar samt raddnings-
tjanst.

Arets verksamhet

Fastighetsenheten ansvarar for drift, fastighets-
underhall samt lokalvard i kommunens fastigheter.
I ansvaret ligger ocksa skotsel av tomtmark dar
gronytor och snérojning ingar.

Stérre underhallsarbeten och investeringar som
paborjats och fardigstallts under 2008 ar
ombyggnad av Ro&dtornets bottenvaning till
turistoyralokaler och ombyggnad av Wasagarden
till fler &ldreboendeldgenheter. Arbetet med att 6ka
tillgangligheten i kommunens lokaler har fortsatt
och installation av brand- och inbrottslarm i
fastigheter utfordes. Dessutom installerades en ny
kylkompressor i ishallen.

Gatu-VA-parkenheten ansvarar for drift- och
underhall samt sanering och nyanlaggning av
kommunens gator, parker och lekplatser.

Gatu- och VA saneringsarbeten utférdes bl.a. pa
Backegatan, Ské&nningegatan samt i Borghamn.
Ytterligare investeringsarbeten som utfordes var
bl.a. parkeringsplatser i 6vre hamnparken, utbyte
av gatuljus, start av exploatering av etapp 2
Drottningmarken. Gang- och cykelvdg utmed
riksvég 50 fardigstalldes under 2008.

Antalet besokare i simhallen har o6kat med 2
procent under 2008. En anledning ar den utmarkta

gymverksamheten tillsammans
Motion AB.

Det ar fortsatt lang vantetid, 2 ar, for en
vadstenabo att fa en av de ca 370 batplatserna,

vilket gor att behovet av fler platser ar stort.

med Concept

7 h S _ 5 i
Stenlaggning p& Skanningegatan, Fotograf:

Bengt Ahs

Framtiden

Det kommer stora och viktiga arbetsuppgifter i
samband med de planer som finns i kommunen,
bl.a. med forbifarten som beréknas starta under
senare delen av 2009. Hamn- och slottsomradet,
Kronoangens industriomraden samt Drottning-
markens fortsatta utbyggnad ar andra projekt pa
gang framdver. Dessa arbetsuppgifter kommer att
klaras av med hjalp av externa konsulter. Arbetet
fortséatter med den planerade sammanslagningen av
kommunens fastighets- och parkenhet och
Vadstena fastighetsbolag AB som berdknas
genomféras 2011.
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Mal Maluppfyllelse 2008
Okade ambitioner for en | Anslag for gatuunderhall
vacker, valvdrdad och | utbkat med 500 tkr.

attraktiv stadsmiljo, bl.a.
utokat gatuunderhall.

Asfaltering av gator i
Vadstena har utforts.

Deltaga i planering for
fortsatt utbyggnad av
bostader och industrier.

Start for exploatering av
etapp 2 pad Drottning-
marken.

Medverka till en kreativ
omstallning/ombyggnad
av institutionsboenden.

Ombyggnad av Wasa-
garden har gjorts 2008.

Medverkan till att | Skolskjutsarna  fungerar
kommunikationerna aven | som  “gratisbuss”  pa
med kollektivtrafiken | landsbygden under
uppfattas som béattre &n i | skoltid.

dag.
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Bygg- och miljonamnd
Ordférande: Gary Sparrborn (M)

Resultatrakning (tkr) 2008 2007 2006
Intakter 1499 1711 1774
Kostnader -4 063 -3952 -3658
varav kapitalkostnader -33 -25 -33
Nettokostnader -2564 -2241 -1884
Budget -2569 -2452 -1902
Budgetavvikelse 5 211 18
Nettoinvesteringar -43 -81 0

Arets resultat

Néamnden visar for 2008 i stort sett ett balanserat
resultat mot budget, + 5 tkr. Plan- och
bygglovsverksamheten visar ett underskott pa 407
tkr beroende pa i forsta hand lagre avgifter &n
budgeterat samt kostnader for stadsarkitekt och
kopta tjanster fran arkitektbyraer for planarbeten.
Miljo- och halsoskyddsverksamheten  visar
daremot ett Overskott mot budget pd 413 tkr.
Overskottet harrér sig till storsta delen fran de
avgifter som kommunen tar ut for sin
tillsynsverksamhet.

Arets verksamhet

Plan- och bygglovsverksamheten

Aven 2008 har varit ett intensivt ar for namndens
verksamhet. Under aret har bla. féljande
planarbeten paborjats eller fardigstallts, detaljplan
for atervinningscentralen vid Tegelloten, detaljplan
for hamn- och slottsomradet, planprogram for
Kronodngen, oversiktsplan for  vindkraft,

kommunens stora Oversiktsplan och arbetsplan for
forbifart tillsammans med Vagverket.

(e A -
Enheten arbetar med detaljplaneprogram for
omréadet intill slottet 2008-2009. Foto: Bergslagsbild

Milj6- och héalsoskydd

Under aret har miljé- och halsoskyddskontoret
genomfort en uppdatering av tillsynsutredningen
som senast aktualiserades 2003. Pa grund av

begrénsade personalresurser har en stor del av den
lagstadgade tillsynen fatt prioriteras bort i
tillsynsplanen for 2008. Huvudinriktningen av
verksamheten har varit tillsyn och
nygodkénnande/registrering av livsmedelsforetag
enligt den nya EU-lagstiftningen.

Framtiden

Plan- och bygglovsverksamheten har under 2008
startat upp manga stora projekt och arbetet med
dessa kommer att pagad under de kommande aren.
Bl.a. oversiktsplan for vindkraft, ny forbifart,
hamn- och slottsomradet, Kronoangens industri-
omrade samt ny Gversiktsplan.

Miljo- och halsoskyddsenheten saknar tillsyns-
resurser vilket innebdr att stora prioriteringar av
verksamheten aven fortsattningsvis maste goras.
Det kommer i forsta hand att berora tillsynen ute
pa faltett De nya EU-forordningarna inom
livsmedelsomradet kommer &ven under 2009 att
krdva stora arbetsinsatser. Maétningar och
berékningar av luftfororeningar, vindkraft- och
vattenskyddsfragor samt fororenad mark kommer
att ta mycket tid i ansprak under narmaste
framtiden.

Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004
Miljéskydd, beslut 88 53 57 38 61
Halsoskydd,

sl 54 98 98 121 127
Avfall, beslut 9 19 17 34 14
Livsmedelslagen,

antal beslut 90 141 96 46 38
Livsmedelslagen,

antal prov 14 5 14 24 35
Badvattenprover 23 4 5 12 17
Lovéarenden 102 112 136 131 158
Mal Maluppfyllelse 2008

Starta upp arbetet med en | Arbetet med Oversikts-

ny Oversiktsplan till- | planen har startat och

sammans med kommun- | utfoérs delvis med 5 andra

styrelsen. kommuner och Lans-
styrelsen. Aven arbetet
med en ny d&versiktsplan
har startat, medel har
sokts och beviljats fran
Boverket.

Fler verksamheter ska fa | Delvis uppfyllt.

tillsyn och rad enligt

Miljébalken.

Minst bibehalla service- | Utokad personalstyrka

nivan till byggintressen- | samt  forbattrad  infor-

ter. mation via kommunens
hemsida.
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Kulturnamnden

Ordférande: Karin Fornander Sundberg (S)
Resultatrakning (tkr) 2008 2007 2006
Intékter 372 2208 4123
Kostnader -6 144  -9267 -9881
varav kapitalkostnader -66 -125 -182
Nettokostnader 5772 -7059 -5758
Budget -5840 -5855 5734
Budgetavvikelse 68 -1204 -24
Nettoinvesteringar 0 -35 -97

Arets resultat

Prognoser under 2008 pekade pa ett negativt
resultat pa  -73  tkr. Men  eftersom
semesterloneskulden minskade for ndmnden som
helhet blev det en kostnadsminskning. Resultatet
blev darfor 68 tkr i dverskott jamfort med budget.

Arets verksamhet

Kulturndmnden ska framja kulturlivet for alla
invanare i kommunen och skapa forutsattningar for
olika kulturella uttryck mellan  manniskor.
Kulturnd&mnden har att ansvara for verksamheten
pa bibliotek, musikskola samt den allmanna
kulturverksamheten. Exempel pa sadan &r
konstutstallningar, musikarrangemang, barnteater,
forfattarbesok och férelasningar for saval barn som
vuxna.

Kulturndmnden ansvarar vidare for bidragsgivning
till organisationer, kulturella foreningar och
studieforbund. Kulturndmnden beslutar om och
utdelar kommunens kulturstipendium.

Bibliotek

Enligt den senaste biblioteksstatistiken 2007 lag
Vadstena bibliotek pa femte plats fran toppen i
Ostergétlands  lan  med utldning pa& 9,11
lan/invanare. Siffran for hela riket var 7,53 och for
Ostergétland 7,65. 2008 minskade utldningen pa
Vadstena bibliotek till 8,8 1an per invanare.

Musikskola

Under ar 2008 anordnade och deltog Vadstena
musikskola i ett stort antal musikcaféer och
konserter. Som exempel kan namnas varkonsert
med stipendieutdelning, musikskolans dag, konsert
i Linkdping vid RUM-jubileet, hdstkonsert och
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som avslutning pa aret Luciakonserter i Rogslosa
och Petrus Magni skola samt Klosterkyrkan.

Framtiden

Under 2009 kommer en larmiljo att skapas pa
biblioteket. For detta kommer kulturndmnden att
soka projektpengar fran Ostsam via Lansbibliotek
Ostergatland. Larmiljon ska vara ett studierum for
alla biblioteksbesokare men kommer ocksa att
erbjudas till foreningar och studieforbund att
anvéndas for studiecirklar och foreningsmoten.
Larmiljon kommer att innehalla litteratur och
datorer samt annan teknisk utrustning anpassad for
studier och studiecirkelverksamhet.

Bibliotekets Oppettider pa Vadstena huvudbibliotek
utdkas med nio timmar per vecka under 20009.

Tillsammans med barn- och utbildningsndmnden
planerar kulturnamnden att soka projektpengar fran
Statens kulturrdd géallande Skapande skola.
Ansokan galler for tva projekt dar varje namnd har
att ansvara for ett projekt vardera. Musikskolan
och Petrus Magni skola kommer att samarbeta i
projekten.

Pabarjat kvalitetsarbete kommer att fortsétta under
2009 samt revidering av maldokument och
biblioteksplan.

Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004
Bibliotek, antal lan 66145 68635 71523 75900 77275
Antal lan/invanare 8,8 9,1 9,6 10,08 10,2
Bokbestand 43090 49681 46722 50827 51917
Antalnyforvarvade 5559 3579 2433 2931 1826
bdcker

Oppethallande/vecka

samtliga bibliotek oA A el e
Antal

biblioteksbesokare DS ek

Bidrag, antal

foreningar och 27 24 24 24 27
studieférbund

Elevantal musikskola 116 110 120 121 120
Kulturprogram for 21 29 28

barn/ungdom
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Mal

Maluppfyllelse 2008

Kulturndmnden ska aktivt stodja och
samordna en barn- och
ungdomskultur som star fri fran
kommersiell kultur.

Kulturnamnden har under aret arrangerat ett flertal arrangemang sdsom
teater, dansforestallningar, forfattarbesok, konserter samt bokprat och
visningar pa biblioteket.

Kulturndmnden ska verka for att
kulturella aktiviteter &ger rum.

Kulturndmnden har arrangerat nationaldagsfirande samt i samarrangemang
valborgsmassofirande och konserter pa Gottfrid Larssongarden. Vidare har
arrangerats utstallningar och programverksamhet pa biblioteket.

Kulturndmnden ska erbjuda en
musikskola som dr tillganglig for
alla.

Undervisning har skett for 116 elever. Musikskolan har gett ett flertal
konserter samt deltagit i Iager och musikresor.

Asylen dér bibliotekets lokaler finns
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Barn- och

utbildningsnamnden
Ordférande: Yvonne Stolt (S)

Resultatrakning (tkr)

Intakter 34594 37126 41411
Kostnader -170 832 -174 498 -169 921
varav kapitalkostnader -3 706 -3732 -3 826
Nettokostnader -136 238 -137 372 -128 510
Budget -133950 -133 703 -125 381
Budgetavvikelse -2 288 -3 669 -3129
Nettoinvesteringar -274 -106 -306

Arets resultat

Arets ekonomiska resultat visar fér barn- och
utbildningsndamnden ett underskott mot budget pa
2,3 mnkr. Verksamhetsarets kostnader har sinkts
med drygt tva procent i forhallande till 2007 och &r
nu tillbaka pa 2006 ars siffror. Men eftersom
intdkterna minskat har nettokostnaderna inte
sjunkit i samma takt. Jamfort med 2007 har
lokalkostnaderna ©kat med 6 procent och
personalkostnaderna minskat med ca 4 procent, ca
4 mnkr. Samtidigt med lagre kostnader har
intdkterna 1 form av statsbidrag direkt till
utbildningsomradet minskat. Sammantaget innebar
detta att nettokostnaderna har sankts ca 1 procent
mot 2007.

Fordelat pa de olika verksamhetsomradena har
nettokostnaderna for fritidshemmen minskat med
1,5 mnkr (21 procent), grundskola/forskoleklass
med 1,4 mnkr (2 procent), vuxenutbildningen med
0,6 mnkr och den gemensamma administrationen
med 0,4 mnkr. Kostnaderna for férskolan och
vadstenaungdomarnas gymnasieutbildning har dkat
med 0,4 mnkr respektive 2 mnkr.

I och med minskade barn- och elevkullar har
effekterna av personalférdndringarna inte medfort
att personaltatheten i forskola, forskoleklass och
grundskola sjunkit. Daremot har antalet barn per
anstalld oOkat fr&n 19,8 till 20,2 inom
skolbarnomsorgen.

| arets kostnader finns ofdrutsedda kostnader for
omstallningskostnader 1,2 mnkr, flyktingkostnader
0,5 mnkr samt kostnader for barn med sérskilda
behov 0,8 mnkr. Totalt 2,5 mnkr.

Atgarder for att forbattra det
ekonomiska resultatet

Under aret har ett antal atgarder genomforts for att
anpassa kostnaderna till budgetramen. Det &r bland
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annat personalminskningar, skolskjutssamordning,
avveckling av Stocklycke vandrarhem, slutférande
av foréandrad vuxenutbildning och samlokalisering
av forskolor. Om dessa atgarder inte hade vidtagits
skulle kostnadsnivan idag ha varit 5,5 mnkr hogre.
Utbver detta har det presenterats en utredning
kring framtida lokalbehov. Utifran den har barn-
och uthildningsndmnden foreslagit kommun-
styrelsen att grundskolans verksamhet koncentreras
till tre skolor mot idag fyra.

Arets verksamhet

Huvuduppgift

N&mndens verksamhet utgors av forskola,
fritidshem, fdrskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, vuxenutbildning och de olika
sérskoleformerna. Vadstena kommun arbetar for
ett livslangt larande i en skola, dér barn, ungdomar
och personal trivs och kanner trygghet i en god
arbetsmiljo. Respekten for ménniskors lika varde
ar grunden for allt arbete i verksamheten. Varje
individ ska ges mojligheter och forutsattningar for
att utveckla sina personliga  egenskaper.
Verksamheten bedrivs utifran det Gvergripande
malet en skola for alla, dar undervisningen
anpassas efter elevens mognadsgrad och behov.

Genomforda forandringar

Under varen beslutade ndamnden om ett antal
inriktningsbeslut ~ géllande  larartdthet  och
lokalminskning.

Forandringar utifran inriktningsbeslut om
larartdtheten har genomforts for 2008.
Arbetet med att minska personalstyrkan
fortsatter  allteftersom  elevunderlaget
minskar framover.

Forslag till hur lokalerna kan samordnas
och tomstallas har tagits fram. Forslaget
har sin utgangspunkt i minskat barn och
elevunderlag. Namnden beslutade i juni
om att grundskolverksamhet ska bedrivas
vid Petrus Magni skola, Katarinaskolan
och Rogslosa skola fr.o.m. lasaret 2011-
12. Fragan kring framtida lokaler bereds i
kommunstyrelsens budgetberedning infor
budget 2010.
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e Verksamheterna vid forskolan Kloster-
liljan och Stocklycke vandrarhem har
avvecklats. Foérskolans verksamhet har
Overforts till andra enheter och den
arbetsplatsforlagda  utbildningen  sker
fro.m. lasaret 2008-09 vid externa
anlaggningar.

e En genomlysning och samordning av
skolskjutsverksamheten har genomforts.

Kvalitetsarbetet

Utveckling av verksamhetsomradets kvalitets-
arbete  har under aret pagatt saval i
ledningsgruppen som ute pa enheterna. Arbetet
med Roda Traden har fortsatt vars évergripande
mal ar att skapa samsyn runt arbetet med barn,
elever och studerande samt att upptéacka behov hos
barn och ungdomar tidigt. Exempel pa arbeten som
resulterat i forandrat arbetssatt ar kopplingen till
naringslivet och uppdraget att ge eleverna insikt
och orientering om arbetslivet. Andra omraden &r
elevdokumentation och arbetet kring mobbning

Mal och uppfyllande av dessa

och krénkande sérbehandling samt samarbetet med
socialforvaltningen och polis. Med stod av
Myndigheten for skolutveckling bedrivs ett arbete
kring skolans kunskapsuppdrag. Detta ska ses i
sammanhanget av nya mal for ar tre och skriftliga
omdomen.  Arbetet med att  forbattra
vuxenutbildning och végledning har gatt vidare
och bedrivs nu i samarbete med Motala kommun,
Arbetsformedling och Forsdkringskassan. Avrop
av beslutade utbildningsinsatser gors i huvudsak
hos andra kommuner.

Handlingsprogram for skydd mot
olyckor

Brandskyddsutbildning har genomforts under aret
for de Aarskurser som handlingsprogrammet
foreskriver. Grundldggande simundervisning har
regelbundet genomférts for forskoleklass och
arskurs ett. For arskurserna darefter sker
kontinuerlig simundervisning for att uppna
nationella mal i arskurs fem respektive ar nio.

Verksamhetsplanen for aret ar indelad i utvecklingsomraden.

Delaktighet och inflytande

Mal Maluppfyllelse 2008

Fortsatt arbete

Elevinflytandet &r
utvecklat pa olika nivaer i

Arbetet med elev- klass- och skolrad har pabérjats och
ar under utveckling vid samtliga rektorsomraden.

Arbetet med att
utveckla raden sker

skolan. Vid Vadstenagymnasiet delger representanter for under 2009.
Aktiva elevrad, klassrad eleverna, i ett utvecklingssamtal, deras syn pa hur

och lararna kan vidareutvecklas.

skolrad Arbetet med elevskyddsombud vid &r 7-9 ar i gang.

Arbetsmiljo

Mal Maluppfyllelse 2008 Fortsatt arbete

Vi har flexibla 16sningar
for barns/elevers behov
for att nd optimal
inlarning. Delmal:

- Undervisning sker sa att
stress hos elever undviks.
- Lérares forhallningssatt
utvecklas

- Tydliga forvantningar pa
elever

- Fysisk miljo som
dverensstdmmer med
pedagogiska malen.

For att minska antalet elever som varje larare méter, har
Petrus Magni skola fr.o.m. hdstterminen 2008
organiserat larare i arbetslag. Detta har i sin tur bidragit
till att kontakten mellan l&rare och elev 6kat.
Gemensamma dokument och skrivsétt kring skriftliga
omdodmen har tagits fram.

En utredning om krav pé funktionella lokaler och
utemiljoer har paborjats. Presenteras i april for
ndmnden.

Arbetet kring larares forhaliningssatt ar planlagt och
startar under varen 2009.

Arbetet med
forhallningssétt inleds
under varen
tillsammans med
personal inom social-
forvaltningen.
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Pedagogik och kunskapsutveckling

Mal Maluppfyllelse 2008

Fortsatt arbete

Vi har en gemensam
vardegrund och hallbar
struktur som en rod trad
genom hela verksamheten.

tagits fram.
sarskilt stod har inletts.

dokumenterats.

Plan for integration av barn med utlandsk bakgrund har
Arbetet kring ett tydligt arbetssétt med barn i behov av

Plan for PRAO och véagledning har utarbetats och

Kompetens-
[férsorjnings-
/anpassningsplan tas
fram.

Forskolan lagger
grunden for framtida
hélsa, genom motion
och kost.
Vuxenutbildnings-rad
for alternativa arbetssatt
finns.

Kvalitetsutveckling

Mal Maluppfyllelse 2008

Fortsatt arbete

Arbetet med
forbattringsomraden i
verksamhetsanalysen
péborjas samtidigt som
skolplanen genomfors

forbattringsomraden.

Varje enhet har en analys och plan for verksamhetens

Skolplanen &r inarbetad i verksamhetsplanen.
Lokal arbetsplan visar hur malen ska nas.

Analys och
forbattringar fortsatter.
Arbetet med
malformuleringar i
verksamhetsplanlokal
arbetsplanskolplan
utvecklas och
samordnas.

Styrning och ledning

Mal Maluppfyllelse 2008

Fortsatt arbete

Samverkan sker inom
kommunen och externa

parter. projektarbeten.

fackndmnderna.

Samarbete med Ostsam, landsting, arbetsformedling,
Motala kommun och néringsliv sker i form av

Kollektiv- och skolskjutstrafik och arbete kring barn
med sérskilda behov genomférs gemensamt mellan

Delegationsordning har reviderats 2008. Forbattring av
rutiner for administration och dokumentation

En barn och
ungdomsplan uppréttas.
Reglemente revideras
2009.

Fortsatta forbattringar
av rutiner for
administration och
dokumentation.

Petrus Magni skolan
Framtiden

Hot

I och med ett sjunkande fodelsetal minskar behovet
av personal och lokaler. For att inte kostnaden per
barn och elev ska 6ka kravs det att lokalytorna
foljer det minskade barn och elevantalet i
motsvarande takt. Om detta inte sker kan det
innebdra att resurser som skulle ha kunnat
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anvandas till personal istallet maste anvéandas for
att betala lokaler som inte behdvs. Detta riskerar i
sin tur att paverka andra viktiga omraden sasom
t.ex. kompetensutveckling och tillgang till
utbildningsmaterial, vilket i sin tur paverkar
kvaliteten.

En verksamhet av god kvalitet forutsatter bade
valutbildad personal och tekniska forutséttningar.
Redan idag finns ett stort behov av nyinvesteringar
inom bl.a. dataomradet. For att mojliggéra en
utbildning for kommunens invanare anpassad till
framtidens behov &r det nddvéndigt att de
personella, materiella och tekniska forut-
séttningarna &r likvardiga och helst battre &n andra
kommuners. Ett sétt att gora detta &r att samverka
med andra kommuner inom bla. skol-
utvecklingsomradet. Om inte forutsattningarna
inom framst dataomradet skapas, kan det i ett
langre perspektiv paverka invanarnas
forutséattningar negativt for en bra framtid.
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Under varen 2009 tas beslut om utformningen av
framtidens gymnasieskola. Utfallet av beslutet
kommer att ha stor betydelse for verksamheten vid
Vadstenagymnasiet. Ett negativt besked kring
fortsatt riksintag kommer att minska antalet
arbetstillfallen i Vadstena kommun.

Overgripande maste kommunen sakerstilla att
samsynen kring barn, ungdomar och vuxna inte
asidosatts. Detta ar extra viktigt med tanke pa de
stora personella och organisatoriska férandringarna
som kommer att pragla perioden. Innan
forandringarna genomfors ar det nédvéandigt med
konsekvens- och riskbedémningar utifran ett
kommunovergripande perspektiv. Ett sadant arbete
tar tid och darfor ar det viktigt att
forandringsarbetet beaktar effekter pa saval kort
som lang sikt.

Planerade atgarder utifran hot och
maojligheter

Verksamhetsplanen  som  kommunfullméktige
beslutade i november 2008, for perioden 2009-
2011 mojliggor att det paborjade arbetet med att
genomlysa, analysera och utveckla barn- och
utbildningsnamndens  verksamhet mot  Okad
maluppfyllelse kan fortsatta. En del i detta ar att
skolutvecklingsarbetet kan fortsitta med bade
nationella och lokala insatser.

e De insatser som kommunens personal
deltagit i kring kunskap och beddmning,
processledning, matematikutveckling, l&s-
och skrivinlarning fortséatter.

e Utvecklingen av studie-
vagledningen fortsétter.

e Det lokala utvecklingsarbetet inom ramen
for "Roda Traden” pagar i tvargrupper
med olika inriktning.

Vidare fortsatter arbetet med

e helhetslésningar utifrdn  barnens och
elevernas behov inom saval verksamhets-
omradet som  mellan  kommunens
verksamhetsomraden samt med andra
kommuner, landstinget, Arbetsférmedling
och néringsliv. Exempel pa samverkan

och yrkes-

kring  sadana  helhetslosningar  &r
samarbetet med landstinget  kring
familjecentral, Motala kommun kring

vuxnas larande och med Teknikforetagen
kring kompetensutveckling. Arbetet med
projektet Ung mojlighet stodjer ungdomars
vdg ut i arbetslivet efter genomford
gymnasieutbildning.  Projektet sker i
samverkan mellan Motala och Vadstena
kommuner samt Arbetsformedlingen.

e den nationella  utbildningssatsningen
”Lérarlyftet” dar ett antal larare deltar i
kurser inom de prioriterade &mnes-
omradena las-, skriv-, och matematik-
inlarning samt specialpedagogik.

Tillsammans mojliggor dessa  atgarder bade
skolutveckling och 6kad stabilitet i verksamheten
saval i nartid som i ett langre perspektiv. De gor
det ocksd mojligt ha en kommundvergripande
samsyn kring barn och ungdomar.

Personaltéthet:

- Forskola (barn/arsanstalld) 51 50 5,0 4,8 5,4
Grundskola (larare/100 elever) 8,1 8,0 8,5 7,9 8,4
Skolbarnomsorg 20,2 19,8 16,9 16,7 15,8
(barn/arsanstalld)

Gymnasium (larare/100 elever) 9,6 8,2 8,0 8,0 7,2
Meritvérde grundskola ar 9 (vagt varde) 214 215 222 213 193
Behdrighet gymnasieskolan (procent) 95,0 92,0 92,4 92,1 88,1
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Socialnamnden

Ordférande: Francesca Larsson (M)

Resultatrakning (tkr) 2008

Intakter 54 017 50515 43161
Kostnader -157 791 -147 069 -137 465
varav kapitalkostnader -1854 -1 893 -2 386
Nettokostnader -103 774 -96 554 -94 304
Budget -101931 -94804 -90 165
Budgetavvikelse -1 843 -1 750 -4 139
Nettoinvesteringar -184 -979 -85

Arets resultat

Arets ekonomiska resultat visar fér socialndgmnden
pa ett underskott mot budget med 1,8 mnkr och
beror till storsta delen pa okad omfattning inom
lagstadgade verksamheter.

Individ- och familjeomsorgens budgetram har
Overskridits med 549 tkr. Detta avser till storsta
delen nya placeringar av vuxna, placering av barn
och ungdom i familjehem, kontaktfamiljer och
bostadsanpassning. De ¢kade kostnaderna for nya
placeringar har till viss del balanserats av att
kostnaderna for forsorjningsstdd blev lagre &n
budgeterat.

LSS-verksamheten (lagen om stéd och service for
vissa funktionshindrade) har totalt Overskridit
budgetramen med 380 tkr, vilket beror pa nya

beslut och 06kad omfattning nar det galler
korttidsverksamhet.
Aldreomsorgen  har totalt ett underskott

motsvarande 1,3 mnkr vilket framst beror pa hoga
kostnader for utskrivningsklara patienter pa
sjukhus, sarskild avgift och anhdrigstédsprojektet.
Gemensamma verksamheter for nd&mnden har ett
overskott i forhallande till budget pa 363 tkr.

Atgarder for att forbattra det
ekonomiska resultatet
Namndens atgarder for att forbattra det
ekonomiska resultatet har under aret bland annat
varit:
e Manadsvisa budgetuppféljningar  och
analyser av resultat med budgetansvariga
och redovisning vid namndens moten.
For att strdva mot en budget i balans och
minska kostnader har olika atgarder skett
under aret t.ex. har forandringar skett i
aldreomsorgens  nattorganisation  fran
september manad och detta har resulterat i
minskade kostnader.
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Uppfdljning av pagaende placeringar
innehallande analys av omfattningen av
insats m.m., vilket delvis har inneburit
foréandrade insatser till 1agre kostnader.

Arets verksamhet

Omsorgen om funktionshindrade bedrivs i form av
dagcenter, personlig assistans, gruppboende,
korttidsvistelse, kontaktperson, ledsagning samt
forlangd skolbarnomsorg. Under aret har LSS-
verksamheten i den del som avser personlig
assistans med stdd av LASS (lagen om
assistanserséttning) stabiliserats. En 6kning av
insatser har skett nar det géller korttidsvistelse,
kontaktperson och ledsagning. Det som Klart
framgar nar det galler insatser for barn och
ungdomar &r att dessa arenden ar mycket komplexa
och flera drenden kréver specifika och individuella
I6sningar.

I oktober dppnades korttidsverksamhet i dagcenter
Martens lokaler. Med den nya verksamheten kan
kommuninvanarna  erbjudas  insatsen  pa
hemmaplan och behovet av kop av plats i andra
kommuner upphérde i och med detta.

Inom LSS-verksamheten har det skett en skdrpning
nar det galler lagstiftningen. Skérpningen innebar
att socialndmnden inom 90 dagar &r skyldig att
verkstélla beslutad insats. Om detta inte sker och
det inte foreligger sarskilda skl till férdrojning
kan socialnamnden blir alagd att betala sa kallad
sarskild avgift. Likvérdig lagstiftning finns sedan
2006 nér det géller beslut enligt socialtjénstlagen.

Beslut ar fattat i kommunfullméktige att
socialndmnden kan starta en ny gruppbostad.
Verksamhetsstart ar planerad till sommaren 2009.

LSS-boendet Aspen bedrivs enligt samarbetsavtal
med Linkdpings kommun. Boendet har fem platser
och malgruppen ar personer med neuropsyKkiatriska
funktionshinder. Samtliga platser har varit belagda
under aret.

LSS-boendet Kalkhagen har under aret utékats med
en plats vilket innebér att boendet nu har fem
platser. Under aret har verksamheten fatt ny
arbetsledning samt att nyrekrytering har skett av all
personal. Dessa férandringar har haft som effekt att
verksamheten bedrivs med ett tydligt
brukarperspektiv.
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Individ- och familjeomsorgens huvuduppgift ar att
ansvara for all myndighetsutdvning inom
socialndamndens  ansvarsomrade.  Arbetet har
préglats av att utféra en réattssaker handlaggning
och det har skett en fortsatt utveckling av
samarbetsformer inom och utom den kommunala
verksamheten for samtliga grupper inom IFO. Den
nya vardreformen, Oppen psykiatrisk tvangsvard,
har medfort ett utokat ansvarsomrade for
socialnamnden for ytterligare en malgrupp. Arbetet
med att sammanstélla ett samverkansavtal mellan
landstinget och Vadstena kommun gallande
familjecentral har tagits fram och verksamheten
familjecentral ~ bedrivs idag enligt detta
samverkansavtal. Med stdd av projektmedel har
arbetet med valdsutsatta kvinnor och deras barn
utvecklats under aret.

Socialndmnden  har  beviljats medel fran
Europeiska socialfonden, ESF. Inriktning pa
projektet &r att utforma en modell for
sysselsattning i Vadstena kommun  med

malséttningen att soka ytterligare medel for ett
genomférandeprojekt.

Socialndmndens arbete med att upprétta en
beredskapsplan for omhandertagande av drabbade
efter olycka pagar. Andra verksamheter inom
kommunen sasom POSOM-grupp har ett samband
med ovan ndmnda program. En POSOM-
organisation finns for ndrvarande inte utarbetad i
Vadstena kommun. Arbetet pagar d&ven med detta.

Aldreomsorgens huvudsakliga uppdrag &r att
verkstalla bistand i form av service- och
omvardnadsinsatser, huvudsakligen till de aldre
invanarna i kommunen. Generellt for aldre-
omsorgen ar att de manniskor som vardas har allt
mer komplexa behov, vilket stéller hoga krav pa
kompetens och organisation. Hemtjénstens
ansvarar nu for samtliga boenden pa Wasagardens
bottenvaning. Inom sarskilt boende har aret
praglats av stor efterfrdgan pa platser. Aldre som
skrivits ut fran sjukhus har inte kunnat tas 6ver till
kommunens boenden i den omfattning som
efterfrigats. Detta forhallande &r helt nytt for
Vadstena kommun. Atgarder har vidtagit for att
I6sa problemet bl. a. har ytterligare atta platser
Oppnats inne pd Wasagarden. Avtal har slutits med
Odeshoégs kommun om kop av Kkorttidsplatser vid
behov.

Tre olika brukarundersékningar har genomforts
inom &ldreomsorgen under aret. Savéal hemtjanst
som sdarskilt boende far hoga betyg av dem som
berdrs av varden och omsorgen. Utvecklingsarbete
pagar med stod av statliga stimulansmedel.
Aktuella utvecklingsomraden &r bl. a. det sociala
innehallet, social  dokumentation,  vardags-
rehabilitering samt férebyggande arbete i form av
hembesok  till  personer Gver 80  ar.
Anhorigstodsprojektet med dagverksamhet och
traffpunkt for anhoriga fortgdr med bidrag fran
Lénsstyrelsen. | flertalet av verksamheterna inom
forvaltningen finns numera en samordnare med ett
sérskilt samordnings- och kvalitetsuppdrag.

Mal

Maluppfyllelse 2008

Socialtjansten i Vadstena kommun tar hansyn till den
enskildes ansvar for sin sociala situation och inriktas pa
att frigora personens egna resurser, sa att behovet av
sociala insatser kan utebli eller minska.

Huvuddelen av alla brukare inom socialfoérvaltningen
har individuella genomférandeplaner .

Socialtjansten skall medverka till att skapa en god
samhallsmiljo i Vadstena samt arbeta forebyggande sa
att den enskilde kan uppratthalla sin livsforing.

Socialférvaltningen medverkar i BRA
(Brottsforebyggande radet). Driver familjecentral i
samarbete med vardcentralen. Medverkar i
samordningsforbund tillsammans med
Forsakringskassan, Landstinget, Motala kommun m. fl.
Hembesok till personer 6ver 80 &r péagar.

Anhorigstod med traffpunkt och anhdérigtelefon &r
etablerat. Dagverksamhet utbyggd till 5 dagar/vecka.

Verksamheten bygger pa respekt for den enskildes
sjilvbestdimmanderétt och integritet.

Genomforandeplaner uppréttas tillsammans med den
enskilde.

Enskilda och familjer som har behov av socialtjanstens
stdd skall kdnna trygghet och uppleva en socialtjénst av
god kvalitet.

Flera utvecklings/utbildningsprojekt pagar i syfte att ge
god kvalitet. Brukarundersdkning genomford, 98
procent av brukarna kénner sig trygga med hemtjénsten
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Mal

Maluppfyllelse 2008

Socialtjansten skall géra en kontinuerlig
omvdrldsanalys av samhéllsférdndring och utveckling.

Socialforvaltningen &r engagerad i flera
samarbetsorgan och natverk

Samverkan skall ske med landsting och andra med
syftet att ”se hela ménniskan”.

Socialférvaltningens verksamheter samverkar allt mera
med andra huvudman och organisationer

Socialtjanstens medarbetare skall tillférsékras en god
arbetsmiljo.

Samverkansavtalet tillampas i alla verksamheter. Alla
anstéllda har regelbundna medarbetarsamtal.
Riskbeddmningar gors vid nya insatser.
Aldreomsorgens medarbetare far arbetsklader 2008-
2009. Utbildning i hjért-lungrdddning &r genomford.
Brandutbildning genomfoérd enligt schema.
Skyddsronder ingar i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Socialndmnden ska efterstréva en budget i balans
genom att all verksamhet ska bedrivas i en anda av god
ekonomisk hushallning och vid resursbrist ska
lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

Internkontrollplan upprattad. Méanadsvis ekonomi-
uppféljning med budgetansvariga. Redovisning vid
socialndmndens moten. Ekonomisk informationen fors
ut i verksamheterna genom chefer och samverkans-

grupper.

Framtiden

Inom socialndmndens verksamhet planeras for
inférande av ett gemensamt férvaltningssystem.
Enligt den tidsplan som finns kommer ett
inférande av nytt system att ske under 2010. Infor
detta kommer det inom flera enheter att ske ett
forberedelsearbete nér det géller att tillféra och
forstarka kompetensen hos medarbetarna.

Inom LSS-verksamheten kan det komma att ske
stora forandringar i den situationen att ny LSS-
lagstiftning blir aktuell. Socialndmnden kommer
under 2009 att planera och forbereda sig infor de
vantade foérandringarna. Inom LSS-verksamheten
och [FO-verksamheten kommer sysselsattnings-
fragan fortsatt att vara ett utvecklingsomrade.
Yiterligare ett angelaget utvecklingsomrade ar
socialndmndens  ansvar  for  personer med
psykiatrisk  problematik. Insats i form av
boendestdd beviljas redan idag i storre omfattning
ar den resurs som finns idag. Generellt behdver
stodet for denna malgrupp utvecklas och
forstarkas.

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar framéat
da andelen aldre 6kar i kommunen. Framst ses
behovet av att skapa boende fOr personer med
demens. Fler trygghetsboenden med néra till hjélp
och service och social gemenskap kan pa sikt vara

en lésning for att delvis ersdtta behovet av
vardboende. Socialférvaltningen har infér 2009
anstéllt egen arbetsterapeut och sjukgymnast.
Dessa tjanster har tidigare kopts av Landstinget.
Syftet &r att kunna mota ett dkande behov av
rehabiliteringsinsatser, bedémningar och utprov-
ning/hantering av hjalpmedel.

En okad efterfragan av bistandsinsatser i form stod
och omsorg kraver bade utveckling och
effektivisering av verksamheter bl. a. genom
kompetenshojande insatser for medarbetarna samt
inforande av stodjande system for planering/
registrering och dokumentation. Tva viktiga
utgangspunkter for framtiden ar dels faststallande
av kvalitetskriterier, d. v. s. vilken kvalitet som ska
erbjudas i olika stdd/omsorgsinsatser och dels
faststallande av bemanningsnivaer framst inom
aldreomsorgen. Dessa tva utgangspunkter har ett
starkt samband.

Inom socialndmndens samtliga verksamheter Okar
kraven pa att metoder, arbetssatt och forhallnings-
satt ska baseras pa evidensbaserade metoder. Detta
staller krav pad att medarbetare erhaller uthild-
ning/fortbildning.
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Nyckeltal 2008 2007 2006
Placering barn och unga

Institutionsplacering — varddygn 901 1102 1095 1211
Plac. familjehem/jourhem — varddygn 2932 2190

Antal &renden personlig assistans enligt LSS 29 27

- varav LASS-beslut totalt 25 24

- varav LASS med kommunen som utforare 19 18

Timmar/manad for LASS (kommunal utférare) 8 089 7761

Genomsnittlig boendetid (manader) i séarskilt 25 27

boende

Antal hemtjanstarenden 170 178 159 145
Antal personer matdistribution 89 93

Antal trygghetslarm 229 226

LSS= Lagen om sttd och service for vissa

funktionshindrade

LASS= Lagen om assistansersattning

Flertalet av nyckeltalen &r nya och siffrorna ar endast kanda for 2008 och 2007.

Vatterngarden
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Resultatrakning Not Kommunen Kommunen
tkr 2008 2007
Verksamhetens intékter 1 110 772 113 834
Verksamhetens kostnader 2 -399 791 -392 858
Avskrivningar 3 -12 326 -12 809
Nedskrivningar 3 -392 0
Verksamhetens nettokostnader -301 737 -291 833
Skatteintékter 4 264 257 253 481
Generella statsbidrag och utjamning 5 51417 43 845
Finansiella intakter 6 1228 788
Finansiella kostnader 7 -2 665 -2 823
Resultat fore extraordinara poster 12 500 3458
Extraordinara intékter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 8 12 500 3458
Finansieringsanalys Kommunen Kommunen
tkr 2008 2007
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 12 500 3458
Justering for av- och nedskrivning 12 718 12 809
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Reavinst -845 -903
Reaftrlust 8 0
Okning/minskning (-) pensionsskuld 191 1171
Okning/minskning (-) avsattningar 306 184
Medel fran verksamheten fore forandring 24 878 16 719
av rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 11 953 -9231
Okning (-) /minskning (+) exploateringstillgdngar -206 1224
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -2 176 13 794
Medel fran den lopande verksamheten 34 449 22 506
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 608 -8 395
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 60 58
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -7 700
Forsaljining av finansiella anlaggningstillgéngar 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -9 548 -16 037
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av langfristig fordran 425 31
Amortering av skuld -12 500 -4 825
Medel fran finansieringsverksamheten -12 075 -4 794
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 28 865 27 190
Likvida medel vid arets slut 41 691 28 865
Forandring av likvida medel 12 826 1675
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Kommunen Kommunen

tkr Not 2008 2007
Mark och byggnader 9 178 769 181648
Maskiner och inventarier 10 7592 7891
Finansiella anlaggningstillgangar 11 12 848 13252
Summa anlaggningstillgangar 199 209 202791
Ovriga omsittningstillgangar 12 4 253 4047
Kortfristiga fordringar 13 16 208 28182
Kassa och bank 14 41 691 28 865
Summa omsattningstillgangar 62 152 61 094
SUMMA TILLGANGAR 261 361 263 885
Eget kapital 15 127 821 115321
- darav arets resultat 12 500 3458
Avséttingar for pensioner 16 10 579 10388
Andra avséttningar 890 584
Summa avsattningar 11 469 10972
Langfristiga skulder 17 47 370 60 715
Kortfristiga skulder 18 74 701 76 877
Summa skulder 122 071 137592
SUMMA EGET KAPITAL, 261 361 263885
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Kommunalt forlustansvar for egna hem 19 298 348
Borgensataganden 20 104 500 105179
Pensionsataganden 179 692 178900
Summa panter och ansvarsforbindelser 284 490 284 427

31



Finansiell redovisning kommunen

Notforteckning kommunen 2008 2007
tkr 2008 2007 8 Avstamning balanskravet
1 Verksamhetens intakter Arets resultat enl balansréakningen 12 500 3458
Forsaljningsmedel 11231 11982 - avgar realisationsvinster -845 -903
Taxor och avgifter 14 620 18 316 Justerat resultat 11 655 2 555
Hyror och arrenden 12280 13016
Bidrag fran staten och 39075 34771 9 Mark, byggnader och
staliga myndigheter tekniska anlaggningar
Drifthidrag frdn kommuner o landsting 72 698 Ingéende anskaffningsvarde 292 735 286 273
Bidrag fran EU 83 963 Arets nyanskaffning 7 664 6 397
Ovriga intakter 33411 34088 Arets nedskrivning -1 020 0
Summa 110 772 113834 Arets férsaljning/utrangeringar -60 0
varav jamforelsestérande poster 845 903 Arets justeringar 0 65
Utgdende anskaffningsvarde 299 319 292735
2 Verksamhetens kostnader Ingdende ackumulerade avskrivningar = -111 087 -100 501
Personalkostnader -259 956 -257 055 Arets avskrivningar -10136  -10 586
Material -2 599 -2 340 Arets nedskrivning 673 0
Bidrag -24 468  -22 323 Arets forsaljning/utrangering 0 0
Tjanster -64 904 -61599 Utgaende ack. avskrivningar -120550 -111 087
Hyreskostnader -9 267 -9 527 Utgaende restvarde 178 769 181 648
Ovriga kostnader -38597 -40 014
Summa -399 791 -392 858 Bokfort restvarde per tillgang
Markreserv 100 100
3 Avskrivningar och nedskrivningar Verksamhetsfastighet 90 670 92 420
Avskrivningar byggnader och mark -10 137  -10 447 Fastigheter for affarsverksamhet 36 645 39439
Avskrivningar maskiner och inventarier -2 189 -2 362 Publika fastigheter 42 734 39938
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -392 0 Fastigheter fér annan verksamhet 7973 7 656
Summa -12718 -12809 Pagéende fastighetsarbeten 277 1725
Exploateringsmark 370 370
4 Skatteintakter Summa 178 769 181 648
Kommunalskatt 266 589 250 061
Slutavrékning 2006 0 -858 10 Maskiner och inventarier
Prel/slutavrakning 2007 -503 4278 Ingaende anskaffningsvarde 43 496 41 564
Preliminér slutavrékning 2008 -1 829 0 Arets nyanskaffning 1943 1932
Summa 264 257 253 481 Arets férsaljning/utrangering -28 0
Utgdende ack. avskrivningar 45 411 43 496
5 Generella statsbidrag
Bidragsintakter Ingadende ackumulerade avskrivningar = -35605  -33 243
Inkomstutjamningsbidrag 51554 47 344 Arets avskrivningar -2 190 -2 362
Kostnadsutjamningsbidrag 4 345 0 Arets forsaljning/utrangering 21 0
Regleringsbidrag 0 6 890 Arets justeringar -45 0
Fastighetsavgift 9934 0 Utgéende ack. avskrivningar -37819  -35605
Bidragskostnader
Regleringsavgift -3 459 0 Utgadende restvarde 7592 7891
Kostnadsutjamningavgift -1712
Utjamningsavgift LSS -10 957 -8 677 Bokfort restvarde per tillgang
Summa 51417 43845 Maskiner 1987 1295
Inventarier 5135 6 126
6 Finansiella intakter Konst 470 470
Rantor pa likvida medel 1060 643 Summa 7 592 7891
Réantor utlamnade lan 28 24
Réntebidrag 67 102 Varav anlaggningstillgangar for vatten- och avliopps-
Aktieutdelning kommunala bolag 68 15 verksamhet:
Ovriga finansiella intakter 5 4 Ingdende anskaffningsvarde 73 410 73 410
Summa 1228 788 Arets nyanskaffning 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 73 410 73410
7 Finansiella kostnader
Rantor anlaggningslan -2 146 -2 400 Ingdende ack avskrivningar -33970 -30726
Réantor pensionsskuld -475 -348 Arets avskrivningar -2 794 -3244
Ovriga rantekostnader -44 -75 Utgdende ackumulerade avskrivning -36 764  -33 970
Summa -2 665 -2 823
Utgéende restvarde 36 646 39 440

Anléggningarna skots av den gemensamma VA-namnden
i Motala kommun men &gs av Vadstena kommun.
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Finansiell redovisning kommunen

Finansiella 2008 2007
anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Vadstena fastighets AB 7 600 7 600
Kommentus Gruppen AB 1 1
AB Ostgétatrafiken 50 50
Vokby Bredband AB 2 400 2 400
Forenade Smakommuners

Forsakringsaktiebolag 2 000 2 000
Stiftelsen Vadstena slotts moblering 10 10
Kommuninvest ekonomisk forening 234 234
Vindkraftandelar i Hackenas Il 348 348
Summa 12 643 12 643
Langfristiga fordringar

Gottfrid Larssongarden 0 415
Vadstena gymnastik och idrottsférening 107 113
HC Wettern 108 112
Nésta ars amortering -10 -31
Summa 205 609
Summa finansiella 12 848 13 252
anlaggningstillgangar

Exploateringstillgangar

Industrimark 125 125
Tomtmark 4128 3922
Summa 4 253 4047
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3955 7598
Upplupna intakter o forutbet kostnader 2720 7045
Upplupna skatteintakter 3775 5051
Statsbidragsfordringar 146 1859
Fordran skattekonto 522 2284
Mervardesskatt 2 253 1562
Nasta ars amortering 10 31
Ovriga fordringar 2 827 2752
Summa 16 208 28182
Kassa och bank

Kassa 19 18
Bank 41 638 28 736
Plusgiro 34 111
Summa 41 691 28 865
Eget kapital

Ing&ende eget kapital vid arets borjan 110503 107 045
Avsatt till underhdlisfond fastigheter 4818 4818
Arets resultat 12 500 3458
- varav avsatt till uppbyggnad av 1904 1904

pensionreserv

Eget kapital vid periodens slut 127 821 115321
Pensionsataganden
Avséttningar till pensioner

Ing&ende avséttning -10 388 -9 217
Pensionsutbetalningar 1 066 1311
Nyintjanad pension -1116 -1390
Réante- och basbeloppsupprékningar -382 -348
Forandring av loneskatt -37 -228
Andringar av férsakringstekn grunder 0 -509
Forsakring av skuld 306 0
Ovrigt -28 -7
Utgdende avsattning -10579 -10 388
Aktualiseringsgrad, procent 78,0 76,2
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Fortséattning not 16
Ovriga pensionsutbetalningar och &taganden:

Utbetald avgiftsbestamd alderspension 7 615 7 318
Utbetalda pensioner 5186 4 893
Loneskatt pa ovanstaende 3105 2962
Ovriga pensionskostnader 522 388
Ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt 179 692 178 900
Vadstena har inga pensionsforpliktelser for
visstidsférordnande.

Sk aterlaning tillampas i Vadstena

Langfristiga skulder

Anlaggningslan i Kommuninvest 42 300 54 800
Langfristig del reavinstskuld 5070 5915
Summa 47 370 60 715
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 17 680 24738
Uppl pensionskostnad avgiftsbestamd 9978 9101
pension inkl. I6neskatt

Semester- och dvertidsskuld 16 178 16 808
Uppl kostnader och forutbet intakter 4228 3156
Kommande ars amortering 5 000 5000
Arbetsgivaravgifter 4613 4 887
Anstélldas skatter 3887 4 289
Upplupna rantekostnader 611 791
Mervardeskatt 126 377
Ovriga kortfristiga skulder 12 400 7730
Summa 74 701 76 877
Checkkredit hos Vadstena sparbank

pa 15 miljoner kronor, ej utnyttjad

Kommunalt férlustansvar fér egna hem:

SBAB 298 348
Summa kommunalt férlustansvar 298 348
Borgensataganden

Kommunéagda foretag

Vadstena fastighets AB 103500 103 500
VOKBY Bredband AB 1 000 1000
Ovriga

Foraldrakooperativa daghem 0 679
Summa borgensataganden 104500 105179

Borgensataganden

Vadstena kommun har i januari 1995 genom beslut i Kommunfullmaktige

1994-09-15 §76 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld

for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Samtliga 223 kommuner som per 2008-12-31 var medlemmar i Kommun-

invest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga

kommuner har ingétts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje

medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.
Principerna fér denna foérdelning sker efter en berédkningsmodell
grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i

Kommuninvest. Vadstena hade vid arsskiftet 2008/2009 en dgarandel i

Kommuninvest som uppgick till 0,13 procent.

Ovriga ataganden
Leasingavtal bilar
2009
413
Samtliga leasingavtal ar nya under 2008.

2010
319

2011
91



Finansiell redovisning kommunen

Driftredovisning
tkr Nettokostnad
2008 Budget Redovisning Netto Netto avvikelse
Kostnader Intakter Kostnader Intakter Utfall budget mot budget
Namnd/styrelse
Kommunfullméaktige -836 0 -900 0 -900 -836 -64
Kommunstyrelsen -50 396 21982 -50 205 22 143 -28062 -28414 352
Valnamnden -8 0 -3 0 -3 -8 5
Overférmyndare -500 0 -400 0 -400 -500 100
Revisorer -700 0 -519 0 -519 -700 181
Fritids- och tekniska ndmnden -58 824 31710 -60 929 34 794 -26 135 -27 114 979
Bygg- och miljonamnd -4 005 1436 -4 063 1499 -2 564 -2 569 5
Kulturnamnd -6 130 290 -6 144 372 -5772 -5 840 68
Barn- och utbildningsnamnd -170 875 36 925 -170 832 34594  -136 238 -133 950 -2 288
Socialnamnd -150 970 49 039 -157 791 54017 @ -103 774 -101931 -1843
Summa namnder och styrelser -443 244 141 382 -451 786 147419 @ -304 367 -301 862 -2 505
Finansfoérvaltning -34 422 343 155 -23 563 340 430 316 867 308 733 8 134
Summa driftredovisning -477 666 484 537 -475349 487 849 12 500 6871 5629
Investeringsredovisning
tkr
2008 Utgifter Inkomster Netto Budget Avvikelse
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -3219 804 -2 415 -3525 1110
Fritids- och tekniska namnden -8 409 1570 -6 839 -12 745 5906
Bygg- och miljonamnd -43 0 -43 -60 17
Kulturnamnd 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd -274 0 -274 -250 -24
Socialndmnd -183 0 -183 -321 138
Summa investeringsredovisning -12128 2374 -9 754 -16 901 7147

Investeringar 2008

Arets budget for investeringar var totalt 16,9 mnkr
inklusive ombudgeteringar fran 2007 pa 2,7 mnkr.
Déremot har investeringarna knappt varit 60
procent av budgeten vilket beror pa att vissa
projekt inte hunnit har kommit igang eller
slutforas.

De stora investeringsprojekten under 2008 har varit
en kompressor i ishallen, 2,3 mnkr, ombyggnad av
gator, 1,1 mnkr samt IT-infrastruktur med
bredbandsutbyggnad 1,1 mnkr.
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Sammanstalld redovisning

Sammanstalld

redovisning

Kommunens foretag

Enligt den kommunala redovishingslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstélld redo-
visning (koncernredovisning). Syftet med den &r
att ge en helhetsbild av kommunens ekonomi och
ataganden. Inom koncernen finns verksamheter
som bedrivs i foretagsform och som kommunen
har ett betydande inflytande i. Det ar tva
aktiebolag, dels det heldgda Vadstena Fastighets
AB och dels det delagda VOKBY Bredband AB.
Dessutom finns  Stiftelsen  Vadstena slotts
mdblering.

Den sammanstillda redovisningen baseras pa
kommunens och dotterforetagens balans- och
resultatrékningar. Redovisningen har uppréttats
enligt  forvarvsmetoden med  proportionell
konsolidering. Forvéarvsmetoden innebar att det
egna kapital som forvarvats vid anskaffnings-
tillfallet har eliminerats. Med proportionell
konsolidering menas att om dotterféretagen inte &r
agda till 100 procent tas endast agd andel av
rékenskaperna med i redovisningen. Elimineringar
har i allt wvésentligt gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive
foretag. Periodiseringsdifferenser har korrigerats.

Vadstena Fastighets AB (100 %)
Bolagets Overgripande mal &ar att framja
bostadsforsorjningen i kommunen. | detta ingar
bl.a. att kunna erbjuda goda, sunda och prisvérda
bostéder, att kunna stimulera byggande av alla
former av bostéder samt att kunna erbjuda bostader
for olika faser i livet, saval for unga som seniorer.
Bolaget har totalt 23 fastigheter innehallande
51 770 kvm bostéder samt 7 239 kvm lokaler.

Hyresforlusterna ¢kade under 2008 och uppgick
till 2,44 procent av hyresintdkterna for bostéder.
Vakansgraden for aret har varit 1,61 procent.
Bolaget gjorde 2008 en vinst pa 387 tkr vilket ar
nagot samre an budgeterat resultat och nagot samre
an 2007 ars resultat som var 701 tkr.

Bolagets soliditet har 6kat fran 16,6 procent 2007
till 16,9 procent 2008.

For 2009 budgeterar bolaget en forlust pa 3,2
mnkr. Anledningen & ombyggnaden av radhusen

pa Hertig Johans gata som kommer att belasta
2009 ars resultat med ca 10 mnkr. F6r 2010 raknar
bolaget med en vinst om 469 tkr.

Kommunen har fattat ett principbeslut om att
bolaget ska Overta skotseln av kommunens
fastigheter fran och med 1 januari 2011

VOKBY Bredband AB (20 %0)

Bolaget &gs tillsammans med Odeshdg, Kinda,
Boxholm samt Ydre kommuner till vardera 20
procent. Verksamheten &r drift av IT-
infrastrukturnat samt forséljning av fiber, kapacitet
och tjanster. Andamalet med bolaget &r att
tillhandahalla IT-infrastruktur och att framja
utvecklingen av informationsteknik till gagn for
saval offentlig verksamhet som naringsliv och
allménhet. Bolaget har ingen anstalld personal.

Foretagets soliditet har sjunkit nagot till 53 fran 57
procent jamfort med 2007. Bolaget redovisade
2007 forsta gangen ett dverskott pa 34 tkr men for
2008 var det aterigen ett negativt resultat, - 430 tkr.
Bolagets utveckling visade under 2008 en positiv
trend nar det géller intresse fran allmanheten och
foretag. Antalet kunder dkade inom savél internet,
tv, telefoni samt fiberanslutning. Bolagets fasta
manadsintakter 6kade med 13 procent under aret.

Stiftelsen Vadstena slotts
moblering (100 %)

Stiftelsen verkar for mdblering av de disponibla
delarna av tredje vaningen av Vadstena slott.
Madbleringen innefattar moébler, tavlor och 6vriga
for slottets prydande passande foremal. Samtliga
andelar i stiftelsens grundfond &r tecknade av
Vadstena kommun. Stiftelsen har ingen anstélld
personal.

Stiftelsens intakter ar bidrag fran Vadstena
kommun pa 40 tkr arligen. Stiftelsen visar i ar ett
overskott pa 25 tkr vilket ar battre an forra aret da
det var ett underskott pa -32 tkr. Soliditeten var
2008 77 procent vilket & en minskning fran 83
procent aret innan.

FOretagens resultat fore elimineringar
tkr | 2008 2007 2006

Vadstena Fastighets AB 387 701 202
VOKBY Bredband AB -430 34 -648
Vadstena slotts méblering 25 -32 -69
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Sammanstalld redovisning

Resultatrakning Not Koncernen Koncernen

tkr 2008 2007
Verksamhetens intakter 1 153 409 155 420
Verksamhetens kostnader 2 -431 231 -422 979
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -18 370 -18 497
Verksamhetens nettokostnader -296 192 -286 056
Skatteintékter 264 257 253 481
Generella statsbidrag och utjamning 51417 43 845
Finansiella intakter 4 1537 1164
Finansiella kostnader 5 -7 995 -8 005
Resultat fore extraordinéra poster 13 024 4429
Extraordinara intékter

Extraordinara kostnader

Skatter 6 -163 -296
Arets resultat 7 12 861 4133
Finansieringsanalys Koncernen Koncernen

tkr 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 12 826 4133
Justering fér av- och nedskrivning 18 371 18 497
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 163 299
Reavinst -845 -991
Reafdrlust 8 0
Okning/minskning (-) pensionsskuld 191 -1 846
Okning/minskning (-) avsattningar 306 183
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 31 020 20 275
Okning (-) /minskning (+) varulager 1 18
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 11 951 -10 557
Okning (-) /minskning (+) industrimark och tomtmark -206 1224
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -2 578 14 393
Medel fran den I6pande verksamheten 40 188 25 353
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 332 -17 311
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 60 608
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -71 -2 242
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -18 343 -18 945
Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristig fordran 425 31
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld -12 500 -4 825
Ovrigt finansieringsverksamheten 0 -800
Medel fran finansieringsverksamheten -12 075 -5594
Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets borjan 34 443 33629
Likvida medel vid arets slut 44 212 34 443
Foréndring av likvida medel 9769 814
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Sammanstalld redovisning

Balansrakning Koncernen Koncernen
tkr Not 2008 2007
Mark och byggnader 8 326 879 326 685
Maskiner och inventarier 9 11 693 11 954
Finansiella anlaggningstillgangar 10 4 586 5120
Summa anlaggningstillgangar 343 158 343 759
Ovriga omsattningstillgangar 11 4 266 4062
Kortfristiga fordringar 12 18 694 30 755
Kassa och bank 13 44 212 34 443
Summa omsattningstillgangar 67 172 69 260
SUMMA TILLGANGAR 410 330 413 019
Eget kapital 14 145 783 132 922
- darav arets resultat 12 861 4133
Avséttningar for pensioner 15 10579 10 388
Andra avsattningar 890 584
Summa avsattningar 11 469 10972
Langfristiga skulder 16 146 350 140 695
Kortfristiga skulder 17 106 728 128 430
Summa skulder 253 078 269 125
SUMMA EGET KAPITAL, 410 330 413 019
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Kommunalt férlustansvar for egna hem 298 348
Borgensataganden 18 0 679
Stallda panter 19 17 600 17 600
Pensionsataganden 179 692 178 900
Ovriga ansvarsférbindelser 92 98
Summa panter och ansvarsforbindelser 197 682 197 625
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Sammanstalld redovisning

Notforteckning koncernen

(tkr) 2008 2007 2008 2007
1 Verksamhetens intakter 8 Mark, byggnader och tekniska
Vadstena kommun 110 772 113 834 anlaggningar
Vadstena Fastighets AB 43 470 42 746 Ingadende ackumulerade avskrivningar -194 354 -179 465
VOKBY bredband AB 2093 1906 Arets avskrivningar -14 487 -14 889
Vadstena slotts moblering 41 41 Arets nedskrivningar 673 0
Avgdr interna poster -2 967 -3 107 Utgdende ack avskrivningar -208 168 -194 354
Summa 153 409 155 420
Utgéende restvarde 326 879 326 685
2 Verksamhetens kostnader
Vadstena kommun -399 791 -392 858 9 Maskiner och inventarier
Vadstena Fastighets AB -32 953 -31 940 Ing&ende anskaffningsvéarde 57 560 54 685
VOKBY bredband AB -1472 -1 215 Arets nyanskaffningar 3243 3112
Vadstena slotts moblering -15 -73 Arets avyttringar -28 -237
Justering pga olika periodisering 88 0 Utgaende anskaffningsvarde 60 775 57 560
Avgdr interna poster 2 967 3 107
Summa -431 231 -422 979 Ing&ende ackumulerade avskrivningar -45 606 -42 123
Arets avskrivningar -3 497 -3483
3 Avskrivningar o nedskrivningar Arets avyttringar 21 0
Vadstena kommun -12 718 -12 809 Utgdende ack avskrivningar -49 082 -45 606
Vadstena Fastighets AB -4 934 -5013
VOKBY bredband AB -718 -675 Utgaende restvarde 11 693 11 954
Summa -18 370 -18 497
10 Finansiella anlaggningstillgangar
4 Finansiella intakter
Vadstena kommun 1228 788 Vadstena kommun 12 848 13 252
Vadstena Fastighets AB 276 344 Vadstena Fastighets AB 1748 1878
VOKBY bredband AB B3 32 Avgar interna poster -10 010 -10 010
Summa 1537 1164 Summa 4 586 5120
5 Finansiella kostnader 11 Ovriga omséttningstillgéngar
Vadstena kommun -2 665 -2 823 Vadstena kommun 4 253 4047
Vadstena Fastighets AB -5 309 -5141 VOKBY bredband AB 13 15
VOKBY bredband AB -21 -41 Summa 4 266 4062
Summa -7 995 -8 005
12 Kortfristiga fordringar
6 Skatter Vadstena kommun 16 208 28182
Vadstena Fastighets AB, skatt p& Vadstena Fastighets AB 2001 2489
arets resultat -163 -296 VOKBY bredband AB 520 477
Vadstena slotts méblering 56 0
7 Arets resultat Avgér interna poster -91 -393
Vadstena kommun 12 500 3458 Summa 18 694 30 755
Vadstena Fastighets AB 387 701
VOKBY bredband AB -86 6 13 Kassa och bank
Vadstena slotts moblering 27 -32 Vadstena kommun 41 691 28 865
Justering periodsieringar 33 0 Vadstena Fastighets AB 1623 5017
Summa 12 861 4133 VOKBY bredband AB 888 532
Vadstena slotts moblering 10 29
8 Mark, byggnader och tekniska Summa 44 212 34 443
anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarde 521 039 506 840 14 Eget kapital
Arets nyanskaffningar 15 088 14 134 Ingdende eget kapital 132 922 128 772
Arets nedskrivningar -1 020 65 Arets férandring enligt resultatrakning 12 861 4133
Arets avyttringar -60 0 Ovriga forandringar 0 17
Utgadende anskaffningsvarde 535 047 521 039 Summa 145 783 132 922
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Sammanstalld redovisning

fortsattning noter koncernen 2008 2007
15 Avsattning fér pensioner
Vadstena kommun 10 579 10 388
Summa 10 579 10 388

16 Langfristiga skulder

Vadstena kommun 47 370 60 715
Vadstena Fastighets AB 98 500 79 500
VOKBY bredband AB 480 480
Summa 146 350 140 695

17 Kortfristiga skulder

Vadstena kommun 74 701 76 877
Vadstena fastighets AB 31 263 51219
VOKBY bredband AB 873 722
Vadstena slotts moblering 14 5
Justering periodisering -33 0
Avgar interna poster -90 -393
Summa 106 728 128 430

18 Borgensatagande

Vadstena kommun 104 500 105 179
Avgar interna poster -104 500 -104 500
Summa 0 679

19 Stallda panter
Vadstena Fastighets AB 17 600 17 600
Summa 17 600 17 600
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Redovisningsprinciper och finansiell ordlista

Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed.

Anlaggningstillgangar

upptas till anskaffningskostnaden minus ev.
investeringshidrag med avdrag for avskriv-
ningar. Kommunen anser att vardet pa en
investering ska motsvara minst ett halvt
basbelopp och ha en livslangd pa minst tre ar.

Leverantorsfakturor

inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till
redovisningsaret har i huvudsak skuldbokforts
och belastat verksamhetsarets redovisning.

Utstallda fakturor

efter arsskiftet, men hanforliga till redo-
visningsaret har fordringsforts och tillgodo-
gjorts arets redovisning.

Kapitalkostnader

ar den samlade benamningen pa intern ranta
och avskrivning. Internrantan beraknas pa till-
gangarnas bokforda véarden. Rantesatsen under
aret var 5,0 procent (4,5 procent ar 2007).
Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas
ursprungliga nettoanskaffningsvérde enligt rak
nominell metod. Aktivering av anlaggnings-
tillgangar gors tva ganger per ar, dels efter
delarsbokslut i augusti samt vid helarsbokslutet.
Det innebér att kommunen inte fullt ut foljer
rekommendationen fran Radet for kommunal
redovisning. Avskrivningar av anlaggningstill-
gangar gors efter en beddmning av tillgangens
nyttjandeperiod, viss vagledning finns i
Sveriges kommuner och landstings (SKL)
forslag till avskrivningstider.

Loner, semesterersattningar och dvriga
[6neforméaner

har redovisats enligt kontantmetoden med
undantag for ev. retroaktiva I6ner enligt
I6neavtal.

Sociala avgifter

har bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspalagg (PO), enligt rekommenda-
tion fran SKL, i samband med léneredovis-
ningen. Tidigare ar utgick ett hogre paslag som
inkluderade interna kostnader. 2007 var det
44,21 procent.
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Semesterloneskuld

samt okompenserad 6vertid inklusive personal-
omkostnadspalagg (PO), redovisas i balansrak-
ningen som en Kortfristig skuld. Overgéangen till
PO-paslag enligt SKL:s rekommendation har
medfort att skulden minskat i hégre grad &n vid
oférandrat PO-paslag (250 tkr).

Kostnads- och intéktsréantor
horande till redovisningsaret har periodiserats till
ratt ar.

Langfristiga lan

Amorteringar pa langfristiga 1an som forfaller
till betalning under det narmaste aret efter ba-
lansdagen redovisas som kortfristig skuld.

Langfristiga fordringar

Amorteringar pa langfristiga fordringar som
forfaller till betalning under det narmaste aret
efter balansdagen redovisas som Kortfristig
fordring.

Pensionsataganden

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Den pensionsskuld som intjanats fr.o.m. 1998
redovisas som en avséttning i balansrédkningen.
Berakningarna har utforts av KPA. Den arliga
forandringen av pensionsskulden redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrdkningen. Den

finansiella delen av  pensionsskuldsékningen
redovisas som en finansiell kostnad. Den
avgiftsbestamda alderspensionen (tidigare

bendmnd individuella delen), inklusive I6neskatt,
ar kostnadsford och redovisas som en kortfristig
skuld da utbetalningen sker i mars aret efter.
Pensionsataganden  inklusive loneskatt som
uppkommit  fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse.

Statsbidrag
har i forekommande fall periodiserats.

Exploateringstillgangar
redovisas som omsattningstillgang.

Skatter

har bokforts och periodiserats enligt rekommenda-
tion fran Radet for kommunal redovisning.
Preliminér slutavrakningen for 2008 har bokforts
enligt Sveriges kommuner och landstings prognos.
Ny rekommendation kom 2007.



Redovisningsprinciper och finansiell ordlista

Ord och begrepp i1 finansiella rapporter

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadig-
varande innehas.

Avskrivningar

Planmassig vérdenedséttning av anldgg-
ningstillgangar. ~ Avskrivning  sker  pa
anskaffningsvérde.

Avsattningar

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller
betalningstidpunkt inte &r helt bestamd.
Exempel pa avsattningar ar kommunens
pensionsskuld till de anstéllda.

Balanskrav

Balanskravet i KL 8 kap. 58 innebar att
kommunen maste ha balans mellan intakter
och kostnader i resultatrakningen. Om ett
negativt resultat uppstar skall detta
aterstallas under de narmast féljande tre
aren. Det finns emellertid majlighet att, om
synnerliga skal foreligger, inte reglera ett
negativt resultat.

Balansrakning

Visar vilka tillgangar och  skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan
ocksa sédga att den visar hur kapitalet anvants
(tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder i
balansrakningen.

Finansieringsanalys

Visar hur kommunen under rakenskaps-
perioden investerat och hur den I6pande
verksamheten har finansierats samt vilken
inverkan det fatt pa verksamhetens likvida
stéllning.

Intern ranta

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet
i anlaggningstillgangar) som utnyttjas inom
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en viss verksamhet. Berdknas pa bokfort
vérde.

Kortfristiga skulder

Skulder med en forfallotid om ett ar eller
mindre fran balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt, d.v.s.

formaga att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder
Skulder med mer &n ett ars l6ptid

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter  efter avdrag  for
investeringshidrag m.m.

Nettokostnader

Kostnader efter avdrag for driftbidrag,

avgifter och ersdttningar m.m.

Nyckeltal

Ett matetal for verksamhetens framgang.
Mater forhallandet mellan tva storheter, eller
ett enskilt varde for exempelvis kvantitet.

Resultatrakning

Visar arets resultat och hur det uppkommit.
Den visar dven forandringen av det egna
kapitalet.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet av-
speglar kommunens finansiella styrka.

Sjalvfinansieringsgrad
Forandringen av langfristiga skulder i for-
hallande till nettoinvesteringar.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till totalt
kapital.
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